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Rejtett
bajnokok

KEDVES OLVASOINK!

A Borsod-Abalj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara havonta
megjelend lapjanak, a Gazdasagi Iranytiinek a kiilonkiadasat tartjak a ke-
zlikben. Ezzel a most el6szor megjelend kiadvannyal szeretnénk a BOKIK
onkéntes tagjaihoz még kazelebb hozni azt a munkat, amit a kamara végez
amegye gazdasaga, a vallalkozasok érdekében.

Akik atbongészik ezt a lapot, képet kaphatnak kamarank 2015 elsg féléve-
ben végzett munkajardl. Osszefoglalét adunk azokrél a rendezvényekrdl,
amelyekkel a megye vallalkozasainak mindennapi munkajat segitettuk, és
folyamatosan segitjik. Szakmai forumokrol, nemzetkozi kiallitasokon valo
részvételérdl, a kamara meghatarozd szerepvallalasaval zajlé projektek-
rol és a szakképzés teriiletén végzett, nagy felelésséggel jard munkankrol
szamolunk be. Tesszilk mindezt (gy, hogy kozben a vallalkozasokat allit-
juk a kozéppontba, hiszen az & sikereik reprezentaljak legjobban munkank
eredményességét.

Rajuk vonatkozik a ,Rejtett bajnokok” cim is, amelyet Hermann Simon pro-
fesszor azonos cim( konyvébdl vettlink kolcson. A szoban forgd kényv azt
igyekszik bizonyitani, hogy a kis- és kézepes vallalkozasok milyen jelent6s
mértékben jarulnak hozza — az adott orszagban, térségben — a munka-
helyteremtéshez, és altalaban a gazdasag fejl6déséhez, versenyképes-
ségéhez. A kiadvanyunkban bemutatott — megyénk kiilonbozé telepi-
lésein mikodd — kis- és kozepes vallalkozasok a mi ,rejtett bajnokaink”,
olyan cégek, amelyek Borsod-Abalj-Zemplénben produkalnak sikereket,
és minden nehézség ellenére hossz( évek, évtizedek ota bizonyitanak.

Bliszkék vagyunk rajuk, mint ahogy a megyénkben miikodé nemzetkozi
nagyvallalatokrais, amelyek — tobbek kazott — beszallitoi kapcsolataik ré-
vén s, szerves részevé valtak a térség gazdasaganak.

A célunk, hogy folyamatosan hirt adjunk sikeres tagvallalatainkrol, mert
hisszlik, hogy az eredménvyes cégektdl tanulni lehet, hogy példajuk kovet-
hetd, és er6t ad masoknak is.

Bihall Tamas Dudas Tiborné
elnok titkar
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Evnyité — Tervekkel

A kamarai hagyomanyoknak megfele-
|6en idén is Ujévkdszontd rendezvényre
hivta a BOKIK kiemelt partnereit, kdztlik
a kormanyhivatal, a megyei dnkormany-
zat, Miskolc véros, a Miskolci Egyetem
vezetdit, valamint a vaéllalkozdsok, cé-
gek, intézmények és az egyhézak kép-
visel8it. A janudr 12-én megtartott ese-
ményen az idei év terveirdl is sz6 volt.

Tarsalgo — népszeri
témak, neves eléaddk

Februarban dr. Horvath Istvan orvos-bi-
ologus, az MTA Doktora, a New York-i
Tudoményos Akadémia tagja, az EU Im-
munolégus Szakérté Testiletének tagja
volt a Kamarai Tarsalgd vendége. A ko-
leszterin kutatéssal foglalkozd professzor
mellett Endrei Judit Ujsagird és Németh
Lajos meteoroldgus volt az elsé félévben
a Tarsalgd vendége. A népszer(i témak és
a neves eléaddk sok érdekl6dék minden
alkalommal sok érdeklédét vonzottak.

Nemzetkozi Vallalkozasi Forum

A Visegradi Alaptdl elnyert tdmogatés-
bél megvaldsuld, a véllalkozasok kilkap-
csolatainak élénkitését szolgald prog-
ramsorozat harmadik rendezvényét Mis-
kolcon tartottak februar 26-an, a BOKIK
szervezésében. A rendezvényen elGada-
sok és cégbemutatkozdk hangzottak el,
és Uzleti talalkozot is tartottak. Ezen Len-
gyelorszagbdl, a Cseh Koztarsasagbal,
Szlovékiabdl, Ukrajnabdl és Magyaror-
szagrél mintegy nyolcvanan vettek részt.

Az embargd és kovetkezményei

A Magyar Kereskedelmi és lparkamara
Magyar-Orosz Tagozata és a BOKIK , Kon-
zultécidé az oroszorszagi exportlehetdsé-
gekrdl és a helyettesitd piacokrdl” cimmel
szervezett tajékoztatt marcius 4-én, 11
oratdl Miskolcon, a BOKIK Székhézban.
A konzultacié nem a hagyomanyos ta-
jékoztatd jellegl elSadasok mentén
zajlott, a hangsuly ezuttal a kétoldalu
megbeszéléseken és a konkrét vallalko-
z4i igények feltérképezésén volt.

Kézmuves Kupa

Kozel haromszaz versenyzé indult idén a nagy hagyo-

ményokkal rendelkezd ,Kézmives Kupa 2015" elnevezésli miskolci szépészeti
versenyen. Marcius 22-én a Generali Aréndban, nemzetkézi mezényben mér-
ték dssze tudasukat a fodraszok, miikérom-disziték és -épitSk, valamint a lab-

apolok.
Kihivasok konferencija

Mi var a magyar gazdasagra 2020-ig?
Témogatott finanszirozasi megoldasok
a Széchenyi Kértya Programban, a kkv-k
addterheinek csokkentési lehetéségei,
a ,ndvekedési hitelprogram plusz” be-
mutatésa — tobbek kozott ezek a témak
szerepeltek a ,Kis- és kdzépvallalkozok
aktudlis gazdasagi kihivasai” cimd kon-
ferencian marcius 24-én.

Dualis roadshow

A duélis felséoktatasrdl szélt az EMMI
orszagos roadshow-ja, amelynek elsé
allomasa Miskolcon a BOKIK székhéaz-
ban volt marcius 25-én. A rendezvény
célja az volt, hogy kézelebb hozza egy-
maéshoz a duélis képzéshez két6dé fel-
sGoktatasi és vallalati szakembereket.

Szentpalisok sikere a Schnittan

A lll. Schnitta Sédmuel Orszégos Ven-
déglatd Verseny dontdjét hét csapat
részvételével marcius 25-e és 27-e ko-
z6tt rendezték meg Veszprémben. A
miskolci szentpalisok Gsszetettben ma-
sodik helyezést értek el.

Dolgozva tanulj!

A gyakorlati oktatdk tovabbképzését
szolgélé TAMOP program azoknak a
gazdalkodd  szervezeteknek biztosit
tamogatast, amelyek egylttmikodé-
si megallapodassal, vagy tanulészer-
z6déssel végzik a gyakorlati képzést.
Megyénkben 50 szakember képzését
tdmogatta ez a program. Az oktatdk
tobbsége a kereskedelem és a szocidlis
szféra terlletérdl vallalkozott a peda-
gbgiai, pszicholdgiai, modszertani is-
meretek elsajatitasara. A szakemberek
aprilis 20-an vehették at okleveliket.

Kamarai dijas a Zemplén Szalon

Szerencs Véros Napjan — aprilis 20-an
- a Zemplén Szalon Kft. vehette at a
kamara altal alapitott Herman Lajos Di-
jat. A BOKIK kildottgydlése 2007-ben
dontoétt a ,Hermann Lajos Kamarai Dij
— Szerencs” alapitasardl. Az elismerést
a BOKIK Elndksége adoményozza ka-
marai tagsaggal rendelkezé szerencsi
székhely( vallalkozasoknak.

Magyar-német tagozat

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
Magyar-Német Tagozata mutatkozott
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Sztarokat kdszontottunk

Idén is Unnepélyes keretek kozott kdszontotte

kamarank a Szakma Sztar Fesztivalon sikerrel szerepelt tanuldkat és felkészit8
tanaraikat. A rendezvényt ezdttal majus 26-an tartottuk a BOKIK-székhazban.
A verseny megyei dobogdsai 2015-ben: szarazépité szakméaban Ganyi Alex, a
sajoszentpéteri Uj Esély Oktatasi Kzpont didkja méasodik lett. Kereskedd szak-
méban Szommer Babett masodik, Hornyak Regina pedig harmadik helyezést
ért el. Ok a miskolci Berzeviczy Gergely Szakkdzépiskola és Szakiskola tanuléi.

be aprilis 29-én a kamaraban. A ren-
dezvényen Bodi Laszld, a magyar-né-
met tagozat elndke tajékoztatot tartott
a tagozat gazdasagi kapcsolatok fej-
lesztésében betdltott szerepérdl.

Gomor Expo -
Befektetési forum

A G6mor Expo és Fesztival Putnok
nagy hagyoman-yi  rendezvénye,
amelyhez idén - kisérérendezvényként
- nemzetkozi gazdasagi és befektetési
forum is kapcsolddott. A nagy érdek-
|6déssel kisért Uzleti program kezde-
ményezdje és szervezdje hazank Kassai
Fékonzulatusa, valamint a BOKIK volt.
Az aprilis 30-4n megtartott taldlkozo-
nak a putnoki varoshaza adott otthont.

Megujult az Snkormanyzati szekcid

A BOKIK &prilis elején megtartott kal-
dottgydlésén jelentette be Bihall Taméas
elndk, hogy megujul a kamara énkor-
manyzati szekcidja. A szekcid elndk-
sége majus 7-én tartotta elsé Ulését
Miskolcon. A testlletet Szabd Gergely,
Harsany polgarmestere vezeti, az elnok-
ség tagjai: Szamosvolgyi Péter Satoral-

jaujhely, Tamas Barnabas Putnok, Szalai
Szabolcs Blkkabrany, Demeterné Nyes-
te Erzsébet Gelej, Tatarka Jozsef Mad
polgarmestere, valamint Surmann Antal
Nyékladhaza alpolgarmestere.

Mesterképzés

A gazdasag stratégiai érdeke a mindsé-
gi szakképzés, felndttképzés, és az erre
éplld mesterképzés. A félév folyaman

ELSO FELEV

HIREK, ESEMENYEK

folyamatosan szervezte kamarank a mes-
terképzést, Osszességében toébb mint
haromszéz szakember képzését, vizs-
géztatasat bonyolitjuk le novemberig. A
mestervizsga célja, hogy a szakemberek
szdmara biztositsa a szakmai fejlédés és
egzisztenciélis életpélya modell, karrier
kialakitasanak lehet6ségét, valamint a
tanuldképzéshez és véllalkozasvezetés-
hez szlikséges ismeretek elsajatitasat.

Szlovék nap a partnerség
jegyében

A BOKIK, Miskolc véros és a Szlovak Koz-
tarsasdg Budapesti Nagykdvetsége ko-
z6sen rendezte meg majus végén a Mis-
kolci Szlovak Napot. Arendezvény meg-
nyitojat kamarank székhazaban tartottak,
itt Rastislav Kacer, a Szlovak Koztarsasag
budapesti nagykovete, Téth Laszld, a
BOKIK alelndke, a Magyar-Szlovak Ke-
reskedelmi és lparkamara elndkségi
tagja és Pfliegler Péter, Miskolc alpolgér-
mestere kdszontotték a vendégeket.

Uj partneriink a pozsonyi kamara

A pozsonyi magyar hét keretében la-
togatott a szlovék févarosba a BOKIK
delegécidja junius elss felében. A kama-
rank képviseletében kiutazé borsodi val-
lalkozasvezetbket fogadta Igor Junas, a
pozsonyi kamara elndke és Juraj Majtén
igazgatd.

Elismerés a végzésoknek  Mar hagyomany a BOKIK-ban, hogy a tanév
végén koszontjik azokat a szakmunkasképzében és szakkdzépiskoldban vég-
26 fiatalokat, akik tanulmanyaik soran kimagasl teljesitményt nydjtottak. Az
Unnepséget — amelyen idén kdzel 60 ifji szakember vett részt — janius 15-én
tartottuk Miskolcon, a Vigaddban.

S Z A M
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INTERJU - ERTEKELES

Eros

jogosi

<

tvanyok,

tobb kamarai szolgaltatas

A kamara elmult években megkapott Gjabb jogositvanyai megerdsitették a koztestu-
letet, ugyanakkor sok feladatot is adnak a mindennapokban. Bihall Tamassal, a BOKIK
elnokevel err6l a munkarol, az elmalt id6szak esemeénvyeirdl, a szakképzeés legfonto-
sabb valtozasairdl beszelgettink.

Milyen volt az idei esztendd eddigi id6-
szaka a kamara szamara?

Erds honapok vannak mogéttiink! A ka-
mara m{kodé jogositvanyai — amelyek-
nek természetesen orllink, hiszen ezek
a gazdasag, a cégek szamara fontos
tevékenységeket alapoznak meg - sok
feladatot allitottak elénk. A BOKIK eleget
tett ezeknek a kihivasoknak, amelyek ko-
zll kiemelnék néhanyat. Pozitivumként
értékelem, hogy a kamarai regisztracios
befizetések, és a regisztrald vallalkoza-
sok szamanak aranya 90 szazalék folotti.
Ezaztjelenti, hogy ezen a terileten kiala-
kult egy konszenzus a gazdasag vilaga és
a kamara kozott. Mi ezt minél tobb szol-
galtatassal, értékaranyos informacioval
igyeksziink meghalalni a cégeknek. A leg-
nagyobb kihivas szamunkra ez id6 szerint
a szakképzés terllete, hiszen a kamarai
garanciavallalas intézményének a beve-
zetése azt jelenti, hogy a koztestulet joga
és kotelessége, hogy biztositsa a szak-
képz0 iskolakban tanuld gyerekeknek a
vallalati gyakorlati képzdhelyet. A valasz-
tas joga természetesen a diakoke, de a cél
az, hogy a fiatalok — a lehetd legnagyobb
szamban - a munka vilagaban sajatit-
sak el a szakmai ismereteket. Szerintem
ez korszakos feladat a kamara szama-
ra, amit még nekink is tanulnunk kell.
Ugyanakkor Ggy latom, hogy a megala-
kult szakképzési centrumokkal és a kép-
z6intézményekkel kardltve megfelelden
el tudjuk latni ezt a feladatot. Meg kell
emlitenem a mesterképzést is, hiszen a

kamara oriasi eréfeszitéseket tesz annak
érdekében, hogy a torvényi feltételeknek
eleget téve mestereket képezzen. Ebben
az évben 300 mesterlevelet adunk at.
AmiaBOKIK gazdasagfejlesztés teriletén
vegzett munkajat illeti, el kell mondanom,
hogy Miskolcon, illetve Borsod-Abadj-
Zemplénben nagyon sok — az orszagban
is egyedUlallo - fejlesztési program fut.
Ezekben a kamara nagyon er6s poziciot
tolt be, hiszen egyiittm{ikodd partner a
megyeével, a varossal és az egyetemmel.
Remélem, hogy sok olyan kutatast, inno-
vativ fejlesztést tudunk elinditani, ame-
lyek jo alapokat szolgaltatnak a megye és
a térség gazdasagfejlesztéséhez. It sze-
retném kiemelni Miskolc, az egyetem és
a kamara ,Tudas-Park” elnevezés( prog-
ramjat, illetve a megye ,S3-as, intelligens
szakosodas” programjahoz kapcsolodo
projekt generalast. Ezekben a kamaranak
konkrét feladatai vannak. Ugyanakkor —
a gazdasagfejlesztés teriletén - futnak
egyéb projektjeink is.

Nem hagyhato ki a feladatok sorabél a
nemzetkozi kapcsolatok épitése. Bilisz-
kén mondhatom, hogy az orszagban a
legtobb ilyen tipust rendezvényt a mi
kamarank szervezte a széban forgo idd-
szakban. Mind a fogad6, mind pedig a ki-
utazo programok szempontjabol szamos
rendezvénylnk volt a vallalkozék aktiv
részvételével.

Térjink vissza még a szakképzéshez.
Gyakran hangzanak el biralatok a szak-

képzés utobbi években bekdvetkezett
valtozasai kapcsan. Vannak, akik azt
mondjak, hogy a dualis képzés inasokka
degradalja a tanulokat. Mi a véleménye a
biralatokrol, kritikakrol?

Termeészetesen ismerem a kilonféle ve-
leményeket. Azt gondolom, hogy ez egy
értékalapd vita, sokszor azonban érdek-
alapl s, hiszen a szakképzés atalakitasa,
a dualis képzés bevezetése nagyon sok
érdeket sért. En magam teljesen biztos
vagyok abban, hogy a gyerekek szamara
ez egy pozitiv valtozas. Az (j rendszer-
ben jobban megtanuljak majd szakmajuk
gyakorlati részét, kotddni fognak a val-
lalati vilaghoz, és lizemi malttal a hatuk
mogott konnyebben talalnak majd allast
is. Ha (gy tetszik, megalapozzak az éle-
tiket, megtanulnak dolgozni, alkalmaz-
kodnia munkahelyi rendhez. Nem beszél-
ve arrdl, hogy a gyakorlati id6 alatt a diak
tb-ellatasra jogosult, ez az id6szak mun-
kaviszonynak szamit, és tovabbi olyan
juttatasokra jogosit a tanuldszerzédésen
keresztll, ami ma Magyarorszagon na-
gyon sok csaladban fontos.

Nagyon fontos az is, hogy a cégek ho-
gyan fogadjak a dualis képzést. Milyenek
a kamarai tapasztalatok ezen a téren?

Legnagyobb aggodalom a kamara kor-
nyezetében azzal kapcsolatosan vaolt,
hogy lesz-e elég - magas mindségi
szinvonall — cég, amely vallalkozik a
képzésre? Ma (gy latom, hogy a valasz
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Bihall Tamas: ,A nemzetkozi

es a hazai vallalatok is a dualis

kepzesben érdekeltek”

egyértelmien ige. Sok munka van eb-
ben, hisz a vallalkozasokat informalni,
tajékoztatni kell, meg kell gy6zni a cég-
vezettket. Megyénkben példaul mar
jelenleg is kozel kilencszaz cég, foglal-
koztat tanulokat, tobb mint ezer képzo-
helyen. Ez egy oriasi szam. Azt gondo-
lom, szivos munkaval el lehet érni, hogy
2018-2020-ra ez 1500-ra emelkedjen.
A nemzetkozi és a hazai vallalatok is
ebben érdekeltek, annal is inkabb, mert
munkaerdhiany van, és mar ma is nehe-
zen tudnak megfeleld szinvonald mun-
kaer6t felvenni, és ez versenyképességi
problémakat generalhat. Osszességé-
ben én azt gondolom: a dualis képzésnek
avallalati oldalrél nem lesz akadalya. Ezt

persze er@siti a tanuloképzéshez kap-
csoloda érdekeltségi rendszer. A kamara
er6teljesen az asztalon tarja a normativ
finanszirozas rendszerének javitasat,
amiazt jelenti, hogy emelni kell a tanulok
utan jaré normativat. Igaz, hogy mar a
leganyagigényesebb, a legnagyobb for-
rasfelhasznalo terileteken — mint pél-
daul a gépipar, vagy ajarmiipar — mar az
1 millié forint/f& /év kérnyékén vagyunk.
Ennek a 15-20 szazalékos emelése, és
altalaban a szakmaknal ez a 15-20 sza-
zalekos emelés, megnyugtatdé maodon
rendezheti ezt a kérdést.

Milyen tovabbi elképzelései vannak a ka-
maranak a dualis képzés terén?

A rendszer objektiv részét a gyerekeknek
szama jelenti. A demografiai apaly miatt
egyre csokken a szamuk az altalanos
iskolakban. A célunk az, hogy a szakmat
tanulok szama novekedjen, még ebben
a helyzetben is. A minap éppen egy ka-
marai rendezvényen hangzott el, hogy
Svajcban a fiatalok 80 szazaléka szakmat
tanul, 20 szazaléka megy csak gimna-
ziumba. Nalunk egészen masok az ara-
nyok. Az iskolarendszer{i szakmunkas-
képzesben a legfontosabbnak azt latom,
hogy megértessik a tarsadalommal: a
rendszer nyitott, tehat, ha valaki kitanulja
avillanyszereld szakmat, akkor néhany év
mlva lehet bel8le villamosmérnck. Meg
van ra alehetdsége, csak tanulnikell érte.
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A Borsod-Abauj-Zempléen Megyei Kereskedelmi és Iparkamara 2015. évi gazdasag-
fejlesztési tevékenységét is az éves munkatervében meghatarozott és kitlizott célok
mentén végezte. A f0 feladatunknak tekintettlk a gazdasagban az elmult idoszakban
beindult pozitiv tendenciak tamogatasat, erdsitésé. Ez vonatkozott a gazdasagfej-
lesztési tertlet minden tevékenysegeére, szolgaltatasara, legyenek azok Uzleti utak,
gazdasagi forumok, Uzletember talalkozdk, Uzleti informaciok, régios és orszag infor-
maciok, partnerkeresesek, hitelezessel kapcsolatos informaciok, Széchenyi Kartyaval
kapcsolatos Ugyintézes, palyazatfigyelés, palyazati tanacsadas, vagy innovaciot se-
gito tevekenységek,

Kedvezo folyamatok,
élénkiilo kapcsolatok

A BOKIK égisze alatt mikodd Eszak-magyarorszagi Autéipari Klaszter (NOHAC) elnyerte az ,Akkreditalt Innovacios Klaszter” cimet. Az
ezzel jaro oklevelet Varga Mihaly nemzetgazdasagi minisztert6l vette at Fiikd LaszIo, a klaszter elndke és Csabai Tamas klasztermene-
dzser marciusban. ANOHAC-nak jelenleg 74 tagvallalata van, amelyek 6sszességéeben kozel 12 ezer dolgozot foglalkoztatnak.
(Felvételiinkdn: Csabai Tamas, FUiké Laszl6, Rakossy Balazs allamtitkar és Varga Mihaly)
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NEMZETKOZI PROJEKTIEINK A kereskede-
lemfejlesztés tertletén folytattuk a korabban
megkezdett nemzetkozi projektjeinket.

DECC - A gazdasag, a kultira és a kreativitas
fejl6désének tamogatasa a Magyarorszag-
Romania-Ukrajna hatarokon atnydlé régio-
ban

A kétéves projekt a Maramarosi Kereskedelmi
és Iparkamara vezetésével valosult meg, és
partner volt még az ukrajnai TES alapitvany.
A projekt tevékenységei ez év tavaszan le-
zarultak. Részt vettink egy-egy ungvari és
nagybanyai projekttalalkozén, és megszer-
veztlink harom vandorkiallitast, az emlitett
két helyszin mellett Miskolcon is. A projekt
egy nagyszabasl, Nagybanyan szervezett
zaro konferenciaval ért véget. Jelenleg még a
palyazat pénzligyi elszamolasa folyik.

STEEP - energiahatékonysagi projekt

A tavaly indult projekt az energiahaté-
konysag témakarét oleli fel. Vezetfje az
Eurochambres, a f6 célja pedig a megyei val-
lalkozasok segitése az energiahatékonysag
fokozasaban. A projektben a BOKIK mellett
egylttm(kodik még tiz eurdpai orszag kama-
raja, valamint egyetemek és kutato intézetek,
illetve 20 bevont Borsod-Abadj-Zemplén me-
gyei vallalkozas. A 2014-ben megkezdett te-
vekenység folytatasaként ebben az évben is
folyamatosan felmérjik a bevont vallalkoza-
sok energiaszintjét. Tanacsadasokat és ener-
giahatékonysagi workshopot szerveztiink
szamukra, és energiahatékonysagi szakértd
segitségével energiahatékonysagi terveket
készitettink a szoban forgo vallalkozasok ta-
mogatasara.

Részt vettiink tovabba a projekt brisszeli
partneri talalkozéjan is.

Visegradi Alap finanszirozasaval megvaldsu-
16 nemzetkdzi Uzletember talalkozok

Tavaly indult a Szlovak Kereskedelmi és
Iparkamara Trencsényi Regionalis Kama-
raja vezetésével ez a palyazat, ami idén is
folytatodott. A projekt keretén belll ez év

februarjaban nagyszabasi (zleti talalkozot
szerveztlnk Miskolcon, amelyen lengyel,
szlovak, cseh, ukran és természetesen ma-
gyar vallalkozasok vettek részt. Az informativ
elgadasok utan sikeres (izleti megbeszélések
zajlottak a résztvevdk kozott. Szintén ennek a
palyazatnak koszonhet8en vett részt a BOKIK
Uzleti delegaciéja a szlovakiai Trencsényben
rendezett turisztikai kiallitason és uzleti ta-
lalkozdkon.

FORUMOK, TALALKOZOK, TAJEKOZTATOK A
felsorolt projekteken kivil tébb nagyszaba-
s rendezvényt valositottunk meg az év elsd
felében. Aprilisban a hagyomanyos putnoki
Gomor Expohoz kapcsolodoan befektetdi és
vallalkozoi forumot és lzleti talalkozot szer-
veztiink, amelyben egyiittm(ikodé partne-
rink volt — Putnok varosa mellett — a Kassai
Magyar Fdkonzulatus. A rendezvény sikerét
jelzi, hogy neves el6addkon kivil — mint pél-
daul a japan nagykovetség tgyvivéje — tobb
mint szaz résztvevd jelent meg a talalkozon.
A masik nagyobb lépték{ rendezvényink
szintén Szlovakiahoz kapcsolodik: a Szlovak
Koztarsasag Budapesti Nagykdvetségével
karoltve Szlovak napot szerveztiink Miskol-
con, amelyhez csatlakozott Miskolc varosa is.
A rendezvény keretében gazdasagi forumor,
uzletember talalkozot, kulturalis mdsorral
egybekotott kiallitast és gasztronomiai prog-
ramot is szerveztink.
Mindezek mellett kiilonb6zé informacios,
tajekoztatd rendezvényeket is szerveztlnk
a vallalkozasok szamara, amelyeken terme-
szetesen minden alkalommal lehet&séget
biztositottunk a résztvevék szamara az el6-
adokkal, illetve a szakemberekkel valé kon-
zultaciora.
Ezen rendezvények kozé tartozott:
- Konzultacio oroszorszagi exportlehetdsé-
gekrdl és a helyettesitd piacokrol
— A kkv-k aktualis gazdasagi kihivasai cim{
rendezvény, ahol tobbek kozott a kiilénbozd
tamogatasi és hitellehetéségekrél is tajé-
koztatas kaptak az érdekl6dék
- Magyar-nemet tagozati roadshow
- Indonéz informacios forum
Kiemelt eseménye volt az elsd félévnek az a
piacfeltaro lzleti at, amelynek célpontja Po-
zsony volt. A szlovak févarosban felvettiik a
kapcsolatot a Pozsonyi Kereskedelmi és Ipar-
kamaraval is.
Részt vettink a mincheni Nemzetkozi Kéz-
mves Vasaron, az Eszak-Rajna Vesztfaliai
vegyes bizottsagi ilésen Diisseldorfban, va-
lamint latogatast tettiink az utobbi id6ben

nagyobb valtozasokon atesett Kassai Keres-
kedelmi és Iparkamranal, tovabba a kassai
fékonzulnal.

KLASZTEREINK Kamarank ebben az évben is
tovabb mUikodtette és menedzselte az altala
alapitott két klasztert, az Eszak-Magyaror-
szagi Autdipari Klasztert (NOHAC) és a Bel-
varosi Gazdasagfejlesztési Klasztert (City-
Partner).

A NOHAC szervezésében tobbek kozott
Volkswagen beszallitoi napon vettek részt a
klasztertagok, és az érdekl6ddk latogatast
tehettek a kecskeméti Mercedes gyarban is.
A City-Partner egyittmiikodé partnerként
kapcsolodott tobb varosi rendezvényhez,
mint példaul a Kocsonyafarsang, az Opera-
fesztival és a Borangolas.

EGYUTT A VAROSSAL, A MEGYEVEL A terii-
letfejlesztési projektek tertiletén folyamato-
san egyUttmikodtink Miskolc varosaval és a
Borsod-Abadj-Zemplén Megyei Onkormany-
zattal, kozos projektek megvaldsitasaban
vettlink és vesziink részt, melyek kapcsolod-
nak a megye, varosi stratégiakhoz és terilet-
fejlesztésiiranyelvekhez,
Az els6 félév komoly eredményének kényvel-
het6 el, hogy Gjrainditottuk a kamarai énkor-
manyzati szekcio mikodését.
Dr. Szécsiné Banyai llona
Nemzetkozi kapcsolatok vezetd
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Valtozasok ideje: a dualis
kepzéessel hatekonyabba
valik a szakkepzes

A hazai szakkepzesben a valtozasok idoszakat eljik. A dualis képzésre valo attéres atalakulasok
sorozatat hozta magaval, és ezekben az atalakulasokban meghatarozo szerep harul a kama-
rakra. A BOKIK szakképzési tevekenysegenek legfontosabb feladatait, céljait foglaltuk ossze.

A magyar gazdasagnak a munkaergpiac
valtozasara gyorsan reagald szakképzési
rendszerre, tobb jol képzett szakmun-
kasra és technikusra van sziksége, mint
amennyit az eddigi rendszer képzett. A
2011-ben elindult atalakulas ellenére
még mindig sok tanuld hagyja el végzett-

A SZAMOK TUKREBEN

A 2014/15-0s tanév altalanos iskolai adatok:

7.0sztélyosok létszama: 6666 f6
8. osztalyosok [étszama: 6345 f6

A 2014/15-0s tanév szakképzd iskolai adatai:

9. évfolyam létszama: 2706 f8
10. évfolyam létszama: 1638 f6
11. évfolyam létszama: 1726 f6
12 évfolyam létszama: 131116
13. évfolyam létszama: 22688
14, évfolyam létszama: 20318

Farras: KIR-STAT

ség nélkil a szakiskolat. Az egyre tobb
problémaval kizd6 szakiskolaba 1ép6 ta-
nulok alapkészségei és tudasa nem éri el
a szakkepzeési elvarasokat.

A tanult szakmaban torténd elhelyezke-
dés még mindig alacsony, amelyen a va-
16s, életszer(i termelési-gazdasagi koril-
meények kozott zajlo dualis képzés kiszé-
lesitésével lehet javitani.

VALLALKOZASOK A KEPZESBEN A du-
alis képzés kiterjesztése egyben azt is
jelenti, hogy a gazdalkodd szervezeteket
minél nagyobb szamban kell bevonni a
rendszerbe. Borsod-Abadj-Zemplén me-
gyében ajelenlegi 484 gazdalkodo szerve-
zet szamat 2018-ra 903 kell ndvelni. A ta-
nuloszerz0dések szamat a jelenlegi
4327-r8l 4515-re kell novelni.

KAMARAI GARANCIAVALLALAS

2015. jdlius 1-jén lépett hataly-
ba a szakképzésrél szold6 2011. évi
CLXXXVII.  torvény kamarai garan-
ciavallalassal kapcsolatos madosi-
tasa. A rendelkezés a gazdalkodok-
nal folyd gyakorlati képzés elsddle-
gességének megerdsitését és ezen
keresztul a dualis képzés kiszélesi-
tését célozza meg. Kimondja, hogy a
tanuld gyakorlati képzésérdl a szak-
iskola csak akkor gondoskodhat, ha
ai gazdasagi kamara nem tudja gaz-
dalkodonal, tanuldszerzédéssel el-

helyezni a diakot. Igy csak a gazdasag altal
biztositott 6sszes gyakorlati hely betolté-
sét — azaz akamarailyen értelm{igazola-
sanak kiallitasat — kovetden kertlhetnek a
tanulak iskolai tanmhelyi képzésbe.
Fontos megjegyezni, hogy a kamarai iga-
zolas kiadasa kiterjed az egyiittmikode-
si megallapodas alapjan folyd gyakorlati
képzésre is (azaz az Szt. 56. § (1) bekezdé-
sének a)-d) pontjaban megadott Gsszes
esetre). Ennek megfeleléen egylittm{iko-
dési megallapodas kotése is csak akkor
lehetséges, ha a kamara kiadta az igazo-
last arrdl, hogy részérél nem biztositott
(a tanulészerzddés kotéséhez) megfeleld
képz6hely az adott tanulé szamara.

MESTERKEPZES MinGségi szakképzés
nem képzelhetd el megfeleltn felkészilt,
magas szint( elméleti és gyakorlati tu-
dassal rendelkez6 gyakorlati oktatok nél-
kdl. Elengedhetetlen, hogy a szakembe-
rek rendelkezzenek a tudas atadasahoz
sziikséges alapvetd pedagogiai, pszicho-
logiai és madszertani ismeretekkel. Ezt a
szakmai elvarast fejezi ki az a jogszabaly,
amelynek értelmében 2015. szeptember
1-jétdl csak mestervizsgaval rendelkez6
oktatok végezhetnek gyakorlati képzést
az adott képzdhelyen.

A BOKIK a szinvonalas gyakorlati kép-
zés érdekében a gyakorlati képz&helyek
oktatdi szamara mestervizsgakat szer-
vezett és szervez. A képzés koltsegeinek
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enyhitése érdekében palyazati forrasok
segitették a mesterjelolteket abban, hogy
minél nagyobb szamban teljesitsék ezt a
jogszabalyi el6irast. Megyénkben 300 6
részesllt 80 szazalékos tamogatasban.
Fontos informacio, hogy kiegésziltek a
mestervizsga kotelezettség szabalyai, igy
bizonyos esetekben (megfelel6 fels6fok
végzettség és gyakorlat, 60. életév, kiemel-
kedd szinvonall vendéglato-ipari egység-
ben folytatott tevékenység) mentesll a
gyakorlati oktato a kotelezettség aldl.

Uj mestervizsga kovetelmény kiadasa
esetén megfeleld tirelmi id6t biztosit a
torvény a kotelezettség teljesitésére, egy
Uj atmeneti szabaly értelmében pedig
nem 2015. szeptember 1-ig, hanem 2016.
szeptember 1-ig elegendé megkezdeni a
mesterképzést a gyakorlati oktatonak, ha
ezt 2015. augusztus 31-ig irasban vallalta

TANULOSZERZODESES TANACSADAS felkért tagokbol all6, a megye illetékes-

a kamara felé.

Borsod-Abaj Zemplén megyében 230 fo
TAMOR, illetve 70 f6 NFA altal tamogatott
formaban vett, illetve vesz részt a mester-

képzéseken és mestervizsgakon.

Megyénkben 10 tanuloszerzédéses ta-
nacsado végzi a tanuldszerz6dés-kotéseé-
vel, az egyiittm{kodési megallapodasok
nyilvantartasaval kapcsolatos feladatokat.
A tanacsadok tertleti elhelyezkedése
tlkrozi a megye kiemelt térségeit, hiszen
Miskolc mellett Kazincbarcikan, Ozdon,

ségi terliletén miikodo testilet, amely a
szakképzésrél sz616 torvényben foglaltak
figyelembevételével végzi tevékenységét
A képzési bizottsag hataskore kiterjed
minden olyan szakképzésre vonatkozo
kérdeéskarre, amely befolyasolja a megye

MESTERKEPZES olc Kazincb szakkep}zgs feﬂesztgsepek ?Iosgglteset.A
o o Mez6kovesden, Tiszaljvarosban, Szeren-  beiskolazas aranvaira és iranyaira vonat-
Szakkepesites Létszam (f6)  csen, Sarospatakon, Satoraljadjhelyen lat-  kozoan javaslattételi jogkorrel rendelkezik,

Autdelektronikai miiszerész 6  jakelfeladatukat. de ez a jogkore vonatkozik az iskolarend-
. . A 10 legnagyobb tanulészerzédés-szami  szer(i és az iskolarendszeren kiviili szak-
Autoszereld 15 DA S P B
szakképesités kozul mindossze 4 szakma  képzésre egyarant.
Butorasztalos 8  szerepelaBorsod-Abalj-Zemplén Megyei A megyei MFKB-k javaslatai alapjan kor-
Cukrasz 13 Fejlesztési és Képzési Bizottsag javaslata ~ manyrendeletben hatarozzak meg a fenn-
o alapjan a keresett, vagy hiany-szakképe-  tartok szamara a szakképzési iranyokat
Epillet- & szerkezetlakatos 2 sitések kozott. és a kapcsolodo beiskolazasi aranyokat,
Fodrasz 18 amelyek a kovetkezd évt6l kezd6dden
Gazfogyasztd berendezés- 8 MFKB Kamarank latja el a Borsod-Aba- ~ mar az iskolarendszeren kivili képzés-
65 csbhalézat-szerels Uj-Zemplén Megyei Fejlesztési és Képzési  re is kiterjednek. Fontos és meghatarozo
o Bizottsag (MFKB) munkaszervezeti, szak-  feladat a decentralizalt fejlesztési forra-
Gepi forgacsolo 9 mai feladatait. Az MFKB a szakképzésért  sokkal kapcsolatos bizottsagi javaslatok
Hegesztd 13 és felndttkepzésért felelds miniszter altal ~ megtétele is, hiszen ezzel jelent&sen erg-
pari gépész 10 . o e . .
o A kamarai garanciavallalassal, az online rogzitéssel vagy a tanulok gyakorlati kép-
Karosszérialakatos 8 zésével kapcsolatosan a kamara szakképzési tanacsadoi készséggel allnak rendel-
Kereskedd 32 kezésre:
Kozmetikus 8 Bukovenszkyi Agota bukovenszki.agota@bokik.hu +36-48/512-101
Komdives 12 Dienes Lérant dienes.lorant@bokik hu +36-49/500-100
NGi szabd 6 Havasiné Fedora Andrea havasi.andrea@bokik.hu +36-46/501-098
Pincér 39 Juhasz Istvan juhasz.istvan@bokik.t-online.hu +36-48/569-228
Kartik Antal kartik.antal@bokik.hu +36-49/540-100
Szakacs 71 Martonné Prokop Zsuzsanna prokop.zsuzsa@bokik.hu +36-47/521-001
Szerszamkeészité A Molnar-Bogdan Ivett bogdan.ivett@bokik.hu +36-46/501-096/215
. . Orményi Jozsefné sarospatak@bokik.hu +36-47/311-034
Ylllanyszerelo L2 Sashalmi Eméke sashalmi.emoke@bokik.hu +36-47/561-001
Osszesen 300 Selleiné Rozsay Eszter selleine.eszter@bokik.hu +36-46/501-094
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sithetd a gazdalkodoknal folyd gyakorlati
képzéshez sziikséges eszkozfejlesztés, és
ily modon a dualis szakképzési rendszer
meger6sodése.

Az MFKB elsd félévi feladatai a kovetke-

z6képpen alakultak:

- Szakmaszerkezeti javaslattétel elgké-
szitése, munkamadszertan kidolgozasa.

— Adatbazisok elkészitése, feltoltése (KIR-
STAT, Fenntartok, MK).

- Dontéstablak adatfeltoltése, frissitése,
ellendrzése.

— Fenntartoi egyeztetések — koordinacio.

— Szakképzés Fejlesztési Stratégia felll-
vizsgalatanak elgkészitése.

- Megyeihianyszakma listak elGterjeszté-
si javaslatanak osszeallitasa.

- Megyeijavaslatok osszeallitasa, prezen-
tacio.

- A kidolgozott javaslatok bemutatasa az
MFKB részére

- A bizottsag altal kezdeményezett mo-
dositasok atvezetése, hatasfelmérés,
fenntartai egyeztetés

- Szakmai anyagok vizsgalata, vélemeé-
nyezése (2016/2017. évi szakmaszer-
kezeti dontés tervezet).

— Megyei Szakképzési Konferencia szer-
vezése, a dontési folyamatok bemuta-
tasa.

PALYAORIENTACIOS TANACSADAS A
BOKIK palyaorientacios tanacsadasanak
f6 célja, hogy a diakok érdeklgdését fel-
keltse a szakmatanulas irant. Valljuk: haa
szakma kivalasztasa tudatos, megfeleld
szakmaismereten, onismereten alapszik,

12 | GAZDASAGI IRANYTU

kevesebb lesz a lemaorzsolodas a tanul-
manvi id6 alatt, motivaltabbak lesznek a
diakok. Célunk elérése érdekében széles-
kor( tajékoztatast, bemutatokat tartunk.
Az altalanos iskolakban osztalyfénoki
orakon, szulgi értekezleteken vesziink
részt.

A palyavalasztas el6tt allok szamara cég-
latogatasokat szerveziink, hogy a kilon-
boz8 szakmakat (kiemelten kezeljiik a hi-
any-szakképesitéseket) a didkok a munka
vilagaban ismerhessék meg. Két nagyobb
beiskolazasi kampanyban is aktiv részt-
vevok vagyunk: a cipészképzésben, va-
lamint a Bosch osztalyok jelentkezginek
toborzasaban. Szakmai versenyekre is
invitaljuk az altalanos iskolasokat: Szak-
ma Sztar Fesztival, SkillsHungary, Kéz-
mdives Kupa.

Rendezvénveink egyre népszer{ibbek,
informaciénk nemcsak elektronikus, ha-
nem nyomtatott formaban is elérhetdk a
tanacskérdk szamara.

Tanulszerzédések szama Borsod-Abadj-Zemplén megyében

Forras: BOKIK (ISZIIR)

2012

SZAKMAI VERSENYEK A Szakma Kivald
Tanulgja Versenyt / Orszagos Szakmai Ta-
nulmanyi Versenyt — az iskolai eldvalogata-
son tdl - harom forduldban szervezziik meg.
Az elsg forduléban a megyei el6don-
tok megszervezése a terlleti kamarak
feladata, amelyek irasbeli feladatmeg-
oldasbal allnak. Megyénkben januar-
ban bonyolitottuk le az el6dontdket, 28
szakképesitésben. Ezekre 231 tanuld
nevezett be, ami a tavalyi évhez képest
kozel 20 szazalékos Iétszamndvekedést
jelent. A legtobb jelentkezd a kovetke-
76 szakképesitéseknél volt: kereske-
dé, vendéglatas-szervez6—vendéglds,
gepgyartastechnologiai technikus.

A masodik fordulot — amely az elévaloga-
tast jelenti az egyes szakképesitésekben
- marciusban tartottuk 15 6 részvételével.
A dontét a budapesti HUNGEXPO tertile-
tén szervezte a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara aprilis 27-29-én.

DONTOBE JUTOTT DIAKJAINK HELYEZESEI:
Ganyi Alex — szarazépitd - 2. helyezett
Uj Esély Oktatasi Kozpont
Szommer Babett - kereskedd — 2. helyezett
Berzeviczy Gergely Szakkozépiskola
Hornyak Regina — kereskedd — 3. helyezett
Berzeviczy Gergely Szakkozépiskola

SZINTVIZSGAK A 2014/15-6s tanévben,
Borsod-Abalj-Zemplén  megyében 31
szakképzd intézmény kozremUkodésével,
33 szakképesitésben 202 esetben szer-
vezett a BOKIK szintvizsgat. Az el6zetes
jelzések szerint 2800 & vizsgaztatasa
torténik varhatéan 2015-ben, ebbdl az
elsg félévben 2521 tanulé teljesitette a
szintvizsga feladatait.
OSSZEALLITOTTA:
Németh Zsolt szakképzési vezetd

2013 2014




HITEL - RUGALMAS HOZZAFERES

NAGY

MEGDUPLAZOTT HITELKERET — AKAR 50 MILLIO FORINT SZECHENY!I KARTYAVAL

50 millio forintra emelkedett a Széchenyi Kartya Program két sikertermékenek, a
Széchenyi Kartya Folydszamlahitelnek és az Agrar Széchenyi Kartyanak a maxima-
lisan igényelhetd hitelkerete. Es ez még nem minden: szamos tovabbi kedvezd val-
tozas bevezetésével, a feltételek rugalmasabba tételével kannyitettek a Széchenyi

ervekhez

Kartya Program konstrukcioihoz torténd hozzaférest.

A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel a
Program maig legnépszer(ibb hitelkonst-
rukcioja, amely kedvezményes feltételek-
kel segiti a mar legalabb egy éve mikadg,
hazai mikro-, kis- és kdazépvallalkozasok
atmeneti likviditasi problémainak megol-
dasat. A Szechenyi Kartya ,klasszik” sza-
badon felhasznalhatd folydszamlahitel
éves netto kamata jelenleg 4,35 szazalék,
és az igénylok mar 3 hét alatt minimum
500 ezer, maximum 50 millio forint 0sz-
szeg(i, szabadon felhasznalhatd hitelhez
juthatnak, gyors és egyszer(sitett hitelbi-
ralatot kovetden, csokkentett adminiszt-
racioval, akar ingatlanfedezet nélkl is.

J6 hir az agrariumnak, hogy az Agrar Szé-
chenvyi Kartya folydszamlahitel igényelhe-
t6 0sszege szintén megduplazodott, azaz
50 millio forintra emelkedett. E mellett
sok, a mez6gazdasag terliletén miikodd
vallalkozas szamara jelent kedvezg valto-
zast, hogy ezentll az Agrar Széchenyi Kar-
tya kezesi dijtamogatas nélkil is igénybe
vehetd, amennyiben a vallalkozasnak
nincs elegendd szabad tamogatasi kerete
a kezesi dijtamogatas osszegeére.

A Program rugalmassagat mutatja, hogy
a Széchenyi Kartya ,klasszik” és az Ag-
rar Széchenyi Kartya folydszamlahitelek
esetében idei évtdl lehet6ség van mar
az (gynevezett bankvaltasra is, tehat az
ugyfél a konstrukciok keretében fennalld

hiteltartozas visszafizetése nélkdl valthat
finanszirozo hitelintézetet.

A Széchenyi Kartya Programon beldl to-
vabbi jelentésen kedvez{ valtozas, hogy a
Széchenyi Onert Kiegészitd és Széchenyi
Tamogatast MegelSlegezd Hitelek immar
automatikusan igényelhetdk az EU-s pa-
lyazatokhoz, a feltételeknek valo megfe-
lelés esetén.

A Program valamennyi hiteltipusahoz al-
lami kamat- és kezesi dijtamogatas kap-
csolodik. Ezek lényegesen csokkentik a
vallalkozasok altal fizetendd hiteldijakat,
igy a Széchenyi Kartya Folydszamlahitel
4,35 szazalék, az Agrar Széchenyi Kartya
1,35 szazalék, a Széchenyi Onerd Kiegé-
szt Hitel (SZOK) 0,85 szazalék, mig a
Széchenyi Tamogatast Megel6legezd Hi-
tel (SZTM) 0,35 szazalék éves nettd kamat
mellett érhetd el. Természetesen tovabb-
rais van mod a 3 éves futamidejli Széche-
nyi Forgoeszkozhitel, valamint az akar 10
éves futamidejli Széchenyi Beruhazasi Hi-
tel konstrukciok igénylésére is.

nenz!

SIKERTERMEK A 13 éve futd Széchenyi
Kartya Program az elmdlt évtized leg-
sikeresebb hazai vallalkozasfejlesztési
terméke. A Program keretében eddig
0sszesen tobb mint 295 ezer igénylést
regisztraltak, 222 ezer hitellgylet jott
létre, a kihelyezett hitelek Gsszege meg-
haladja az 1490 milliard forintot. Ebbél a
Borsod-Abalj-Zemplén megyei ligyletek
szama meghaladja a 15 ezret. Megyénk-
ben 6sszességében tobb mint 100 milli-
ard forint a kihelyezett hitelallomany.

TENDENCIAK Az utdbbi hénapok ta-
pasztalatai azt mutatjak, hogy:
- novekszik a hitelfelvételi kedv
—emelkedik a hitelkeretek atlagos ki-
hasznaltsaga (ez indokolta a hitelkeret
emelést 25 milliéral 50 millié forintra)
A Széchenyi Kartya Programon bellil az
egy vallalkozas altal felvehetd tamogatott
hitel maximuma jelenleg 175 millio forint.

A LEHETOSEGEKROL bévebb tajékozta-
tast kaphat és hiteligénylését leadhatjaa
BOKIK-ban: 3525 Miskolc, Szentpali utca
1. Csabai Tamas | Telefon: +36-46/ 501-
092. csabai.tamas(@bokik.hu

A BOKIK tertileti irodainak munkatarsai is
készseggel allnak rendelkezésiikre Mezg6-
kovesden, Tiszaljvarosban, Kazincbarci-
kan, Ozdon, Szerencsen, Sarospatakon és
Satoraljadjhelyen. www.bokik.hu
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Fokuszban a GINOP

NEM KONNYU MEGFELELNI A KIIRASOKNAK, EZERT JOL AT KELL GONDOLNI,
PONTOSAN ELO KELL KESZITENI A PALYAZATOKAT.

A 2007-2013-as palyazati ciklusban a vallalkozasok
szamara szamos olyan lehetGség nyilt, amelyekkel fej-
lesztéseiket palyazati forrasbol finanszirozni tudtak.
Majd ez alehetdség 2013 elején hirtelen lezarult és kozel
ket évig semmilyen palyazat nem volt elérhetd. A 2014
végen megjelent palyazati kiiras lesziikitette a palyazok
korét, a fokusz a feldolgozaiparra korlatozadott. A Gaz-
dasagfejlesztési Innovacios Operativ Program (GINOP)
fo célkitlizése ugyanis hogy a magyarorszagi termeldi
kapacitas bovitéset segitse és a hazai tudastranszfert
eldmozditsa. Teszi ezt tobbek kozott azért, mert az EU
2020 Stratégiaban vallaltuk a foglalkoztatas 75 szaza-
ekra torténd noveléset és a K+F+l kiadasok GDP-hez

FELKESZULES Magyarorszagnak emel-
lett fel kell készUlnie a 2020 utaniidészak-
ra is, amikor varhatéan mar nem lesznek
EU-s palyazatok illetve megsziinnek a
vissza nem téritendd tamogatasok, tehat
a magyar gazdasagnak a sajat laban allva
képesnek kell lenni arra, hogy sajat erébdl
fejlessze kapacitasait és finanszirozza az
innovacios tevékenysegeket.

A GINOP palyazatok kiiroi lathatoan sokat
tanultak a korabbi id6szak tapasztalata-
ibal, és jol atgondolt palyazati felhivasok
jelennek meg ma a KKV-k szamara. A ki-
irasoknak azonban nem is olyan kénnyi
megfelelni, annak ellenére, hogy palyazati
rendszer egyszer{isitése volt a cél, nagyon
sok kovetelményt és kotelezettséget kell
mérlegelni ahhoz, hogy egy vallalkozas
palyazni tudjon.

AMIT TAMOGATNAK A palyazatok elss-
sorban a gyartashoz kapcsolodo, Oj ter-
meld eszkdz beszerzését tamogatjak, és
masodsarban az eszkdz mikodtetéséhez
feltétlendl szlikséges ingatlan beruhazast.
Egyéb kiszolgald épllet és a telephelyen
lévd olyan épiiletrész, amiben nem folyik
kozvetlendl termelés, nem tamogatha-
to. Anyagmozgatashoz, csomagolashoz
és raktarozashoz szikséges eszkozok
az osszkoltség 25 szazalékaig tamogat-
hatok. A fejlesztés megvalositasara csak
abban az esetben lehet palyazni, ha a val-
lalkozas arbevétele eléri és meghaladja a
beruhazas osszegét. Amennyiben a val-
lalkozas arbevétele — a legalabb 2 éves
miikodése alatt — nem éri el a fejlesztési
elképzés nagysagat, lehetdség van arra,
hogy a vallalkozas 50 szazaléknal na-

viszonyitott aranyanak noveléset.

gyobb tulajdonrésszel rendelkez tulajdo-
nos vallalkozasanak, vagy maganszemély
tulajdonoson keresztil kapcsolt vallalko-
zasanak adatait figyelembe vegyék.

ELVARASOK A palyazni kivand vallalkoza-
sokkal szembeni elvaras tobbek kozott a
novekedési potencial, exportképesség vagy
azinnovacios potencial. Ezek kozUl legalabb
egy feltételnek teljestilnie kell ahhoz, hogy
valaki elérje a sziikséges minimum pont-
szamot. Kivételt képeznek az alulrepre-
zentalt vallalkozasok, amelyeknél elegendd
az, hogy fiatal vagy ndi tobbségi tulajdonos
Ugyvezetése alatt a mikodik a cég. Emel-
lett kiilonasen elényt élveznek azok a val-
lalkozasok, amelyek szabad vallalkozasi
zénaban illetve 5000 f6 alatti telepllésen
mikodnek. Itt fontos megjegyeznem, hogy
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a korabbi id6szak legnagyobb hianyossaga,
hogy az 5000 f§ alatti teleplléseken mi-
kodd vallalkozasoknak gyakorlatilag alig
volt palyazat, ezzel szemben most ezek a
vallalkozasok kifejezett elényben vannak. A
leghatranyosabb teleptiléseken nem elva-
ras a feldolgozoipari tevékenység végzése,
de Eszak-Magyarorszagon az 50 szazalé-
kos tamogatasi arany 20 szazalékkal na-
velhetd a kedvezményezett tevékenység
vegzése esetén.

CEGHALO A legljabb palyazatoknal kiils-
nos figyelmet kap a céghalo és cégkapcso-
latok bemutatasa és atvilagitasa. Alapelv,
hogy egy cég egy palyazati kiirasbal egy-
szer részestilhet, és ez igaz a kapcsolt val-
lalkozasaira is. Azaz egy cégcsoportban,
csak egy vallalkozas indulhat a palyazaton,
ami sokszor fajdalmas dontés a fejlesz-
tésben hatrasorolt vallalkozas esetében.
Tovabba a palyazo vallalkozas méretét
novelhetik a cégcsoport azon tagjai, ame-
lvek a palyazo cégben, illetve amelyekben
a palyazo ceg kozvetlen vagy kozvetett
modon befolyast gyakorol. A biralat soran
vizsgaljak azt is, hogy a cégcsoportban a
fejlesztendd tevékenységgel azonos vagy
hasonld tevékenységet megsziintettek-e
az elmalt két évben. Tehat nem lehet on-
magaban vizsgalni egy vallalkozast palya-
zati szempontbdl, a teljes céghalé befo-
lvasolja a palyazat kimenetelét.

A VALLALASOK A vallalkozasoknak a ta-
mogatasért cserébe arbevétel és személyi
jelleg raforditas novekedést kell vallalni a
szokasos létszamtartas mellett. Azonban
sokszor eléfordul, hogy a minimum pont-
szam nem érhetd el munkahelyteremtés
nélkdl. llyenkor a vallalkozasok tobbsége
kénytelen mérlegelni, hogy tudja-e val-
lalni, hogy létszamot novel a fenntartas
id6szakban.

Nagy korultekintést igénvel a piaci ar iga-
zolasa is, azaz a palyazat koltségeit harom
db ajanlattal kell alatamasztani. Tapasz-
talatom szerint ez nagyon nem konny{
feladat, foleg abban az esetben, amikor
egyedi gyartast eszkozokrél van sz06. Ko-
moly nehézséget jelent harom olyan céget
talalni, akik hasonlé, osszehasonlithatd
ajanlatot képesek adni, és mindemellett
az ajanlatoknak még szamos formai kove-
telménynek is meg kell felelnitik mindha-
rom esetben.

INNOVACIO A K+F+ palyazatok esetében
az innovacios eredmeényekért cserében
a vallalkozasoknak kevesebb elGirasnak
kell megfelelnitik. Elegendd egy arajanlat
beszerzése és az elszamolhatd koltsé-
gek kore is sokkal tagabb. Mindemellett
a projekt koltségvetésében szerepld kolt-
ségelemek nagysaga az 0sszkoltséghez
képest sem tartalmaz jelent6s korlato-
zasokat. Azonban a fejlesztésnek konkrét

arbevételben mérhett eredménnyel kell
végzddnie, amelynek el kell érni két év
alatt a tamogatas 30 szazalékat.

FELDOLGOZOIPAR A feldolgozdiparon
kivil tevékenykedd vallalkozasok is meg
fogjak talalni a maguk lehetségeit a palya-
zati rendszerben néhany hénapon beliil. Ok
els6sorban kedvezményes hitellel kombi-
nalt tamogatasokra szamithatnak, melyek
legnagyobb el6nye, hogy rovid tavon nem
terhelimeg a vallalkozasokat, hiszen az on-
rész mértéke nem haladja meg a 10 szaza-
lekot sem. Ellenben nekik hitelmindsitésen
kell majd keresztil mennitk, amelyhez jol
atgondolt Uzleti tervre lesz szlikség,

A tajékoztatoval természetesen nem az
volt a célom, hogy elrettentsem a leen-
d6 projektgazdakat a palyazastdl, csu-
pan csak fel szerettem volna hivni arra a
figyelmet, hogy jol atgondolt és hosszas
eltkészllet kell a palyazatok beadasahoz.
Mindent 6sszevetve nagyon orllok an-
nak és meggydzddésem, hogy a szigor(
sz(irést kovetéen tobbségében komoly,
tamogatasra érdemes projektek kerdil-
nek majd tamogatasra, melyek képesek
lesznek hozzajarulni Magyarorszag GDP
novekedéséhez és a foglalkoztatas bovii-
léséhez.
Szerz6nk SEDLAK-BIHALL ORSOLYA,
a Nord Tender Kft. ligyvezet6 igazgatoja
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VERDO ISTVANNE: ,A piac elvarja
a fejlesztest”

A TISZAUJVAROSI POLIPACK KFT. AZ ELMULT OT EVBEN 340 MILLIO FORINTOT
FORDITOTT BERUHAZASRA

Tiszaljvaros a hazai petrolkémia ipar kozpontja, és az itt mikoda vallalkozasok tobbsége is erre

az iparagra épil. A 25 éuvel ezelitt alapitott Polipack Miianyagfeldolgozd és Ertékesits Kft. a

TVK elsg kft.-je volt, ami mara egy folyamatosan fejl6dd, egymilliard forintos arbevételli ceg lett.

Verdd Istvannéval, a vallalkozas lgyvezetd igazgatojaval az utobbi idoszak nagyberuhazasairol, €s

persze az elmdlt negyedszazadral is beszélgettink.

.Mindenki tudja, hogy bizonyos dolgokat nem
lehet megvaldsitani, mignem jon valaki, aki
err6l nem tud és megvalositja" Ez az Albert
Einsteintdl szarmazo idézet all Verdd Istvan-
né névjegykartyajan, és ahogy egyre tobbet
tudunk meg a Polipack Kft.-rgl, rajovink, nem

véletlendl, hiszen nagyon illenek a vallalkozas-
raa vilaghir( tudas szavai. Vegylink egy példat:
ha azt mondjuk, hogy a londoni Wembley sta-
dion székeit Tiszaljvarosban kell legyartani, a
tobbség azt mondana erre, hogy ,nem lehet
megvalésitani’” Am a Polipack errél a ,nem

lehetrdl” nem tudott, és elkészitette az aréna
lelatainak Uléseit egy japan tulajdont angol cég
kozrem(kodésével. Bliszkék is erre a projektre,
hiszen nem mindennapi feladat volt. Az mar
egy masik kérdés, hogy itthon sajnos még nem
siker(lt betorniiik erre a piacra...
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CEGVILAG — TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

A VALTOZAS KIHIVAS IS Vian viszont szamos
mas piaci szegmens, ahol az elmdlt években
szép sikereket értek el. Ennek kdszonhetd, hogy
ma egy biztos labakon allé, folyamatosan fejl6-
do és fejlesztd cég a Polipack. ,Kezdetben a 6
profilunk a palackflvas — vagyis lreges testek
eléallitasa — és csovek gyartasa volt. A helyi
festékgyarnak készitettlik a flakonokat, a me-
z6gazdasag szamara pedig a csoveket. Aztan
valtozott a piaci karnyezet, amihez alkalmaz-
kodnunk kellett, az 0j lehet6ségeket az alkat-
részgyartas jelentette szamunkra” - magyaraz-
za a profilvaltas korilményeit Verdo Istvanné.

A cég tehat haztartasi gépek mianyag alkatré-
szeinek el6allitasaba kezdett, amihez {j tech-
nolagia, és sok (j partner kellett. Az ligyvezet6
igazgato az mondja, arra torekedtek, hogy mul-
tinacionalis cégek beszallitdiva valjanak, hiszen
hossz( tavon ez a partnerség jelent biztonsa-
got. Sok-sok munkaval lettek a Hajdusagi Ipari
Zrt., az Electrolux — kezdetben a hazai, majd a
lengyel gyar — és a Bosch beszallitoi.

Az, hogy egy Polipack nagysagl cég ezeknek
a nagyvallalatoknak stabil beszallitéjava val-
jon, évekbe telik. Komoly megmérettetése-
ken, ellendrzéseken estlink at mi is. Honapral
honapra értékelték es értékelik a legyartott
termékeket, folyamatos a mindségellendrzés.
Mindenekel6tt harom fontos szabalyt kell be-
tartanunk: hatariddre, megfelelé minéségben
és kedvezd aron kell szallitanunk a megrende-
I6nek” — tudjuk meg az ligyvezetd igazgatotol.
Ez a harmas kovetelmény pedig folyamatos
fejlesztésekkel valosithato meg. Verdo Istvan-
né Ggy fogalmaz: ,a piac egyszer(en elvarja a
fejlesztést, a kedvez0 arat”

PALYAZAT ES ONERO Eppen ezért a Polipack

Kft. az elmalt ot évben 340 millio forintot for-
ditott beruhazasra. Ebbdl 110 millié forint
volt a hitel, 120 millié az allami tamogatas a
kiilonbozet pedig a sajat erd. S, hogy mi va-
[6sult meg ebbdl? Az ligyvezetd igazgatd so-
rolja: ,Kin6ttik a telephelyinket, ezért tavaly
vettlink a tiszadjvarosi Ipari parkban egy 10
ezer négyzetméteres telket, amelyre elsg 1ép-
csében mar felépitettlink — és marciusban at
is adtunk — egy ezer négyzetméteres iroda-
épliletet és csarnokot. Most a két telephelyen
parhuzamosan folyik a munka, és varjuk a pa-
lyazatok kiirasat, hogy folytathassuk az épit-
kezést. A masodik lépcsdben egy Gjabb ezer
negyzetméteres csarnok es egy — szintén ezer
négyzetméteres — raktar felhlzasa a célunk.
Ha elnyerjuk a tamogatast, harom-négy honap
alatt elkeszdlink ezekkel, és Ggy szamitjuk,
hogy 2016-ban teljesen birtokba vehetjik az
{j helyet. Egyébkent ariasi dolog az allami ta-
mogatas, mert 40-50 szazalékos ,segitséggel”
csarnokot épiteni mar realitas!”

HELYBEN A HELYIEKERT .Lokalpatriotak va-
gyunk” — teszi még hozza, amikor arrol beszél,
hogy a szomszédos telepliléseken is talaltak
volna elado ipari terliletet, mégis Tiszaljvaros
mellett dontottek. Dolgozoik tobbsége is a va-
rosban lakik, és jo néhanyan az alapitastol na-
luk vannak, nem mindegy tehat, hogy hol van
a székhelyk.

Egy vallalkozas stabilitasat ,feln6tté valasat”
talan az mutatja legjobban, ha mar nem csak
abevetelekre koncentral, hanem elgondolkodik
a vilaghoz, a kornyezetéhez f(iz8d6 viszonya-
rol is. A Polipack vezetgje gy fogalmaz: ,Egy
mianyagfeldolgoza is lehet olyan, hogy nem

VERDO ISTVANNE
— Tiszadadan sztiletett.

— Kecskeméten végzett a Gépipari és Auto-
matizalasi M(szaki FGiskolan.

— Els6 munkahelye a TVK Rt. vaolt.

—-1992-t8l a Polipack Kft. lgyvezetje,
2005-t6l tulajdonostars is a cégben.

— Kevés szabadidejében szivesen tdrazik,
tagja a Tiszaljvarosi Sport Club Termé-
szetjard szakosztalyanak. De szivesen ke-
rékparozik, és jogazik is.

— Férje termeléstervezdként dolgozik, fiuk
informatikai és kozgazdasagi végzettség-
gel rendelkezik, és sikeresen vezeti sajat
vallalkozasait.

csak a szakmaval, hanem a karnyezetével is
foglalkozik. A ,hogyan novekedhetlnk?” kérde-
se mellett nalunk mar ott van ,a hogyan adha-
tunk vissza a vilagnak?" szempontja is”

Ennek szellemében teszik a dolgukat, fejlesz-
tenek a jovGben is, és aktiv szerepli, tamoga-
toi Tiszaljvaros koz- és tarsadalmi életének. A
cég aktiv tagja a BOKIK-nak is, hiszen — ahogy
Verdd Istvanné fogalmaz — az évek soran sok
segitséget kaptak a kamaratol, ami a munka-
jukhoz nélkulozhetetlen volt, és ma is az.

S Z A M
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Meg jarni sem tudott,
de mar a volannal ult

A csaladi legendarium szerint még jarni sem tudott, de mar egy MAZ tehergépkocsi volanjanal
erezte magat a legjobban. Aztan ahogy az évek teltek a softrkadeés iranti vonzalma egyre ero-

sodott. Igaz, hogy gépszereld, géplakatos szakmat szerzett, de mindvégig tudta, nem ez lesz az
Utja. Simon Zoltannak ma 17 kamionbal allo flottaja van, élelmiszert és vegyi anyagokat szallito,

tartalyos jarmUivei egész Europaban futnak.
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Az izs6falvai csaladi haz nappalijaban dliink le
beszélgetni, a mellettiink IévE helyiség a fuvaro-
z6 vallalkozas iroddja. Innen bonyolitjak a meg-
bizasokat, figyelik a szamitogépeken a kamio-
nok Utvonalat, segitik a sofgroket, ha valamilyen
gond akadna. Persze, mar csak néhany hétig ez
a bazis, hamarosan atkaltoznek a cég (j telep-
helyére. A falu szélén ugyanis lassan elkészUl
annak a csarnoknak az elsg Gteme, amelyben a
szereldmihely mellett egy modern iroda is varja
a kis csapatot. Igy a Simon csalad — hét év utan
— végre visszakaphatja privat szférgjat.

AZ ELSO HET EV... ,2008-ban, néhany hénap-
pal a gazdasagi valsag kitorése elétt inditottuk
a céget egyetlen kamionnal. Azt persze nem
lattuk, hogy sz(ik esztendk kdvetkeznek, csak
az volt biztos, hogy otthagyom a fuvarozocéget
ahol hat évig dolgoztam, és a magam ura le-
szek" — meséli az alapitas korilményeit Simon
Zoltan. A régen vagyott dontést persze nem
egvedill hozta meg, parja Agnes minden segit-
séget, tamogatast megadott akkor, és azota is,
hiszen az & feladata a fuvarszervezdk iranyitasa,
a konyvelés és a pénzligyek rendben tartasa.

Az elsg kamionjukat bérelték, majd amikor kide-
rilt, hogy a vallalkozas életképes, lizingelték az
autat, és 2010-ig egyetlen kamionnal bonyoli-
tottak a fuvarokat. A stabilitas érdekében 2011-
ben spediciét valtottak, és megkezdédott a cég
lass, de folyamatos fejlédése. Ujabb és Gjabb
autokat lizingeltek, és mara mar 17 — harom
évesnél fiatalabb — kamionbal all a flotta.

Jlgy utdlag mar Ggy tlinik, minden siman ment,
de végigcsinalni nem volt egyszer(i. Az elején
voltak nagyon stresszes, depresszios id6sza-
kaink, hiszen amikor példaul hat auténkbal
negy osszetort, azt kérdeztlik magunktol: most

mi lesz, hogyan éljik ezt tal? Aztan osszeszed-
tlik magunkat, és csinaltuk tovabb. Az utobbi
harom évben pedig mar nem kérdeés: jo dontés
volt belevagni’ — mondja elégedetten.

Tegylk hozza, Simonék soha nem hitelbdl fej-
lesztettek, mindig a cég nyereseget forgattak
vissza. A Széchenyi Kartya nydjtotta kolcson
volt az egyetlen konstrukcio, amelyet — ahogy
6k fogalmaznak — biztonsagi okokbdl, mintegy
vesztartalékkent igénybe vettek és vesznek
ma is. Oner6bél, sajat vallalkozasuk kivitele-
zésében késziil az (j telephely is. Simon Zoltan
azt mondja: érdemesebb volt egy épitSipari
vallalkozast létrehozni, mint megbizni valakit,
mert igy olcsobban jonnek ki, és a tobb labon
allas sem utols6 szempont.

HIANYSZAKMA A SOFOROKE A fuvarozd
vallalkozasunknak szerencsére van egy stabil
gardaja, akikre épithetiink, de azért van némi
fluktuacio is" — valaszolja, amikor a csapatral
kérdezziik. Hozzateszi: egyre nehezebb softrt
talalni. Most példaul éppen keres egyet, de ta-
pasztalatbal tudja, nem lesz egyszer( betdlteni
az allast. Hogy miért? ,Evek 6ta nincs szakma
utanpétlas, igy mostanra hianyszakma lett a
miénk. Az, hogy az ember levizsgazzon, meg-
szerezze a szlikséges papirokat és kamionra
tlhessen, kozel 1 millio forintba kerdl. A fia-
talok még szll6i segitséggel sem tudnak eld-
teremteni ennyi pénzt. A sllyos sofgrhianyon
mindenképpen enyhit majd, hogy hatezer fiatal
szamara most az allam kifizeti a C és E katego-
rias gépjarmivezetti képzést” — magyarazza.

S, hogy milyen munkatarsat venne fel szi-
vesen, milven a jo sof6r? Simon Zoltan maris
sorolja a legfontosabbakat: strapabiro, stressz
t(ir6, megbizhato, akarjon dolgozni, és legye-
nek ambicioi. Tapasztalatbol tudja: ez a szakma
sok lemondast, huszonnégy oras készenlétet

kovetel, elég, ha az allando tavollétre, a ,foly-
ton Gton lenni” allapotara gondolunk. A mosta-
ni kollektiva ilyen megbizhatd, fiatal munkatar-
sakbol all, az atlagéletkor negyven alatti.

Nem egyszer{ien soffroket, csapattagokat
valasztottunk, amikor felvettik a munkatar-
sainkat. Mindannyian itt laknak a kornyéken,
ismerjik egymas csaladjat, gondjait, oromeit,
(innepeit. Evente egyszer 6sszejoviink egy ko-
tetlen napra, ami csapatépités és kikapcsolo-
das is egyben” — meséli.

KELET-KOZEP-EUROPA LEGJOBBJA  Aztan
a sz0 a nappali polcain csillogo serlegekre te-
relédik. Ezek mutatjak meg igazan, hogy be-
szélget6partnerlink szamara a munkaja tobb
mint szakma: neki ez a hivatasa, amelyet mar
egészen apro gyermekként kivalasztott. Edes-
apja is softr volt, és a kisfid, ha csak tehette,
odakéredzkedett a volanhoz. Tizévesen egy
igazi domper kormanyat tekerte, aztan amikor
a papa kamionos lett, alig varta, hogy elkisér-
hesse egy-egy (tra.

De vissza a serlegekhez! 2011-bdl val6 az elsg,
amit azért kapott, mert a Volvo versenyén & lett
hazank legtakarékosabban vezetd softije. A ko-
vetkezd — egy 2012-es — azt tandsitja, hogy a
Scania megmérettetésén abban az évben & lett
Magyarorszag legjobb tehergépkocsi vezet6-
je, és képviselhette hazankat a Svédorszagban
megrendezett Europa-bajnoksagon, ahol har-
madik lett. Két gydzelmet hozott a 2013. év:
ismét megnyerte a hazai fogyasztasi versenyt,
majd 6vé lett a palma a kelet-kdzép-eurdpai te-
herautd-vezettk fogyasztasi versenyén is.

Ez aztan nem semmi! — tor fel beldlink sz-
tondsen a dicséret a 35 éves vallalkozo telje-
sitménye lattan. O mosolyog, és azt mondja: jo
érzés, ha az embernek teljestilnek a gyermek-
kori almai.
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A legfontosabb:
megtalalnia jo
valaszokat

A ZENTO-PIERT VEZETOI A NEHEZEBB EVEK ELLENERE
SEM MONDTAK LE A FEJLESZTESEKROL

Gyartok és kereskedtk is egyben, és a biztonsagos miikodés érdekeben a tabb labon allast tartjak a leg-

jobb stratégianak. Az abatjszantoi Zento-Piert Kft. egy nehéz helyzeti régioban ad megélhetest mun-

katarsainak, lassan 25 éve. Trombitas Istvanné, a cég tigyvezett igazgatja azt mondja: a problémakra

mindig megtalaltak a jo valaszokat, és ez a fontos. A ceg ezert lehet eredmenyes - a hatalmas konku-

rencia ellenére,

A Zento-Piért az abadji kisvaros meghatarozo
csaladi vallalkozasa. Tizenot ember dolgozik
naluk, ami a 3200 lelkes telepilésen komoly
fegyvertény. Volt id6 persze, amikor negyven
alkalmazottjuk volt, de a valsag negativ hata-
sait sajnos 6k sem tudtak kivedeni. A megma-
radas érdekeben nem volt mas valasztas, mint
aracionalizalas.

ELKOTELEZETT ABAUJSZANTOIAK ,Soltész
Zoltan, a cég tulajdonosa buszke arra, hogy
sok szantéi csaladnak ad munkat, mint ahogy
arra is, hogy a helyi sportegyesiilet szpon-
zora, és sok kulturalis esemény tamogatoja
- mondja Trombitas Istvanné, amikor letiltink
a cég targyaldjaban, ahol serlegek, oklevelek,
emléklapok sora mutatja a latogatonak: a
Zento-Piért elkotelezett a helyi értékek meg-
Orzése mellett.

Az 1991-ben alakult vallalkozas két munka-
tarssal indult, a Piérttdl atvett nagykereske-
delemre alapozva, aztan fokozatosan el6térbe
kerilt a gyartas.

.Akkoriban volt egy dskorinak szamité zacské-
géplink, ezzel kezdtilk, de késébb folyamato-
san bdvitettiik a gépparkot, és természetesen

a termékkort is. Sokféle berendezést vasarol-
tunk, igy tobbek kozott papir zsebkendd, alu-
folia, szalvéta, stitdpapir gépeket, Ggynevezett
atteker6 gépet, csomagologépet és rakomany
rogzitét. A mostani telephelylinkre 1994-ben
koltoztlnk, és palyazatoknak kdszonhet6en
2002-re elkészilt egy ezer négyzetméteres
raktarunk, amelyhez iparvagany is csatlakozik.
Az alapanyag egy részét ugyanis Szlovakiabal,
a Harmaneci papirgyarbol hozzuk be. A jobb
években mintegy 2600 tonnanyi papirt, ami-
bél aztan papir zsebkendd és szalvéta készUl"
— meséli az Ugyvezet6 igazgato, aki 2007 ota
iranyitja a munkat a cégnél.

AZ ELSO VALSAGEV VOLT ALEGJOBB Furcsa-
nak tlnik, de a cég eddigi torténetének legjobb
id6szaka a valsag kirobbanasanak évére esik.
Negyven dolgozo, egymilliardot meghaladd
arbevétel, hogy csak két fontos szamot emlit-
stink. A kovetkezg év ugyan kicsit rosszabbul
alakult, de még mindig nem panaszkodhattak,
2010 viszont mar igazi valsagévnek szamitott
naluk is. Felére csokkentett Iétszammal, hét
oras munkaiddvel igyekeztek kezelni a bajt,
meg persze (j piacok felkutatasaval, és Uj tz-

letag beiktatasaval — a tobb labon allas jegyé-
ben. Ez utdbbi a kerti fatermékek kereskedel-
me volt, Lengyelorszagbdl hoztak be az arut
— keritéseket, viragladakat, pergolakat -, és a
barkacsaruhazaknak értékesitették. Az évi 300
millio forintos forgalm( Uzletag helyrehozta a
céget, de sajnos id6kazben a partner aruhaz-
lanc kivonult Magyarorszagrol, igy a lecke is-
mét fel lett adva a Zentonak.

KONKURENCIA ES TULKINALAT A faipari
termékkereskedelem mellett az alaptevé-
kenységlinket, a papir termékek gyartasat és
kereskedelmét soha nem hanyagoltuk el, és
a nehezebb évek ellenére sem mondtunk le a
fejlesztésekrdl, a termékpaletta bévitéseérdl” —
magyarazza Trombitas Istvanné. A valsag utan
azonban — a keresletcsokkenés mellett - sza-
molniuk kellett azzal is, hogy a gyarté konku-
rencia mellett ott van a talkinalat is. Ma mar
nem kétféle papir zsebkenddt talalni a boltok
polcain, hanem tizenkétfélét, és ez érvényes
a tobbi termékiikre is. Raadasul a Kinabal be-
hozott olcs6 tomegaruval, és a multinacionalis
cégekkel nem egyszer(i versenyezni ebben a
szakmaban sem.
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JKét igen kivalo Uzletkotével dolgozunk, 6k jar-
jak az orszagot. Sok kis bolttal és tobb orsza-
gos kereskedelmi hal6zattal vagyunk kapcso-
latban, de innen Abadjszantordl nem egyszer(
tartani a lépést. Vegylk példaul azt, hogy az
aruhazlancok raktarai Budapest mellett van-
nak, ha mi odaszallitjuk mondjuk a papir zseb-
kenddnket, az csomagonként 3 forintba kertil,
ami egyébként mar tisztes haszon lehetne.
Mindez nem panasz, ezek egyszerlen tények,
amivel szamolnunk kell a tevékenységlink so-
ran” — avat be az Uzleti szempantok szGvevé-
nyébe az ligyvezetd, aki kozgazdaszként vallja:
a folyamatosan valtozd piacon rovid tavon nem
lehet kibontakozni.

FEJLESZTES, INNOVACIO Ezért is gondolkod-
nak hossz( tavd tervekben: technologia-fej-
lesztésben és innovacioban.

LA célunk természetesen az, hogy noveljik
az arbevétellinket és a dolgozdink szamat is.
Ehhez megvannak azok a fejlesztési terveink,
amit kalkulacioink szerint, a piac pozitivan fo-
gad majd. A megvalositashoz palyazati pén-
zekre lesz szikséglink, ezért folyamatosan
figyeljik a kirasokat. A palyazati anyagaink
készen vannak, szinte azonnal beadhato alla-
potban varnak a fiokban!”

Amikor felvetjik, hogy nem lenne-e egysze-
ribb és kifizetdddbb mashova - mondjuk a
févaroshoz kozelebb — attelepiteni az tizemet,
Trombitas Istvanné hevesen tiltakozik: ,Szanto
nekiink a vilag kozepe, felelgsséggel tartozunk
a sziiléfoldnek, az embereknek. Ez vezérli a tu-
lajdonost, és minket, munkatarsakat is. Igaz, itt
tobb a nehézség, mint az arszag mas videkein,
de azt hiszem edzettebbek is vagyunk, hogy
legy6zziik az akadalyokat." (ME)
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A vezeto csapatjatékos

EKE ISTVAN CSALADI VALLALKOZASA NYOLCVAN EMBERNEK AD MUNKAT OZDON

Hatarozott, energikus egyeniség, az a tipus, aki nem ijed meg a sajat arnyekatol. A problémak a

o

megoldas keresesére sarkalljak, mindig Gjit, mindig fejleszt. Egy allasinterjun azt mondtak neki:
nem csapatjatékos. Erre azt valaszolta: ,de csapatjatekos vagyok, ha annak a csapatnak én va-
gvok a vezetoje' Eddigi palyafutasa igazolja ezt a meresz valaszt. Eke Istvan csaladi vallalkozasat
ma mar Ozd meghatroz6 munkaadajaként tartjak szamon. A Felkor 2000 Kft. tulajdonos tigyve-
zetGjével a beszallitdilét szabalyairol is beszélgettlink.

Eppen tizendt éve annak, hogy kivaltotta a
vallalkozéi igazolvanyat. Cége, illetve most
mar cégei folyamatosan fejlodnek, mintegy
80 dolgozonak biztositanak megélhetést.
Torténik mindez Ozdon, abban a varosban,
amely nem a lehetdségeirdl hires. Sohasem
akart mashol élni?

A Miskolci Egyetemen végeztem gépészmér-
nokként, géptervezd szakiranyon. Diplomaval
a zsebemben hamarosan behivtak katona-
nak, és a sereg vége felé elkezdtem munka-
helyet keresni. A gy6ri Audihoz be is hivtak
allasinterjara, sikerrel tdl voltam az elsg két
forduldn, és a harmadik kérben a német fénak
azt mondta, leszerelés utan azonnal kezd-
hetek. Végiil mégis Ozd mellett dontdttem,
mert a felesegemnek akkor mar volt itt alla-
sa — tehat neki is valtania kellett volna - és a
csaladjainkat sem akartuk itt hagyni. Hamar
taldltam Ozdon munkat, palyakezdsként egy
magyar tulajdond kozépvallalkozashoz kerdil-
tem, ahol kivalo szakemberek vettek kardl.
Sokat tanultam az ott toltott idg alatt, mert
— éppen akis létszam miatt — minden terdlet-
be ,belekostolhattam”. Ezek a tapasztalatok
sokat segitettek, amikor mar vallalkozoként a
sajat cégem Ugyeit kellett intézni.

Ma mar a General Electric (GE) stabil be-
szallitdja vallalkozoként a Felkor 2000
Kft., a Johnson Electric-et is partnerei ko-
z6tt tudhatja. Hogyan érték el, hogy ezek
a multinacionalis vallalatok szamitanak
Onokre?
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Azt szoktam mondani, hogy, aki beszallitéva
akar valni, annak meg kell tanulni multiként gon-
dolkodni. Vagyis mindig az eredmény a fontos.
Ha van egy problémam, a multit az nem érdekli.
Ot egy dolog érdekl, hogy a termék j6 mindség-
ben, méretpontosan, hataridére érkezzen meg.
Ezt sulykolom a dolgozéimnak is. Nalunk nem
mikadik az a mentalitas, hogy .bemegyek a
gyarba, csinalgatok valamit, hogy teljen a md-
szak, aztan hazamegyek” Fontos a mindségi
teljesitmény. Szerencsére a tobbség megérti
ezt. Van egy stabil mag, akik a kezdetektdl ve-
ltink dolgoznak, és igen jo szakemberekbdl all a
kozépvezet6i gardank. Az édesapam is gyakran
bejon az tzembe, rola mindenki tudja, milyen
nagytudast miiszaki szakember. Mindez persze
még csak az egyik feltétele a beszallitoi letnek,
ami mellett szorosan ott van a mindség, és az
ar is. Biiszkék vagyunk arra, hogy az elmal 7-8
évben nem volt olyan selejtiink, amit végselejtté

nyilvanitottak volna. Hozzateszem, a megen-
gedett selejtszam 3-5 darab az egymilliobol.
Mi a GE Ggynevezett subcontractor beszallitoi
vagyunk, ami azt jelenti, hogy tobb alkatrészbdl
allitunk el6 egy-egy részegységet, ami nalunk
készterméknek szamit. Van olyan széria, ami-
bél naponta csak par szazat készitlink, és van,
amibdl 160 ezret. Ennek tlkrében a mindséget
érintd teljesitményiink igazan figyelemre mélts.
Az ar a masik fontos tényezd, erre barzasztoan
érzékenyek a megrendel8ink. Vannak olyan ter-
mékeink, amelyeket ma a 2000-es vallalasi ar
alatt szallitunk.

Szinte hihetetlen, hogy ez megoldhata...

Sok-sok innovacioval, és a termelékenység
javitasaval megoldhato. Rajottem, hogy az in-
novacioval — amellett, hogy racionalizalhatjuk
peldaul az arat — a magunk dolgat is megkony-
nyitjik. Géptervez& mérnokként igazi kihivas

EKE ISTVAN

— A Felkor 2000 Kft. tulajdonos-tigyve-
zetGje.

— 1972-ben szlletett Miskolcon.

— Putnokon jart altalanos iskolaba, majd
ugyanitt érettségizett a Serényi Béla
Gimnazium és Mez6gazdasagi Szakkd-
zépiskolaban.

- A Miskolci Egyetemen 1997-ben szer-
zett gépészmérnaki diplomat.

— N&s, két gyermek édesapja, kislanya 13,
fia 9 éves.

— Vallalkozasai: egyéni vallalkozo, Felkor
2000 Kft.; Ekufém Bt.; Vol-Szer 2000
Bt.

ez nekem, sokat gondolkodom, és dolgozom
az optimalis technikai, technologiai megolda-
sok kitalalasan, amit aztan egy célgéptervez
vallalkozas valosit meg. A folyamatos fejlddé-
stinket a palyazatok is segitik. Amikor 2011-
ben példaul megjelent a munkahelyteremt
beruhazasokat tamogatd palyazat, azonnal
racsaptunk, mert egybeesett egy fejlesztési
elképzelésemmel. A tamogatasi megallapo-
dast Czomba Sandor, foglalkoztataspolitikaért
felel6s allamtitkar irta ala, mintegy lzenetként,
hogy a kormany a hatranyos helyzet( régiok-
ban fontosnak tartja a munkahelyteremtést.
Két évvel ezel6tt egy (j épitésd, tobb mint 500
négyzetméter alaptertletdi, korszer{i gyart6-
csarnokot avattunk, amihez egy 120 négyzet-
méteres irodaépliletis tarsult. Szintén a sikeres
palyazatoknak koszonhet, hogy a technologi-
ank mostanra — sok alkatrész gyartasanal — a
piacon fellelhetd legkorszer(bbre cserélgdott.

Ha tiz évet el6re utazhatnank az idében, mi-
Iyennek szeretné latni a vallalkozasait?

Egy biztos, az elkdvetkezd tiz évben sem a hely-
ben jarés lesz a jellemzd rank, mert az egyet je-
lentene a zsugorodassal. Szeretném, ha az ere-
deti, vagyis az elektronikai tizletagunk, az Gjon-
nan kiépiild autdipari divizionk, és a mar most is
eredményesen miikodd fémtomegcikk gyarta-
sunk az (j termékek bevezetésének kdszonhe-
t8en 120 embernek adnanak munkat itt Ozdon.
Ez kapacitaskihasznaltsagban gy néz majd ki,
hogy 20-30 szazalékban a Johnson Electric, 50-
60 szazalékban a GE kati majd le az er6inket, a 20
szazalék pedig a femtomegcikk gyartase lesz....
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INTERJU — NEM ESIK MESSZE AZ ALMA..

Szakmaja

doktora

@s mestere

EIobb megszerezte a doktori cimet, aztan

letette a kamara altal szervezett mester-

vizsgat. Dr. Persze LaszI0, a Mezokovesdi

Bltoripari Kft. igyvezett igazgatdja azt mondja, a doktori a kutatasrol, az elméletrdl szalt, a mestervizs-

gaval pedig megtanulta, mit varhat el, mit kovetelhet meg munkatarsaitol. Az elkotelezett kornyezetbarat

cég kialakitasan dolgozo tigyvezetovel generaciovaltasral, szakképzesrdl és a terveirdl is beszelgettink.

Két évvel ezelGtt vette at az ligyvezetdi sta-
fétabotot édesapjatél. Zékkendmentesen
ment a generaciovaltas?

lgen, minden probléma nélkdl, amihez hoz-
zdjarult az is, hogy tizenot évet dolgoztunk
egyltt, igy nalunk a generaciovaltas nem azt
jelentette, hogy engem bedobtak a mélyvizbe.
Az évek soran végigjartam a lépcsdfokokat a

gyartastal, a mindségellendrzésen &t a keres-
kedelemig. Volt id6m beletanulni, hogyan kell
ezt csinalni, mit jelent a cégvezetés? A soproni
egyetemen végeztem faipari mérnokkeént, és
mondhatom, kivalo elméleti tudassal verteztek
fel, de — gyakorlati tapasztalatok hianyaban -
egyaltalan nem voltam felkészllve a vezetésre.
Szukségem volt a kozos masfél évtizedre.

Edesapja jo tanitomestere volt?
Egyértelmden. Voltak ugyan sirlodasaink, de
azt gondolom, ez természetes. Az alapfilozo-
fiaban azonban egyetértettink, és az évek
soran szépen 0sszecsiszolodtunk. J6 csapa-
tot alkottunk. Mindketten nyitottak vagyunk,
fogékonyak az Gjra, és minden lehet&séget
igyekszlink megragadni a cég tovabblépése,
fejlodése érdekében. Megosztottuk a munkat
is, 6 hozta a belféldi partnereket, hiszen neki
arra volt nagyobb ralatasa, én pedig a kilfol-
det, ami a nyelvtudas miatt is logikus volt.

Elég s(ir(i két év van On mogott, ha azt néz-
ziik, hogy a cég atvétele mellett még le is
doktoralt. Miért tartotta fontosnak, hogy
.Szakmaja doktora” legyen?

Tréfasan azt szoktam mondani, hogy a ne-
vem el6tt az ,ifjit" szerettem volna kivaltani
adr.-re. De komolyra forditva a szot, nemcsak
a cég esetében tartom fontosnak a fejlédést,
kihivasnak érzem azt is, hogy a sajat szakmai
ismereteimet csiszoljam, bévitsem. A doktori
megszerzése az elméletrdl szolt, alapkuta-
tasban vettem részt. Az értekezésem cime:
,A fotodegradacio szinvaltoztato hatasa a
batoriparban felhasznalhatd faanyagoknal”.
(Fotodegradacio : fény hatasara, kilondsen
nagy energiajd UV sugarzas hatasara kival-
t6d6 degradacio, lebomlas. A szerk.) Es bar-
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mennyire is elméletinek tlnik a téma, a gya-
korlatban jol hasznosithato tudast kaptam,
hiszen a megrendel6nek le kell tudni irni, hogy
az adott bitor a koérnyezeti hatasok miatt
milyen valtozasokon megy at az életciklusa
alatt.

Ha mar a gyakorlatnal tartunk, néhany
hete letette a BOKIK altal szervezett mes-
tervizsgat is...

A szakmai utanpotlas képzésének, nevele-
sének nagy hagyomanyai vannak nalunk.
Minden évben 30-40 gyerek fordul meg a
cégnél a gyakorlati képzés keretében, és ezt
atradiciot nem szeretnénk megszakitani. Volt
tudast asztalosmester, de 8 sajnos nyugdijba
ment. Valakinek viszont meg kellett szerezni
a mester cimet, mert szeptemberté| csak igy
lehetlink képzdhely. Hat én lettem az a valaki.
De legalabb ennyire motivalt, hogy egy cég-
vezet8nek tudnia kell, mit kdvetelhet meg a
munkatarsaitdl, és a mesterképzés errdl is
szolt. Lehet, hogy soha tobbet nem allok majd
a gyalupad mogé, de akkor is tudni fogom, mit
varhatok el.

Miért elkételezettek ennyire a tanulokép-
zés mellett?

Részben azeért, hogy kineveljik a sajat utan-
potlasunkat, megtartsuk az lgyes fiatalokat,
masrészt egyfajta tarsadalmi felelfsség-
vallalasnak tartom a szakmai ismeretek to-
vabbadasat. A mi vallalkozasunk technikai,
technologiai hattere igen magas szinvonald.
Uzemiink a vilag barmely pontjan megalind a
helyét, tehat oktatohelynek is idealis. Azok a
tanulok, akik nalunk sajatitjak el a gyakorlati
tudast, naprakész és korszer(i ismereteket
kapnak. A legfejlettebb gépeken dolgozhat-
nak. Ugy érzem, kotelességiink, hogy ezzel
hozzajaruljunk szakmank presztizsének meg-
Grzéséhez. Fontos az is, hogy nem vagyunk
egyedl ebben a vallalasunkban, hiszen a ka-

— Nemzeti Kulturélis Orokségek Minisztéri-
uma

— Allami Szamvevdszék

— Ugyészségek és Birdsagok

— Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete

— Dubai airport

— Doha airport

— Marrionaud parfiimériak

— Tchibo Caffe

mara nagyon sokat segit a tanuloképzésben.
Hozzaértden felligyeli a képzdhelyeket, és a
munkatarsak minden segitséget megadnak
ahhoz, hogy szinvonalasan végezhesslik ezt
amunkat.

A Mezékovesdi Batoripari Kft. a piacok al-
tal elismert, j6 nevdi, sikeres vallalkozas.
Melyik az a teriilet, amelyet a fejlédés, a
tovabblépés szempontjabol kiemelten ke-
zelnek az elkdvetkezendd id6szakban?

A kornyezetvédelmi felel6sségvallalas, a
fenntarthato fejlddés igen aktualis kérdések
napjainkban, és fontosnak tartom, hogy a
magunk lépéseit mi is megtegylk ezen a te-
rlleten. Ha (gy tetszik, a heppem, hogy ,zold
céggé" valjunk. Most uniés palyazati tamo-
gatassal napkollektorokat szerellink fel az
uzem tertletén, ezzel kivaltjuk a teljes éves
villamosenergia felhasznalasunkat. Aztan a
gaz kovetkezik, at szeretnénk allni fatiizelés-
re, ami a nalunk keletkez& hulladékok felhasz-
nalasat is lehet6veé teszi. A zélddé valas tehat
uzleti érdekiink is. Nem utolsd sorban pedig a
kornyezettudatossag ma mar elvaras a sike-
res cégekkel szemben.

1951 Megalakult a Mez8kavesdi Batoripari
Kft. jogel6dje a bltoripari szovetkezet
Szériamunkak gyartasanak kezdete, a
céhes munkamenet helyett gyar jel-
legli, specializalt termelési struktira
bevezetése

A Magyar Honvedseg és az MI\B igé-
nyére irodabltorok gyartasanak kezdete
1974 Sikeres gyerekbitor csaladok, melyre
a kereslet oriasi

Export kezdete foleg a KGST tagor-
szagokba, szallodabdtor gyartas el-
kezdése a vilag minden tajara

1988 Elemes lakossagi bitorok gyartasa
1990 A szovetkezeti format a Kft. valtotta fel
1997 Ateljes géppark modernizalasa

1998 Az elsd Kozpontositott Kdzbeszerzési
Tender elnyerése irodabutor targyban
Profilbvités. Az irodabdtor mellé be-
kerlilnek az egészségligyi, mizeumi
és konyvtar bltorok

Export piacokon az iizlet-berendezési
termékek gyartasanak megkezdése

1956

1966

1978

2004

2007

S Z A M

GAZDASAGI IRANYTU | 25



CEGFILOZOFIA — KOZEPPONTBAN AZ EMBER

Egy darabka Svajcra
leltiink Sarospatakon

A svajci érdekeltségi Fraisa Hungaria Kft. sarospataki izemében marcius kozepén adtak at azt a

masfel milliard forintos beruhazast, amelynek keretében atalakitottak egy meglévd tizemcsar-

nokot, és Uj gepeket szereztek be. Mar maga ez a tény is indokolja, hogy bemutassuk olvasaink-

nak a tarsasagot, de tgy gondoltuk, Varknal Gyorgy Ugyvezettt fokent arrol faggatjuk, milyen

egy svajci cég leanyvallalatat vezetni? Miben kilonbozik egy svajci tulajdonos egy magyartol, és

mi all cégkulturajuk, Uzletfilozofiajuk kozéppontjaban? Eldljaroban annyit elarulunk: egy darabka

Svajcra lelttnk Sarospatakon.

Midta dolgozik a Fraisa Hungaria Kft.-nél? -
kérdeztiik Varknal Gyorgyot.

2002-ben végeztem a Miskolci Egyetem Gé-
pészmérnoki Karan, és szinte azonnal sikertilt
elhelyezkednem egy meghatarozé saros-
pataki cégnél. Aztan 2003-ban lzemveze-
tot kerestek a Fraisahoz, és Ggy dontottem,
megprobalom. Kilondsen vonzott az a lehe-
téség, hogy ha lizemvezetSként megfelelek,
akkor késébb cégvezettként szamitanak ram.
Felvettek, és az els@ két évben megismerked-
tem a céggel, a gyartasi folyamatokkal, majd
2005-t6l a Budapesti Miszaki Egyetemen

MBA képzésen vettem részt, ahol a pénzlgyi
és vezetésiismeretek elsajatitasa volt a cél. A
tanulas lehetdségét a tulajdonos vetette fel,
én pedig nagy 6rommel vagtam bele. Hoz-
zateszem, a 2003-2007 koz6tti id6szak nem
csak az én életemben volt meghatarozo, a sa-
rospataki izem szamara is a bizonyitas, a bi-
zalomeépités éveivoltak ezek. A Fraisa ugyanis
2001-ben dontott gy, hogy megveszi a mai
cégjogelddjét, s abirtokba keriilését kovets-
en az itteni dolgozoknak meg kellett mutatni,
hogy képesek az (j tulajdonos altal elvart mi-
ndséget, hataridket teljesiteni.

Hogyan készitették fel Ont az iigyveze-
t6i feladatokra? Van erre valami specialis
Fraisa-as recept?

Nem hiszem, hogy recept volna. A cégnél tol-
tott els@ idoszakbab, a betanulas idején tobb
alkalommal is jartam kint, hogy megismer-
jem a svajci kozpontban dolgoz6 munkatar-
sainkat, a technologiat és a partnereket. A
partnereket egyltt latogattuk végig a svajci
kollégakkal. Fontos, hogy ezeken az alkalma-
kon mindig egyenrangu felekkent képvisel-
tik a vallalatot, nem az volt, hogy én csak a
magyarorszagi leanyvallalattol vagyok. Azt
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hiszem a példaadas volt a felkészités lenyege,
ha ez egyaltalan annak szamit. Természete-
sen azt is lattam, hogy hogyan kommunikal-
nak a kollégak egymassal, vezet6k a beosz-
tottakkal és forditva. A két orszag kult(raja,
életszinvonala és az emberek gondolkodas-
modja kilonbozik és ez igaz a vallalati kultd-
rakra is. Az egyik legfontosabb dolog, amit
kint tapasztaltam, hogy nem az jd vezetd, aki
mindent a kezében tart és potolhatatlan hiszi
magat, hanem az, aki megbizik az kollégaiban,
épit rajuk, és hagyja Sket kiteljesedni.

Mi all a Fraisa cégkultirajanak kozéppontjaban?
Az ember! Maximalisan figyelembe veszik,
hogy a dolgozo anyagi és erkolcsi elismerésre
egyarant vagyik. Mindig az ember a legfonto-
sabb, legyen sz0 sikerrdl, vagy problémardl.
Kiegyensilyozott a legkor a cégnél, és arra
torekszink, hogy a kollégak szivesen jarjanak
be a munkahelyiikre, ne csak egy szlksé-
ges rossz legyen a letudni a napi nyolc orat.
A hangsly a dolgok megbeszélésén van. A
Fraisa szamara fontos, hogy tevékenysége
csaladbarat legyen, és nem pusztan frazis a
kornyezetbarat szemlélet sem. Az ergonomi-
kus munkahely pedig a munkavéegzés fizikai

feltételeinek megléte mellett a lelki tényezd-
ket is magaba foglalja. Vagyis azt, hogy a dol-
goz0 jol érezze magat, ez ugyanis meglatszik
ateljesitményén. Van erre egy beszédes példa
is. Egy elégedett és egy elégedetlen dolgozo
vegzi a munkajat egymas mellett. A kivilallo
szamara (gy tlnik, mindketten teszik a dol-
gukat, nem nagyon venni észre kilonbséget,
de a m{szak végén kiderl, kettejik teljesit-
meénye kozott 20-25 szazalékos az eltérés, az
elegedett javara.

Fontos megemliteni, hogy a cegnél folyod te-
vekenység jol atgondolt, nagy hangsulyt fek-
tetnek a tervezésre, igy elkerllhetd a kapko-
das, modositgatas. Az Uzleti stratégiaban a
Fraisa konzervativ iranyvonalat képvisel.

Hogyan sikeriil ezt atiiltetni a hazai gyakor-
latba? Ha egyaltalan sikerdil...

En is igy gondolkodom, ezért nem volt sza-
momra idegen a svajci ,ritmus”. A sarospata-
ki izemben most 142-en dolgozunk a svajci
szisztéma szerint. Olyan munkatarsakat
vettiink fel az elmdlt években, akik motival-
tak, tudnak és akarnak dolgozni és tanulni. Az
uzemben mindenkinek minimum egy szak-
maja van, és mivel specialis tudast igényel-
nek a nalunk ellatott feladatok, igy a kollégak
betanitasat mi magunk végezzik. Hat évvel
ezel6tt dolgoztuk ki a képzési tematikat, és
az a tapasztalatuk, hogy a magyar munkaerd
legalabb annyira j6, mint a svajci, ha megfe-
lelg felkészitésben van része. Ebbe persze
id6t, energiat és pénzt kell fektetni. A Fraisa
Hungaria Kft. egyébként a legkedveltebb,
legkeresettebb munkahely a kérnyéken, jok a
fizetések, és odafigyellink a dolgozdinkra. Fo-
lyamatosan fejlédik a cég technologiai szem-
pontbal, és folyamatosan képezziik a munka-
tarsakat is, mert egy vilagszinvonald termék
gyartasahoz magasan kvalifikalt szakembe-
rek kellenek. Mint emlitettem a nalunk dolgo-
20 szakemberek tudasa specialis, mivel olyan
gépeket kell kezelnitik, amelyeket mas cégek

nem hasznalnak, igy a munkatarsak a nalunk
megszerzett tudast itthon mas cégnél nehe-
zen tudjak hasznositani, de Németorszagban
példaul igen. A német konkurencia nem is
olyan régen csabitott el télunk négy fiatal, jol
felkészlt munkatarsat. Vagyis nagy a keres-
let ajo szakemberek irant nemzetkozi szinten
is, €5 a mi dolgozoink értékesek a munkaerd-
piacon. MARCZIN ESZTER

A Fraisa Hungaria Kft. egy svajci tulajdon-
ban lévé leanyvallalat, amely keményfém és
gyorsacél alapanyaghdl gyartott hengeres
szar( forgacsolé szerszamok elgallitasaval
és Ujraélezésével foglalkozik.

Az anyavallalat egy 1934-ben — Svajcban —
alapitott csaladi vallalkozas, az alapito uno-
kai mais aktivan részt vesznek a cégcsoport
vezetésében. A sarospataki tarsasag jog-
elédje a Szerszam Koszori Centrum Ipari és
Kereskedelmi Kft. volt.

A Fraisa Csoport vilagszerte hat telep-
hellvel rendelkezik, a kozpontjuk a svajci
Solothurn-ban talalhato, ahol 216 dolgozot
foglalkoztatnak. A kutatas-fejlesztésnek, a
svajci értékesitésnek és a katalégus szer-
szamgyartas 50 szazalékanak ad helyet a
kozpont. A masodik a sorban a magyaror-
szagi Uzem Sarospatakon, itt 142 dolgozot
alkalmaznak.

A cégcsoport tovabbi telephelyei Németor-
szagban, Franciaorszagban, az USA-ban és
Olaszorszagban talalhatak, de jelen vannak
akinai piacon is. Tovabbi 34 orszagban pedig
étékesitd partnereken keresztll szolgaljak
ki gyfeleiket.

Gyartmanyaikat hasznalja tobbek kozott az
oraipar, az auté- és repildgépipar, a gép-
gyartas és az orvosi segédeszkoz gyartas.
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Iskolapélda Zemplénbol

A SATORALJAU HELYI KALANDPARK GAZDASAGELENKITO
HATASA MA MAR VITATHATATLAN

Zemplén févarosa Satoraljadjhely
az elmalt évek onkormanyzati be-
ruhazasainak koszonhetden mara
vonzo turisztikai célpontta valt.
Szamosvolgyi Péter polgarmester
azt mondja, évente tobb szazezer
latogato keresi fel a kilonleges
sportolasi, kikapcsolodasi lehetd-
ségeket kinald Zemplén Kalandpar-
kot. Beszelgetésunkkor kivancsiak
voltunk arra is, milyen a kapcsolat
az onkormanyzat és a helyi vallal-
kozasok kozott? Hogyan, milyen
modszerekkel ajanljak a nagy mal-
th varost a befektetck figyelmébe?
Es természetesen a tervekrdl sem
feledkeztunk meg.

A rendszervaltast kovetéen Satoraljadjhe-
lven — a megye mas részeihez hasonléan —
visszaesett az ipari termelés. Voltak cégek,
amelyek lekertltek a varos gazdasagi térké-
pérdl, és voltak, amelyek nagy nehézségek
aran, de megmaradtak. Ot-tiz év telt el, mire
ezek magukra talaltak, és szerencsére jottek
{j befektet6k is. Ehhez megvolt az ipari hat-
tér, a megfelelé szakembergarda, hiszen a
femmegmunkalas itt hagyomanyos agazat-
nak szamit.

MEGTARTAS ES VONZAS ,Az dnkormanyzat
— lehetdségeihez mérten — mar a 90-es évek
végétdl mindent megtesz annak érdekében,
hogy a cégeket segitse, itt tartsa, illetve ide
csabitsa” — magyarazza Szamosvolgyi Péter,
aki 1998 ota iranyitja a varos életét. Példa-
ként az ipar(izési ado kedvezmeényt és az ipari
park kialakitasat emliti. Ez utobbi kozel 100
hektaros terilet mara mar betelt, mindossze

két hektar van szabadon, ezért {j, 16 hekta-
ros ipari zona kialakitasat kezdte meg az on-
kormanyzat.

,Anémet érdekeltség(i Prec-Cast Ontddei Kft.
1200 dolgozot foglalkoztat, a Certa Kft. 350-
et, a dohanygyar szintén 350-et, a német tu-
lajdond csaladi vallalkozasnal, a Heiche Gro-
upnal pedig 150-en dolgoznak. Ezek a varos
legnagyobb cégei, de 6sszességében mintegy
ezer vallalkozas szerepel a hivatal nyilvantar-
tasaban” - tudjuk meg a polgarmestertdl.
Jgyeksziink minden lehet&séget kihasznalni,
hogy népszer(sitsiik, bemutassuk Satoralja-
Ujhely vonzerejét, a befektetési lehetésége-
ket a potencialis partnereknek. Ehhez hoz-
zatartoznak a hivatalos gazdasagpolitika ki-
nalta lehet6ségek, de partnerei vagyunk pél-
daul a Nemet-Magyar Ipari- és Kereskedelmi
Kamaranak, ami a varos német cégeinek is
koszonhetd. Helyi vallalkozasaink direktben
is ajanlanak minket a beszallitoiknak, tzletfe-
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leiknek. Két cég mar ilyen partneri kozvetités-
nek koszonhetden telepedett le. Néha ennyire
egyszer( ez, néha meg az erdfeszitések el-
lenére sem akar sikertlni” — avat be az on-
kormanyzat gazdasagélénkitést szolgalo to-
rekvéseinek részleteibe Szamosvolgyi Péter.
Megtudjuk azt is: a varos és a vallalkozasok
kozott hagyomanyosan jo, és gyakran napi
a kapcsolat. Most példaul a szokasos maso-
dik félévi gazdasagi tajékoztatora készlinek,
amelyen a varos vezetése beszél a tervekrdl,
programokral, és a cégvezetdk is elmondjak
javaslataikat, igényeiket, elvarasaikat.

,Nem tudom, mas varosok hogyan csinaljak,
de mi - a szlikos koltségvetés ellenére — elki-
lonitettink egy pénzalapot, amelyre palyaz-
hatnak a cégek. A f6 feltétel a munkahely-
teremté beruhazas. Az elnyerhetf Osszeg
nem tdl nagy, inkabb gesztus értéke van, azt
mutatja: mennyire fontos szamunkra a foglal-
koztatas bévitése."

TOBB SZAZEZER LATOGATO Ha Satoraljadj-
hely gazdasagarol beszéllink, kiemelkedik az
utébbi évek leggyorsabban fejl6dd agazata,
a turizmus. Tobb szazezer latogato keresi fel
a Zemplén Kalandparkot, amely az dnkor-
manyzat beruhazasa, és a mikodtetést is 6k
végzik.

Szamosvolgyi Péter blszke a sok-sok él-
ményelemet felvonultatd sport- és szorakoz-
tatd parkra: benne a hagyomanyos és m-
anyag boritast sipalyakra, a libegére, amely
hosszabb, mint a Janos-hegyi, a bobpalyara,
a gor- és mijégkori palyara, a héfank palya-
ra, a kalandtara palyakra, a maszokozpontra,
a Dongora és a Salyomra, melyek két hegy-
cslcs kozott kiépitett kabinos és atcsiszo
kotélpalyak. Nem tdlzas azt mondani, hogy a
tobb mint negyven f6t foglalkoztatd létesit-
mény mara orszagos hir(, st a hatar tilolda-

lardlis szivesen jonnek a vendéegek.

.Nekink nincs termalviziink, folyonk, ta-
vunk, vannak viszont hegyeink, tehat ezt a
természetes vonzerdt kellett kihasznalnunk,
tovabbgondolnunk” — magyarazza a polgar-
mester. Eddig 2,5 milliard forintot invesztal-
tak a projektbe, amelynek a fedezete részben
allami és unios forras, részben pedig sajat erd
volt. Az nkormanyzat tervei kozott pedig to-
vabbi ,vonzd" fejlesztések szerepelnek.
LElértlk, hogy porog az idegenforgalom, egy-
egy hossz( hétvége el6tt mar nalunk is ki le-
het tenni a ,megtelt" tablat. EgyelSre viszont
probléma, hogy a helyi vendéglatas még nem
vette fel a fordulatszamot. Hianyszakma
nalunk a pincér, a szakacs, az idegenforgal-
mi Ugyintéz8, és hianyoznak az éttermek, a
hotelek, és a turizmus szamara fontos mas
szolgaltatasok is, amelyek a tobbnapos itt
tartozkodas feltételei. Azt szeretnénk, ha eb-
bl a tortabal a helyi vallalkozasok vennék el
a nagyobb szeletet, de 6k egyelére dvatosak.
Vannak viszont kiilsd érdeklgdgk... A célunk
mindenesetre az, hogy az eddigi befektetése-
ink Gjabb vallalkozasok alapitasat generaljak,
0j munkahelyek legyenek, ndvekedjen a varos
megtarto ereje.”

HELYBEN MARADNI Ami a megtart6 er6t il-
leti, a varos vezetése ezt mas terileten sem
bizza a véletlenre. A fiatalok helyben marada-
sat példaul egyetemikihelyezett képzés bein-
ditasaval szeretnék segiteni. A polgarmester
meggydzGdése, hogy a helyben tanuld fiatal,
aki helyi cégeknél talal gyakorlati képzdhe-
lyet, nagyobb eséllyel marad a varosban,
vagy a kornyéken. A Miskolci Egyetemmel a
gépészmérnok képzés kihelyezésérdl mar
alairtak a szandéknvilatkozatot, természe-
tesen a helyi cégek tamogatasaval. A remé-
nyek szerint 2016 szeptemberében hisz f6-

vel indulhat a csoport. Folyik az igényfelmé-
rés az egészsegligyi szak inditasa kapcsan:
a satorlajadjhelyi mellett Tokaj, Szerencs,
Nagykapos, Kiralyhelmec kozépiskolaiban
szondazzak az onkormanyzat munkatarsai
az érdeklodést. De van érdekl6dd a szocia-
lis munkas és az idegenforgalmi menedzser
képzesre is. Az igények tehat igen széles ska-
lan mozognak, az elsd 1épés azonban a mér-
nokkepzés beinditasa, amelyhez anyagi hat-
teret is biztosit majd az onkormanyzat.

ONKORMANYZATI SZEKCIO ~ Szamosvolgyi
Péter a BOKIK égisze alatt miikédd énkor-
manyzati szekcid elnokségének tagja, igy
megkerllhetetlen, hogy err6l a munkardl is
sz6t valtsunk. Azt mondja, ordl, hogy részt ve-
het a megUjult szekcio munkajaban, mar csak
azért is, mert a kormany dontése értelmében
az unios forrasok 60 szazalékat gazdasagfej-
lesztésre és munkahelyteremtésre kell fordita-
ni, &s ez szoros egyiittmiikodeést feltételez az
onkormanyzatok és a vallalkozasok kozott. Az
infrastrukturalis feltételek — az Gt, a kdzGsségi
kozlekedés, a viz, a villany — kiépitését ugyanis
az onkarmanyzatok tudjak majd megoldani a
TOP-bal rendelkezésre allo forrasbél.
,Szivesen hallgatom meg a kiilonbozo telepi-
lesek jo példait, amelyeket esetleg adaptalni is
tudunk a helyi viszonyainkra, és fontosnak tar-
tom, hogy megosszuk a problémakat is, mint
példaul a munkanélkiliek képzése, amely igen
rossz hatékonysaggal miikadik. Azt gondolom,
hogy, ha az onkormanyzati szekcio ezeknek — és
az ehhez hasonlo — témaknak a féruma lesz, és
bemutatja az onkormanyzatok és a vallalkoza-
sok egylttm(kodésének fontossagat, mar eléri
acéljat” — fogalmazott Szamosvolgyi Péter.
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GAZDASAG- ES KERESKEDELEMFEJLESZTES, KULKAPCSOLATOK

|. Gazdasagi, kereskedelmi informacidk

— Téjékoztatés a hatalyos magyar jogszabalyokrél

— A rendelkezéstinkre 4ll6 legfrissebb CégKomplex adatbazis-
bol tajékoztatast adunk a hatélyos jogszabalyokrdl, dnkoltsé-
gi aron a kért jogszabalybdl kivonatot, masolatot készitiink.

— Tajékoztatds dnkormanyzati szintl, a gazdaséggal 6sszeflig-
g6 hatérozatokrdl, rendeletekrél. Tajékoztatast adunk min-
den olyan rendelkezésrdl, vagy rendeletvaltozasrél, amely a
véllalkozasokat vallalkozdi mindségében érinti.

— Téjékoztatds a gazdasagi és konjunktira—jelentések ered-
ményeird|
— A BOKIK rendelkezésére &ll6 és a kamara éltal végeztetett

felmérések, tanulmanyok eredményeinek ismertetése.

— Informéciok a nemzetkdzi gazdasagpolitikai, kereskedelmi
folyamatokrol

— Téjékoztatas a nemzetkozi kereskedelempolitikai megalla-
podasokrol

— Téjékoztatas a nemzetkdzi, hazai és megyei kidllitasokrol,
vasarokrol)

— Informécié a vamtarifakrol, vamoltatasi eljarasokrol, enge-
délyeztetésrdl

— Gazdasagi elemzések, konjunktira felmérések készitése a
megye gazdasagarol

— Orszag-informaciok

Il. Gazdaségi, pénziigyi, jogi tanacsadé szolgélat

— Véllalkozasok inditasanak feltételei

— Kénywviteli, szédmviteli és adétanacsadas

— Tarsadalombiztositasi, munkatigyi tanacsadas

- Jogi, kiilkereskedelem—jogi tanacsadés

- Kiil- és belkereskedelem-technika

— Marketing tanacsadas

— Informécié palyazati és hitellehetéségekrd|

- Kérnyezetvédelmi tanacsadas

- Minéségbiztositasi tanacsadas

— |parjogvédelmi, szabadalmaztatasi, védjegyeztetési tanacs-
adas

— Franchise-rendszerek
- PR tanacsadas
— Pélyézati tandcsadas

— Informatikai tanacsadas

111, Uzleti partnerkeresés, ajanlatok kozvetitése

— Uzleti ajénlatkdzvetités kilféldre, a kiilféldi kamarakon ke-
resztul

- Kilfoldi partnerek kdzvetitése kilfoldi kamarak segitségével

— Kulféldi partnerkeresés az MKIK adatbazisabal, illetve ve-
gyes-kamarakon keresztil nemzetkdzi kataldgusokbdl, sza-
mitogépes adatbazisokbol

— Kil- és belfoldi tzleti ajanlatok megjelentetése a Kamarai
Hirlevélben

— Befektetés-0sztonzési tevékenység
programszervezés)

(informéacionydjtas,

IV. Uzleti programok szervezése

— Uzleti talalkozok, kiilfsldi tizleti missziok programjanak meg-
szervezése, rendezése, targyi feltételek, tolmacsok, kilke-
reskedelmi szakértok biztositasa

- Kamarai tagok kilfoldi piacfeltaré atjanak megszervezése
a targyalo partnerek el6zetes egyeztetésével, a kilfoldi, a
vegyeskamarak és a Nemzeti Befektetési Ugyndkség igény-
bevételével.

— Hazai és nemzetkozi kiallitdsok és vasérok megtekintésének
megszervezése.

— A Borsod-Abatj-Zemplén megyei vasarok mindsitése, fel-
Ugyelete.

— Kulféldi delegaciok részére hazai Uzletember talalkozok
szervezése, bonyolitasa

— Informacids gazdasagi, kiilkereskedelmi forumok szervezése
V. Cégregisztracié

— Cégnyilvantartas
— A megyében mar miikodd cégek f6bb adatainak nyilvantar-

tasa, aktualizalasa, Uj véllalkozés adatainak felvétele, igazo-
|4s kiadasa.

— Cimlista szolgéltatés
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SZAKKEPZES, MESTERVIZSGAZTATAS

| A BOKIK a szakképzéssel osszefliggé kozjogi
feladatait a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
(MKIK) iranyelvei szerint, az orszagosan egységes
eljarasrend alapjan végzi a kovetkezé teriileteken

— A gyakorlatorientalt, dudlis képzési rendszer népszer(sitése,
— kamarai garancia véllalassal kapcsolatos feladatok,
— Uj gyakorlati képzéhelyek felkutatasa, szakképzési tanacsadas,

— tanuldszerzédések, egyittmikodési megallapodasok nyil-
vantartasa,

— gyakorlati képzéhelyek ellenérzése, nyilvantartasa,

— vizsgabizottsagi elnokok és tagok delegalasa, tagi névjegy-
zék nyilvantartasa, kezelése,

— orszagos és nemzetkdzi szakmai versenyek szervezésében
és lebonyolitésaban vald kozrem(kodés (SZKTV, OSZTV,
EuroSkill, WordSkill),

— gyakorlati szintvizsgak szervezése és lebonyolitasa,

- a munkaeré-piaci orientaltsagu szakképzési rendszer (Me-
gyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag) mikodtetésével kap-
csolatos terileti szint(i feladatok,

- mesterképzés és -vizsgaztatas szervezése, bonyolitasa,

- a pélyaorientécids és palyavalasztasi tevékenység segitése,

- részvétel a palyavalasztasi kiallitasokon, borzéken,

—széleskor( tajékoztatés, promacios anyagok készitése, allas-
keresési technikék bemutatésa.

[l. Altaldnos Uzletviteli tanacsadas

— Szakképzési hozzajérulas felhasznalasa, elszamolhatdsaga,

— Szakképzéssel kapcsolatos jogszabalyok,

— Szakmai konzultaciok,

— Palyazati lehetéségek,

— Szakképzési informaciék, konzultacié, iskolarendszer(i és
azon kivuli képzések, képzbhelyek, felnSttképzés,

— Pélyavalasztasi tanacsadas,

— Gyakorlati képzéhelyekrdl felvilagositas,

— Tanulészerzédéssel kapcsolatos felvilagositas,

— Szakmaszerkezeti, beiskolazasi tanacsadas (MFKB),

— Szakképzéssel kapcsolatos palyazati tanacsadas (MFKB -
Decentralizélt szakképzés—fejlesztési palyazat),

— Oktatas, képzés,

lIl. Ugyintézések

— Tanuldszerz6dések elkészitése, ellenjegyzése (ingyenes),

— Gyakorlati képzéhelyek ellendrzése, hatarozat kiadas,

- Vizsgabizottsagi tagok delegélésa

— Tamogato nyilatkozat kiadésa a Szakképzési Alap decentra-
lizélt palyazataihoz

A KAMARA EGISZE ALATT MUKODO TESTULETEK, SZERVEZETEK

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Békéltets Testiilet

— A Békéltetd Testllet hataskorében az aruk és szolgéltatasok
mindségével, biztonsdgossagaval és a termékfelelSsségi
szabalyok alkalmazasaval, valamint a szerz6dések megko-
tésével és teljesitésével kapcsolatos fogyasztéi jogvitak
birésagi eljarason kivili rendezése tartozik. www.bokik.hu

Széchenyi Kértya program

Teljesitésigazolasi Szakért6i Szerv

— A Teljesitésigazolasi Szakértéi Szerv (TSZSZ) a 2013. évi
XXXIV. térvény alapjan Magyarorszag teriletére kiterjeds-
en, az épitészeti-mUszaki tervezési, épitési és kivitelezési
szerzédések teljesitésébdl fakado vitak tgyében tud eljamni.
www.bokik.hu

— 2002-ben indult el a hazai mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok finanszirozasi lehetéségeinek javitasara létrehozott Széchenyi
Kartya Program, és mara a vallalkozasok hitelességének jelképe lett. www.bokik.hu

KLUBJAINK

— Kényveléi Klub - Uzleti Akadémia

— Cégvezetdk Klubja

- Hatdségi Klub - Kamarai Tarsalgd
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3525 Miskolc, Szentpali utca 1. @ Tel.: +36-46/501-090
Fax: +36-46/501-099 ® www.bokik.hu ¢ bokik@bokik.hu

KEPVISELETEK

KAZINCBARCIKA
3700 Kazincbarcika, Matyas kiraly at 2. e Tel./fax: +36-48/512-100 ¢ kbarc.bokik@t-online.hu

MEZOKOVESD
3400 Mez8kovesd, Szent Laszl6 tér 17. ® Tel./fax: +36-49/500-100 ® mkov.bokik@t-online.hu

OzD
3600 Ozd, Jaszi O. u. 3. ® Tel./fax: +36-48/569-228 ¢ juhasz.istvan@bokik.t-online.hu

SATORALJAUJHELY
3980 Satoraljaujhely, Kossuth tér 3. e Tel./fax: +36-47/521-001 e saujh.bokik@t-online.hu

SAROSPATAK
3950 Sérospatak, Kossuth ut 20. ® Tel.: +36-47/311-034 e sarospatak@bokik.hu

SZERENCS
3900 Szerencs, Ondi Ut 1. |. emelet ® Tel./fax: +36-47/561-001 e szerencs@bokik.hu

TISZAUJVAROS
3580 Tiszaujvaros, Szent Istvan at 1/A, 1./9.
Tel./fax: +36-49/540-100  E-mail: tujv.bokik@t-online.hu
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