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A GAZDASAG
KEPVISELETE

Ez a kamarai munka lényege, amely dsszetett,

bonyolult és felelgsségteljes feladat. Sikernek

tekintem, hogy a mdgottink hagyott kamarai

ciklus, a 2016-2020 kozotti iddszak végére el-

mondhatjuk, hogy ha a kamara széba keriil, akkor

mindenki ezt érti alatta: a gazdasdg képviseletét.

Persze kiilonbdzd megkozelitésekben is elhangzik ez: lobbizni a gazdasagért,
érdekeket védeni a gazdasdgban, fejleszteni az oktatast a véllalati munkatar-
sak tuddsanak noveléséért, ezaltal a versenyképesség erdsitéséért, a tarsadal-
mi felelgsségvallalast erdsiteni a gazdasagi szereplGk részérdl, és persze sok
konkrét tigy a finanszirozastél a munkaiigyekig, ami valamilyen dsszefiiggés-
ben a kamarai asztalon is megjelenik.

Az én kamarai felfogésom szerint a kamarai munka eredményességének leg-
jobb kifejezdje, hogy hény tagja van a kamaranak, és rommel mondhatom,
hogy a kozel kétezres Gnkéntes taglétszimunkkal, tobb mint 30 ezres regiszt-
rélt vallalkozasunkkal az orszdg legnagyobb vidéki kamaraja, koztestiilete va-
gyunk. Sikeresek voltunk a dualis szakképzés megszervezésében, a 2018-ban
elindult Szakképzés 4.0 stratégia kialakitdsdban, most majd a megvaldsitds
szakasza kovetkezik. Igen eredményes tevékenységiink a Széchenyi Kartya
Program, amellyel megyénkben csaknem huszezer vallalkozasnak tudtunk
finanszirozési hatteret biztositani, kozel 100 milliard forint kihelyezésén ke-
resztiil. Fontosnak és eredményesnek itélem azokat a testiileteinket, amelyek
a gazdasag harmonikus mikddéséhez sziikségesek (Békéltetd Testiilet, Telje-
sitésigazoldsi Szakért6i Szerv, épitSipari regisztracié). A kamarai élet alap moz-
gatérugdja az is, hogy a vildghan a kamarék nemzetkdzi tevékenysége, keres-
kedelemfejlesztési programjai egyértelmiek és kozérthetdek, Los Angelestd|
Vlagyivosztokig. Persze nem rézsaszin(i a vildg, tehét kel szerénységgel kell
mondanunk, hogy szamos teriileten még komoly kihivésok el6tt &llunk: Ipar
4.0, digitalizécio, robotizacié, egyaltalan a cégek hatékonysdganak erdsitése
megfeleld tuddst munkatérsak rendelkezésre allaséval egyiitt. Ehhez komoly
kamarai segitség sziikséges a véllalkozésok szaméra.

Az elmult négy évben Borsod-Abatj-Zemplén megye gazdaséga dinamikusan
fejladott, sereghaijtébol az erds kozépmezdnybe keriiltiink, ehhez nagyon fon-
tos volt a szoros egyiittm(ikddés a kormanyzattal, a kormanyhivatallal, az on-
kormanyzattal, a Miskolci Egyetemmel, a Tudoményos Akadémia képviselGivel.
Ennek az alapvetden lendiiletes fejlédésnek az ivét torte meg 2020 tavaszan
a koronavirus-jarvany - satufék - és egy egészen Uj helyzetben kellett a kama-
ranak a gazdasag miikodését segitenie, amely gazdasag erején feliil teljesitve
igyekezett az emberek életét biztonsdgban tudni, de a napi mikddésiiket is
biztositani. Ebben a helyzetben a kamarai munkanak két alappillére volt: az in-
formacidadés és -kérés, valamint ez alapjan a megfeleld lobbi kifejtése a virus
okozta bénultsag mielSbbi lekiizdésére és a gazdasag mielGbbi Ujrainditéséra.

A 2020-2024-es ciklusra megvélasztjuk a kamara irdnyit testileteit, a kil-
dottgydlést, az elndkséget, a vezetd tisztségviseldket, és a kovetkezd napok-
ban meghatérozzuk az el6ttiink all6 stratégiai feladatokat. Ezzel a kiadvannyal
pedig szeretnénk az elmdlt négy évrél - gazdasagunk helyzetérdl, életérdl,
valaminta kamara éltal elvégzett tevékenységrél - egy szines és remélhetéleg
szakmailag alapos attekintést nydjtani.

A kamara elndkeként szeretnék kdszonetet mondani megyénk valamennyi
véllalkozasénak, gazdasagi szerepldjének, hogy munkdjukkal segitették a
megye gazdasagi fejlddését és a virus elleni védekezést, valamint ebben a kri-
tikus helyzetben a helytéllast. Biztos vagyok abban, hogy kell§ dsszefogdssal

sikeresek lesziink a kovetkezG években is.
N Ve
" Bihall Tamas

a BOKIK elndke
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A BOKIK 2016. évi munkatervenek fé
prioritasa a megye gazdasagaban be-
indult pozitiv tendenciak erésitse volt:
Ennek f6bb teriletei:

- a foglalkoztatas novekedése,

- a munkanélkiliségi rata csokkenése,
- Uj befektet6k megjelenése megyénkben,

- a vallalkozasok versenyképessége-
nek novekedése,

- a vallalkozasok exportképességének
novekedése,

- azinnovacids eredmények felhaszna-
lasa a gazdasagi élet minden teriletén.
Mindezeken tulmendéen kiemelt fel-

CEL: A POZITIV FOLYAMATOK EROSITESE

adatunk volt a szakképzési rendszer
hatékony mukddtetése, a vallalkozoi
elvarasoknak megfelelé szakképzés
kialakitasa. Fontos volt, hogy eleget
tegytink a dualis képzéshez kapcsolodo
kamarai feladatoknak, a rank ruhazott
jogositvanyoknak.

UNNEPELYES
MESTERAVATO

Mesternek lenni rang és elis-
merés. Min0ségi szakképzés
nem képzelheté el megfe-
leléen képzett szakoktatdk
nélkul - hangzott el a BOKIK
mesteravatojan Miskolcon a
Népkerti Vigaddban, ahol tiz
szakmaban nyolcvan szakem-
ber vehette at mesterlevelét.

NEGYEVES STRATEGIAROL A KAMARA NAPJAN

A tobb mint két évtizedes hagyomanynak megfeleléen november 29-én, a Kamara nap-
jan Unnepi kuldottgyulest tartott a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara (BOKIK) Miskolcon. Ez a nap egyrészt az emlékezése, az elédok eldtti féhajtasé
volt, masrészt az elismerésé, hiszen kimagaslo teljesitményt nyujtd gazdasagi szereplék
és vallalkozasok vehettek at kitlntetéseket a koztestulettél. A kiildottgydlés elfogadta a
BOKIK kovetkezé negy évre vonatkozo stratégiajat is. Ez utdbbi kapcsan elhangzott: f6 cél
a megye gazdasaganak tovabbi erésitése. Ennek megvaldsitasa érdekében kiemelten keze-
lik a kulkapcsolatok fejlesztését, a dualis képzés kiterjesztesét, a kutatas-fejlesztést es az
innovacidt, a digitalis technologiak magas szinvonalu alkalmazasat, valamint a klaszterek
mukodtetését. Elhangzott, hogy a BOKIK meghatarozo érdekkozvetité es kapcsolatépitd
szerepet tolt be az észak-magyarorszagi régidban és tagabb gazdasagi kornyezeteben.

A rendezvényt november 23-
an tartottak.

Az eseményen Bihall Tamas,
a BOKIK elnoke a szakem-
ber-utanpétlas letéteménye-
seinek nevezte a frissen vizs-
gazott mestereket, akiknek at
kell adni tudasukat, meg kell
tudni szolitani a fiatalokat.
Fontos, hogy a gimnaziumok
helyett egyre tobben valasz-
szak a szakképzést, a szakma-
tanulast, és ehhez kivalé szak-
iskolakra és kivalo mesterekre
van szlkség.

BOKIK - A MEGBIZH

ATO PARTNER

SZENTPALI ISTVAN-DIJ

 Toth Attila (Ross Mould Kft — Miskolc)
HERMANN LAJOS-DIJ (Szerencs)

e Minerva-Soft Kft.

BOKIK TAMOGATOI DI)

e Pelczné dr. Gall Ildiko (EP alelnok)

A BOKIK ALTAL ADOMANYOZOTT ELISMERESEK

A KAMARA KIEMELKEDO
GAZDALKODO SZERVEZETE”
» Bordasrold Kft. - Miskolc

e Hotel Miskolc Kft. - Miskolc
e MiProdukt Kft. - Miskolc

e simpleSoft Kft. - Miskolc

BOKIK CEGVEZETOI DI

o Cseh Zoltan (Colas-Eszakkd Kft.)

BOKIK VALLALKOZO!I DiJ

e Koos Jozsefné (Malyinka Palinka)

* Csebi Attila (CS-KER Tranzit Kft.—Bekecs)

GOMOR EXPO - BOKIK VASARI DIl

o Sztrakay Istvan e.v. - Ozd

MKIK KAMARAI DIl

 Rabi Jozsef,az MKIK kézmtives alelnoke

e Toth Jozsef,a BOKIK kézmuipari
alelnoke

,A GAZDASAG SZOLGALATAERT”

o Fiikd Laszlo, a Power Tools, Home and
Garden Uzletag gyartasi elnokhelyet-
tese, a Robert Bosch Power Tool Kft.
ligyvezetd igazgatdja és az Eszak-ma-
gyarorszagi Autoipari Klaszter elnoke.

» Szabo Gyorgy,a Szab6 Suzuki-

Mazda Markakereskedés és Szerviz
cégvezetdje

e Labdczki Janos, a Fa-Fém-Technika
‘96 Kft. igyvezetdje

e Bardos Istvan, a Szerviz Iroda
Utazasi Kozpont tarstulajdonosa,
marketing menedzsere és a BOKIK
altal életre hivott Miskolc Belvarosi
Gazdasagfejleszt6 Klaszter elnoke.

,A BOKIK TANULOKEPZES TEREN

KIEMELKEDO GAZDALKODO

SZERVEZETE”

o Eszak-magyarorszagi Kozlekedési
Kozpont Zrt.

,A BOKIK TANULOKEPZES TEREN

KIEMELKEDO VALLALKOZOJA®

e (Csorgé Zsuzsanna mesterkozmetikus

BOKIK ELNOKI OKLEVEL

e Varga Laszlo fodraszmester, aki 50
éve megbecsiilt szakembere a mis-
kolci fodraszok kozosségének.

TOP 100 GAZDASAGI DI}

e Derczo Istvan (Weinberg ‘93 Kft.)




TISZTUJITO KULDOTTGYULES

Kamarank 2016. szeptember 30-an Miskolcon a Népkerti Vigadoban tartotta tisztujito kiildottgyiilését,amely egyben a 2016 -
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2020 kozotti négyéves kamarai ciklus indité eseménye is volt. A 120 tagu testiilet ismét Bihall Tamast valasztotta a koztestii-

let megyei elnokének.

A BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE| KERESKEDELMI ES IPARKAMARA ELNOKSEGE 2016-2020

Bihall Tamas
elnok
(Nord Tender Kft.)

Szalay Antalné - elnok
EpitSipari és Févallalkozasi osztaly
(Kozéplilet és Lakasépitd Zrt.)

Dr. Barkéczi Istvan
altalanos alelnok
(FUX Zrt.)

Kiss Laszlé
alelnok - Ipari Tagozat
(,Kis” Szerel6 és Keresked6 Kft.)

Toth Laszlo
alelnok - Kereskedelmi Tagozat
(Unio COOP Zrt.)

Kovacs J. Attila
alelnok - Kézmuipari Tagozat
(Ortopan Kft.)

Uszogh Lajos
alelnok - Szolgaltatasi Tagozat
(MIVIZ Kft.)

Rudnay Lajos - elnok
Nehézipari és Energiaipari Osztaly
(Certa Kft.)

e Huff Zsolt - elnok

Vegyipari Osztaly

* Zsinkd Tibor,a cég Uj vezérigazgatoja
2017.november 29-tél tolti be a tisztséget
(MOL Petrolkémia Zrt.)

Szolga Janos - elnok
Gépipari Osztaly
(Technometall Kft.)

Dr. Persze Laszlo - elnok
Koénnydipari Osztaly
(Mez6kovesdi Butoripari Kft.)

Dr. Oroszné dr. Prekop Erzsébet - elnok
Elelmiszeripari Osztaly
(Miskolci Likérgyar Zrt.)

Valler Zoltan - elnok
Nagykereskedelmi Osztaly
(Kispatak 2000 Kft.)

Szalari Istvan - elnok
Elelmiszer Kiskereskedelmi Osztaly
(Bio-Szaldé Kft.)

Dr. Kakukk Istvan - elnok
Ruha-Iparcikk Kereskedelmi Osztaly
(Tisza Tuzép Kft.)

Sandor Attila - elnok
Gépjarmu Kereskedelmi Osztaly
(Miskolc Autéhaz Kft.)

Bagyi Pal - elnok
Idegenforgalmi és Vendéglatdipari Osztaly
(Zemplén ldegenforgalmi Kft.)

Sz6ke Zoltan - elnok
Epitési és Szakipari Osztaly
(Kronox-2000 Kft.)

Madarasz Istvan - elnok
Egészségligyi Szolgaltato Osztaly
(egyéni vallalkozo)

Toth Lajos - elnok
Villamos és Jarmuszerelési Osztaly
(egyéni vallalkozo)

Nagy Istvan - elnok
Fa-, Papir- és Nyomdaipari Osztaly
(Nagy Bukk Bt.)

Vass Laszlo - elnok
Elelmiszeripari, Ruhaipari és
Iparmlvészeti Osztaly
(egyéni vallalkozo)

- el
Epiiletgépészeti és Fémmegmunkalé
Osztaly

(egyéni vallalkozo)

e Sedlak Gabor 2019. aprilis 11-t6l tolti
be a tisztséget

(CreativEnergy Kft.)

Adam Imre Gyodrgy - elndk

Kozlekedési és Szallitasi Osztaly
(egyéni vallalkozo)

Vécsi Gyorgy - elnok

Kozszolgaltatd Osztaly

(Miskolc Holding Zrt.)

So06s Attila - elndk

Pénzugyi és Gazdasagi Szolgaltatd Osztaly
(Budapest Bank Nyrt.)

Koleszar Péter - elnok

Uzleti Szolgaltatasi Osztaly

(Med-Pc Bt.)

Szélyes Domokos - elnok

Ingatlaniigyi Osztaly

(MIK Zrt.)

Balaban Péter - elnok

Lakossagi és Kozosségi Szolgaltatasi
Osztaly

(Spektrum-3 Nonprofit Kft.)

Vinnai Janos - elnok

Etikai Bizottsag

(Szinva Net Zrt.)

Kuzmi Istvan - elnok
Ellenérzési Bizottsag
(@ BOKIK partolo tagja)
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JOL TELJESITETT A MEGYE GAZDASAGA

Régen mondhattunk olyan pozitiv érté-

kelést egy esztend6rél, mint a 2017-esrél.

Az orszag és a megye gazdasaga eréso-
dott, novekedett. Magyarorszag teljesi-
tette a 4 szazalékos GDP-bévulést, emel-
lett tobb hitelmindsité is felmindsitette
az orszagot, novekedett az exportteljesit-

meény, javultak a foglalkoztatasi mutatok.
A BOKIK szamara nagy 6rom volt, hogy
megyénk gazdasaga is jol teljesitett,ami-
re a legjobb bizonyiték, hogy a korabbi
évek sereghajtojabol a kozépmezénybe
kerliltlink, sét, egy-egy mutato esetében
- mint példaul az 1 fére juté GDP - a he-

tedik helyen allt Borsod-Abauj-Zemplén.
Es ezzel a kamarai véleménnyel egybe
csengett a KSH, a TOP 100 értékelése,
valamint a céglatogatasainkon szerzett
tapasztalatok is, amelyek szerint a valla-
latok tobbsége fejlesztésekben, Uj beru-

hazasokban gondolkodik.

VIETNAMI NAP UZLETEMBEREKNEK

Hazank szamara a délkelet-azsiai térségben Vietnam fon-
tos stratégiai partner, ebb6l kiindulva a BOKIK és Vietnam
magyarorszagi nagykovetsége a gazdasagi kapcsolatok eré-
sitése céljabol szeminariumot szervezett Miskolcon, 2017.
majus 29-én. A ,Vietnam és Borsod-Abauj-Zemplén megye
gazdasagi kapcsolatainak fejlesztése” elnevezésl rendez-
vényen Nguyen Thanh Tuan, Vietnam budapesti nagykovete
koszontotte a vendégeket, ismertette a dinamikusan fejlédé
orszag kinalta lehet6ségeket.

A LEGKIVALOBB VEGZOS DIAKOKAT
UNNEPELTUK

A hagyomanyokhoz hlGen a BOKIK vezetése 2017-ben is
Unnepélyes keretek kozott gratulalt a szakképzd intézmé-
nyek legjobb végzds diakjainak. A junius kozepén megtar-
tott eseményre a megye valamennyi képzéintézmenyének
harom-harom legkivaldbb tanulojat, és felkészitéiket hivta
meg a kamara. A rendezveényen mintegy 100 diak vehette at
az elismerés jeleként a BOKIK erre az alkalomra készitett

plakettjéet, amelyet Bihall Tamas, a BOKIK elnoke, Dudas Ti-
borné, a kamara titkara, valamint két alelnok: Kiss Laszlo és
Kovacs J. Attila adtak at az tinnepelteknek.

MEGYENKBEN JART AZ MKIK
ELNOKE

Mez6kovesden kezdédott, majd Miskolcon folytatodott Par-
ragh Laszlo julius 7-i programja 2017-ben. A Magyar Keres-
kedelmi és Iparkamara (MKIK) elnoke kamarank meghiva-
sara érkezett megyénkbe. Tallai Andras miniszterhelyettes,
orszaggyllési képviseld, ezuttal képvisel6i minéségében
talalkozott és folytatott megbeszelést Parragh Laszldval,va-
lamint Bihall Tamassal, a BOKIK elnokével. Az informalis be-
szelgetesen szo volt a mezékovesdi térség gazdasagarol, a
vallalkozasok helyzetérél, de természetesen érintettek ado-
zassal kapcsolatos kérdéseket is. Az egyeztetes utan a Ko-
vacs Vegyesipari Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft-nel foly-
tatddott a program, ahol Kovacs Istvan, a csaladi vallalkozas
alapito tulajdonosa kisérte végig az izemben a vendégeket.

STARTOLT A SZEKHAZFELUJITAS

,Tobb mint husz éve dolgozunk a jelenlegi épiletben,amely-
ben a megépitése o6ta nem tortént jelentésebb atalakitas,
illetve felujitas. A »gazdasag haza« mara energetikai és
muszaki szempontbol is leromlott allapotba kerilt, és bar
folyamatos kontroll alatt tartottuk az épiiletet, idével bal-
esetveszélyessé valhatna, igy megkerilhetetlen a feldjitasa.
Nem beszélve arrdl, hogy a megujult miskolci féutcan mar
csunya latvanyt nyujt” - kommentalta kamarank székhaz-
felujitasanak megkezdését Bihall Tamas. Az elnok hangsu-
lyozta: ,Nagy lélegzetli munka ez a BOKIK életében, mind a
koltségvetest,mind az tgy lebonyolitasat illetéen. De bizunk
benne, hogy a tervek szerint pontosan, precizen halad majd
a kivitelezés, és a vallalkozok nem éreznek majd ez id6 alatt
minéségi romlast a kamarai szolgaltatasokban”

A munkaszervezet 2017 szeptemberétél a Vologda utca 3.
szam alatt végezte tevékenységét két éven at,a munkalatok
befejezéséig.

A CERTA KFT. VEN DEC'EE VOLT
KAMARANK ELNOKSEGE

Satoraljaujhelyen tartotta soros ulését 2017. oktdber 2-an
kamarank elnoksege. A Certa Kft. tulajdonosai: Rudnay Lajos
és Farkas Janos hivtak meg a testlletet hazank egyik legré-
gibb, legnagyobb és legsokoldalubb ontodéjébe, hogy be-
mutassak a cég torténetét és tevekenységeét.



A vendéglatdk a meghivassal egy Uj kezdeményezeést indi-
tottak el, igy 2017 oktdébere és 2019 szeptembere kozott -
a székhazunk épitésének idészakaban az elnokség tagjai a
kovetkez6 vallalkozasoknal tettek latogatast: Avalon Park
(Miskolctapolca), Miskolc Auto, Technometall Kft. (Sarospa-
tak), FUX Zrt. (Miskolc), Szinva Net Informatikai Zrt. (Mis-
kolc) Joyson Safety Systems Hungary Kft. (Miskolc), Robert
Bosch Power Tool Kft. (Miskolc), UNIO COOP Zrt. (Miskolc),
KISS Cégcsoport (Sajobabony)

A SZAKMAK LEGJOBBJAINAK
UNNEPE

Harmincnégy mestert avatott a BOKIK november 13-an a
Bastya Hotelben 2017-ben. Hegeszt6k, kozmetikusok, sza-
kacsok és pincérek vehették at mesterleveliket a kamara
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szakmai vezetdit6l. A BOKIK ezt az linnepélyes alkalmat az
oktoberben elhunyt Matyas Rudolf Oscar-dijas mestersza-
kacs emlékenek ajanlotta, aki évekig maga is aktivan részt
vett a mesterképzésben.

SZOVETSEGBEN A GAZDASAGERT

Kolcsonos elényokon alapuld, stratégiai szintd, hosszu tavu
szakmai egylttmikodésrél kotott megallapodast a Miskol-
ci Egyetem és a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedel-
mi és Iparkamara 2017 novemberében. A Miskolci Egyetem
és a BOKIK korabban is hatékony, szinte napi szakmai kap-
csolatot tartott fenn egymassal, és ennek a kozos munka-
nak most formalis keretet is adtak a felek.

NOHAC - SIKERES BESZALLITOI
KOZOSSEG

Sikeres évet zart 2017-ben kamarank autdipari klasztere
(NOHAC), hiszen amellett, hogy ismét elnyerte az akkreditalt
klaszteri cimet, és palyazatot is nyert, novelte tagvallalata-
inak szamat, és programjai is nagy érdeklédes mellett zaj-
lottak. December elején pozitiv elbiralast kapott a klaszter
2016 végeén benyujtott palyazata,amelyet a ,GINOP-1.3.2-15
Professzionalis klaszterszervezetek minéségi szolgaltatas-
nyujtasanak tamogatasara” cimmel irt ki a Nemzetgazdasagi
Miniszterium. (Felvételink céglatogatason készult a FUX
Zrt-ben készilt.)

A BOKIK ALTAL ADOMANYOZOTT ELISMERESEK

SZENTPALI ISTVAN-DIJ

BOKIK VALLALKOZO! DI

A GAZDASAG SZOLGALATAERT”

e Bottyan Zsolt (Shinwa e Gurzéné Kormany Emese ¢ Bddi Laszlé (Halbo mce Kft. -
Magyarorszag Precizios Kft.) (Borsa Kft. - Sarospatak) Miskolc)

HERMANN LAJOS-DIJ (Szerencs)  Szentivanyiné Kosik Edit e Lukacs Gabor (Lukacs Autd Kft. -

e Jol-Vad Bt. (Kispipa Vendeéglé - Miskolc) Miskolc)

BOKIK TAMOGATOI DiJ
e Dr. Kopatsy Sandor kdzgazdasz

GOMOR EXPO - BOKIK VASARI DIJ
 BanKonzult Vill Kft. - Ozd

BOKIK CEGVEZETOI DIJ

e Rudnay Lajos (Certa Kft.,
Satoraljaujhely)

e Farkas Janos (Certa Kft.)

A KAMARA KIEMELKEDO

GAZDALKODO SZERVEZETE”

 SICTA Kft. - Fels6zsolca Ipari Park

e Zemplén Idegenforgalmi Kft. -
Sarospatak

e Veres 98 Bt. — Kazincbarcika

e Simon Zoltan Zsolt e. v. - Izso6falva

¢ Kandik Ferenc (Kandik és Tamas
Mesterhidegkonyha Kft. — Miskolc

e Szélyes Domokos (Miskolc Holding
Zrt. - Miskolc)

A BOKIK TANULOKEPZES TEREN
KIEMELKEDO GAZDALKODO
SZERVEZETE”

e Intern Kft. — Miskolc

TOP 100 GAZDASAGI DIJ
e Toth Laszlé (Unié Coop Zrt.)
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GAZDASAGI IRANYTU

A kamara elérejelzéseinek megfelel6en 2018-ban tovabb
javult @ magyar gazdasag helyzete. A lendulet megyénkre
is jellemzd volt, ezt mutattak a statisztikai hivatal sza-

Szlkebb patriankban ebben az évben is kiemelkedett a
vegyipar és a gépipar teljesitménye, ez utobbi koron belll

GAZDASAGI KIHIVASOK ES VALASZOK

mai, és ezt tapasztaltuk rendszeres céglatogatasainkon.

a jarmuiparhoz kacsoldédo beszallitéi cégek adtak egyik
erdsségunket. Megyénk vallalkozasai szamara 2018-ban
komoly gond volt a munkaeréhiany, elsésorban a mérno-
kok, szakmunkasok irant volt nagy az érdeklédés, de nem
volt egyszerl embert talalni betanitott munkakra sem.

GDPR - AZ UJ ADATVEDELMI
RENDSZER

A BOKIK 2018-ban - a vallalkozoi igényeknek megfelel6-
en - hat alkalommal szervezett el6adast az uj adatvédelmi
rendszerrél, a GDPR-rol. A General Data Protection Regula-
tion az EU altalanos adatvédelmi rendelete, amelyet 2018.
majus 25-t6l kell alkalmazni. A rendelet célja, hogy egyesit-
se és megerdsitse az union beliil a maganszemélyek adata-
inak védelmet.

A HELYBEN MARADAS ]
LEHETOSEGET KINALTAK

Palyaorientacios napot tartott a BOKIK 2018. februar 20-an
Ozdon, a Digitalis Erémuben. A résztvevé kozel étszaz alta-
lanos iskolas diak megismerkedhetett a tovabbtanulasi le-
het6ségekkel, a helyi szakképzési kinalattal, gyakorlati kép-
z6helyekkel, illetve a résztvevé vallalatok tevékenységével
is. A szakképzési palyaorientaciés napon 6zdi, és Ozd von-
zaskorzetében él6 hatodikos, hetedikes altalanos iskolasok
vettek részt, akik testkozelbdl ismerkedhettek meg a helyi
szakképzési lehetéségekkel, gyakorlati képzéhelyekkel. Ozdi,
putnoki es kazincbarcikai intézmények mutattak be képzési
kinalatukat. A kamara fontosnak tartja, hogy a fiatalok olyan
képzéseket valasszanak, amelyekkel el tudnak helyezkedni
a térsegben.

BOKIK - MISKOLCI EGYETEM
UZLETI REGGELI

Fejlesztési lehetéségek a jarmUipar teriletén cimmel tar-
tott uzleti reggelit a BOKIK a Miskolci Egyetemmel kdzdsen
2018. februar 22-én. Ezt a rendezvényt az év folyaman tobb
hasonlé kovette, bemutatva a karok tevékenységét, és a val-

lalkozasoknak nyujtott kinalatat. A sorozat célja az volt, hogy
kozelebb hozza a felséoktatas és a vallalati szektor szerep-
l6it annak erdekeben, hogy az egyetemi tudasbazisok és
kialakitott kutatasi infrastrukturak a vallalati igények altal
vezerelve hasznosulhassanak.

11. SZAKMA SZTAR FESZTIVAL

Negyvenharom szakma képviseléi versenyeztek a 2018. évi
Szakma Sztar Fesztivalon Budapesten. A haromnapos ren-
dezvényen megyénket negy diak képviselte, a versenyek
eredményhirdetéset aprilis 25-én tartottak. A nagyszabasu
eseményt a hagyomanyok szerint Parragh Laszlé, az Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara elnoke nyitotta meg, és kdszon-
totte a versenyzdket és a résztvevéket Orban Viktor minisz-
terelnok is. A verseny utan a BOKIK vezetéi kdszontotték az
eredményesen szereplé megyei diakokat a City Hotelben.

KULKAPCSOLATAINK

A nemzetkozi kapcsolatok erfsitése, a kereskedelemfejlesz-
tés meghataroz6 feladata a BOKIK-nak, 2018-ban is igen
élénk munka folyt ezen a terlleten. Tobb kulfoldi delegacio
jart a kamaraban, igy torok, bolgar, kinai, ukran lzletembe-
rek szamara szerveztek a munkatarsak gazdasagi forumokat,
Uzleti talalkozokat megyeénk cégeivel. A helyi vallalkozok pe-
dig a kamara altal szervezett kilfoldi Gzleti utakon vehettek
részt tobbek kozott Kinaban, Kassan, és ebben az évben is
képviseltette magat a BOKIK a Vallalkozék Europai Parla-
mentjén, Brusszelben. Ezt a programot az Eurdpai Kereske-
delmi és Iparkamarak Szovetsége — a nemzeti kereskedelmi
és iparkamarakkal egylttmukodésben - otodik alkalommal
rendezte meg. A parlamenti képviselék helyén a vallalkozok
szavazhattak az uzleti szférat érint6 olyan aktualis eurdpai
unids kérdésekrél, mint a szakképzés, a nemzetkozi keres-
kedelem és Eurdpa jovéje. A nagyszabasu rendezvényen 45
orszag tobb mint 700 vallalkozdja gy(lt 6ssze.



ALLASBORZE AZ EGYETEMEN

A Miskolci Egyetem 2018 majusaban rendezte meg a Il.Jar-
mUmérnoki Konferenciat. A haromnapos programhoz kap-
csolodoan az egyetem a BOKIK-kal, valamint az autoipari
klaszterrel palyaorientacids napot és allasborzét szervezett.
A programon 200 altalanos és kozépiskolas vett részt. A vi-
dékrél erkez6 diakok utaztatasat a kamara fedezte.

A TURIZMUS DIGITALIZACIOJA

A BOKIK, valamint a Modern Vallalkozasok Programja (MVP)
az eév soran tobb Digitalis KKV Napot szervezett a megye
vallalkozasai részére. Az elsé ilyen program junius 12-én
zajlott, fokuszaban a turizmus digitalizaci¢ja allt. Az MVP
egy kozosség a digitalis vallalkozasokért, amely a digitalis
tér altal nyujtott el6nyok felismerésére hivja fel a figyelmet.

EUROSKILLS BUDAPEST

Apolas szakmaban megyei versenyzének is szurkolhattunk
a szakmak Europa-bajnoksagan Budapesten. A Magyar Ke-
reskedelmi es Iparkamara szervezésében 2018. szeptember
26-128. kozott 37 szakmaban 28 orszag versenyzéi mérték
0ssze tudasukat a HUNGEXPO csarnokaiban. A fiatal szak-
emberek europai versenye latvanyos nyitéceremoniaval
indult szeptember 25-én a Papp Laszl6 Budapest Sportare-
naban, ugyanitt volt az eredményhirdetés és a dijatado 29-
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én. A BOKIK elnokségenek tagjai kozil tobben részt vettek
ezeken az eseményeken. Megyei induldnk, Varholik David
(képunkon) ezustermes lett szakmajaban.

MINTAGYARBAN JARTUNK

Az Ipar 4.0 ma mar nem csak egy divatos hivé szo, hanem
valos, a gyakorlatba beépllt technoldgiai megoldasokat
jelent. Annak érdekében, hogy a kis- és kozépvallalkozasok
minél jobban megismerhessék az Ipar 4.0 kdvetelményeit,
a BOKIK tobb szakmai tanulmanyutat szervezett 2018-ban.
Két alkalommal latogattak el az érdekl6d6 cégvezetdk a
Festo-hoz,amely szerepel az Ipar 4.0 mintagyarak kozott. Az
év folyaman a vallalkozas vezet6k megismerkedhettek mas
nagyvallalatok mikodesével is, mint példaul az Audi, a Joy-
son, az Apollo.

MESTERNEK LENNI TRADICIO

+A mester sz6 mindenitt a vilagon tradiciot jelent, igy van
ez Magyarorszagon is. A mester a garancia a mindségre, a
biztonsagra. A mester bizalmat is jelent, és a kamara fon-
tos kiildetése, hogy olyan fiatal szakemberek keruljenek ki
a munkaerdpiacra, akikre a vallalkozasok épithetnek. Ennek
garanciai a kivaléan felkészult mesterek” - mondta Bihall
Tamas november 20-an a Népkerti Vigadoban, ahol auto-
szereld, cukrasz, fodrasz és kereskedé mesterek vehették at
mesterleveliiket - 2018-ban 6sszesen — harmincnégyen.

SZENTPALI ISTVAN-DIJ
e FUiké Laszlo (Robert Bosch Power

BOKIK TAMOGATOI DI)

e Dr. Deak Csaba (Miskolci Egyetem) .
BOKIK CEGVEZETOI DI)

* Bartha Imre (OAM Kft. - Ozd) .
BOKIK VALLALKOZO!I DI)

Nyékladhaza)

A BOKIK ALTAL ADOMANYOZOTT ELISMERESEK

A KAMARA KIEMELKEDO
GAZDALKODO SZERVEZETE”
Fraisa Hungaria Kft. (Varknal

Tool Kft.) .
HERMANN LAJOS-DIJ (Szerencs) Gyorgy - Sarospatak)
e Kunder Péter (Szer-Szoft Kft.) .

HALBO MCE Tervez6 és
Févallalkozd ZRt. (Miskolc)

Bihari és Tarsai Kft. — Bastya Hotel
(Bihari Andras - Miskolc)

Plosz és Tarsa Bt. (Plosz Janos -

« Grabics Agnes (Kézponti Statisztikai
Hivatal - Budapest)

A BOKIK TANULOKEPZES TEREN

KIEMELKEDO GAZDALKODO

SZERVEZETE”

o Szalézi Mlvek Kft. — Kazincbarcika

MKIK ELNOKI ARANYEREM

e Kovacs J. Attila (Ortopan Kft. -
Miskolc)

e GOrcsos Laszlo, a BOKIK

e Ambrisko Istvan (Borsod Aut¢ Kft.)
e Fabry Laszlo (Pedalion Kft.)
GOMOR EXPO - BOKIK VASARI DI}
 Héti Szikviz (Hét)

Miskolc)

~A GAZDASAG SZOLGALATAERT”

e Varga Béla (BorsodChem Zrt. -
Kazincbarcika)

e Deutsch Miklds (Deutsch és Tarsa
Kft., Calypso Etterem - Miskolc)

e Horvath Tamas (Tom-Hair Kft. -

elnokségének tagja
TOP 100 GAZDASAGI DiJ
e Sandor Attila (Miskolc Autohaz Kft.)
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Tobb szempontbol is jeles esztendéként keril be ka-
a BOKIK alapitasanak 25. évfordulojat, amit a megujult
kamarai székhaz birtokba vétele tett igazan kiilonlegessé
és teljessé. Kétéves munka végére tett pontot az oktéber

hogy ezt a nagyszabasu beruhazast 6nerébdl, tagvallala-

EGY JELES ESZTENDO

marank torténetébe 2019. Ebben az évben lnnepeltik

7-i Unnepélyes székhazavatd, és biszkék vagyunk arra,

taink tamogatasaval valositottuk meg. Kiemelkedé volt a
mogottink hagyott 12 honap megyénk gazdasaga szem-
pontjabdl is, hiszen élen jarunk a beruhazasokat tekintve,
tudatos, tervszer( fejlesztés zajlott szinte minden agazat-
ban.Jelent6s gép- és technoldgiai beruhazasok torténtek,
Uzemcsarnokok, kiilonbozé létesitmények éplltek.

A KONYVELOI KLUB PROGRAMJAI

Az online szamlazasrol, a GDPR gyakorlatanak aktualis kér-
déseirél, az informaciobiztonsaggal kapcsolatos legfonto-
sabb tudnivaldkrol tobb alkalommal is sz6 volt 2019-ben
a BOKIK Konyveléi klubjaban. El6addk voltak tobbek kozott
Homor Jozsef adoszakérté és bejegyzett konyvvizsgalo, va-
lamint Vékas Sandor, az informaciobiztonsag avatott szak-
ertéje.

INNOVACIOS FORUM MISKOLCON

Az Innovacids és Technologiai Minisztérium, a Nemzeti Ku-
tatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal Orszagos Innovacios
Forumsorozatot szervezett 2019 elején. Miskolcon februar
5-én a BOKIK kdzremukodésével valosult meg az esemény.
A talalkozdk célja az volt, hogy felmeérjék a témaval kapcso-
latos javaslatokat. A szervezék a forum megyei esemeényére
a kutatas-fejlesztésben és az innovacioban érintett helyi és
térségi szerepléket hivtak meg.

TUKROM, TUKROM...

Kétszazotven nevezd, Uj helyszin, szemet gyonyorkodtetd
kreaciék, magaval ragad6 hangulat - ez volt cimszavakban
a BOKIK altal szervezett miskolci Kézmuves Kupa 2019-ben.
A nevez6ék - fodraszok, kozmetikusok, mikormosok, szem-
pillaépiték — marcius 3-an, a Ferenczi Sandor Egészségugyi
Szakgimnaziumban mérték 0ssze tudasukat. A visszajelzé-
sek azt mutatjak, az Uj helyszin jol vizsgazott, a Ferenczi
baratsagos kornyezete kivaléan alkalmas volt a szinvonalas
verseny lebonyolitasra.

MKIK GAZDASAGI EVNYITO

Ebben az évben februar 27-én tartotta a Magyar Kereske-
delmi és Iparkamara hagyomanyos gazdasagi évnyitdjat
Budapesten. Az eseményen beszédet mondott Orban Viktor

miniszterelnok, Matolcsy Gyorgy,a Magyar Nemzeti Bank el-
noke, Varga Mihaly pénzigyminiszter és Parragh Laszlo, a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elnoke. A BOKIK képvi-
seletében - a kamara vezetdi mellett - 12 tagvallalat veze-
téje vett részt a rendezvényen.

MEGEROSITETT EGYUTTMUKODES

Négy orszag - Lengyelorszag, Szlovakia, Romania Ukrajna -
kamarainak vezet6it latta vendégul a BOKIK 2019 aprilisaban.
A talalkozd célja az volt, hogy a Karpati Kamarak Szovetse-
gének (KKSZ) jelenlegi helyzeterdl, feladatairol targyaljanak.
Bihall Tamas elmondta, huszonot éve kezdeményezték a KKSz
megalakulasat azért,hogy a mi régionk és a hatar menti ter(-
letek vallalkozasai élénkitsék Uzleti kapcsolataikat.

A KiNAI KAPCSOLAT

Népes delegacié erkezett Miskolcra a kinai Zhejiang tar-
tomanybol majus 3-an. Az 55,5 millié lakosu tartomanybdl
érkezett Uzletemberek a BOKIK szervezeseben talalkoztak
megyei vallalkozasok vezetéivel. A megbeszélésen a befek-
tetési lehet8ségeket ismerhették meg a vendégek.

HR KLUB - SZAKKEPZES 4.0

Aktualis,a szakemberek érdeklédésére szamot tarté témakat
dolgozott fel a kamara HR klubja majus végén. Napirenden
szerepelt a Szakképzés 4.0,a munkaerdpiaci reformprogram,
valamint a munkahelyi egészségmeg0rzés.

RAKOCZI-LANC

Bihall Tamas vehette at 2019-ben a megyei onkormanyzat
Rakoczi-lanc kitlntetését. Az elismerést a hagyomanyoknak
megfeleléen minden évben az allamalapitas és Szent Istvan
kiralyunk Gnnepén adjak at egy arra érdemes személynek.



ELINDULT AMENTOR PROGRAM

Az Orszagos Vallalkozéi Mentorprogram megyei nyitoren-
dezvényét 2019. szeptember 12-én tartottak Miskolcon, a
BOKIK székhazban. A rendezvényen bemutatkoztak a men-
torcégek, és tajékoztatast adott a projekt részleteirél dr. Bal-
la Gergely, a program operativ vezetdje is.

FEI7AVA'TTAK A VALLALKOZOK
SZEKHAZAT

,Egynek minden nehéz; soknak semmi sem lehetetlen” -
ezzel a grof Széchenyi Istvantol szarmazo idézettel kezdte
koszontdjét Bihall Tamas, a kamara oktober 7-én megtartott
miskolci székhazavatd Unnepségén. A BOKIK elnoke a leg-
nagyobb magyar szavaival arra utalt, hogy a megujult szék-
haz a kamara és a vallalkozasok Osszetartozasat jelképezi,
hiszen a beruhazas nem valosulhatott volna meg a tagvalla-
latok aktivitasa nelkul. A BOKIK életének ezen a kiemelked6
eseményén részt vett tobbek kozott dr. Parragh Laszlo, az
MKIK elndke, Tallai Andras, a Pénziigyminisztérium minisz-
terhelyettese, a megyei intézmények, szervezetek vezeté
tisztségviseldi, Miskolc varos eldljaroi, a megye meghata-
rozo cégeinek vezetdi, valamint a koztestilet elnoksegenek
tagjai. Az eseményen Dudas Tiborné, a BOKIK titkara MKIK
Elnoki Aranyérem kitlintetésben részesiilt munkaja elisme-
réseként.

2019

TOP 100 - UJ HELYSZIiN, REGI
TARTALOM

Uj helyszinen tartotta a TOP 100 kiadvanyt bemutaté ren-
dezvényét 2019. november 20-an a BOKIK. A rangos ese-
menynek ezuttal a DVTK Stadion VIP terme adott otthont.
A megyénk legjelentésebb vallalkozasait es aktualis gaz-
dasagi folyamatait bemutatd kotetet ezuttal is a Nemzeti
Ado- és Vamhivatal Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Ado- és
Vamigazgat6saga, az Eszak-Magyarorszag napilap és a BO-
KIK egyuttmukodeésevel jelent meg.

A KAMARA NEGYEDSZAZADA
oy .

==

A hagyomanyok szerint a BOKIK november 29-én unnepli a
Kamara napjat. Ezen a jeles napon 2019-ben a Borsod-Aba-
Uj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara megalaku-
lasanak 25. evforduldjara, valamint a Miskolci Kereskedelmi
és Iparkamara alapitasanak 140. evforduldjara is emlékeztek.

SZENTPALI ISTVAN-DIJ
 Kovacs J. Attila (Ortopan Kft. -

Miskolc), az MKIK és a BOKIK Marketing Kft.

A BOKIK ALTAL ADOMANYOZOTT ELISMERESEK

 Gluck Miklos és Glickné Borzas
Judit cégvezet6 — Micromark Ipari és

¢ Dr. Persze Laszlo (Mezékovesdi
Butoripari Kft.)
¢ Toth Lajos (e.v. - Edelény)

alelnoke
HERMANN LAJOS-DIJ (Szerencs)

GOMOR EXPO - BOKIK VASARI DI}
e Vekni Sutéipari Kft. - Putnok

¢ Kiss Laszlo (KISS Cégcsoport -

e Tamas és Tarsa Bt.

BOKIK TAMOGATOI DIJ

 Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi
Kozhasznu Nonprofit Kft.

BOKIK CEGVEZETOI DIJ

 Kersten Hugo Bachmann
(Joyson Safety Systems Hungary Kft.

~A KAMARA KIEMELKEDO

GAZDALKODO SZERVEZETE”

 Starters E-Components Generators
Automotive Hungary Kft. - Miskolc

¢ Avalon Park Kft. - Miskolc

e Framochem Kft. - Kazincbarcika

e Green Plan Energy Kft. -

Sajobabony)
A BOKIK TANULOKEPZES TEREN
KIEMELKEDO GAZDALKODO
SZERVEZETE”
¢ MOL Petrolkémia Zrt. - Tiszaujvaros
¢ Hotel Miskolc Kft.
TOP 100 GAZDASAGI DI}
¢ Robert Bosch Power Tools Kft.

(Favorit Food Kft. — Miskolc) Mezokovesd)

- Miskolc) Kazincbarcika
BOKIK VALLALKOZOI DIJ »A GAZDASAG SZOLGALATAERT”
e Nagy Judit e Almasi Sandor (Almasi Kft. -

Fiiké Laszlo ugyvezetd
MKIK ELNOKI ARANYEREM
e Dudas Tiborné, a BOKIK titkara
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A VILAGJARVANY ES A GAZDASAG

A vilagjarvany és az ennek kovetkeztében bevezetett ve-
szelyhelyzet modositotta a kamara napi munkajat, terveit is.
A BOKIK 2020-ra készitett munkatervét tobb ponton felllirta
az elet. A krizis miatt rendezvényeink maradtak el, néhany
programunkat Uj idépontban tartjuk majd, szintvizsgakat,

szakmai vizsgakat csoportositottunk at észre, és keressik a
modot nemzetkdzi rendezvényeink biztonsagos lebonyolita-
sara is. Kérdés, mit hoz az 6sz? De az év utols6 negyedévében
igyekszulink tartani magunkat az eredeti terviinkhoz, illetve -
ahol lehet - bepoétolni az elmaradt programokat.

MUNKANK ES A VESZELYHELYZET

Magyarorszag Kormanya a koronavirus-jarvany miatt mar-
cius 11-én rendkivuli jogrendet, veszélyhelyzetet hirdetett
az orszag teljes tertletére. A kialakult korilményekre valo
tekintettel a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara munkaszervezete marcius 17-t6l lgyeleti
rendszerben, illetve tavmunka végzés keretében latta el a
feladatat majus 15-ig.

Ezekben a hetekben egy U], péelda nelkul allé helyzetre
kellett megfeleld valaszokat talalni az egész magyar tar-
sadalomnak, az orszag vezet6inek, a magyar gazdasag sze-
replének, és benne kamarank tagsaganak, koztestuletliink
vezetdinek és a munkaszervezetnek. A pandémias idészak
szokatlan korilményeket hozott mindannyiunk szamara, és
Uj megoldasokat kovetel.

A BOKIK munkajanak kozéppontjaban ebben a nehéz idészak-
ban a gazdasagi helyzet alakulasanak, valtozasainak folyama-
tos nyomon kovetése, vallalkozasaink védelme, naprakész ta-
jekoztatasa, tamogatasa, a munkahelyek megérzése allt.

Az volt a célunk, hogy a jarvany kovetkezmeényeként létre-
jott negativ gazdasagi hatasokat feltarjuk, a tapasztalatokat,
problémakat, véleményeket naprakészen osszegydjtsuk, és
a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara kozvetitésével eljut-
tassuk a dontéshozékhoz. Mindekdzben igyekeztlink minden
fontos informaciot, hirt, hasznos segitseget megadni tagval-
lalatainknak, és a regisztralt vallalkozasoknak is.

A marcius 17 és majus 15 kozotti idészakban 6sszesen 31
hirlevelet kildtiink ki megyénk vallalkozoinak, amelyekben
tobb mint 100, a gazdasag szerepldi szamara nélkilozhetet-
len, naprakész informaciot, szakmai anyagot, lizleti ajanlatot
tovabbitottunk a cégvezetéknek. Emellett kéthetes rendsze-
rességgel szerveziink videdkonferenciat megyénk meghata-
roz6 vallalkozasainak vezetdivel, a kamara lgyvezet6ségé-
nek tagjaival,illetve a miskolci és a megyei paktumszervezet
képviselbivel. Az elvégzett munkardl készilt osszefoglald
részletei megtalalhatdok a www.bokik.hu honlapon.

ESZMECSERE A GAZDASAG
TAMOGATASAROL

Az Innovacios es Technoldgiai Minisztérium (ITM), a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK), valamint a BOKIK k6z6-
sen szervezte azt a kkv-k szamara megtartott tajékoztatot,
amelyen szo volt egyebek mellett a kovetkezd unids ciklus
forrasainak felhasznalasardl. A 2020. szeptember 9-én meg-
tartott miskolci rendezvény egy orszagos sorozat része volt.
Megyénk vallalkozdinak részvételével zajlo férum eléaddja,
Gyorgy Laszlo, az ITM gazdasagstratégiaért és szabalyoza-
sért felelds allamtitkara elmondta: jelentés siker, hogy Ma-
gyarorszag a pandémia ellenére fenn tudta tartani gazda-
sagi aktivitasat, de hogy ez a jarvany kovetkezé hullamanak

fenyegetettségében is megmaradjon, vallalati fehér konyvet
allitottak 0ssze. Az online elérhet6 kiadvany a cégek mikod-
tetéséhez ad segit6é tanacsokat.

A kovetkezd unios tervezesi id6szak kapcsan kiemelte: Ma-
gyarorszagra 2021-27 kozott kozel 50 milliard eurd forras
érkezik,ami a magyar gazdasagot és a hazai vallalkozasokat
erdsiti,még ha tarsadalmi célokat is valositanak meg bel6le.
A prioritasok kozott emlitette a turizmus, az élelmiszeripar,
az egészségipar, a kreativipar és a jarmUipar fejlesztését.
Ezek mellett a masik iranyt a repulégépipar, a védelmi ipar,
a mesterseéges intelligencia és az adatalapu gazdasag felka-
rolasa jelenti.

Az ITM allamtitkara az orszagos rendezvénysorozat végén az
MKIK-val kozosen megtartott sajtétajekoztaton ugy fogal-
mazott: tapasztalatai szerint a vallalkozasok a 2014-2020-as
idészakot eredményesnek mindsitették, ugyanakkor kérték a
palyazati birokracia, az ahhoz kapcsolodo koltségek csokken-
tését, és széles vallalkozoi kort elérd palyazatokat szeretnének.

A BOKIK ALTAL
ADOMANYOZOTT ELISMERESEK

SZENTPALI ISTVAN-DIJ

« Dr.Vékony Sandor nyugalmazott egyetemi oktato, a
BOKIK Innovacios Kollégiumanak elnoke

HERMANN LAJOS-DIJ (Szerencs)

e Halasz Produkt Kft.

BOKIK TAMOGATOI DiJ

» Demeter Ervin kormanymegbizott

BOKIK CEGVEZETOI DI)

» Farkas Laszl6 vezérigazgatd, Kalmar Laszlé mUszaki
igazgatd - FK Raszter Epité Zrt. (Miskolc)

BOKIK VALLALKOZOI DI}

e Nagy Istvan lgyvezet6 igazgaté — Nagy-Bukk Bt.
(Miskolc)

 Toth Laszlé Ugyvezetd - Nyirfa-Ker Kft. (Mezécsat)




BOKIK A VALLALKOZASOK

SZOLGALATABAN

Mozgalmas, sok feladattal és emlékezetes
sikerekkel teli negy év van a kamara mogott. Bihall
Tamas, a koztestulet elndke azt mondja: munkajuk
eredményessegéenek barometere a megye
gazdasaganak allapota. Ha jo mikodik a gazdasag.
az bizonyitek a kamara lobbierejére, programjainak

hatekonysagara, és arra is, hogy kormanyzati
és helyi szinten is megbizhaté partnerei a
dontéshozoknak. A kamarai vezetével a
2016-2020 kdzotti iddszakrol, a gazdasag
allapotarol és a pandémia varhato
kovetkezmenyeirdl is beszélgettunk

Négy évre sz0lo stratégiai programot fogadott el 2016-ban
a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
(BOKIK) elndksége. Ez a dokumentum részletesen tdrgyalta a
2020-ig tartd ciklus céljait, feladatait. Attekintve az elvégzett
munkdt milyen lett a négy év mérlege?
- Tapasztalatom szerint egy teriileti kamara m(ikddését a vallalatokkal
vald egyittmikadés hatdrozza meg. Ebben a BOKIK - orszdgos 6sz-
szehasonlitdsban is - kiemelkedden teljesit. Kozel kétezer dnkéntes
tagunk van, és erre a szdmra nagyon biiszke vagyok. Az abszollt szam
azt mutatja, hogy a véllalkozasok széles kére csatlakozik a kamarahoz:
nagyok, kdzepesek, kicsik és egyéni vallalkozasok is. Az elfogadottsag
szempontjahdl fontos értékmérd koztestiiletiink tarsadalmi bedgya-
zottsdga. Tulzas nélkiil mondhatom, hogy a mi megyénkben a BOKIK
elismert szervezet, a munkdnkra szdmitanak az dnkorményzatok, a
kormanyhivatal, a tudomdnyos élet (az egyetem, az akadémia) szerep-
16i, és nagyon Iényeges, hogy a vallalkozok tdbbsége is tgy itéli meg,
a kamara munkdja szamukra hasznos és fontos. Még azok is osztjak
ezt az dlldspontot, akik nem Gnkéntes tagjaink, hiszen megtapasz-
talték, hogy van olyan szituacio, amelyben a mi kdzrem(ikodésiink,
segitségiink megkerilhetetlen az adott cégnek, dgazatnak. Munkank A
eredményességének egyik mutatoja a véllalkozasok teljesitménye, és /
az a tény, hogy az elmdlt években Borsod-Abatij-Zemplén gazdasdga [
fejladott, ndvekedett, és mara ott vagyunk az orszdg kozépmezGnyé- 7
ben, mindenképpen bizonyitja a kamara lobbierejét, programjainak
sikerét, és azt is, hogy kormdnyzati és helyi szinten me
nerei vagyunk a dontéshozdknak. Az elvé
tehdt mindenképpen pozitiv. Mondom e
szen vallaldsainkat folyamatosan teljesitjiik,
fejlesztése, a digitalizécio, a kutatas-fejlesz
mindig Ujabb és Gjabb kihivasok elé allitja
meg kell felelniink.

Melyek voltak az elmult négy év legfontosab
- A gazdasdg- és vallalkozasfejlesztés kiemelten f
ezért folyamatos a kapcsolatunk a kormanyzati szervekk
cakkal, igy példaul az Innovaciés és Technoldgiai Min
amellyel egyiittm(ikddiink tobbek kozott a Creative Reg




ben. Egyértelm(, hogy a nemzetkdzi kapcsolatépitéshen, a kereske-
delemfejlesztésben is kivaldak a lehetdségeink, szamos rendezvény,
férum, lzleti delegacié és talalkozd fémjelzi aktivitasunkat ezen a
terlleten. De adott esetben a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
(MKIK) nemzetkdzi kapcsolatrendszerét is a megyei véllalkozésok
szolgalataba tudjuk allitani. Nagy 6rém, hogy a megyei kamarai
vezetdk koziil sokan orszagos feladatokat is elldtnak. Az MKIK két al-
elnokét a BOKIK adja, és ott vannak képviselink a nemzetkdzi kap-
csolatépités, az informatika orszagos testiileteinek vezet6i kozott is.
Az elmalt négy év sikerei kazott tartom szdmon a Széchenyi Kartya
Programot, amely ma mér az egyik legelismertebb pénziigyi termék a
piacon. A kovetkez6 biiszkeségtink a TOP 100 rendezvényiink, amely
az évek soran emblematikus programmé valt, és a NAV-val, valamint
az Eszak-Magyarorszég cim(i napilappal egyiittmikddve olyan hidny-
p6tlé kiadvanyt tudunk a vallalkozék kezébe adni, amely sok hasz-
nos informaciét tartalmaz. Uj, orszégos lefedettséqi programokat
inditottunk az MKIK-val kdzdsen. Ezek: az Orszdgos Vdllalkozdi Men-
torprogram, amely a beszallitévd valast és a kiilpiaci szerepvallaldst
erdsiti. Ide tartozik a Modern Vallalkozasok Programja, amely a cégek
digitélis felkészilését tamogatja, illetve harmadikként a munkahe-
lyi képzéseket preferdld, timogatd projekt. A Modern Vallalkozasok
Programjahoz - két megyei programkoordinétorunk munkdjénak ko-
szonhetden - eddig tobb mint 1200 vallalkozas csatlakozott, és kozel
700 cég kapta meg a Digitalisan Felkésziilt Vllalkozas tantsitvanyt. A
résztvevd véllalatok altal benydjtott tobb mint 200 palyazat - ezzel a
szammal az orszdgos lista masodik helyén van megyénk - tbb mint
900 milli¢ forint timogatast kapott. A kvetkezd projekt a munkahelyi
képzések tamogatdsarol szél, ennek keretében 87 vallalkozas része-
stilt timogatdsban - kdztik 17 nagyvallalat, 69 kkv - a munkahelyi
képzések megvaldsitasara, ehhez jon még a Robert Bosch Energy and
Body Systems Kft, amely Véllalati Képzékozpontot alakit ki. Timogatasi
dsszeghen ez kozel kétmillidrd forintot jelent. Az Orszagos Vallalkozéi
Mentorprogramhoz 6t jelentds megyei véllalkozast sikeriilt megnyer-
ntink. Beszallitéi teriileten a Robert Bosch Power Tools Kft., a S.E.G.A.
Kft. és a Joyson Safety Systems Hungary Kft. a partneriink. Kiilpiaci
teriileten pedig a FUX Zrt. és a Weinberg '93 Kft. Jelenleg a mento-
ralasi folyamat zajlik a 24 mentorélt részvételével. Tapasztalataink azt
mutatjak, hogy a vallalkozasok kérében pozitiv a fogadtatasa ezeknek
a kamara éltal gesztoralt projekteknek, és érdemben segitik a vallalko-
zasok tevékenységét, versenyképességiik javitdsat.
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Ki kell emelnem autdipari klaszteriink munkajat is, a NOHAC 2015-
t6l akkreditalt klaszter, 6s mara mar orszagos hird szervezet. A klaszter
sulyat mutatja, hogy 80 tagvallalatanak éves drbevétele eléri a 2500
milliard forintot.

A szakképzés teriilete a kovetkez6 nagy szelete a munkanknak. Tapasz-
talataim szerint, valamint a visszajelzések, az eredmények is azt bizo-
nyitjdk, hogy az elmult négy évben sikeriilt megerdsitentink a duélis
képzést. A gyakorlati képzéshen résztvevé cégek aktivitdsa kiemelkedd
a megyében. Azt ldtom, hogy a 2018-ban elindult kormanyzati és ka-
marai szakképzési stratégia kidolgozdsa soran, és a végsd formaban a
Szakképzés 4.0 néven ismertté valt stratégidban a dudlis képzés toretlen
marad. Meg kell jegyeznem, hogy a szakképzési centrumokkal kivalé az
egylttmikodésink, és a torvényben régzitett, megujult feladatokhoz
alkalmazkodva folytatjuk majd a tevékenységiinket a joviben.

Nem hagyhatd ki a felsoroldsbdl a kamara miskolci székhd-
zdnak megdjitdsa sem...
- Semmiképpen sem, hiszen ez nemcsak az elmdlt négyéves ciklus,
de a BOKIK negyedszdzados térténetének is meghatérozé beruhaza-
sa volt. A terveket Puskds Péter Ybl-dijas épitészmérndk vezetésével
a Miiépitész Kft. készitette, a kivitelezést - a kozbeszerzési eljards
nyertese - az FK Raszter Kft. végezte. Az épitkezés két éve alatt végzett
munkaért kdszonet jar a kollégdimnak is, akik amellett, hogy a szék-
haz kitiritését és Gjrainditasat megoldottdk, zokkendmentesen, és ma-
gas szinvonalon végezték a kamara szakmai tevékenységét. Afeldjitas
kéltsége 538 millié forint volt, ami a 3000 négyzetméteres épiilet
esetében négyzetméterenként kevesebb, mint 180 ezer forintos fajla-
gos kdltséget jelent. Szeretném kiemelni, hogy dnerds projektrél van
526, és ehhez a teljesitményhez sziikség volt az elmalt 25 év takarékos
gazdalkodasdra, a tagvéllalataink aktivitdsara. Biiszkék vagyunk arra,
hogy mér egy modern, szép kiilsejii, korszeriien felszerelt irodahéz-
ban fogadhatjuk a véllalkozékat, partnereinket. A célunk természete-
sen az, hogy ez valdban a gazdasag haza legyen, ahol a véllalkozésok
21. szdzadi szinvonalU szolgdltatasokat kapnak.

Ahogy emlitette: megyénk gazdasdga jo pdr éve emelkedd
pdlydn van, ezt a fejlédési ivet torte meg idén mdrciusban a
vildgjdrvdny. Jelenlegi tuddsuk szerint milyen hatdsa van a pan-
démidnak a megye gazdasdgdra?

- A pandémids iddszakban felmértiik a megyei gazdasag helyzetét,
azt, hogy a kiildnbdz6 dgazatokra hogyan hatott ez a rendkiviil kritikus
helyzet. A felméréshen résztvevd cégek adjék a megye GDP-jének 60-
66 szdzalékat, vagyis a mintavétel reprezentativ, jol tiikrdzi a kialakult
helyzetet. Ez alapjan elmondhatd, hogy az ipar (esetlinkben a vegyipar,
gépipar, jarmdipar) jobban vészelte dt ezt az id6szakot, a szolgaltatasok,
sajnos, lényegesen rosszabbul. Az utébbi szektoron beliil a turizmus,
vendéglatas igazan kritikus helyzetben volt ndlunkis, de a korlatozasok
enyhitése utan az élénkiilés a mi megyénket is elérte, és a reméltnél
kedvezébben alakultak a mutatok. Nagy kérdés, mit hoz az 6sz? Még
visszatérve az iparra, a kedvezd helyzet ellenére a realitdsokhoz az is
hozzétartozik, hogy a vilaggazdasagi folyamatok hatdsai még ezutan
gyliriznek be sok dgazatba, és akar ronthatnak is a helyzeten, meg
persze javithatnak is. Ez utébbira j6 példa, hogy van olyan, az elektro-
nikai iparnak beszallité tagvallalatunk, amely alig gy6zi teljesiteni a
megrendeléseket. A kereskedelem teriiletén az élelmiszer-kereskede-
lem jol jtt ki a vélsaghdl nalunk is, a tartds fogyasztasi cikkek forgalma
viszont visszaesett. Egy autdkereskedd tagunk példaul tgy fogalma-
zott: a megrendelések csokkenésébdl latjdk, szimukra majd a jové év
elején jon a neheze, a forgalom visszaesése. Osszességében fontosnak
tartom, hogy megyénkben a cégek tobbsége mikodstt, és most is
folyamatos munkara késziilnek. A megkezdett beruhazasokat - kevés



kivétellel - szinte mindenki folytatta és folytatja. A cégek alapvetden
arra fokuszélnak, hogy megtartsak piacaikat, dolgozéikat, és ez pozitiv.

De a jdrvdny kovetkezményeként Borsod-Abauj-Zemplénben
is emelkedett a munkanélkiiliek szama. Mi a helyzet most?
- A megyei kormanyhivatal foglalkoztatasi fGosztalyanak adatai szerint
jalius végén Borsod-Abalj-Zemplén megye jérasi hivatalai sszesen 44
030 éllaskeresét tartottak nyilvan, ami 24,7 szazalékkal (8,7 ezerrel) volt
magasabb az egy évvel kordbbi I6tszdmnal. A havi névekedés iteme - a
jarvany kovetkeztében - prilishan volt kiugro, azt kdvetéen lassult, ju-
liushan pedig az orszdgos tendencidhoz hasonléan nalunk is csokkent
a regisztrélt dlldskeresdk szama. Az 6sszehasonlité adatok azt mutatjak,
hogy a Covid-19 munkanélkiiliséget noveld hatasa megyénkben mér-
sékeltebben jelentkezett, mint az orszag fejlettebb térségeiben, amiben
szerepe volt az atlagosnal kiterjedtebb kozfoglalkoztatasnak is. Kamarai
vezet6kéntazt latom, hogy a szakemberhidny és az allaskeresés egyszer-
re jellemzi a megye munkaer6piacat. Az épitdipar példaul folyamatosan
keresi a j6 szakembereket, betanitott munkdsra is allandé kereslet van.
Megjegyzem, a j6 szakemberekre més dgazatokban is nagy sziikség
van. Ezzel egyitt azt mondanam, a munkaerdpiac instabil, sok minden
fiigg a jarvany méasodik hullamatl. ..

Ami itt van a nyakunkon. .. Késziilnek djabb korldtozasokra?

- Eppen a napokban készitettiink egy gyors felmérést a meghatarozé
tagvallalataink kérében errdl. Az deriil ki a valaszokbdl, hogy a cégek
felkésziiltek a masodik hullamra, ha gy tetszik, van ,B terviik’, szigo-
r( védekezési intézkedéseket hoztak, mindent megtesznek dolgozdik
biztonséga érdekében. De a tavaszihoz hasonlé teljes ledlldsra nem
szamitanak. Ugy fogalmaztak, ha az mégis bekovetkezik, annak tragi-
kus kivetkezményei lesznek a gazdasagra. Osszecseng ez a korméany
szandékaival is, hiszen az egyik legfontosabb feladatnak - leallds he-
lyett - éppen a gazdasag felporgetését nevezte a miniszterelnok.

Beszéltiink a kamara tevékenyégérdl, a gazdasdg eredményeirdl, a
kilatasokrdl, de egy négyéves ciklus lezdrasaként valtsunk szdt arrdl is,

milyen volt személy szerint Bihall Tamds elndk szamdra ez az iddszak?
- Tavaly tinnepelte a BOKIK alapitdsanak 25. évforduléjat, és ez azt is
jelenti, hogy 25 éve szolgalhatom kamarai elnokként a véllalatokat, a
gazdasagfejlesztést, a koztestiiletet. Ez a feladat szamomra megtiszteld,
oromteli kihivds. Olyan kozegben dolgozom, ahol nap mint nap djabb
inspiraciok émek, ahol a vallalatok, a gazdasag miikodése folyamatosan
igényli a megujuldst. Ezért az eltelt negyedszazad egyetlen napjan sem
éreztem, hogy belefdradtam volna a feladatokba. Amig a bizalom tart, és
az ambiciéim is lehet6vé teszik, folytatni szeretném ezt a munkat.

Jo érzéssel tolt el, hogy olyan nagy, orszagos feladatok taldlnak meg,
mint a szakképzés fejlesztésében vald vezetdi szerep, hiszen a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara alelnokeként valamennyi fontos foru-
mon részt veszek, térgyalok az allam, a minisztériumok vezetGivel,
a gazdasdg és az intézmények képviselGivel. Hasonld sikernek élem
meg - ahogy mar emlitettem - a Széchenyi Kartya fejlddését, hiszen a
kezdetektdl, tehat 2001-t6l részt veszek ennek a programnak a folya-
matos fejlesztésében. Nagy eredménynek tartom a 2018-as EuroSkills
Hungary sikerét (felvételeinken) azért is, mert a nagyszabasu rendez-
vény el6készitésében, lebonyolitisaban a kamara projektcégének
ligyvezet6 igazgatéjaként vehettem részt. Bliszke vagyok arra, hogy ez
az esemény a WorldSkills Europe elndke, Dita Traidas szerint: ,minden
id6k legjobb Eurépa-bajnoksdga volt".

Természetesen fontos szimomra az is, hogy egyre stabilabb a kamara
munkaszervezete, kollégaink jol felkésziiltek, elkotelezettek. A mun-
kaszervezet vezetése - Dudds Tiborné titkar asszony irdnyitasaval -
egyre nagyobb dsszhangba dolgozik a BOKIK testiileteivel. A megyei
kamara szerintem a helyén van, bar mindig van hova fejlédni, és ezt a
fejlddeést ki is kényszeriti az élet, a gazdasdg.

Afelsorolt feladatokat nem tudnam megfeleld hatékonysaggal végez-
ni, ha a kamarai és a vallalkozdi munkam nem lenne harmaéniaban.
Azért, hogy ez igy lehet, halds vagyok a csalddomnak, akik az dltalam
képiselt cégek operativ vezetését végzik. Osszességében azt tudom
mondani: nagy 6rém szimomra, hogy mindennap kivélé emberekkel
taldlkozom, akiknek a lendiilete, tenni akardsa atsegit a problémas,
vagy nehezebb helyzeteken, és mindenkor inspirdciét ad.
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BOKIK: A PALYAORIENTACIOTOL
A TANULOSZERZODESIG

A dualis szakkepzésben kiemelkedd szerepe van a
gazdasagnak, és a cél az elmult negy évben is az
volt, hogy a szakképzes igazodjon a gazdasag ige-
nyeihez. Ebben a munkaban kiemelked6 szerep ju-
tott a kamaranak, ott voltunk minden fazisban a pa-
lyaorientaciotol a szintvizsgan, a mesterképzésen at
a gyakorlati oktatok kepzeseig. Grafikonos 6sszefog-
lalonkban a BOKIK szakkeépzés terén vegzett mun-
kajanak legfontosabb szamait vettuk sorra.

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara 2019-
ben kézel 5000 tanuldszerzGdést tartott nyilvan, a tanuldszerz6dés-
sel rendelkezd képz6helyek szdma jelenleg is meghaladja a 600-at,
2019-ben a szintvizsgdztatott tanuldi létszam 1400 6 volt (2020-ban
a szintvizsgdkat a koronavirus-jarvany miatt halasztani kellett).

A mesterképzés és -vizsgdztatds beinduldsa 6ta (2015) a BOKIK kozel
550 mesterlevelet adott at. A kamarai gyakorlati oktatok hatosagi kép-
zését és vizsgajat 2019-ben 280 szakember részére szerveztiik meg,
és 2020 tavaszan online formaban inditottuk el a képzést. A pélyaori-
entacids tevékenységgel elért altaldnos iskoldsok szdma évente mint-
egy 3000, az orszdgos szakmai versenyek (Szakma Kivald Tanuléja Ver-
seny, Orszdgos Szakmai Tanulményi Verseny) megyei el6ddntdiben
pedig évr6l évre egyre tobb diak méri 6ssze tudasat. Sikeresek voltak a
megyei tanuldk az orszagos versenyeken is, a dontdssk minden évben
tobb dobogds helyezést szereztek. Kamarank évente hagyoményos
rendezvényen kdszonti a szakképz6 intézmények kivald didkjait. Nagy
orom szdmunkra, hogy ez tanévenként mintegy 100 végzdst jelent.

Szakképzd évfolyamon tanuldk szama tanévenként, B.-A-Z. megye

Gyakorlati képzéhely ellenendrzések szama, B.-A-Z. megye

Hatélyos tanuldszerzddések szama 2020



ATALAKUL A SZAKKEPZES

RENDSZERE

A LEGFONTOSABB TUDNIVALOK
OSSZEFOGLALOJA

Az idei tanévben a szak-
képzéshe belépd tanuldk
mar az (j jogi szabélyozds
alapjan kezdték meg ta-
nulmdnyaikat. Az Orsza-
gos Képzési Jegyzéket
(OKJ) vaélté Szakmajegy-
zékben szerepld szakképe-
sitéseket, az Ugynevezett
alapszakmadkat  kizérélag
iskolai rendszerben lehet
majd tanulni szakképz6
iskolakban vagy techniku-
mokban.

A SZAKKEPZO INTEZMENYEK
UJ TIPUSAI

AszakképzG intézményeknek két f6 tipusa van: az 5 vagy 6 éves, érett-
ségire és szakmai vizsgara felkészitG technikum, és a 3 éves, szakmara
felkészitd szakképzd iskola.

A megvdltozd szakképzési rendszerben a képzés elsé iddszakéban a ro-
kon szakmakban a kdzds dgazati alapismereteket lehet majd elsajatita-
ni. Az alapoz6 képzés utdn, szakképzd iskoldban a 9. osztaly, technikum-
ban pedig a 10. osztaly végén, egy dgazati alapvizsga letételét kovetden
kell a tanuléknak valasztaniuk a tanulhatd rokonszakmak kozil.

A technikum a mingségi szakmai oktatds helyszine lesz. A megsze-
rezhetd technikusi szakképzettség kozépvezetdi szintd ismereteket
biztosit, az 5, néhany esetben 6 éves képzés egyesiti a gimnazium és
a szakmatanulds el6nyeit. Matematikédbdl, magyarbdl, torténelembdl
és egy idegen nyelvbdl ugyanazt a tananyagtartalmat, ugyanolyan
6raszamban kell elsajatitani, mint a gimndziumban, és ezekbdl a
kézismereti tantdrgyakbdl érettségi vizsgaval zarul az oktatas. A tech-
nikumban érettségizének a szakmai vizsga lesz az 6todik érettségi tan-
térgy, ami emelt szint(i tantdrgyi érettséginek mingsiil. A technikumi
képzéshen is lesz szakmai gyakorlati képzés, amit lehetdleg véllalko-
zasoknal, dudlis képzéshen kell teljesiteni. Az 5 vagy 6 év elvégzése
utdn egyszerre kapnak a didkok érettségi bizonyitvanyt és technikusi
oklevelet, és még a nyelvwizsga megszerzésére is lehetdség van. A
technikumban végzettek jelentds elényt élvezhetnek majd a felsGok-
tatdsi felvételinél, a szakiranyu tovabbtanulasnal.

Természetesen gimnaziumban szerzett érettségi utdn is van lehetdség
szakmat tanulni, ilyen esetben az érettségi utan a technikumi képzés
utolsé két évére lehet jelentkezni.

AszakképzG iskola 3 éves, célja a szakmara valo felkészités. Az dgazati
ismereteket add els6 év és dgazati alapvizsga utdn, a 9. osztaly végén
torténik a konkrét szakmavalasztds. A kdvetkezd két évben dudlis kép-
zés formajaban véllalatoknal, vallalkozasoknal tudjék a tanuldk elsa-
jétitani a szakmai ismereteket. A tanulmanyok végén szakmai vizsgdt

2020. januar 1-jén lépett hatalyba a 2019. évi
LXXX sz torvéeny a szakképzesrdl, mely alapve-
téen alakitja at a magyar szakképzés rendsze-

rét. Az Uj szabalyozas legfontosabb tudnivaloirol
Téth Adam Zoltan, a BOKIK oktatasi és képzési
szakigazgatoja adott tajékoztatast.

téve szakmét szereznek. A szakképz§ iskoldban a szakmai vizsga utan
tovabbi két év alatt esti tagozaton lehet érettségizni.

FelnGttek, akik szakmat szeretnének tanulni, 2 éves szakképzd isko-
lai vagy technikumi képzésekre jelentkezhetnek, 25. életév alatt akdr
nappali tagozatra is. Két szakma megszerzése tovabbra is lehetséges
ingyenesen, de a 2. szakképesitést mar csak esti vagy levelezd rend-
szerben, munka mellett lehet megszerezni.

GYAKORLATI KEPZES
DUALIS KEPZOHELYEKEN

A szakirdny oktatds duadlis képz6helyeken valésul meg szakképzési
munkaszerzddéssel, amelyre a munka torvénykdnyvét kell alkalmaz-
ni bizonyos eltérésekkel. A gyakorlati képzésre alkalmas gyakorlati
képz6helyeket tovdbbra is a terlleti gazdasdgi kamarak tartjak nyil-
van és ellendrzik a képzés mindségét. Az eddigi, egylttmikddési
megallapodads alapjan folyd gyakorlati képzés megsziinik.

PENZBELI OSZTONZOK

A szakképzésben tanulok tanulmanyaik idején kiilonféle pénzbeli
juttatdsokat kaphatnak megfelelG tanulményi eredmény esetén, de
egyszerre csak egyféle juttatasra jogosultak.

Aziskolai tanulmdnyok és esetleges iskolai tanmihelyi gyakorlatide-
jén osztondijra, amelynek mértéke a tanulmanyi eredménytdl fiigg,
A duélis képzésben pedig szakképzési munkaszerz6dés keretében a
szakirdny( oktatdst végzd véllalat, vallalkozés munkabért és tovabbi
egyéb juttatdsokat biztosit szimukra, a végzdsdk tanulmanyaik sike-
res befejezése esetén, ha befejezik a képzést és szakmat szereznek,
egyszeri palyakezdési juttatdst is kaphatnak.

VALTOZIK AZ OKTATOK JOGALLASA

A torvény szerint a szakképz6 intézmény alkalmazottja az eddigi kdz-
alkalmazotti stétusz helyett munkaviszonyban vagy megbizasi jogvi-
szonyban éllhat, a szakképzésben a tanérok a torvény alapjan oktatok-
nak mindsiilnek, foglalkoztatdsuk a munka torvénykdnyvének hatalya
ald kerlt.

BEVEZETES FELMENO
RENDSZERBEN

Avaltozasokat a 2020/2021-es tanévtél felmend rendszerben vezetik
be. Az 0j szakképzési torvény 2020. janudr 1-t6l hatdlyos, a szakkép-
zési hozzdjarulassal kapcsolatos rendelkezései azonban csak 2021.
januar 1-t6l.

Tehdt a jelenleg tanuldszerz6déssel vagy egytttm(ikodési megalla-
podassal rendelkez6 tanuldk tanulészerz6dései vagy egyiittmikddési
megallapodasai kifuté jelleggel érvényesek, rdjuk az eldzd torvény
szabélyozdsai vonatkoznak, ahogy az ezzel kapcsolatos juttatdsok és
elszdmoldsi szabdlyok is, 2021. janudr 1-ig.
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IPAR 4.0 - KAMARAI| SEGITSEG A

A BOKIK Ipar 4.0 munkacso-

portia a kamara stratégidjanak
megfelelden a kis- és kozepval-
lalkozasok felzarkoztatasat tlzte
zaszlajara. Tette ezt azert, mert a
munkacsopott létrehozasat elé-
készitd felmérés es a gazdasagi
forrasokbol rendelkezésre allo

A negyedik ipari for-
radalom (lpar 4.0)
korszakdt éljtik, ami
alapjaiban  formélja
at a gazdasagot, a

informaciok egyertelmuen jelez-
tek a nemzetkdzi es hazai multik,
valamint a kkv-k kozotti jelentds
szakadekot a versenyképessegi
és hatékonysagi mutatokban. A

munkacsoport  tevékenységeéet
Vinnai Janos, a testllet elndke
foglalta dssze a Gazdasagi lrany-
tdnek.

munkahelyeket és a
tarsadalmat. Ak 6t
vagy tiz év mulva is
sikeres  vallalkozdst
szeretne iranyitani,
annak nemcsak az ez-
zel jdré Ujdonsagokra
kell odafigyelni, ha-
nem azok mindennapi

alkalmazasara is. Azt
tudomasul kell venni, hogy az Ipar 4.0 nem egy kész megoldds, ami
minden probléméara azonnali valaszt ad. El6szor is a gazdasagi tarsa-
sagok aktudlis helyzetét kell megvizsgéini. Fel kell térképezni azokat a
feladatokat, fejlddési potencialokat, amelyekre a megoldast keressiik.
Ha az ezekre megfelel6 valasz az Ipar 4.0 jellemzéit mutatja, akkor
érdemes ebbe az irdnyba tovabb lépni. A bevezetéshez azonban a val-
lalkozasnak el kell érnie egy bizonyos felkésziiltségi szintet a digitali-
zacid terén. Vagyis az elsé |épés a digitalizacids felkészités.

JO GYAKORLATOK

A BOKIK 2019-ben magalakult Ipar 4.0 munkacsoportjat a témaban
jartas gyakorlati szakemberek, kutaték és nagy tapasztalatu vezeték
alkotjak. A tagok a tapasztalatszerzés érdekében - érdeklédd véllalt-
vezetdkkel kozosen - latogatast tettek tobb Ipar 4.0 mintaiizemben,
valamint a Budapesti Mdszaki és Gazdasdgtudoményi Egyetemen
|étesitett bemutatd Ipar 4.0 laboratériumban.

A szakemberek a munkacsoport rendezvényein egyértelmdisitették,
mire kell fokuszaIni ezen a teriileten a mi megyénkben. Allaspontunk
szerint els6sorban a Miskolci Egyetem szakmai kompetenciit, vala-
mint a témaban jartas szakcégeket kell sszekapcsolni az arra fogé-
kony vallalkozasokkal. Szemléletformélasra, szemléletvaltozasra van

VALLALKOZASOKNAK

sziikség ahhoz, hogy a magasabb foku digitalizaltsag szintjét elérjék
véllalkozasaink. Meg kell teremteni az erre vald fogékonysagot, ra kell
ébreszteni a kkv-vezetdit ennek sziikségszerliségére.

Ez a szemléletformélas mindennapos feladat a kamaraban (lasd Mo-
dern Véllalkozasok Programja), és vannak j6l mérhetd eredményei. De
meggy6z6désiink, hogy ezen tilmenden sziikséges lenne az egye-
tem képzési palettdjan ilyen felkészitd kurzusra. Mindezek mellett a
Lean menedzsment fontossaga az, amit ,be kell égetniink” a fejekbe,
mert veszteséguizsgélat, elemzés, feltards és beavatkozas nélkil nem
vérhaté hatékonysdgjavulds. Ez a cégek életének részévé kell, hogy
véljon.

A munkacsoport tagjai egyénenként és egyiitt is azon a véleményen
vannak - és digitalis evangelizaciés kiildetésiik is az -, hogy a véllalati
folyamatok atvilagitasa, modernizélasa, a hatékonysagjavitds lehetd-
ségének megtaldlasa az elsd 1épés a versenyképesség atjan. Egy mar
beidegzédott, megszokott, de nem elég hatékony, veszteségelemzés
nélkiili munkafolyamatot nem szabad digitalizalni, mert az épp olyan
,hatékonytalan” marad, csak modernebb eszkozokkel fogjuk elkovet-
ni. Legyen az irodai, termelési és kereskedelmi folyamat, vagy akér
vezetGségi munka.
Szorgalmazzuk az ez
irdny( Best Practice-ok
bemutatdsét, és a Mis-
kolci  Egyetem ilyen

ABOKIK Ipar 4.0
munkacsoportjanak tagjai

A szakmai testiilet elnoke: VINNAI JANOS, a
BOKIK elnckségi tagja, az MKIK Informati-

célu felkésziiltségének,
felszereltségének  ja-
vitdst. Véleménylink
szerint kiemelten fon-

kai Kollégiumanak tdrselnoke. A munkacso-
port tagjai: DR. BARKOCZY PETER (FUX Z1t.)
FUKO LASZLO {Robert Bosch Power Tool

Kft.), KISS LASZLO (Kiss Cégcsoport), DR.

LADANYI RICHARD (Bay Zoltan Alkalmazott
Kutatési Kozhaszn Nonprofit Kft.), SEDLAK
GABOR (CreativEnergy Kft.), DR. SZEKERES
ARON (Joyson Safety Systems Hungary Kft.)
és DR. TROHAK ATTILA (Miskolci Fgyetem
Automatizaldsi Intézet).

tos a megyében fellel-
hetd, megfelelé kom-
petencidval rendelkezé
szakcégek, szakembe-
rek helyzetbe hozdsa.
Nem lehet csupdn
allami és uniés forrasokban gondolkodni. A kkv-k tulajdonosainak,
vezetGinek szemléletén kell véltoztatni, mert az 6 személyes, céges
aldozatvallalasuk nélkiil nincs az a pénz, ami megoldast jelenthet.

KENYSZERBOL ELONY

A pandémids id6szak, sajnos, nem kedvez ennek a munkénak sem,
mert elmaradnak a rendezvények, talélkozok, és a figyelem is elte-
rel6dik err6l a témardl, hiszen a mindennapi problémdk, gazdasagi
gondok sokakat leterhelnek. Ugyanakkor pozitivan értékeljiik, hogy
atdvmunka, az online irdnyitds és értekezlet a legtobb helyen sikerrel
mikddott. A korosabb vezet6k is raébredtek, hogy a digitalis eszko-
26k nem 6rddgtél valdk, és azok hasznalata nem okoz nagy nehézsé-
get, de hatalmas az eredményessége. A veszélyhelyzet miatti kény-
szer igen sok szemléletformdld aktivitast helyettesitett, és nagyobb
volt a meggy6z6 ereje barmilyen labormintdndl. Erre lehet és kell is
épiteni! Folytatnunk kell a munkacsoport tevékenységét, tdmaszkod-
nunk kell a BOKIK halézatéra, erejére, valamint a Miskolci Egyetem,
a Bay Zoltan Intézet kompetencidira, és a felkésziiltebb véllalatok ta-
pasztalatdra.

Az Ipar 4.0 kifejezés a negyedik ipari forradalomra utalva az informécids technoldgia és az automatizélas egyre szorosabb dsszefonddésat elhozé idgszak sszefoglald neve.



A CEL A LEGJOBBAK
KOZE EMELKEDNI

BESZELGETES DR. HORVATH ZITAVAL,
A MISKOLCI EGYETEM REKTORAVAL

A ,Creative Region - Hatartalan fejlédés’ program célja Eszakkelet-Ma-
gyarorszag 4 kijelolt megyéjének, valamint a hataron tuli teruletek nem-
zeti, gazdasagi és kulturalis dvezette valo fejlesztése. Dr. Horvath Zita
- meg felséoktatasert felelds helyettes allamtitkarként - az elokészitd
munka vezetdjekent részt vett az Uj elképzelés kidolgozasaban. A Mis-
kolci Egyetem rektoraval a program céljairol és az egyutt gondolkodas

fontossagarol is beszélgettunk.
Amdrciusi 1073/2020. szdmdi (11l. 5.)

kormdnyhatdrozat a ,Creative Region”

- Hatdrtalan fejlédés elnevezésl fej-
lesztési projektrél szol, amelynek Bor-
sod-Abatj-Zemplén megye is kiemelt
szerepldje. Az utdbbi hdonapokban a
Jkreativ régic” elnevezés kezd beéplilni
a gazdasdgi szakemberek szohasznd-
latdba, de érdemes tisztdzni, konkrétan
mirél szol ez a projekt? Kik vesznek
részt benne? Milyen idétdvot dlel fel?

- A program hossz( eldkészitési folyamat
eredménye, amely 2019 decemberében
indult dr. Palkovics Ldszlé miniszter r kez-
deményezésére. A BMW gyér letelepiilési
szandéka versenyhelyzetet teremtett, és
bar Debrecen ,nyert” ebben a versenyben,
az egy(tt gondolkodas elindult: a vérhaté
robbandsszer( novekedés munkaerd, szol-
galtatasi és beszallitéi igénye teljesithe-
tetlen a tagabb féldrajzi és gazdasagi kor-
nyezet fejlesztése nélkiil. Iy sziiletett meg
a gondolat egy kozigazgatdsi hatarokon
talnyalo, kozos komparativ elényoket fi-
gyelembe vevé ujfajta dvezeti joviképrdl. A
,Creative Region - Hatartalan fejlédés”
program célja Eszakkelet-Magyarorszag
4 kijelolt megyéjének, valamint a hatdron
tali teriiletek nemzeti, gazdasdgi és kultu-
ralis dvezetté vald fejlesztése. Hajdu-Bi-
har, Jdsz-Nagykun-Szolnok, Borsod-Aba-
Uj-Zemplén, Szabolcs-Szatmdr megyéket
és a hatdros kiilhoni teriileteket 6sszekdti
a kozos torténelmi malt. Gondolhatunk az
agrar, élelmiszer-, vegyi-, nehézipari mult-
ra, és a kilonleges természeti, torténelmi
és kulturdlis adottsdgokra is. Az éltaluk
alkotott, egy a foldrajzi és kozigazgatasi ha-
tarokon &tnyulé gazdasdgi ovezet létreho-
zasa, és igy a térségbe érkezd fejlesztések
megfelelé koordinacidja egy nemzetkozi
|éptékkel is ,lathaté" egységet teremt a

Debrecen - Szolnok - Miskolc - Nyiregyha-
za tengely mentén. A kozos gondolkodds
kulcsszerepet jatszik a térség fenntarthatd
fejlédésében. Ezek a megyeszékhelyek és
megyék nem versenytdrsként tekintenek
egymasra, hanem partnerekként, akik éIni
szeretnének kdzos komparativ el6nyeikkel,
egymast kiegészitve és erdsitve.

Mi tortént, milyen munkdt végeztek
az elbkészités nagyjdbdl egyéves idd-
tartama alatt?
- A megyék, megyeszékhelyek, telepi-
léshalozatuk onkormanyzatai, fejlesztési
cégei, intézményeik - legyenek ezek okta-
tdsi, egészséqligyi vagy akdr telepiiléstize-
meltetési, kozlekedési, kdrnyezetvédelmi
intézmények -, szakmai és érdekvédelmi
kamarak, civil szervezetek, korményzati tér-
cak felelgsei, attekintették az elmalt évek
fejlesztéseit, rendelkezésre allo fejlesztési
dokumentumait, és a jelen igényeit. Rész-
letes, a lakossdg, az oktatds, a gazdasdg, a
sport-kultira-turizmus tertiletére vonatko-
20 helyzetelemzés késziilt, mely feltérta a
kézos megoldandd feladatkoroket, feltér-
képezte a kozos versenyelGnydket, és kozds
kitorési pontokat fogalmazott meg. gy szii-
letett egy kozel 700 oldalas alapdokumen-
tum, amely kifejezte az ovezet fejlesztési és
fejlddési szandékat.
2020. mdrcius 5-én a Kormany hatéroza-
taban egyetértett az Eszakkelet-Magyar-
orszdg Nemzeti, Gazdasdgi és Kulturdlis
Ovezetének fejlesztési alapdokumentuma-
val, mely el6késziti a Kormény dontésére
a ,Creative Region" - Hatdrtalan fejlgdés”
Eszakkelet-Magyarorszag - és a gazdasagi
egyiittm(ikodéshen érintett, a fejlesztés-
hez csatlakozé hatdron tdli teriiletek bevo-
ndsdval megvaldsulé - nemzeti, gazdaségi
és kulturalis ovezete fejlesztési tervének ja-

20

GAZDASAGI IRANYTU

A Miskolci Egyetem rektoraként hatd-
rozott szandékom, hogy legjobb képessé-
geim szerint szolgdljam a vezetésem alatt
miikadd, nagy multd intézményt. Kiemelt
feladatomnak tartom Miskolc véros, Bor-
sod-Abalj-Zemplén megye, valamint az
Eszak-Magyarorszagi régié allami, gazda-
sagi és tarsadalmi szereplGivel vald aktiv
egylttmikadést. A Miskolci Egyetem a mo-
dellvéltdsnak készonhetden kénnyebhen
mozog a joviben ezen a terepen, igy a to-
vabbiakban nem az elefantcsonttoronybdl
szemléljiik komyezetiinket, hanem teszlink
is érte, hisz a régié tudaskdzpontjaként fe-
lelgsséggel tartozunk a Eszak-Magyarorszdg
felemelkedéséért.”

vasolt programjait. A fejlesztési tervet meg-
alapozé dokumentum cselekvési tervének
megfeleléen a munka elindult a hazai és
unios forrasok figyelembe vételével. Tema-
tikus munkacsoportok alakultak a tarsadal-
mi innovacid, az infrastruktirafejlesztés, a
versenyképesség, a megyeszékhelyek fej-
lesztése (a Debrecen 2030 programot ko-
vetve Miskolc 2030, Szolnok 2030 és Nyir-
egyhéza 2030) és a kapcsolddé hataron tali
terlletek bevondsa terén. A jarvanylgyi
vészhelyzet még inkabb felhivta a Kormany
figyelmét a komplex gazdasagélénkitd
fejlesztési programozas sziikségességére.
A ,Creative Region - Hatértalan fejlédés”
program mintdjara - tekintettel arra, hogy
Magyarorszag teriiletén tobb nagyvéro-
sunk, telepilésiink rendelkezik kiugré fej-
lesztési potenciallal és gyakorlattal - tobb
dvezeti szintli gazdasagélénkitd program
el6készitése vette kezdetét. Ez a munka
ez év szeptemberére érett be. A Kormany



ot gazdasagfejlesztési zonat jeldlt ki, igy a
kezdeti elgondoldsok djabb lehetdségek-
kel egésziltek ki. A Kormény 1566/2020
(IX. 4.) hatarozataval létrehozta az Eszakke-
let-magyarorszagi Gazdasagi Z6nat.

A négy Eszakkelet-magyarorszdgi
megye fejlédése, gazdasdgaik dllapota
komoly eltéréseket mutat, ennek Kki-
egyenlitésére is torekszik majd a prog-
ram?

- Avdlasz egyértelmien igen, a cél a teriileti
kiegyenlités. De ebben nem az egymas kozti
kiilonbség a mérvadd. Budapest és vonzas-
korzetével, a Dundntllal és a ndlunk jéval

gazdagabb eurdpai régidkkal vagyunk ver-
senyben. A cél a legjobbak kozé emelkedni.

Borsod-Abauj-Zemplént milyen szer-
vezetek képviselik, milyen szerepkorok-
ben, milyen feladatokkal?

- A program sziiletését6l, az el6készitd
munka vezetSjeként részt vettem az U
elképzelés kidolgozdséban. Kezdett6l az
a gondolat vezérelt, hogy a felsGoktatd-
si intézmények innovdciés okoszisztéma
kézpont szerepét szem el6tt tartva - ak-
kor még felsGoktatasért felelds helyettes
allamtitkdrként, ma a Miskolci Egyetem
rektoraként - a kozszféra és a gazdasdgi

élet szereplGinek 6sszefogasa kulcstényezd
egy térség felemelkedésében. Csak ilyen
dsszefogasban kezelhetd egyidejiileg a be-
fektetésosztonzG tevékenység, a vallalkoza-
sok fejlesztése, a beszallitdi/ellatasi lancok
tdmogatasa, az infrastruktira fejlesztése, a
felzarkézas kérdésének kezelése, a korsze-
ri oktatds, a kozosségi élet, a kultdra élén-
kitése, az egészségmegdrzés vagy éppen a
magas szinvonall id6sellatds biztositasa.
A felsorolt bevont szervezetek kozott a Ka-
mara fontos szerepet jatszik a vallalkozasok
érdekképviseletével, igényeik felmérésével
és kozvetitésével, az informdciok minél szé-
lesebb kdrhoz valé eljuttatasaval.

A JO VALASZ: INNOVACIO

A vilagjarvany alapjaiban valtoztatta meg eddigi életlinket, és varhatoan meg
sokaig egyutt kell elnunk ezzel a lathatatlan veszéllyel. Hogyan reagal a ki-
alakult helyzetre a Miskolci Egyetem (ME), a régio meghatarozé tudomanyos
centruma? Szerzonk Istvan Zsolt, a ME Technologiai- és Tudastranszfer Igaz-

gatosaganak igazgatoja foglalta 6ssze a valaszt.

Ez az iddszak az, amikor az innovécié adhat kitorést azon véllalatok
szdmara, amelyek elébe szeretnének menni a véltozdsnak. A virus-
helyzet olyan mUszaki, gazdasagi és tdrsadalmi innovaciét indithat
el, amely a megvaltozott koriilmények kozott hatékonyan biztosithat-
ja életkérilményeink, életmingségiink javitdsat.

TAMOGATOTT PROJEKTEK

Az Eurdpai Unid és a magyar kormany is felismerte az innovacid és
Uj tdmogatasi lehetdségeket nyitottak meg. A koronavirussal kap-
csolatos globalis valaszintézkedések céljainak elérése érdekében az
Eurdpai Bizottség egymillidrd eurdt kiilonit el - vissza nem téritendd
tdmogatasként - a Horizont 2020 kutatasfejlesztési programban. A
palyazati felhivas révén kivalasztott projektek olyan orvosi technold-
giak és digitélis eszkozok kifejlesztésére dsszpontositanak, amelyek
az esetek feltarasat, nyomon kovetését és a betegelldtast hivatottak
javitani.

A Magyar Kormdny a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids
Hivatal jovoltdbdl szintén tdmogatta a COVID-19 elleni harcot. Ez
év juliusaban eredményt hirdettek a Covidea elnevezés(i otlet- és
startup versenyen, ahol tobb mint 120 millié forint volt az elnyerhetd
tdmogatasi 6sszeg. A projektek kozott megtaldlhatd volt beltéri, au-
tondm ferttlenitdrobot, klinikai tavoktatési és vizsgaztatasi rendszer
fejlesztése, virusdiagnosztikai fejlesztés, online oktatérendszer az
otthontanulds tdmogatésara, tovdbba tomeges sz(irések automatiza-
lasara irdnyuld fejlesztés is.

A Miskolci Egyetemen is elindult tobb olyan projekt, amelyet a koro-
navirus indukalt. Az intézmény ipari partnerével a HD-Tools Kft.vel
egy maszkgyartésor rekonstrukciéjat végezte el majus végén, illetve a
KONTASET Kft.-vel kozosen olyan légtisztitd késziilékek tovabbfejleszté-

sét tlizték ki, melyek képe-
sek irodakban és nagyobb
épiiletekben,  kézosségi
terekben rovid idén belil
kisz(irni és jelezni a virusok
jelenlétét, majd megtiszti-
tani a leveg6t.

HID A VALLALATOKHOZ

A Miskolci Egyetem a kiils6 gazdasagi és tarsadalmi kériilményekhez
folyamatosan prébal alkalmazkodni. Még 2020 elején hozta létre a
Technoldgia- és Tudastranszfer lgazgatésagot, amelynek célja egy
olyan egykapus rendszer kiépitése, amely hidat képez az egyetem
kiilonboz6 kompetenciakdzpontjai (intézetek, tanszékek) és az ipar-
véllalatok kozott. Tevékenységiink soran rendszeresen aktualizaljuk
az intézmény kutatdsi kompetenciatérképét, a kiilsg partnereink sza-
mara is hozzaférhetd labor-, eszkéz- és mihelykapacitdsokat, és el6-
segitjlk ezek optimalis gazdasdgi hasznositasat. Ipari vizsgdlatokat,
fejlesztéseket és szolgéltatasokat kozvetitiink, valamint a taldlma-
nyokat és Ujitdsokat értékesitiink. Intézménytink szdmara stratégiai
cél, hogy elssorban a régidban m(ikddd vallalkozasokkal egyiitt-
miikadjon Ezen célok miatt jétt [étre a Terileti Innovacids Platform,
ahol az egyetem partnerei havi hirlevelekben értesiilnek az egyetemi
szolgaltatdsokrol, aktualis K+F+1 palyazati lehetdségekrdl, és lehe-
tdséget biztositunk a személyes megheszélésekre, a kozos projektek
el6készitésére.

Az egyetem és a BOKIK tevékenységét tobb évtizedes egyiittm(iko-
dés is 6sszekoti, amit az elkdvetkez6 id6szakban tovabb szeretnénk
erdsiteni.

Bévebb informacio: ISTVAN ZSOLT, igazgaté, Miskolci Egyetem, Technoldgia- és Tuddstranszfer Igazgatdsag e https://techtransfer.uni-miskolc hu/
,A2019-1.2.1-EGYETEMIOKO-2019-00003 szam projektaNemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Alapbdl biztositott timogatassal,a2019-1.2.1-EGYE-

TEMI-0K0-2019-00003 pélydzati program finanszirozésaban valosult meg.”




GAZDASAG ES
PANDEMIA

GAZDASAGI IRANYTU

+A védekezés iranya u
hangzik, hogy Magyar-
orszagnak mukodnie
kell” - nyilatkozta Orban
Viktor  miniszterelnok
szeptember 12-én, az m1
«Ma este” cimi musora-
ban. Osszeallitasunkban
a vilagjarvany hatasaira
adhato gyakorlati vala-
szokat foglaltuk 6ssze
szakemberek segitsé-
gével.

Az egy fdre juté bruttd hazai termék alakuldsa Borsod-Abatij-Zemplén megyében

MUNKAUGYEINK: KERDESEK ES
VALASZOK JARVANY IDEJEN

Aveszélyhelyzet 2020. marcius 11-i kihirdetése
ota a Kormany tébb szaz intézkedeést hozott

a jarvany kovetkezmeényeinek elharitasa,

a magyar allampolgarok egeszsegenek

es eletenek megovasa erdekeben. A
veszeélyhelyzetet a Kormany a 284/2020

(VI. 17) szamu rendeletében megszintette,

de ezzel parhuzamosan jarvanyugyi
készultseget vezetett be, melyet 3 havonta
vizsgal felul. A rendelet hatalya december
18-ig szol. A 2020 evi LVIIl tv.-ben pedig a
veszeélyhelyzet megszunéseével dsszefuggd
atmeneti szabalyokat 292.§-ban és mintegy
160 oldalon keresztul rogzitette.

Mindezek igencsak megnehezitik a munkaltaték és a munkaiiggyel fog-
lalkozd kollégak dolgat. Itt szeretném felhivni a figyelmet, hogy a BOKIK
honlapjan a mai napig elérhetd az az 5 részes Gtmutatd, melyeta munkal-
taték szdmdra készitettem a koronavirus jarvdnnyal kapcsolatos munkalta-
t6i feladatokrdl, lehetdségekrdl, timogatdsok igénybevételérdl.

Ezen cikkben az azéta bekdvetkezett valtozasok és jelenleg is alkalmazha-
t6 munkaligyi szabalyok koziil a leginkabb érdeklGdésre szamot tartéakat
tekintem at.

S

22/

A Kormany a veszélyhelyzet fennélldsa idejére, illetve egyes szabdlyok
tekintetében azt kdvetden is egyoldali munkéltatdi és a felek megéllapo-
désa alapjan torténd eltérést enged a Munka torvénykdnyve elGirdsaitdl.

MUNKAIDOKERET, MUNKAIDOBEOSZTAS
Ilyen volt pl. a 24 havi munkaidékeret elrendelésének a lehetdsége. Ahol
ez megtdrtént ott a veszélyhelyzet megszlinését kovetden is a munkaidd-
keret kifutdsaig lehet az eltérg szabdlyokat alkalmazni.
Amunkaidd-beosztas kozlésére vonatkozd azon szabély mar hatélyat vesz-
tette, hogy azt akar a munkavégzést megeldz6 napon is lehetett kozolni a
munkavéllaléval. Ma mérismét a legaldbb 96 éréval elbb kell ezt kdzolni
a munkavallaléval. Utobbi is specidlis eset, mert a 168 draval elGtte torté-
nd kdzlés az, amely nem kivén kiilénds indokot.

SZABADSAG FAJTAK

A'szabadsagot mar ismételten csak Uigy lehet kiadni, illetve kivenni, hogy
azta munkaltatd 15 nappal megel6zéen irashan rendeli el, illetve a mun-
kavallalé 15 nappal el6tte kérvényezi. (Kordbban akar egy nappal eldtte
is kozolhette a munkaltato.) Mivel a munkavallalg az éves szabadségahdl
(mely az alap, az életkor szerinti és egyéb potszabadsagokbdl all dssze)
csak 7 nappal rendelkezik, ennek kivétele utdn a szabadsag kiadasaré!
a munkéltaté dont. A munkaltatd el6re be is tervezheti azt pl. a ledllasok
idejére, vagy év végi iinnepek kornyékére, vagy amikor lecsokkennek a
megrendelések. igy eléfordulhat, hogy a munkavéllalé idsben benydjtott
kérelmére sem adja ki a szabadsdgot csak az éltala betervezett idépont-
ban.Természetesen a méltdnyos mérlegelés elvét figyelembe véve eléfor-
dulhat, hogy megfeleld indok esetén a szabadsag kiadasat a munkavalla-
|6 &ltal kértidGpontban a munkaltaté nem tagadhatja meg. A munkéltaté



tovabbra sem kotelezheti a munkavéllalét fizetetlen szabadsag kivételére.
Fontos tudni azonban aztis, hogy a munkaltaté a munkavéllalé kérelmére
sem kételes kiadni fizetetlen szabadsdgot, kivéve az Mt-ben nevesitett
esetekben. (Gyermek gondozasa tizedik életéve betoltéséig, kozeli hozzé-
tartozé eldrelathatélag 30 napot meghaladd dpoldsa, tényleges dnkéntes
tartalékos katonai szolgélatteljesités tartama.)

Afelek egyedi megallapodasa alapjén természetesen a 15 napos kozlési
id6hataroktol el lehet térni.

Specidlis eset az, amikor a munkavallald a kiskor gyermek(ek) (18 évet
még nem toltotte be) otthoni feliigyeletére tekintettel (pl. az iskola tav-
oktatdsra &ll &t) otthon marad. Ezt megteheti a munkéltaté engedélye
nélkl is, - ezért pl. nem lehet fegyelmi feleldsségre vonni a munkaval-
lalét - ugyanakkor azonban ez az iddszak igazolt, de fizetetlen tavollétnek
mindsil.

A'sziil6 - a gyermek betegsége esetén - a tappénzes ellatast viszont csak
a gyermek 12 éves kordig veheti igénybe. Ha azonban a hézi orvos szerint
a gyermek nem beteg, de az iskolai protokoll szerint nem térhet vissza
kozosségbe, (mert pl. kohdg, vagy az orrét fajja), akkor a sziil§ sem nyil-
vanithato kereséképtelenné. llyen esetben a munkavéllalé - ha otthoni
munkavégzéssel vagy szabadsdggal nem valthatd ki az otthoni feliigyeleti
iddszak, akkor - a munkavégzés alél mentesiil, azonban sem dijazast, sem
térsadalombiztositasi elldtast nem kap.

KULFOLDROL TORTENO HAZAUTAZAS

Ha a munkavallalé a kiilfldrél torténd hazautazas utén eldirt karantén-
ban van, akkor ez az iddszak tarsadalombiztositasi szempontbél nem
mindsiil kereséképtelenségnek. fgy sem munkabér, sem térsadalombiz-
tositasi pénzbeli ellatds (tdppénz) nem jara munkavallalénak. A biztosités
sziinetelésére tekintettel a munkavéllalé koteles megfizetni az ellatés
nélkiili iddszakra az egészségiigyi szolgaltatasi jaradék dsszegét, amely
2020-ban havi 7710 Ft. Ezt a jaradékfizetést a munkdltatd atvéllalhatja,
de erre nem kételezhetd

HOME OFFICE

Sokakat foglalkoztatnak a home office munkavégzésre vonatkozd szabd-
lyok. A jelenlegi Mt. szabély szerint a munkaltaté évi 44 munkanapig a
munkavallaléta munkaszerzddéstdl eltéren is foglalkoztathatja egyolda-
|4 dontés alapjan. (A korabbi kirendelésre, atirdnyitasra, kikiildetésre kell
gondolni.) A masik munkavégzési helyre torténd vezénylés esete lenne a
tadvmunkavégzés egyoldald elrendelése, amelyet a veszélyhelyzet teljes
idGtartamara a Kormany engedélyezett a munkéltatoknak. A veszélyhely-
zet megsz(inése utan azonban Uj szabalyozésra van sziikség. Ennek kivan

megfelelni a most benydjtott Mt.-mddositds,
amely kiilonbséget tenne a tavmunkavégzés és
a home office foglalkoztatdsi forma kézott, és az
utébbit is csak a felek megéllapodasa alapjan
rendelhetné el a munkaltato.

Eddig a home office azt jelentette, hogy ameny-
nyiben a munkavéllalé nem rendszeresen, illet-
ve meghatdrozott tél-ig id6szakban végez otthon
munkat, hanem esetenként pl. heti egy alkalom-
mal elGre egyeztetett, illetve engedélyezett na-
pon, akkor az home office-nak mindsilt. Ehhez
nem volt sziikség munkaszerz6dés mddositasra,
ez esetenkénti megéllapodds eredménye volt.
Ett6l eltérd esetben tdvmunkavégzésre sz6l6
munkaszerz6dés megkdtésére volt sziikség.
Ahol a tivmunkavégzés korabban is bevett gya-
korlat volt, ott a munkaltaték &ltalaban rendel-
keznek igynevezett tivmunkavégzésre vonatko-
20 szabdlyzattal. Amennyiben a munkaltatd tébb
munkavéllalé esetén kivénja alkalmazni a tdvmunka adta lehetdségeket,
célszer(i ilyen szabalyzatot késziteni, és ebben az esetben a munkaszerzé-
désben elegendd hivatkozni az ott meghatdrozott szabélyokra.

A tervezett torvénymadositas ataldny koltségtéritést is fizettetne a mun-
kaltatoval a home-office idGtartamara, pl. az internethasznélat, flités, vila-
gitds stb. koltségeinek fedezésére.

MUNKALTATOI INTEZKEDESEK
A munkaltatd intézkedéseket hozhat a jarvany megfékezése, a munkavél-
lalék egészsége és élete védelmében.
Rendelkezni kell igynevezett pandémids tervvel, amiben a jarvany hata-
sainak csokkentése, megeldzése érdekében kiilonbdzd munkéltatdi intéz-
kedéseket tervez be, és kiilonbdzd nyilvantartasokat vezet. (pl. a kulcssze-
mélyzetrdl, a helyettesitések rendjérdl stb.).
Intézkedhet a higiéniai szabélyok szigoritdsa tekintetében, igy pl. kézfer-
tétlenitket helyezhet ki, gyakoribb fertétlenitd takaritast végezhet, papir
torl6kenddt biztosithat mosdékban, labbal mikddtethetd szemeteseket
helyezhet ki, szabélyozhatja az étkezde miikodését, eldirhatja egyéni vé-
ddeszkdz (vagy szajmaszk) viselését stb.
A munkadltatd kételezheti a munkavéllalokat, hogy jelentsék be, ha kiil-
foldre utaznak, vagy fert6zott személlyel hosszabb ideig egy légtérben
tartézkodtak, ha a csaladjukban vagy kdrnyezetiikben pozitiv teszttel ren-
delkezd személy van stb.
Lehet6ség van a munkaltatéhoz torténd belépésnél hémérsékletmérésre
is, de az adatvédelmi szabdlyokat ekkor is be kell tartani. Célszerd figye-
lembe venni a NAIH (Nemzeti
Adatvédelmi és Informdciésza-
badsdg Hatdsdg) vonatkozd tjé-
koztatdjat.
A munkéltaténak a bioldgiai koc-
kazatértékelésében ki kell térnie
pl. a Covid-19 értékelésére is.
Osszefoglalva: a munkéltatéknak
ahhoz, hogy megfelel§ intézke-
déseket tudjanak hozni a jarvany
iddszakaban, folyamatosan figye-
lemmel kell kisémie a jogsza-
balyvéltozdsokat, de problémds
helyzetekben munkajogdsz segit-
ségét is kérhetik a megoldashoz.
Dr. Bujtor Gyula
LLM. e.v., munkajogdsz, tandcsadd

Az 5 részes munkaligyi tdjékoztato elérhetd a kdvetkezd linken: https://bokik.hu/hu/borsod-abauj-zemplen-megyei-kereskedelmi-es-iparkamara/cikkek/utmutato-munkaugyi-kerdesekben-5-112507
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ONFEJLESZTESSEL VALHATUNK
CEGUNK KULCSEMBEREVE

A jarvany masodik hullama kapcsan mindenki abban
remenykedik, hogy nem all le olyan szinten az élet,
mint ahogyan tavasszal tortént - nyilatkozta lapuk-
nak Polonkainé Valcsev Ivanov Eva, az ACTIVE HR
Consulting Ugyvezetd tulajdonosa. A HR-szakem-
berrel home office-rol, a cégen beluli prioritasok at-
rendezddeserdl es a kivarasokrol is beszelgettink.

Milyen hatdssal van a koronavirus a munkaerdpiacra? Mi
vdrhato, és mik a kildtdsok, ha elszabadul a mdsodik hulldm?
- A munkaerpiac jelenleg rendkivil instabil. Mindenki a kivarasra jtszik
mind a munkaltatdi, mind a munkavallaléi oldalon. Az emberek érzik, hogy
jelenleg nincs itt az ideje a munkahelyvaltasnak. Még akkor sem, ha sem a
munkakriilmények, sem a munkafeltételek, sem a fizetéssel kapcsolatos
elvarasok nem idedlisak szimukra. Tobb emberrel talélkoztam, akik véltison
gondolkodtak, de inkabb kivamak. Munkéltatdi oldalon a kivarast a gazdas-
gi kériilmények normalizalasa, az ezzel kapcsolatos varakozas okozza. Kevés
vallalkozd kezd most Uj Gtletek megvaldsitasaba, termék, vagy szolgéltatds
bdvitésbe. Ehhez nyugodtabb, kiszamithatobb gazdasagi folyamatokra van
szlikség. A masodik hullém kapcsan minden résztvevé abban reménykedik,
hogy nem éll le olyan szinten az élet, mint ahogyan tavasszal tortént. Ez most
mar kritikus helyzetet teremtene mindenkinél. Az embereknél a vérakozds, a
bizonytalansag, esetleg a megélhetési kilétéstalansag okozhat problémat, a
munkdltatoknal, cégeknél pedig a csédkozeli allapot hozhat nehéz iddszakot
dsszel. llyenkor a révid tavu stratégiak mellett lehetdség nyilik megalkotni a
€ég hossz( tavu céljaitis, amelyekkel &tldthatobb médon vészelhetd &t a covi-
dos iddszak. Ezen kiviil hasznos, ha a véllalkozés online ésfvagy offline marke-
tingjére, hirdetéseire is tudatosan nagyobb hangslyt fektetiink.

Vannak cégek, amelyek elbocsdtdsokkal prébdltdk csékken-

teni a ledllds okozta problémdkat az elsé hulldm idején. Az uj-
raindulds utdn ezeket az dlldshelyeket betoltotték?
- HR szempontbdl fontos megemliteni, hogy a cégek jelentds része nem
valt meg a kulcspozicidban 1évé munkatarsaitdl, illetve kulcsembereitdl,
hiszen ezek potlasa sok iddt, pénzt emésztett volna fel. Legnagyobb ve-
szélyben azok a munkavéllalok vannak, akik a legkésébb csatlakoztak a
céghez, a legfiatalabbak, vagy az osztélyukon/részlegiikdn tbben is el-
latjdk ugyanazt a feladatot. Az biztos, hogy az elmdlt idszakban komoly
racionalizalds tortént a véllalkozasoknal: a KKV szektorban és a multinaci-
ondlis cégeknél is. Kevés helyrdl tapasztaltam, hogy az elsé hulldm utdn
visszavették volna ugyanazt a dolgozét a régi pozicidjaba. Az biztos, hogy
a munkaerdpiacon most atmenetileg talkinalat [épett fel a munkavallaldi
oldalon, a keresések még jelenleg is Gvatosak a cégek részérdl.

A virushelyzet dtformdlta, megvdltoztatta a cégek belsd fo-
lyamatait?
- Tapasztalataim szerint az olyan bels folyamatok, mint példaul a lojalitas
erdsitése, a csapatszellem kialakitdsa csapatépité programokkal, a kiilénbd-
26 egyéni vagy csoportos fejlesztések (soft skillek) most héttérbe szorultak.
A prioritdsok dthelyezGdtek a pénziigyi stabilitasra, a havi bérkifizetések biz-
tositdsara, a piacok és a vevék megtartésara. Ha esetleg van is a véllalkozas-
nal tgynevezett ,Eves Képzési Terv', a jelenlegi helyzetben a kotelezd, vagy
évente ismétlddG oktatasokra helyezik a hangstlyt, azokra, amelyeknek
mindenképpen meg kell lenniiik. Ilyen lehet egy tlizvédelmi oktatds, egy
emeldgép-kezel tanfolyam stb. Helyesen teszik azok a munkatarsak, akik a
jelenlegi idGszakban sajat maguk fejlesztésére, azaz az 6nfejlesztésre forditjdk
az idét. Ez lehet mondjuk egy konyveld esetében az adétorvények alaposabb
attanulmanyozdsa, vagy a bérszamfejtéknél a TB ismeretek pontositasa, fris-
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sitése. Ezekkel valhatnak ugyanis
hossz(i tavon specialistikkd, azaz
kulcsemberekké.

A home office-t a ve-
szélyhelyzet kényszere szil-
te, és szinte egyik pillanat-
rél a mdsikra vdlt elfogadott
munkavégzési formdvd. Ho-
gyan vettiik ezt az akaddlyt?

Az elmalt hénapok komoly
sziir6t jelentettek, kiderdlt, ki,
milyen munkaerd, mit tud on-
alloan, otthonrdl felmutatni. Itt
lehullt a lepel a munkavéllalé
valédi személyiségérdl... Egy
munkahelyen tdbbnyire csa-
patban dolgozunk. Ismerjiik
egy csapat tipikus tagjait szer-
vezetfejlesztési  szemponthdl.
Mindenkinek vannak er6sségei,
gyengeségei és egy csapatban,
egy kozos cél felé tartva ezek
kevéshé latvanyosak, kevés-
bé szembetlinGek. Azonban a
,home office”-szal magunkra

NEVJEGY

Polonkainé Valcsev Ivanov Eva
- HR menedzsment szakértd, a
BOKIK HR Klubjanak tagja. Tobb
mint 20 évet toltott HR-esként

megyei multinaciondlis cégek-
nél. Munkatdrsa volt a Nestlé
Hungaria Kft-nek, a Borsodi Sor-
gyarnak, aTakata-nak és a Shinwa
Magyarorszag Kft-nek. 2017l
sajat vallalkozasat, az ACTIVE HR
Consulting Bt-t vezeti.

maradtunk. Nem mutogathat-
tak az emberek masra, ha egy hatdrid6t nem tartottak be, vagy egy jelen-
tést nem megfeleld tartalommal készitettek el. Az otthoni munkavégzés
- mér tudomdnyosan is bizonyitottak - inspiraléan hat a munkavallaléra
abban az esetben, ha fegyelmezetten, a feladatra fékuszalva, de kinek-ki-
nek a maga itemében valésul meg. Mivel Magyarorszdgon ennek eddig
nem volt kulttrdja, igy most kellett megtanulnunk ennek az Gigynevezett
atipikus foglalkoztatasnak minden mozzanatat, annak szdmtalan elényét
és id6nként hatrdnyat. A Covid miatt kialakult helyzet nemcsak egy-egy
gazdaségi szektort, hanem szinte egyik naprél (6rarél) a masikra minden
munkaerdpiaci szerepl6t érintett, igy kicsit bizonytalanul, de megtanul-
tunk vele egyiitt éIni. Amit mi, HR-esek tobb mint tiz éve mondtunk, hogy
meg lehet csindlni a rugalmas munkaiddben torténd foglalkoztatast, vagy
az otthoni munkavégzést, most tényleg meg lehetett, és meg kellett va-
6sitani a gyakorlatban. Nyilvanvaldan az a dolgozd nagy elénnyel indult
ebben a ,versenyben’, akinek erds a technikai, informatikai hattere, és a
személyes vezetdi kontroll nélkiil is fegyelmezetten végezte a feladatat.
Azok kiizdottek ebben a folyamatban, akik egyediil maradtak a személyi-
ségiikbdl, vagy szakmai hatteriikb6l ad6dé hidnyossagaikkal.

Mire figyeljen a jelenlegi helyzetben egy cégvezetd, amikor dt-
gondolja vdllalkozdsa jovéjét a humdnerdforrds szempontjdbdl?
- Legfontosabb tandcsom HR szempontbdl az, hogy mindenképpen ve-
gyék igénybe azokat a torvény altal biztositott timogatasokat, amelyek a
munkahelyteremtésre és megtartasra vonatkoznak. Az ezzel kapcsolatos
lehetdségekrdl akdr a BOKIK honlapjén is tajékozddhatnak a cégvezetdk.
Dontéseiket alaposan fontoljak meg egy Uj dolgozo alkalmazésa, létszam-
bévités esetén. A munkéltatéknak most tudatosan kell megtervezniiik,
felépiteniiik az emberi erGforrds gazdalkodasukkal kapcsolatos céljaikat.
Talan az is hasznos, ha erre vonatkozéan konkrétan, akdr havi bontasban
készit(tet)nek egy un. ,toborzési tervet’, amelyben régzitik, hogy milyen
iitemezésben, milyen poziciéhan szeretnék béviteni vallalkozasukat. Le-
gyenek mindig nyitottak az Ujratervezésre, dtgondoldsra, mert ebben az



UJRATERVEZES - A CEGEK
JOVOJENEK ATGONDOLASA

Sokan azt mondjdk, a vildg mdr nem
lesz ugyanaz a Covid—-19 utdn. Mit lizen a
pandémia a marketing szakmdnak?

- A Covid-19 virus jelentds és gyors atrendez6-
dést okozott a gazdasagban, s igy, ha a vallal-
kozdsok tdlélni, vagy netan elényt teremteni
akartak a helyzetb6l, marketingjiiket is azonnal
modositani kellett. A marketingen most nem
takarékoskodni kell, hanem jelentds szakmai
és pénziigyi befektetéseket, erdforrasokat kell
biztositani szdméra. Az egészségiigyi veszély-
helyzet kivanta ,mobilitasi-korlatozasok" atren-
dezték a vevék fogyasztasi, keresleti, vasarloi,
informaciés magatartasat, szokasait, a piac m-
kodése hirtelen megvéltozott, melynek szamos
markans piaci hatésa lett.

e Egyrészt felgyorsitotta az egyébként is nagy
iitemben ergsodé piaci digitalizacids folyama-
tot, mely nemcsak a kereskedelemben, az ér-
tékesitésben az online, elektronikus piacokat,
web-shopokat, a hdzhoz szllitést hozta hely-
zetbe, hanem az zleti és vevdi kapcsolatok-
ban, a munkaszervezéshen is megkdvetelte az
informatikai megoldasok fejlesztését, a marke-
ting-gyakorlat igazitasat.

e Az dgazati, a termék-piaci drasztikus atren-
dez6dések, melynek legmarkénsabb eleme a
turizmus-vendéglatds mellett az autdipar és pi-
aca, de a szolgaltatasok és szinte minden dgazat
visszaesése, a munkanélkiiliség megndveke-
dése, s igy a kereslet csokkenése, visszaesése
nemcsak rovid tava élesedd versenyt eredmé-
nyezett, de hosszabb tavu elvdrdsokat is. A meg-
feleléshez azonnali termékfejlesztési, gyartasi-,
szervezetfejlesztési és marketing innovaciokba
kellene kezdeni. Mindezek kialakitaséhoz pe-
dig elengedhetetlen a marketingkutatdsokra,
elemzésekre épiild piaci stratégiai Gjratervezés,
a vallalkozés piaci jovéjének atgondoldsa.

e A vdlséghelyzet érdekes hatd-
sa, hogy megnétt a lakossdg, a
vevk média-hasznélata, hiszen
egyrészt egyre intenzivehben
keresik az informacidkat, és
nemcsak a virusra vonatkozokat,
s kilonosen bezartsag idején,
egyre tobb idét toltottek, tolte-
nek a televizid elGtt, és kilono-
sen online térben. Ez 4trendezte
a marketing-kommunikacié, a
reklamozas célszerii terepeit, s
egyben elényds, hatékony mar-
ketinglehetdségeket teremtett,
mellyel érdemes élni.
e Avalsdg nemcsak a kommunikdcié mennyisé-
gére, de tartalmi stlypontjaira, eszkdzeire, mod-
szereire is kihat. Ezaltal kdnnyen atrendezédhet
a fogyasztok céggel, termékkel kapcsolatos
attit(idje, marka-képek, imazsok. Aki ezt nem re-
agalja le - nem Gjitja meg Gzeneteit -, kdnnyen
meglepddhet.
e A cégeknek, markaknak kommunikacigjukkal
bizonyitaniuk kell a vevGik speciélissa vald hely-
zetének megértését (helyzetértékelés), bizonyi-
taniuk kell a segitékészségiiket (tdmogatdsok,
j6 cselekedetek, CSR), hogy meg tudjdk tartani
elismertségiiket, a vevéi szeretetet, illetve Ujra
tudjak fogalmazni marka-tartalmukat, f iizene-
tek kozott a bizalom épitésével, megerdsitésé-
vel.

Mire kell mindenképpen odafigyelni a
villalkozdsoknak?
- Osszefoglaléan azt mondhatjuk, hogy valsag-
helyzetekben még tébb teret kell adni a cégek-
nél, szervezeteknél az ,igazi’, a kutaté-elemzd,
tervez6, gondolkodé marketingnek, és az inno-
vaciokat, digitalizaciét hasznalé markaépit, bi-
zalmon alapuld értékesitési és marketingkom-
munikdciés tevékenységeknek. Természetesen
a j6 marketing fontos, de nem egyediili eleme a
véllalkozasok valsagkezelésének, hanem annak
segitségével a ,kényszerhelyzeteket” minden
més - beszerzési, termelési, logisztikai, HR stb.
- funkcidjaban is célszerd megujitania.

Viltozik-e, illetve vdltoznia kell-e a
cégen belliili kommunikdcionak?
- A cégeken, vallalkozasokon belili kommuni-
kacid, a jo informacidaramlas tébb szemponthol
kiemelten fontossa valik, legyen az szervezetird-
nyitdsa, a hatékony termelés-munkaszervezés, s
kiilindsen a munkatarsak identitdsanak, elége-
dettségének, elkdtelezettségének megtartdsa, a
véllalati kultira megvédése. Kiilénésen fontos
ez, ha a cég nehéz dontésekre, elbocsatasokra,
fizetéscsokkentésre kényszeriilt. Most tényleg
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Avilagjarvany, az egeszsegugyi
veszélyhelyzet kivanta ,mobilitasi-korlatozasok”
atrendezték a vevok fogyasztasi, keresleti,
vasarloi magatartasat, szokasait. A piac
mukaddése hirtelen megvaltozott, és ennek

markans hatasai folyamatosan érzékelheték. Az
Uj elvarasokrol, a marketing teendékrél Prof, Dr.
Piskoti Istvannal, a Miskolci Egyetem Marketing
€s Turizmus Intézet és a Mentorius Tudas- és
Képzskdzpont igazgatojaval beszelgettiink.

meg kellene tanulni a vezet6knek a ,jo-munka-
hely imazs", a kiils6, mar a jovoképet is felmuta-
t6 cégmarka ezirdnyl épitését, az ligynevezett
employer brandinget! Persze, akik csak most
kezdik el komolyan venni a belsg kommunika-
ciot, mar hatrdnyban vannak, de még nem késd.

Ezek szerint lehet a marketingben is

Lelére menekiilni”?
- Lehet és kell is. Az el6z6 kérdéseknél megfo-
galmazottak taldn érzékeltetik is, hogy a mar-
ketingnek nemcsak ,kdrmenté" értékesitési
és kommunikacids technikai értékelGdnek fel,
hanem -s kilonosen az ambicidzus, a lehetGsé-
geket tudatosan keres6 cégeknél - jovétervezd,
jovGépitd szerepe van, ami azt alapozza meg,
hogy miként lehet megtalalni és megvaldsitani
a kovetkezd iddszak, évek versenyképességet
meghatdrozd tényez6it.

A nagy cégeknél kiilon stdb foglalko-

zik a marketinggel, a kicsiknél viszont ez
hidnyzik, mi a szakember jo tandcsa szd-
mukra a jelenlegi helyzetben?
- Igen, a nagy cégek jol dolgozé marketing-
szervezetei inspirdljak, felkészitik, elgkészitik a
vezetdi dontéseket, megkénnyitve a megszo-
kott megoldésok feladdsat, az jak elfogadasat,
s ezdltal jelentdsen csokkentik a piaci-izleti
kockdzatok mértékét. A kisebb cégek szakmai
segitségért ugyanakkor fordulhatnak a mar-
ketingszolgaltatékhoz - marketingkutatéhoz,
kommunikdciés  (igyndkséghez, tandcsadd
cégekhez - marketingszakértékhoz, hogy meg-
kénnyitsék, biztonsagosabba tegyék maguknak
a megszokottal vald szakitast, a megujitast.
Emellett - ennél is kéltségkimélébb megol-
dés - a szakmai szervezeteknél, szakportalokon
elérhetd sok-sok hasznalhaté tudds, példa, de
az egyetemeken, igy a Miskolci Egyetemen is
(www.mentorius.hu) az intézetek, tanszékek, a
gyakorlatban is jaratos oktaték-kutatdk kinalnak
célzott egyedi képzéseket, tandcsaddst.



GAZDASAGI IRANYTU

EROSODIK A KET VEGYIPARI

ORIAS
BORSODCHEM ZRT.
A 2019-ben alapitasanak 70. évforduléjat tinneplé BorsodChem Zrt. tor-
ténetének legintenzivebb beruhdzasi programjat hajtja végre. Az el6z6
négy év mintegy félmilliard eurd dsszértéki fejlesztéseit a kovetkezd 4
évben ezt is meghaladd volumend, tovébbi jelentds beruhazasok kéve-
tik. Legfébb cél a Wanhua anyavéllalattal klcsonds tudasatadas révén a
a tarsasdg koltség-versenyképességét Eurdpaban az élre ,torndzni”. A fej-
lesztések melletti elktelezettség a cég f6 termékeinek megkérddijelezhe-
tetlen fundamentumain alapul, hiszen az izocianatok (TDI, MDI) felhasz-
néldsaval készil6 korszerd anyagok nagymértékben jarulnak hozza olyan
tarsadalmi prioritésok eléréséhez, mint az energiahatékonysag névelése,
az életmindség javitdsa és a fenntarthatd fejlgdés elérése. Parhuzamosan
jelentds hangsulyt fektetnek kérnyezetvédelmi teljesitményiik tovébb ja-
vitdsdra és a munkavallalok kdrnyezettudatos szemléletének elmélyitésé-
re. Atdrsasdg vdrakozasa ennek megfeleléen alapveten pozitiv az ipardg
jovéjétilletden.

A COVID-19 okozta vildgméret( jarvany természetesen sok tekintetben
Ovatossagra, a megszokott mindennapi lizem- és Gizletvitel médositdsara
kényszeriti a gazdalkodd szervezeteket, gy a BorsodChem-et is. A jarvany
kezelése, a folyamatos miikddés biztositdsa nemcsak a ma, de az elkdvet-
kezd évek elsddleges kihivasa lesz. A jarvanyhelyzet sajnos tovabb nehe-
ziti a fejlédéshez sziikséges alapvetd eréforrds, a szakképzett munkaerd
elérhetdségét. Astabil mikadés és az elérhetd kedvezd pénziigyi forrdsok
altal biztositott beruhdzasra 6sztonzé kornyezetben a tovabbi fejlgdés kul-
csa egyértelmiien a megfelel6 szakképzettséggel bird és dolgozni akard
munkavéllalok biztosftasa lesz a kdvetkezd években.

MOL PETROLKEMIA ZRT.

Az egész régidban egyediil &ll6 poliol komplexum megépitésével tovabb
béviil a MOL Petrolkémia.

A MOL-csoport Enter Tomorrow (izleti stratégidjaval dsszhangban 2030-ig

Megyénk két vegyipari oriasanal az elmult évek nagyszabasu beruhazasokrol szoltak,

és ez a folyamat folytatodik az eléttink alld idészakban is. Ezek a tébb szazmilliardos
hagysagrendl fejlesztesek jelentik az egyik garanciat a tovabbi ndvekedésre.

4,5 milliard dollart fordit kelet-kdzép-eurdpai petrolkémiai és vegyipari ng-
vekedési projektekre. Ennek egyik fontos eleme, hogy Tiszadjvérosban egy
poliol komplexumot épitenek. Az dsszesen 1,2 millidrd eurébdl megvaldsu-
|6 fejlesztés a MOL torténetének eddigi legnagyobb organikus beruhazasa.
Atiszatjvarosi lizemben a ma elérhetd egyik leghatékonyabb és kérnyezet-
kimél6 modszerrel dllitanak majd eld poliolt, a thyssenkrupp és az Evonik
altal hasznélt in. HPPO (hidrogén- peroxidbdl propilén-oxid) eljardssal.
Apoliol az egyik legfontosabb mianyagipari alapanyag, amibél a poliure-
tan késziil, amely az ipar svajci bicskdja: az épitSipartdl a butorgyartdson
4t az autdiparon keresztiil a textiliparig mindenhol hasznaljak. Kedvezd
tulajdonsagaiknak koszonhetden képesek szdmos mds hagyomanyos
alapanyagot kivaltani.

Aberuhdzés elkésziiltével a MOL lesz az egyetlen olyan cég Magyarorsza-
gon és az egész kelet- kdzép-eurdpai régidban, amely a kdolaj kitermelé-
sétdl kezdve a poliolok gyartasdig tartd, integralt értéklanccal rendelkezik.
A poliol komplexum egyike a MOL 2030 stratégiéja keretében megvalé-
suld kulcsfontossagi magyarorszagi beruhdzasoknak. A stratégiai atala-
kulds fontos eleme, hogy az lizemanyagtermékek aranyat csokkentik a
petrolkémiai és vegyipari termékek javéra. A MOL Petrolkémia és Tiszadj-
varos mér eddig is Eurdpa vezetd vegyipari kdzpontjai kdzé tartozott, de a
poliol beruhdzassal a legsziikebb elithe 1ép be. Az innovativ és kdrnyezet-
barat technoldgia nem csupdn azt teszi lehetévé, hogy a MOL Petrolkémia
Kelet-Kzép-Eurépa legnagyobb poliolgyartéjava valjon, hanem belépd is
a vegyipar egyéb rendkiviil nyereséges teriileteire.

A beruhdzés méreteiben is kimagaslé. Az épitkezés dsszesen 40 hektar-
nyi terlilen torténik, ez korilbeliil 56 futballpalyanyi alapteriiletet jelent.
A teljes felhasznalt betonmennyiség eléri a 110 000 m*, az épitkezés
soran kozel 8000 darab, az alap részét képez6, 12 méteres betoncdlopot
ontottek. A poliol komplexum berendezéseit és moduljait a vildg tébb
pontjan allitottdk eld. A késziilékek tobbsége sulyuk és méretiik miatt
nem volt vihet6 kdztton, ezért széllitdsukra a vizi utat valasztottdk. Kordil-
beliil 80 késziilék hajézott a Tiszan,
amelyek sdlytartomanya 10 és 250
tonna kozott volt, méretik pedig
néhdny métert6l 73 méterig terjedt.
Erkeztek készre szerelt egységek Thai-
foldrél, elégyartott cséidomok Szicili-
bol és berendezések a vildg szdmos
orszagabdl Spanyolorszagtdl Kindig.
A tengeri szllitmanyok a fekete-ten-
geri Konstancéba érkeztek, ahonnan
a Dundn és a Tiszan hajoztatték fel
a berendezéseket Tiszatjvarosba. A
szllitmanyok més része a belgiumi
Genkbdl indult, ahonnan a Rajna,
Majna, Rajna-Majna-Duna csatorna,
a Duna és aTisza volt az Gtvonal.

A késziilékeket a helyiikre emelték,
jelenleg a csdvezetékekhez, elektro-
mos hélézathoz és a vezérléstechni-
kahoz vald csatlakozdsuk szerelési
munkaélatai zajlanak, hogy az izemek
megkezdhessék majd mikadésiiket.



DINAMIKUS
FEJLODES UTAN MIT
HOZHAT A JOV?

Az ipar eddig jol veszelte at a jarvany okozta nehézsegeket, de vannak
agazatok, amelyek, sajnos, az ellehetetlenules szelére sodrodtak. Kama-
rank meghatarozo vallalkozasainak vezetdit kerdeztuk a kialakult hely-

zetrol és a kilatasokrol.

DR. BARKOCZI ISTVAN

FUX ZRT. TULAJDONOS

Jolindult az elmult négy év a megye vallalkoza-
sai szamdra, minden gazdasagi mutatd felfelé
ivelt, ezt a kedvez6 tendencidt allitotta meg a
vildgjarvany. Az elmdlt hénapokban nagy se-
gitséget jelentettek a Kormdany intézkedései a
véllalkozdsok szamara, és megitélésem szerint
a kamara is mindent megtett annak érdekében,
hogy a vallalkozoktol szdrmazé vélemények, ja-
vaslatok beépiiljenek ezekbe az intézkedésekbe.
A Kormdny és a Kamara egyiittmikodése, ered-
ményes volt a gazdasagi szereplék szdmdra. De
sajnos, vannak olyan dgazatok, amelyeknél a
virushelyzet - a segitség ellenére - komoly gon-
dot okozott, mondhatni mindent dsszeroppan-
tott. Ez a par hdnap megmutatta, épitgetheted
a cégedet, mindent beleadhatsz, de a sok év,
évtized munkdja akdr pillanatok alatt semmivé
vélhat. Tobb kérdést is felvet a kialakult helyzet:
szabad-e ennyire kitettnek lenni a gazdasagnak?
Mi torténik a kovetkezd honapokban az expor-
torientalt dgazatokban? Meddig huzédhat még
a pandémia? Az elGrejelzések és a véllalkozdi
tapasztalatok is azt mutatjdk, piacok délhetnek
be, megrendelések maradhatnak el, és ez a bi-
zonytalansag nem tesz j6t egyetlen gazdasag-
nak sem. Az orszdg szamara most az a fontos,
hogy megtaldljuk a lehetd legjobb vélaszokat
a problémakra, a dontéshozék olyan tovabbi
tamogatasi formakat dolgozzanak ki, amelyek
megkonnyithetik ennek a soha nem latott ne-
hézségekkel teli id6szaknak a talélését. Osszes-
ségében bizom abban, hogy a kévetkez6 négy
évet nem a pandémia hatdrozza majd meg, visz-
szatalalunk a régi kerékvagésba, és folytatédhat
a megye gazdasaganak erdsodése.

KISS LASZLO
KISS CEGCSOPORT TULAJDONOS

Borsod-Abadij-
Zemplén ipari,
gazdasagi tevékeny-
sége, eredményei
szerves részét képe-
zik az orszdg mak-
rogazdasagi  folya-
matainak. Megyénk
ipara az elmult években egy tartds, dinamikus
fejlédés képét mutatta, ami magéval hozta a fog-
lalkoztatds itemes ndvekedését, valamint ezzel
dsszefliggésben a bérek megfeleld emelkedé-
sét is. Szdmos teriileten, de kiiléndsen példaul
a vegyiparban, j nagyberuhdzasok indultak és
vannak folyamatban napjainkban is. Orvende-
tes, hogy ezek a beruhdzasok - természetesen
mas-mds léptékben - a KKV szektorra is jellem-
z6ek voltak. A fejlddési folyamatot azonban
visszafogta a vildgjérvany. Az eddig ismeretlen
virus elleni védekezés egyik komoly nehézsé-
gét a dolgozék, kiilondsen a veszélyeztetett
korosztaly egészségének megdvésa jelentette. A
nehézségek lekiizdésére a véllalkozdsok szdmos
belsd szabélyozé rendszert vezettek be, amelyek
alapvetden a dolgozé védelmét, ugyanakkor a
termelés, a mkadés lehetdség szerinti fenntar-
tasdt célozték meg. Természetesen nagy segit-
séget nydjtott a megye vallalkozdsai szdméra a
kormény gazdasagvédelmi intézkedési tervcso-
magja. A korményzati intézkedések kiilonféle
megolddasokat kinaltak a vallalkozésok terheinek
dtmeneti csokkentésére, amely az ipari tagozat
véllalkozasainak esetében gyakorlatilag elhari-
totta a mds dgazatoknal, sajnos, esetenként be-
kovetkezett ellehetetleniilés veszélyét.
A jovét illetéen minden okunk megvan arra,
hogy ne veszitsiik el bizodalmunkat a gazdasa-
gi fejlddés régi iitemének a visszaallasaval kap-
csolathan. Ezt erdsitheti, hogy a jarvdnyveszé-
lyes id6ben sikeriilt egyfajta vallalati stabilitést
teremteni. Az ipari szerepléknek a gazdasdgi
tervei készen allnak, és némi mddositds utén
Ujra lendiiletbe hozhatdk.
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TOTH LASZLO
UNIO COOP ZRT. VEZERIGAZGATO

A turizmus, a ven-
déglétds, a keres-
kedelem  bizonyos
szegmensei  és a
szolgédltatdsok  a
vildgjarvdny  nagy
vesztesei. Hidnyoz-
nak a vendégek az
idegenforgalombdl,
a hazai lakossdg
nem tudja pétolni a beutazé turistakat me-
gyénkben sem. Atartds fogyasztasi cikkek piaca
visszaesett. Ez a tendencia veszélyeztetheti a
munkahelyeket, ami jovedelemkiesést okoz,
és hatdssal lehet a kiskereskedelemre is. De
reméljiik, hogy az el6ttiink all6 négy év nem
err6l sz6l majd, és a gydgyszer, az oltdanyag
kifejlesztése megalljt parancsol a jérvanynak.
Akkor pedig, ha nem is a régi lendiilettel, de
folytatédik a gazdasdg fejlddése. Aki teheti,
természetesen most is elére menekiil, hiszen a
beruhazasokat folytatni kell, ha 1épést akarunk
tartani a versenytarsakkal.

Szeretném kiemelni, hogy ebben a nehéz id6-
szakban egyre nagyobb szerepe van és lesz a
kamaranak a gazdasagi érdekérvényesitéshen.
Nagy sziikség van a koztestiilet munkéjéra a
szakmai utdnp6tlas képzésében, valamint a
duédlis képzéshen résztvev cégek korének bé-
vitésében, dsszefogasaban is.

KOVACS J. ATTILA

ORTOPAN KFT. TULAJDONOS

A kézm(ives tagozat-

hoz tartozd ipardgak

szinte  mindegyike

megszenvedte a ko-

ronavirus-jarvanyt,

hiszen,  hozzénk

tartoznak  tobbek

kozétt a fa- és

papiriparban,  az

egészségiigyi szolgaltatdshan, a szépészeti
teriileten dolgozé véllalkozok, valamint a ha-
gyomanyos kézmivesség, iparmivészet képvi-
seli. Ez utobbi tevékenységi korok kiemelten
tamaszkodnak a hazai alapanyagokra, esetiik-
ben kiilonds jelentGsége van a helyi termékek,
értékek védelmének. A vildgjarvany révildgitott
példdul a kalfoldi alapanyag-beszerzés, az
aruszallitds nehézségeire. Eppen ezért fontos
feladat egyre tobb teriileten a hazai gyartds
visszadllitdsa, a fligg6ség csokkentése. Az el-
mult honapok megmutattak azt is, mennyire
talalékonyak, rédtermettek példaul a hazai kéz-
miivesek. Helyi termékeket, szolgaltatasokat
népszeriisité kampényok indultak a kozosségi
oldalakon, webes druhazak kinaljak a hazai éru-
kat. Azt gondolom, egyre nagyobb szerepiik
lesz ezeknek az online tereknek a jévében.



GAZDASAGI IRANYTU

A DIGITALIZACIO MINT ELLENSZER

A Covid-jarvany
masodik hullamanak
megérkezeésevel a
munkahelyeken is - ahol
legtobb idét toltik az
emberek kozdosséghen -

szuksegszeru a terjedest
gatlo, - vagy lassito
digitalis megoldasok
atgondolasa, bevezetéese,

Szerzonk Koleszar Péter
ezetd IKT tandcsadd, Modern
allalkozasok Programja

A kockdzatok csokkentését célzd intézkedések két nagy csoportba so-
rolhatok: az egyik a személyes érintkezéseket kivaltd intézkedések, a
mésik az elkeriilhetetlen személyes Gigyintézés soran alkalmazhaté
megel6z6 [épések.

VEGE A JELENLETI IVEK KORANAK

Az egyik legjelentdsebb kockazati tényezd a kozds eszkozok hasznala-
ta,ilyenekajelenléti ivek, azazok mellett kihelyezett tollak, és kockdza-
tot jelentenek a kdzosen hasznalt eqyéb targyak, eszkézok is. Erdemes
atgondolni, hogy a digitalizacié segitségével hogyan csokkenthetck a
veszélyforrasok. A jelenléti ivek helyett ma mar szamos helyen miké-
dik a digitalis munkaidd-nyilvéntartds, ami akdr belépteté rendszerrel
is 6sszekapcsolhatd. Ezek a rendszerek ma mér a hatésagok széméra
is elfogadottak, mellyel nemcsak a jarvany lehetGségét csokkentjiik,
hanem a cégnél a hatékonysdg is novelhetd, és nem elhanyagolhaté
vagyonbiztonsdgi haszna sem.

Kockézatot ndveld tényez6 azonban a beléptetést segitd ,vendégkar-
tyak" hasznalata, amely a kdrtyak forgasi sebességének fiiggvényében,
akér jelentds problémakat is okozhat. A rizikd részben a fertétlenités,
részben a hasznalatban 1évg kartydk szdmanak névelésével csokkent-
hetd. Korszer(ibb, de kdltségesebb érintésmentes technoldgia az NFC
(Near Field Communication), vagy az RFID (Radio Frequency IDen-
tification), amelyek akar tavoli érzékeléssel tobb méterig képesek az
ilyen azonositéval rendelkezd személyek, eszkdzok, jarmavek ki- és
beléptetésére. Az ilyen rendszerek kénnyen implementdlhaték mds
rendszerekhez, tobbek kozott az ERP-hez, illetve a HR rendszerekhez,
valamint egyéb digitdlis nyilvantartdsokhoz.

Akiilonboz6 irasos formaban vezetett dokumentumok egy része egy-
szer(, elektronikus (rlapok segitségével is kivélthaté, amely dnmaga-
ban a visszakereshetdséget és az adat archivalast is segitheti.

IKTASSUK KI A PAPIRT

A munkatdrsak kozotti informéciéaramlds egyre inkdbb digitélis dton
torténik, de sajnos a nyomtatott dokumentum még szamos cégnél/
intézménynél a véllalati kultdra alapvet6 részét képezi. A kézr6l kézre
jaré papirok kiiktatdsaval jelentdsen csokkenthetd a kockdzat.

2¢)

Az lgyfelekkel torténd interakcio sordn leggyakrabban a papiralapd
szamla tartozik ebbe a kdrbe. De @ mdra mar szinte minden vallalko-
zasnédl meglévé elektronikus szdmlazé megolddsok képesek a szam-
lak elektronikus Gton torténd kikiildésére. Megfontolandé ennek ru-
tinszer( hasznalata azért is, mert igy nemcsak a kdltséghatékonysag,
de a kdrnyezettudatossag teriiletén is eldre Iéphetiink.

Apapiralapt dokumentumok kiiktatasara kivalé példa az Olaszorszag-
ban szinte ltaldnos gyakorlatta valt mddszer, mely szerint az éttermi
meniikartydk helyett QR-kddokat helyeznek el az asztalokon, ennek
beolvasaséval a vendég sajat okostelefonjdn nézheti végig a napi
kinalatot. Ez szdmos lehetdséget rejt magaban: az atadhatd informa-
ciok (pl. nyelvi varidciok, képekkel torténd illusztrdlas sth.) jelentdsen
novelhetdk, masrészt a rendelési és kiszolgélasi folyamatok is gyor-
sithatdk. Az, hogy a gyakran mianyaggal bevont étlapok vendégen-
kénti fertGtlenitésére nincs sziikség, tovabbi eldnyt jelent a védekezés
szempontjabol.

A QR-kédos megoldds egyszertien alkalmazhaté mas, olyan teriile-
ten is, ahol tobb vevd, vendég, ldtogatd ugyanazt a dokumentumot
vette eddig kézbe. Az informaciok weboldalon torténd publikalasara
szdmos dijmentes - akar magyar nyelv(i - lehetdséq is létezik, az igy
generalt webcimre mutaté QR-kdd legeneréldsara is szimos weboldal
kinal ingyenes megoldast. A teljességhez hozzatartozik, hogy néhény
jogszabély nem ad lehetéséget arra, hogy egy-egy dokumentum hely-
ben olvashatdsdga kivélthato legyen ilyen médon.

ERINTESMENTES PENZFORGALOM

A bankkértyds fizetés széleskor(i elterjedése ma mar lehetéséget ad
a személyes érintkezést nélkiilozG fizetésre, ezzel talan az egyik leg-
nagyobb veszélyforrds - a készpénz - jelenléte minimalizalhatd a
céges ligymenetben. Egy Gzlet pénztardnal megfelelen elhelyezett,
az érintésmentes fizetés lehetdségére emlékeztetd tabla jelentdsen
csokkentheti a készpénzforgalmat. A kartyas elfogadassal szembeni
gyakori ellenérv az azzal jar6 kéltség, amely 0,5-1,5 szdzalék, azonban
a készpénz kezelése is sok esetben jar kiadéssal.

A KONTAKTKUTATAS HATEKONYSAGAERT
A munkatdrsak, beszallitok stb. ltal kozdsen hasznélt termeket, tar-
gyaldkat igénybe vevék nyilvantartasa - egy esetlegesen bekdvetke-
26 fert6zés esetén - a kontaktkutatast és értesitést segitheti. Az ilyen
helyiségek - digitalis formaban torténd - nyilvantartasa is segitséget
jelenthet.

Sziikség esetén hasonldan hasznos lehet az an. ,kulcsos autok”
hasznélatanal az auték hasznéldirél és az abban utazd személyekrél
torténd nyilvéntartds vezetése, amire adott esetben egy elektronikus
atnyilvéntartds is lehetdséget biztosit.

Aszemélyes adatok nyilvantartasa esetén azonban fontos kiemelniink
a GDPR dltal el6irt adatkezel6i kitelezettségek szabélyait.
Mindezeken til szamos egyéb, tematikus célszoftver és digitalis meg-
oldds segitheti egy-egy teriileten a megeldzést, vagy a bekovetkezett
probléma esetén a kdrmentés gyorsitasat. A Modern Vallalkozasok
Programjédnak munkatdrsai azon tilmenden, hogy a vallalkozésok
digitdlis atdllasdban, fejlédésében nytjtanak dijmentes segitséget,
olyan, mar m(ikodd, digitalizaciohoz kapcsolddo, a jarvany terjedését
gatlé megolddsok ismertetését is megteszik, amelyekkel csokkenthe-
t6ek az adott cégnél a kockdzatok.

A dijmentes, helyszini szolgaltatdsunkat a https://vallalkozzdigitali-
san.hu oldalon torténd regisztraciét kdvetden veheti igénybe.

A cikk teljes terjedelemben a www.bokik.hu oldalon olvashato.
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ANGYALBEFEKTETC")K
ES KOCKAZATI TOKESEK

A STARTUPOK INDITASAHOZ A KEZDOTOKE MELLETT KELL EGY

SZAKMAILAG KOMPETENS CSAPAT IS

A stratupperreé valas ma kulénésen divatos
lehetdseg az agilis fiatalok kdrében, pedig a
valésagban ez egy igen nagy, elsésorban mentalis
megterheléssel jard vallalas” — nyilatkozta lapunknak
Tajthy Krisztina. Az Eszak-Magyarorszagi Informatikai

Klaszter igazgatoja a nehézsegek ellenére arra
biztat mindenkit, hogy vallalkozasi otleteit ne zarja el
a fiok mélyén. Vagjon bele a megvalositasba, hiszen
az igazan nagy sikersztorik mind innen indultak.

A neten keresgélve meglepett a hir, hogy mdr a startupok-

nak is van éjszakdja, sét 2019-ben 6todik alkalommal tartottdk
meg Budapesten ezt a rendezvényt. Borsod-Abauj-Zemplén
megyében mennyire aktivak a startupperek?
- Sajnos, nem meglepd mddon a vidék-févaros kiilénbség ezen a terd-
leten is érzékelhet6: ahogyan a startupoknak sz6l6 rendezvények, lehe-
t6ségek szama is korldtozottabb a régidban, Ggy az innovativ vallalkozok
aktivitdsa is elmarad a févérosban érzékelhetéhoz képest. Ennek meg-
véltoztatdsa egy hosszabb folyamatnak lehet az eredménye, amely az
elmult években mar elkezdddott. Az dkoszisztéma-szerepldk (BNL Start
Inkubator, Grabovszky Coworking iroda, Input program, Fivosz..., de ide
sorolandé mindenképpen a Miskolci Egyetem is!) kiilén-kiilon inditott
programjai méra dsszeértek, dsszehangolddtak, a jovében pedig egyre
tobb kdzos tartalmat szeretnénk a startupperek szamara elérhetévé tenni.
gy példaul meetupok, szakmai tudasmegoszté rendezvények, Gtletverse-
nyek a jovében is lesznek, és abban bizunk, hogy itt olyan relevans isme-
reteket tudunk a fiatal véllalkozoknak kdzvetiteni, amelyek segitenek az
otleteik mindségi kidolgozasaban, a csapatok épitésében, a megoldas és
piac validacidjaban, és a befektetdi anyagok kidolgozasaban.

Mi a kiilonbség az induld vdllalkozds és a startup vdllalko-
zds kozott?

- Nagyon fontos megjegyezni, hogy nem minden indulé vallalkozés
nevezhetd startupnak, kiilonosen nem a befektetdi értékelési matrix
alapjan. A startup mindenképpen valamilyen eddig még nem alkalma-

20t eljaras, informatizalasaval,
digitalizaciéjaval hoz Iétre olyan
innovativ  megolddst, amely
nemcsak egyszer(i digitalizacio,
hanem azon belil is jelentds
szellemi  hozzdadott  értékkel
bir6 projektkezdemény. Emellett
befekteti szempontbdl fontos,
hogy nagyon erds kiilpiaci, vagy
akdr a globalis értékesitési lehetdség is benne legyen az Gtletben. Nem
tekintjiik tehdt startupnak egy hagyoményos iizlet megvaldsitdsara vél-
lalkoz6 tarsasag indulasat, noha ezeknek az Gj cégeknek is fontos szerepe
lehet az egyes dgazatok fejlGdésében.

Mit kell mérlegelnie, dtgondolnia annak, aki startup indi-
tdsdba kezd?
- A stratupperré valas ma kiilondsen divatos lehetdség az agilis fiatalok
korében, pedig a valésagban ez egy igen nagy, elsgsorban mentélis meg-
terheléssel jar6 véllalds - mégis biztatok mindenkit, hogy az 6tleteket ne
dobjuk rogton a fiokba, egy prébat megérhet veliik foglalkozni, hiszen az
igazan nagy sikersztorik mind innen indultak. Ahhoz, hogy egy startup el-
érje a befektetdk érdeklGdésének kiiszobét bizonyitania kell az otlet irdnti
valddi, fizet6képes igényt, és szakmailag kompetens csapattal kell rendel-
keznie. Ide eljutni nem egyszer(, féleg ha mar sajat egzisztenciét is fenn
kell tartani, amihez pénzt kell keresni, és ezzel parhuzamosan épiteni a
startupot. A befekteté megnyerését kovetden pedig feszitett tempéban
kell a folyamatokat megvaldsitani, az iizleti elvarésokat teljesiteni.

Milyen segitséget kaphat megyénkben eqgy startupper, hova
fordulhat?
- Néhany aktiv szerepl6 jelenleg is elérhetd helyben, mint példaul a BNL
Start Inkubétor, vagy az INPUT program helyi képviselete. De bizalommal
lehet a kamarahoz is fordulni, ahol segiteni tudnak a munkatérsak, illet-
ve direkten tovabbcsatornazzak a startupokat a megfeleld helyre. Indulé
fazisti startupok jelenleg a Hiventures Zrt. inkubécids programjéban ta-
lalnak finanszirozasi lehetdséget, amelyrél a weboldalukon lehet téjéko-
z0dni. Fejlettebb dtletekkel pedig akdr mar nagyobb tékealapokat is meg
tudunk keresni, de fontos, hogy itt mar meglévé tgyfélkor, arbevétel,
valamilyen Gzleti eredmény felmutatasa a belépd.

Milyen finanszirozdsi formdk vehetbk igénybe?
- Tipikusan, ha startup-finanszirozasrdl beszéliink, akkor az angyalbefekte-
tések (olyan kockazati t6két befektetGk, akik nem pénziigyi szervezetként
tamogatjak a startup vallalkozasok inditésat), kockdzati tokebefektetések a
legjellemzdbb formék. Ezek eléréséhez azonban nem art felkésziilni. és tisz-
taban lenni az elvért tartalommal, a belépési kiiszobokkel: nagyon sok eset-
ben szembesiiliink azzal, hogy az értékeléshez kevés az, amit a startup meg-
mutat, néha még attdl is 6dzkodnak, hogy elmondijak az Gtletet. Pedig az
otleten dolgozo kompetens csapat fontossagat muszaj hangsulyozni, rajtuk
mulik a legnagyobb mértékben a siker, hiszen lehet az Gtlet akdrmennyire
is fantasztikus. a megvalésitéshoz kell egy csapat. Erdemes emellett hazai és
nemzetkozi startup-versenyeken elindulni, hiszen nem ritkén kozvetleniil is
lehet, vagy kdzvetve finansziroz6t taldini az Gtlethez, réadasul a tapasztalat,
amit itt szerezhetnek a startupperek, sokszor tobbet ér minden pénznél.
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A BEKELTETO TESTULET MUNKAJA

A Borsod-Abauj-Zempléen Megyei Kereskedelmi

€s Iparkamara altal mukodtetett Bekeltetd
Testlletnél a 2000. juniusi megalakulasa éta a
beérkezett fogyasztoi panaszok évrél évre emelkedd

tendenciat mutattak, 2019-ben 10 szazalékos
ugyszamnovekedés volt tapasztalhato. A 2018. évi
430 Uggyel szemben, 2019-ben 474 Ugyet zartunk le.

Az iigyek targy szerinti megoszlasanak alakulasa:

Néhdany termékkdrben csokkent a panaszok szdma, elsésorban a labbelik
és egyéb szavatossag, jotallas ald esé termékek forgalmazdinal figyelhetd
meg, hogy bizonyos vallalkozasokat, amelyek kordbban nagy tigyszam-
mal szerepeltek, kevesebb panasszal illetnek a fogyaszték. Ennek egyik
oka a mikddésiink 20 éve alatt kialakitott, kvetkezetes hékéltetd testi-
leti gyakorlat.

Nagyobb fogyasztéi kor érdeksérelme Békéltetd Testiiletiink gyakorlata-

ban a kovetkez6 termékkdroknél mutatkozik:

a) Cipok: a ldbbelik koziil a hat honapon belil meghibasodd termékek
korében csokkent a panaszok szama. Ezen termékkategéridban a vitds
ligyek z6me vagy hat hénapon tuli, vagy egyéb specialis tényallasi ele-
met tartalmazo.

b) Hiradastechnikai termékek és haztartasi gépek: éltalanos ten-
dencia, hogy az eladok nem hajlanddak a jétallas ald esd termékek
kérében fiiggetlen szakvélemény beszerzésére, hanem a markaszerviz
javitdsi jegyz6konyvére alapozva vonjak meg a garanciat, és a pana-
szo0s jotallasi igényét elutasitjak.

¢) Webes vasarlas: folyamatosan emelkedik az interneten, webaruhézban
tortént vasarlasok kapcsan jelentkez6 panaszok szama. It elsdsorban
az igen kirivé esetek jelennek meg, amikor vagy nem is szallitjék ki a
megrendelt, kifizetett terméket, vagy teljesen mast kap a vasarld. Igen
gyakori, hogy az eldllasi joggal é16 fogyasztd nem kapja vissza a vételdrat.

d) Szemétszallitas: igen megnétt a hulladékgazdalkodasi kézszolgal-
tatdssal kapcsolatos tigyek szama, melyek zome arra vezethet6 vissza,
hogy a panaszosok allitjak, nem veszik igénybe a szolgéltatast, igy fi-
zetni sem szeretnének.

e) Parkolasi pétdijak: gyakori probléma, hogy az autés nem értesiil a pot-
dijazésrdl, mert nem taldlja a szélvédé mogott a birsagfelhivast. A vallal-
kozés azonban mar csak az emelt dsszegli pétdijrél értesiti a panaszost
postai (ton, ezt a gyakorlatot kifogasoljak a panaszosok, ez a gyakorlat
azonban a jogszabdlyon alapszik, és nem a véllalkozas hibdja.

A 2019-ben befejezett ligyek megoszlasa:

Az el6z6 évhez hasonlitva, az egyezségek szima novekedett kozel 20 sza-

zalékkal. Ennek egyik oka, hogy a vallalkozasok dontd tobbsége egytt-

miikadott a Békéltetd Testiilettel, valasziratot nydijtott be, illetve képvisel-
tette magat a meghallgatason.

Afogyasztéi kérelmek dontd tobbsége megalapozott, az alapos és alapta-

lan kérelmek szdmét és ardnyat a kdvetkezd dbra szemlélteti:

A jové év fogyasztovédelmi Gjdonsaga, hogy 2021. janudr 1-jén életbe
lépd, fontos jogszabalyi véltozasokat fogadott el a Kormany.

Az egyes tartds fogyasztasi cikkekre vonatkozd kotelezd jotalldsrol szél6
kormanyrendelet alapjan, a rendelet mellékletében meghatarozott ter-
mékekre kotelezd jotallas érvényesiil. E szerint, a jotéllasra kotelezett a
jétallds idGtartama alatt koteles helytallni a termékkel kapcsolatos hibds
teljesitésért, azaz koteles a hibas terméket kijavitani, kicseréIni, adott eset-

Az eljéras eredménye

Avallalkozasok egyiittmiikodési
hajlandéséga

ben az érdt leszallitani vagy
visszaadni a vételdrat.

A rendelet mellékletében fel-
sorolt miszaki cikkekre 1 év
a jogszabaly alapjan fennallg
kotelezd jotallas id6tartama,
feltéve, hogy vételaruk meg-
haladta a 10 000 Ft-ot.

2021. janudr 16l a kotelez6
jétallas a vételarhoz igazodva
véltozik. E szerint, a 10 ezer és
100 ezer forint kozotti vétel-
arba keriil§ termékeknél ma-
rad az 1 év kotelezd jotallas,
a 100 ezer és 250 ezer forint
kozotti értékdi termékeknél 2
évre, végiil a 250 ezer forintot
meghaladd termékek kdrében
3 évre nd a kotelez6 j6tallas
idgtartama.

Uj szabaly, hogy ha a termék
javitdsa a vallalkozds részére
torténd bejelentéstél szamitott
harminc napon beliil nem tor-
ténik meg, akkor a véllalkozas
tovabbi 8 napon beliil koteles
kicserélni a terméket, avagy a

Alapos és alaptalan kérelmek
ardnya

vételarat visszafizetni.
Béviil tovabba azon termékek kdre, melyekre kiterjed a kotelezd jotéllas.
Ebbe a kdrbe keriilnek az ajték, ablakok, reluxdk, riasztéberendezések,
a garazsajtok, napelemek stb. A médosuld jogszabaly elirja, hogy nem
kothetG a jotallashol eredd jogok érvényesitése ahhoz a feltételhez, hogy
a fogyasztasi cikk felbontott csomagoldsét a fogyasztd visszaszolgaltassa.
Dr. Tulipan Péter
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
altal mkadtetett Békéltetd Testiilet elndke
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