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Nagy az érdeklédés a palyazat irant

Palkovics Laszlo elarulta,
hogyan futhat fel itthon a mesterséges intelligencia
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A Mr. Minden partn
mindhdarmat teljesiti!

Miért éri meg mar most felvenni velunk a kapcsolatot?

@ |dét spérol: egyetlen megbizhatd partnere lesziink a
|étesitménylzemeltetéstdl az anyagbeszerzésen at a kivitelezésig.

= Pénzt takarit meg: kiemelkedden kedvez6 arainkkal, folyamatosan
elérhet6 darukészlettel.

= Biztonsdgban tudhatja projektjeit: professziondlis kivitelezdi hattérrel,
garancidaval dolgozunk. Q

Ne vesztegesse tovabb az id6t!

Egy gyors kapcsolatfelvétel most hosszd tavua uzleti elényt jelenthet!
Legyen szd létesitményuzemeltetésrdl, beszerzésrél, felljitasral,
vagy bévitésrél, a Mr. Minden a legjobb dontés.

Scannelje be és nézze
meg a weboldalunkat!
miskolctuzep.hu

O+36 30 553 4472 Q3713 Arndt, Petdfi Sdndor utca 116, @ info@mrminden.hu




bban mindenki egyetért,
hogy kiemelten fontos az
oktatds, az egészségiigy,

az otthonteremtés és hadd ne
soroljam tovabb a fontosabbndl
fontosabb teriileteket, amelyek
az emberek komfortérzetét, min-
dennapjait tehetik, teszik élhetdb-
bé. Hogy mi kell ehhez? Sikeres
gazdasdg, ehhez pedig sikeres és
j6 gazdasagpolitika, valamint kre-
ativ és profi vallalkozok.

Utébbiak helyzete sosem egy-
szer(, gondoljunk csak a nemrég
még tombold Covidra, vagy most az orosz-ukrdn haborura - e sorok
irdsakor még zajlott az emberéleteket kovetel6 6ldoklés, az ingat-
lanokat és ingésagokat porrad z(z6 csata, melynek végét minden
épelméji és lélekkel bir6 ember varja -, a forintarfolyamra - ha
nem exportdrrél beszélink -, de ide sorolhatok Briisszel politikai
alapon, igazsagtalanul végrehajtott pénzelvondsai, és emlithetem -
a teljesség igénye nélkil - a vildggazdasag atrendezédését is.

A kihivasok egymast érik, szinte nincs is olyan, hogy nyugalmi
id6szak. Nos, eqgy igazi vallalkozonak ilyen korilmények kozott
kell helytdllnia, s6t fejlédnie. Rdadasul a magyar vallalkozoi lét
az 6tven éven &t tarté kommunista diktatura és gazdasagpolitika
miatt - a maroknyi egy vagy néhany fét foglalkoztaté 70-es,
80-as években indult vallalkozast, maszekot leszamitva - csak a
rendszervaltas ota datalodik. Mar itt tetten érhet6 a hendikep,
gondoljunk csak a nyugat-eurépai, német, holland, brit és eqgyéb
mas orszag tobb szazéves gydkerekkel rendelkez6 vallalkozésai-
ra, a piacokért veltk folyé versenyre.

Minden nehézség ellenére a magyar vallalkozasok donté ré-
szének van mar mdltja, jelene. Hogy mit hoz a jové, az pedig
mindig vakrepilés. Ha véget ér az orosz-ukrdn habord, akkor
a béke jot hozhat a globdlis gazdasdgnak és a magyarnak is,
friss levegét, lehet6ségeket. Abban is bizhatunk, hogy a vildg-
gazdasdg atrendez6désének nyertese lesz Magyarorszdg, ezéltal
a magyar vallalkozasok, illetve az itt tevékenykedé kalfoldi cé-
gek is a nyertesek kozétt lehetnek. Igen, utébbiak is, mert amig
6k nem gyarmatként tekintenek hazankra, amig nem taposnak
a munkavallalok jogaiba, hozzdtesznek az orszag, a magyar

Aki kimarad, az lemarad!

gazdasdg gyarapodasdhoz - akdr csak gy, hogy a hazai kis- és
kozépvallalkozasoknak beszallitéi lehet6ségeket biztositanak,
munkahelyeket teremtenek -, addig orilntnk kell a beruhaza-
saiknak, termelésiknek.

Azt a mesét pedig senki ne higgye el, hogy a kalféldi munkavalla-
I6k elvesznek allasokat a magyaroktdl. Pont a vallalkozok tudjdk a
legjobban, hogy mekkora igény van a termelés, szolgdltatas bizto-
sitdsahoz, noveléséhez Ujabb szirkedllomanyra és munkaskezekre.
Nem mellesleg nem is rGghatnak magyar féldon labdaba a klfoldi
dllaskeresék, amig magyar ember lenne az adott poziciéra, tovabbd
szamos feltételnek kell megfelelnitk. E rendszer kivdnatos, ahogy Ka-
nada, Ausztrdlia és a vildg szdmos orszaga él is ezzel a lehetéséggel.
Tehat a kolféldi munkasok foglalkoztatasara igenis nagy sziksége
van a magyarorszagi cégeknek, annak ellenére is, hogy durvan 300
ezer olyan ember van hazankban, aki eddig nem érzett késztetést,
vagy nem volt rd lehetésége - lakhelye, iskolai végzettsége stb. ré-
vén -, hogy aktivizalja magdt a munkaerépiacon, de a jévében ebben
is valtozas johet.

Ugyhogy a jové tele van kihivasokkal, a vallalkozoknak, cégvezetsk-
nek tovabbra is Uj és Gjabb helyzetekkel kell megbirkézniuk. Nagy
szerep jut majd a piaci igények biztositasa érdekében a dudlis kép-
zésnek, a munkaeré megtartasdra, képzésére iranyuld programok-
nak, valamint a beruhazasoknak, fejlesztéseknek, a hatékonysag no-
velésének és az innovécionak. Azt se felejtsiik el, hogy a digitalizacié
és a mesterséges intelligencia alkalmazdsa nem a jové, hanem mar
a jelen, bizonyos tekintetben a ,mdlt”. Hogy is szolt a régi rekldm-
szlogen: aki kimarad, lemarad! - és ez szinte mindenre igaz.

Kihivas, teendd lesz béven. De nemcsak a fent emlitett lehet6ségek-
ben bizhatunk, hanem a hazai és az itt tevékenykedd vallalkozokban,
véllalkozasokban is. S6t, nélkiliik nincs is sikeres gazdasag. Mert a
kreativitasuk, a szorgalmuk, a kitartasuk, a jo értelemben vett va-
ganysaquk, hogy a jég hatan is megélnek, alkalmassa teheti és teszi
ket a kihivasok, nehéz helyzetek, buktatok leqydzésére!

Ok pontosan érzik, megélik Zig Ziglar amerikai ir6, értékesité és mo-
tivaciés el6adé egykor mondott bolcs gondolatait: ,Vard a legjobbat.

Kész(lj fel a legrosszabbra. Hasznald ki azt, ami jon.”
Ez pedig minden magyar ember érdeke!
CSAKO ATTILA,

az E’szak—Magiyarorszég és a boon.hu fészerkesztéje
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solhatjak kedves olvasdink véleményét.
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A Borsod-Abaiij-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatal
hisz a munkaalapii tarsadalomban, elkotelezett a ma-
gyar gazdasag fejlesztése mellett, és vallja, hogy a ma-
gyar nemzet joléte az értékteremtéo munkdn alapszik.
Azon a kozos munkdn, amelyet a térség gazdasagi sze-
reploi és a kozigazgatas egyiitt végeznek annak érde-
kében, hogy varmegyénk erosebb, versenyképesebb és
élhetobb legyen, mert a gazdasag motorja nem csupan
a toke, hanem az egyiittmiikodés is.

tal aktivan részt vesz a térség gazdasagi fejlodeé-

sének tamogatasaban: koordinaljuk a gazdasagi
folyamatokat, tamogatjuk a vallalkozasokat, és segitjiik
a munkaerépiac fejlesztését. Els6dleges kapcsolattarto-
ként az allampolgarok és az allam ko6zott nap mint nap
talalkozunk a varmegye dolgozébival, kisvallalkozoival,
valamint nagyvallalatainak munkatarsaival is. Munkan-
kat a jogszabalyi megfelelés biztositasa, a tamogatasi le-
het6ségek ismertetése, tanacsadas és az adminisztracios
ligyintézés jellemzi.
Hisziink abban, hogy a kozigazgatas nem csupan ellen-
0rz6 szerv, hanem partner is kell legyen a vallalkozasok
szamara. Célunk, hogy gyors, atlathato és tigyfélbarat
szolgaltatasokkal segitsiik a beruhazasok el6készitését,
az engedélyezési eljarasokat és a fejlesztési forrasokrol
valo tajékoztatast. Tamogatjuk a térségben megvalésu-
16 beruhazasokat, egyszerisitjiik az engedélyezést, és
minden rendelkezésiinkre allo eszkozzel segitjiik, hogy
Borsod-Abatj-Zemplén egyre vonzobb legyen a vallalko-
zasok szamara. Kiemelt célunk, hogy a fiatalok helyben
talaljanak perspektivat, a vallalkozasok pedig biztositani
tudjak a min6ségi munkahelyeket és a stabil megélhetést.
Napjaink gazdasagpolitikaja vilagos iranyokat jelol ki:
versenyképes nemzetgazdasag, fenntarthatd fejlodeés,
munkaalapt tarsadalom, valamint a hazai vallalkozasok
megerdsitése. Az idei év ot f6 gazdasagi célkitlizése: az
élelmiszerarak csokkentése, a Demjan Sandor Program
a vallalkozasoknak, a csaladi adokedvezmény, a 100 1j
gyar program, valamint az afa-visszatérités a nyugdija-
soknak. A kormanyhivatal ezek megvalésitasaban is sze-
repet vallal, kiilonosen a foglalkoztatas novelésében és a
munkaerd-tartalék mozgositasaban. Kiemelt feladatunk
az allaskeresdk, a nem tanulé és nem dolgozo fiatalok, va-
lamint az 55 év felettiek munkaerépiacra torténé vissza-
vezetése. A cél, hogy 2030-ra a 20-64 éves korosztaly fog-

QI Borsod-Abaij-Zemplén Varmegyei Kormanyhiva-

2025

Dr. Alakszai Zoltan féispan

lalkoztatottsaga elérje a 85 szazalékot. A ‘munkaerépiaci
programokon keresztiil segitjiik a vallalkozasokat, ezaltal
munkahelyeket teremtiink, és hozzajarulunk a gazda-
sag novekedéséhez. Meggy6zbdeésiink, hogy a varmegye
gazdasagi ereje nemcsak a gyarakban és iizemekben rej-
lik, hanem az emberekben - vallalkozokban, munkaval-
laloékban, vezetokben -, akik naprél napra épitik a térség
jovojét. Mi pedig azért dolgozunk, hogy ehhez biztos és
tamogato hatteret nyajtsunk.
Dr. Alakszai Zoltdan
foispan
Borsod-Abaiij-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatal
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azdasdgfejlesztés és befektetésosztonzés, humanfejlesz-

tés, valamint foglalkoztatasnovelés. Ezt a 3 iranyt jelolte

ki Borsod-Abauj-Zemplén Varmegye Onkormanyzata. Az
alap lerakasa utan megkezdédott az épitkezés. A célokhoz elséd-
legesen az Onkormanyzat altal menedzselt teriilet és telepiilés-
fejlesztési operativ programot rendelték hozza.

Teriilet- és telepiilésfejlesztés
Az el6z6 onkormanyzati ciklusban ennek a programnak fontos eleme
volt tébbek kozott az iparteriletek létrehozdsa, a vallalkozasok segi-
tése. Ennek koszonhet6en 700 focipdlydnyi iparterilet épilt meg a
varmegyében, és 900 vdllalkozasnak nyujtottak tdmogatdst. - Persze
tudjuk, hogy egy csalad akkor valasztja otthonanak varmegyénket, ha
a munka mellett megfelel6 mindségl kérnyezetet, szolgaltatdsokat,
szabadidés lehetdségeket kindlunk. Ezért 100 6voda és bolcsdde,
300-ndl tobb rendel6 és egészségiigyi alapellatdst nyujtd szol-

gdlat feldjitdsaban, fejlesztésében segitettiink, 16 varosban ";

parkok, terek felujitasat finansziroztuk a programbdl - mondta
Banné dr. Gal Bogldrka, a Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei
Kozgydlés elndke.

Szintén fontos kérdés, hogy az adott teleplés, az ott [évé ko-
z0sségek, az ott m(kodd civil szervezetek, hagyomanyérzé
egyesuletek jelentenek-e megtartéerét. - Kijelent-
het6, hogy a helyi kozosségek jelentés szerepet
jatszanak a lakossagmegtartasban. Ezért ko-
moly forrdsokat szereztiink helyi identitaserd-
sité programunkra, melynek megvaldsitasa
Onkormanyzatunk feladata volt. Két év alatt
~2022-t6l 2024 év végéig - 700 program-
mal tobb mint 60 ezer embert értiink el.
Ugyanakkor ezek a fejlesztések akkor
lehetnek sikeresek, ha a csaldd mun-
kaképes tagjainak van munkdja, a
csaladoknak megfelelé mindségd szol-
galtatas all helyben rendelkezésére. Ezzel
elérkeztink ©&nkormdnyzatunk foglalkoztatas-
politikdjahoz, melynek f6 célja a munkanélkiliség
csokkentése, 4j munkahelyek létrehozésa, meglé-
vk megtartdsa. Ennek megvaldsitdsa a terileti és
telepilésfejlesztési programbdl finanszirozott fog-
lalkoztatasi paktumok feladata volt. Azt gondolom,
sikeres programrdl beszélhettink, hiszen 8500 var-
megyében él6 ember képzési, munkabér- és mun-
kdba jardsi tdmogatasahoz, valamint tobb mint 6000
munkahely megtartdsahoz jarultunk hozzd - ismertette
a kozgydlés elnoke. Mindez j6 alapot jelent a vérmegye
tovabbi fejlédéséhez. A jelenlegi fejlesztési id6szaknak is

6 Gazdasag magazin

dtgondolt, kidolgozott, komplex fejlesztési terv alapjan, felkészilten
kezdett hozzd a vérmegye, az eddigi legnagyobb fejlesztési forrds-
sal, 150 millidrd 345 millié forinttal. - Megytnk tovabb a megkezdett
uton, ahol mindenkinek jut feladat, akinek ugyanugy sziviigye Borsod-
Abauj-Zemplén varmegye, ahogy nekem. Vagyis folytatjuk a térség
gazdasdg- és foglalkoztatdsfejlesztését, a gazdasagélénkitést vagy a
befektetésosztonzést. A varmegyei kozgydlés elnoke hozzatette, ki-
emelten kezelik az Onkormanyzat altal menedzselt Teriilet- és Telepii-
lésfejlesztési Operativ Program Plusz Miskolc rendelkezésére all6 31,35
millidrd forintos forrdsat Ggy is, mint a programon beliil, a fenntarthaté
varosfejlesztésben egyediliként nevesitett teleplést.

Helyi Human
A Varmegye Onkormadnyzatdnak hatranyos helyze-
tG csoportoknak sz6l6 programjai erdsitik a tdrsa-
dalmi befogadast, az identitast, a munkaerdpiaci
kompetencidkat, emellett szerepel benne t6bb
egészségmeg0drzd, egészségfejlesztd és egész-
séqugyi alapelldtds fejlesztését célz6 program.
- Mindezt 2,5 milliard forint vissza nem téritend6
eurépai uniés tdmogatdsbol, fejlesztési igynoksé-
gunkkel és a Magyar Voroskereszt varmegyei szer-
vezetével kozosen valésitiuk meg, tobb mint 1900
programmal, legaldbb 50 ezer hétrdnyos hely-
zetben 1évé embernek segitve - ismertette a
kozgydilés elncke.

Fejlesztési programok
Mindezt jol kiegésziti a Versenyképes Jara-
sok Program és a szlkebb tertletre féku-
sz8l6, de példaul turisztikai hatdsaiban a
vdrmegye egészét érint6 Tokaj-Zemplén
Fejlesztési Program. - Ez utébbi esetében
a magyar kormdny Ggy dontott, Ujranyitja
a Tokaj-Zemplén Térségi Fejlesztési Progra-
mon belil a Kisteleptilési Fejlesztési Alapot, és
négymillidrd forintot biztosit 41 projektre, példaul
Ut- és infrastruktura-fejlesztésre, mdvelédési és
kozosségi intézményekhez kothetd fejlesztések,
csapadékviz-elvezetd rendszerek kiépitésére. A
Versenyképes Jardsok Programban pedig elindul-
tak a telepilések a kozos gondolkodads Gtjan. A
Kormadnyhivatallal a vdrmegye minden jardsdba
elmentink, minden polgdrmesterrel targyaltunk.
Hiszen a varmegyében dsszesen 4 millidrd 250 millié
forintot fordithat 16 jaras telepiléseinek fejlesztésére -
tette hozzd Badnné dr. G3l Boglarka.

2025
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Toth-Szantai Jozseffel, Miskolc polgarmes-
terével beszélgettiink a gazdasag- és ipar-
fejlesztésrol és a Biikk Varosa Programrol.

Polgdrmester ur, néhdny hete jelentették
be, hogy szdmos projekt indul el és fejez6-
dik be 2029-ig. Mit jelent ez pontosan?

Torténelmi lehetéség elétt all Miskolc: a TOP
Plusz program keretében 40 fejlesztés va-
I6sulhat meg 32 milliard forintos, garantalt
forrasbdl. A Bukk Varosa Program célja, hogy
z0ldebb, élhetdbb és erésebb varost épitsiink,
igy ezek a beruhazasok nemcsak infrastruktu-
ralisak, hanem jovéformald lépések — egyszer-
re vélaszolnak a jelen kihivéasaira és mutatnak
utat a jovo felé. 40 projekt, de egy jovokép.

Hogyan dllt 6ssze ez a 40 projekt?

A vérosfejlesztés hosszU és Osszetett folya-
mat - nem egyik naprdl a mésikra torténik.
Minden Iépésiink korabbi, hosszu tavu stra-
tégidkra épil, amelyeket a vdrosvezetés
idérél idére feliilvizsgal. Ezekbdl sziiletnek
a konkrét fejlesztési projektek, igy a kilon-
b6z6 vezetési ciklusok is jellemzéen hasonlé
iranyba haladnak és ez fontos is, hiszen egy
varos olyan, mint egy nagy hajé: nem lehet
hirtelen iranyt valtani, mert felborul.

Konkrétan milyen teriileteket érintenek a

projektek?
A projektportfolié a varosi élet szinte minden

2025
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tertiletét lefedi: megujulnak utak, csomdpon-
tok, kerékparos és gyalogos utvonalak, korsze-
rlsitjiik az oktatasi és szocidlis intézményeket,
fejlesztjiik a koztereket, parkokat, sportpalya-
kat. Erésitjlik a turizmust és a gazdasagot is
— iparterlletek fejlesztésével és vallalkozasok
helyzetbe hozésaval. Minden vérosrész része-
sUl a fejlesztésekbdl, igy lesz ez valdban kozos
gy, igy lesz Miskolc bliszke, erés varos.

Ez témdjdban és teriiletileg is nagyon
szertedgazo terv. Ki és hogyan lesz képes
megvalésitani ezeket a projekteket?

Fontos latni, hogy az dnkormanyzat nemcsak
kedvezményezettje ezeknek a forrdsoknak,
hanem a megvalésités felel6se is. A véros sa-
jat hivatali, miszaki és fejlesztési csapata k-

sO szakértékkel megerdsitve dolgozott azon,
hogy ezek a projektek valéban életképesek
legyenek, de még ennél is tobbre lesz sziikség
a jovében. A cél ugyanis nem csupén a pénz
elkéltése, hanem a mindségi, fenntarthato va-
rosfejlesztés, amihez speciélis szaktudas kell.

Igen, kordbban is beszélt mdr arrél, hogy
ez egy szakma. Lesz tehdt Miskolcnak
ondllé vdrosfejlesztési csapata?

Nem titok, hogy ez a célom, hiszen mar tavaly
oktdéberben, a Biikk Vdrosa Program bemuta-
téjan is errél beszéltem. Miskolc most egy Uj
korszakot nyit és én egy kézben szeretném
tudni a varos és a gazdasag jovéjét. Abban
hiszek, hogy magas szinvonalu szakmai mun-
kat magas szinvonall szakemberektdl lehet
elvarni, mert csak igy lesz Miskolc Ujra nyer-
tes. Es a felelésségiink nagy, hiszen most dél
el, milyen lesz Miskolc 2030-ban.

Ha egy mondatban kellene 6sszefoglalni, mit
jelentenek ezek a projektek a Biikk Vdrosa
Program végrehajtdsdban, mit mondana?
Azt, hogy végre elkezdtik felépiteni azt a
Miskolcot, amelyben a fiaink és lanyaink is
itthon akarnak majd maradni - nemcsak
azért, mert itt szllettek, hanem mert Ugy ér-
zik, hogy ez a véros értlk van, és vellik épiil.
A Bikk Vérosa Program éppen ezért mar
nem csak egy igéret — ez itt mar a megvalo-
sulas kezdete.
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Bihall Tamas

Eros alapok,

FOTO: Maganarchivum

bizonytalan
gazdasagi kornyezet

Bihall Tamas: varmegyénk a térségi rangsor elsé felében helyezkedik el

varmegye gazdasaganak alapjai erések, de az ltha-

A;(), hogy a vilaggazdasag lassulasa 6hatatlanul kihat

mi vallalkozasaink teljesitményére is” - nyilatkoz-

ta lapunknak Bihall Tamas. A Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei

Kereskedelmi és Iparkamara elnokével tervekrél, hagyomanyos
és uj feladatokrol beszélgettiink.

Ha a BOKIK-nal folyé munkarol, tervezett programokrol, célok-
16l beszélgetiink, a kiindulépont mindig a vdarmegye gazdasdgi
folyamatainak révid attekintése, hiszen ezek a mutatok alapjai-
ban hatdrozzék meg a kamarai életet. Milyen gazdasagi kérnye-
zetben dolgoznak jelenleg a varmegyénk vallalkozésai?

A 2024-es év kritikusan nehéz gazdasdgi év volt, erés megtorpand-
sokkal, visszaesésekkel. Az év utols6 negyedévére a magyar gazda-
sag kilépett a recessziébol, a KSH adatai szerint madr fél szazalékkal
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novekedett az el6z6 negyedévhez képest. Ami vérmegyénket illeti, az
ipar teljesitményének értéke hazai viszonylatban jelentds volt, annak
ellenére, hogy az ipari termelés volumene - telephely szerinti adatok
alapjan - 5,2 szézalékkal elmaradt az el6z6 évitdl. A varmegyei szék-
hely( épitéipari vallalkozasok teljesitménye 6,3 szazalékkal csokkent,
a gazdasdgi szervezetek fejlesztési tevékenysége pedig 2,9 szazalék-
kal maradt el az el6z6 évitél. Fontos tény az is, hogy a gépipari meg-
torpands nagy hatdssal volt az dsszes értékesités kozel hdromnegye-
dét ado export (-8,3 szazalék), illetve a hazai eladdsok (-10 szazalék)
alakuldsara. Utdbbi csokkenéséhez a vegyipari értékesitések szlki-
lése is hozzdjarult. J6 hir viszont, hogy a visszaesés ellenére Borsod-
Abatj-Zemplén a nagy stlyt varmegyék kozé tartozik, a nalunk re-
alizalt termelési érték (4450 milliard forint) a hazai kibocsatas 8,4
szdzalékat jelentette. Az egy lakosra juté termelési érték az orszagos
atlag 1,3-szorosa, ezzel a varmegye a térségi rangsor elsé felében he-
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lyezkedett el. A KSH adataival 6sszecsengenek a kamara éltal készitett
elemzések, felmérések és a gazdasdgi szerepl6ktdl kapott kozvetlen
reakciok. Ezek alapjan azt kell hogy mondjam: az alapok erések, nincs
cs6dhulldm, nem csokkent a vaéllalkozésok szama. De lathatd, hogy a
vildgon szinte mindendtt lassul a gazdasdg, és ez 6hatatlanul kihat a
mi véllalkozasaink teljesitményére is. Fjdalmas, hogy a varmegyénk
két huzéagazata, a vegyipar és a gépipar is erds megrendeléshiannyal
kiizd az emlitett lassulds miatt.

A novekvé kihivasok a kamarat is Gj helyzet elé éllitjak. Mit tart a
BOKIK legfontosabb feladaténak ebben a helyzetben?

A kamarai rendszernek 3ltaldban az a feladata, hogy a vallalkozéi
érdekek képviseletében jelezze azokat a problémadkat, amelyek a
mukodés biztonsdgdt és hatékonysagdt veszélyeztetik. Ezért orulok
annak, hogy varhatéan juniusban megsziletik a Magyar Kormany
és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara kozotti egyuttmikodé-
si megallapodds. Nyilvanvaléan helyben is arra toreksziink, hogy a
dontéshozokkal, a kormdnyhivatallal, az énkormanyzatokkal, a tudo-
manyos mUhelyekkel - igy a Miskolci Egyetemmel -, a szakképzési
centrumokkal megfelel6 legyen a kapcsolatunk. De természetesen
kamarai szolgdltatasok, rendezvények sordval is hozzd kell jérulnunk
- ebben az yj vildggazdasagi helyzetben - a varmegyei véllalkozasok
versenyképességének, piaci poziciéjanak erdsitéséhez. A kamara eb-
ben az évben is folytatja Vallalkozasfejlesztési Programjat, amelynek
a ,menetrendje” mdr dsszedllt. Biztos vagyok benne, hogy a tervezett
rendezvények ebben az évben is elnyerik véllalkozoink tetszését, és
segitik mindennapi munkajukat. Hasonléképpen fontosnak tartom,
hogy a szakképzés teriletén a kordbban kialakitott strukturaban, a
megszokott feltételekkel tudjuk folytatni a munkdnkat. Ahhoz, hogy
minél szélesebb bdzison, minél nagyobb hattérrel lathassuk el ezeket
a feladatainkat, fontos, hogy egy olyan kozosséget épitsink, amely-
ben nagyok és kicsik, kereskedék, iparosok, szolgaltatok és kézmdve-
sek egyarant képviselik magukat. Ezért fontos, hogy dnkéntes tagjaink
szdmat jelent6sen noveljik mar ebben az évben. A szdmszer(sitett
cél, hogy a jelenlegi 1650-es taglétszdm 2028-ra - a kamarai ciklus
végére - elérje a 2000-et.

Aprilis 15-én fogadta el a BOKIK 70. kiildéttgyilése az idei mun-
katervet. Mi dll ennek a fékuszaban?

A kamara munkatervében 6tvoztik a hagyomanyos és Uj feladato-
kat. Az el6bbi korbe tartozik a szakképzés fejlesztése, a tuddsalapu
gazdasag megvalositdsa a Miskolci Egyetemmel egyittmikodve vagy
péld3ul az autdipari klaszterink megerésitése. De itt kell megemli-
tenem a Demjan Sandor Tékeprogramot - és ez mér Uj feladatunk -,
amely 100 millidrd forint értékben all a véllalkozdsok rendelkezésé-
re Magyarorszagon, és bizunk benne, hogy ebbél minél tobb landol
a varmegyei vdllalatoknal. Szerveziink Gj formdciokat is, igy tobbek
kozott a néi vallalkozok klubjat, a nemzetkozi véllalatok férumat, a
hazai tulajdonu kkv-k pozicidjanak erdsitését célzé klubot vagy példa-
ul a mesterséges intelligencidval kapcsolatos tudas bévitését szolgald
el6addsokat, képzéseket. A vallalkozéi igények feltérképezése érde-
kében hamarosan kozvetlenil is megkérdezzik majd a vallalkozékat
arrél, milyen szolgaltatdsokat varnak még a kamaratél, mi az, amivel
segiteni tudjuk a munkajukat.

2025

Néhdny héttel ezelétt nyitottsk meg a Miskolci Egyetemen a
BOKIK Pontot. Mi lesz a szerepe, feladata ennek a kihelyezett ka-
marai irodénak?

Az egyetemi kapcsolataink mindségi fejlédését varjuk attol, hogy iro-
dat nyitottunk a Miskolci Egyetemen a C/2-es épilet VI. hajéjaban (a
FIEK mellett). Arra készilink, hogy rendszeres programokkal, vallalati
és egyetemi oktatok kozremikodésével erésitsik a kamarai jelenlé-
tet. Szeretnénk, ha a fiatalok is aktivan bekapcsolédnanak a BOKIK
Pont tevékenységébe, hogy kozelebb keriljenek a kamarahoz, a
céges vildghoz. A vallalkozasok kozott a f6 célcsoportunkat a kis- és
kozepes villalkozésok jelentik, hiszen annak érdekében, hogy ezek
a cégek magas hozzdadott értékd termékeket gydrtsanak, feltétlendl
szilkséges szdmukra is az egyetemi hattér biztositdsa a K+F+I terile-
tén. A kkv-k nagy része ugyanis nem engedheti meg maganak azt,
hogy legyen egy fejlesztésekkel foglalkozé és a tudomdnyos ismere-
tekben is jartas apparatusa. A kkv-k egyik gyengesége ma még, hogy
bizonyos méret alatt nincsenek felkésziilve egy fejlesztési projekt elin-
ditdsdra. A kamara egyfajta mentor kivan lenni ezekben a helyzetek-
ben, hiszen fel tudja mérni a tagvallalatokndl a fejlesztési igényt, és
ajanlani tudja a megfelel6 egyetemi kapcsolddasi pontot.

Amikor a vdarmegye kitorési pontjait vessziik szamba, a turizmus
mindig a lista élén taldlhato. Mire ez a cikk megjelenik, mar meg-
sziiletik az egyiittmiikodési megdllapodds a varmegyeszékhely
turizmusat irdnyito MIDMAR Kft.-vel. Mi a célja ennek az egyiitt-
mikédésnek?

A mi varmegyénk természeti adottsagai, az épitett orokségink,
a kulturdlis értékeink kimagaslok. Ugyanakkor ezt az egyediléllé
vonzer6t nem feltétlendl tikrozik vissza a forgalmi adatok, tehdt a
vendégéjszakak szdma, a kalfoldi turistdk szdma. Ezen valtoztatni
lehet és kell. A kamara az ebben érintett vallalkozasok 6sszefogdsa-
val, tdmogatdsaval, javaslataik koordindldsaval szeretne hozzaadott
értéket nyujtani ehhez a munkahoz. Ezt szolgdlja a Miskolc véros
turisztika cégével kotott egyittm(kodés is. A turizmust mint lehe-
téséget szeretnénk mélyebben kiaknazni. A Bikk varosa program a
tisztasdg és biztonsag kérdését helyesen fogalmazza meg, de a val-
lalkozasok részérél szamos egyéb fejlesztési javaslat is napirenden
van, ezeket a dontéshozdkkal szeretnénk folyamatosan megvitatni.
Latom, hogy szdmos civil kezdeményezés jelenik meg Miskolcon,
ezek mogé szeretnénk odadllni, mutatva a kamara tenni akarasét,
szerepét.

Végezetiil arra kérem, tekintsiik at réviden a varmegye gazdasa-
gi kilatdsait. Mi varhato 2025-ben?

Az idei esztendd els6 negyedéve nem mutatott jo gazdasagi tenden-
cidkat, és a vildg eseményei tovabbi bizonytalansagokat generdinak.
Itt az orosz-ukran habor fizikai értelemben, de a vdmhabord is olyan
nehézség, amely jelentésen befolydsolhatja a varmegyénk gazdasa-
gi teljesitményét. Osszességében tigy latom, hogy a 2025-0s év is
a gazdasdg stabilitasarol szl majd, és sajnos kevésbé az erds gaz-
dasagi novekedésrél. Ebbéli varakozasait a kormany is két szézalék
korilire modositotta, szemben a kordbbi optimistabb elérejelzéssel.
De biztos vagyok abban, hogy varmegyénk meghatdrozd cégei stabi-
lan mikodnek majd, miként az igen nagyszémau kisvallalkozoi kor is.

Gazdasag magazn 9



1BOKIK

Balog Adam L
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Szazmilliard forintos keretdsszeg a hazai vallalkozasok ndvekedéséért

Demjan Sandor Tdékeprogram
(DST) célja a mikro-, kis- és

kozépvallalkozasok beruhazasai-
nak osztonzése, feltékésitésiik és ezzel
hitelképességiik javitasa - hangzott el
a BOKIK aprilis kozepén tartott Gazda-
sdgi Foruman. A rendezvény eléadéja
dr. Balog Adam, a Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara (MKIK) alelnoke, az MKIK
Kockazati Tékealap-kezelé Zrt. Igazgatoé-
saganak elnoke volt, aki mar masodik
alkalommal adott tdjékoztatast Miskol-
con a tékeprogram részleteirél a kamara
szervezésében.

A magyar kis- és kazépvallalkozasok szama-
ra egy teliesen j finanszirozdsi modell valik
elérhetévé a Demjan Sandor T6keprogram
keretében - hangsulyozta eléadasaban dr.
Balog Adam. Hozzdtette: a Nemzetgazdasagi
Minisztérium 3ltal kezdeményezett progra-
mot az MKIK valésitjia meg a Nemzeti Téke-
holding és a Magyar Fejlesztési Bank (MFB)
kozremukodésével, az MKIK Tékealap-kezelé
Irt.-n keresztal.

A feltdkésités a cél

A programban a hazai mikro-, kis- és kozép-
véllalkozdsok beruhdzasainak 6sztonzésére
orszagos szinten 100 millidrd forint keretosz-
szeg &Il rendelkezésre. Az elsédleges cél a
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mikro-, kis- és kozépvallalkozasok feltékési-
tése, amivel azok hitelképességuket is javit-
hatjak.

Elhangzott, hogy a tékeprogram keretében
minimum 100 millio, maximum 200 millid
forint tékejuttatdst kaphatnak a jogosult val-
lalkozasok. A részvétel feltételei kozé tartozik,
hogy a palydzo cég legalabb 300 milli¢ forin-
tos drbevétellel rendelkezzen az elmult két év
dtlagaban, valamint minimum kétévnyi lezart
mukodéssel birjon.

Dr. Balog Adam szerint az egyik legnagyobb
elénye ennek a konstrukciénak, hogy a ban-
kok is elfogadjdk majd a tékejuttatdst dneré-
ként, igy a programban részt vevo cégek kony-
nyebben vehetnek fel tovabbi banki hitelt is.

A versenyképességért

A Demjan Sandor T6keprogram egy olyan
kezdeményezés, amely a magyar gazdasag
versenyképességét erdsiti, mikozben a kkv-
szektornak egy teljesen yj finanszirozési kultu-
rdt mutat be - hangzott el. A program muiko-
désének eqyik kulcseleme a kamarai scoring
(hitelbirlat) rendszer, amelyben a terileti
kamara is véleményt formdl a jelentkezé
véllalkozasokrdl. Ez segiti a helyi informacidk
bevondsat, igy egy-egy projekt elbirdldsa nem
csupan szamokon, hanem a szakmai hattér
megismerésén, megalapozottsagdn is alapul.
A pélydzati id6szak 2026. junius végéig tart,

de a rendelkezésre 3ll6 forrdsok gyorsan ki-
merUlhetnek, ezért az el6ado arra 6sztonozte
a vallalkozokat, hogy minél hamarabb nyujt-
sak be palydzataikat.

Alacsony kamat

A konstrukcio kifejezetten a Magyarorszagon
mukodé mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
igényeinek megfeleléen lett kialakitva. igy a
véllalkozdsok az allami tdmogatdsnak kdszon-
hetéen rendkivil kedvezd, évente 5 szdzalék
kamattal bird forrdshoz juthatnak, amely a
hozamt3amogatottsaga révén jéval olcsébb a
piacon elérhet6 dtlaghoz képest. A véllalko-
zasok akar 0 szazalékos onerével, kezesség-
elvardsok nélkil is élhetnek a lehetdséggel. A
tokeigénylési folyamat jelentésen leegyszeri-
sitett, ennek megfelel6en gyors.

A t8kefinanszirozasi lehetéséget azok a Ma-
gyarorszdgon bejegyzett mikro-, kis- és k-
zépvdllalkozasok vehetik igénybe, amelyek:
o arbevétele az elmdlt 2 évben dtlagosan
legalébb 300 milli forint volt;
® legaldbb 2 &t foglalkoztatnak;
® legaldbb 2 lezdrt iizlefi évvel
rendelkeznek;
o kft. vagy zrt. formdban mikadnek, és
¢ legaldbb 50 szdzalékban magyar
tulajdonban vannak.
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Mar érkeznek a palyazatok
a tokeprogramra

Dudas Tiborné: a teruleti kamarak is aktivan részt vesznek a birdlatban

arcius elején elindult a Demjan Sandor Tékeprogram,
I \ / I amelynek lebonyolitéja a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara, és a szakmai birdlat soran fontos szerep

jut a teriileti kamardknak is. Dudas Tibornét, a BOKIK titkardt a
tékeprogramhoz kapcsolodé feladatokrol kérdeztiik.

A Demjan Sandor Tékeprogram (DST) dltal kinélt finanszirozasi le-
hetdséget a Magyarorszagon bejegyzett mikro-, kis- és kozepes
véllalkozésok vehetik igénybe. Milyen az érdeklédés a program
irént varmegyénkben?

Elénk vallalkoz6i érdeklédés kiséri a tékeprogramot, amire a legjobb
bizonyiték, hogy a témdaban szervezett mindkét tdjékoztaté rendez-
vénylnk telt hazas volt. Emellett 6rommel szdmolhatok be arrdl,
hogy varmegyénkben - a palydzatbenyujtasi lehetéség marcius eleji
megnyitdsa 6ta - mar 6 vdllalkozas adta be jelentkezését a DST-re.
A pélyazatok targya tobbnyire eszkdzbeszerzés, kapacitasbovités, digi-
talis infrastruktara és IT-fejlesztés. Itt szeretném megjegyezni, hogy a
szabdlyok szerint egy nyertes palyazé cég tervezetten 100-200 millié
forint kozotti tokebefektetésben részesilhet.

Mi a feladata a teriileti kamaraknak, esetiinkben a BOKIK-nak a
palyazati folyamatban?

A terileti kamardk kozvetitéként makodnek a palydzok és az MKIK
Alapkezel6 tarsasdga kozott. Biztositjuk, hogy a palydzék megfeleléen
informéltak legyenek a program kovetelményeirél és lehetdségeirdl,
emellett - igény szerint - segitjik a palydzokat a szikséges dokumen-
taciok osszedllitdésaban, hogy azok megfeleljenek a program elvard-
sainak. De a mi felel6sségink az is, hogy egy meghatérozott szem-
pontrendszer szerint jellemzést készitsiink a palyazorol, és ezt a helyi
gazdasagi kornyezetbdl szérmazé informdciét dtadjuk az Alapkezeld-
nek. Ez a nagy korltekintéssel elkészitett szakmai anyag segiti majd az
Alapkezel6 befektetési dontéseinek optimalizaldsét, és nem mellesleg
a pontozasi rendszerben 30 szazalékos sullyal bir.

Ezek szerint a szakmai biralatot részben a teriileti kamara, rész-
ben pedig az Alapkezelé végzi?

Igen, a szakmai értékelés két nagy szakaszra, illetve teriletre osztha-
t6: az els6 a mar emlitett terGleti kamarai dontéshozatal, a masik az
Alapkezel6i scoring rendszer (hitelbirdlat) Gzleti és szakmai értékelései.
Sulyozdsat tekintve ez az utdbbi a teljes folyamat 70 szazalékat jelenti.
A két szakasz kozotti kilonbség az, hogy a terileti kamarai értékelés
kizarélag szubjektiv szempontokra épit, az alapkezeléi értékelés vi-
szont a konkrét, szamszer(sithetd Gzleti (a palydzok uzleti, pénzigyi,
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beruhdzasi) szempontokat vizsgdlja. De szeretném ismét hangsulyoz-
ni, hogy az Uzleti értékelések mellett a teljes dontéshozatali folyamat
fontos eleme a kamarai szubjektiv értékelési rendszer. A BOKIK eseté-
ben ezt az értékelést - mint emlitettem, egy eljdrdsrendben rogzitett
szempontrendszer szerint - haromtagu, dontés-elékészité csapat kezdi
meg, majd az 3ltaluk készitett el6terjesztésrél a kamara Gigyvezetése
- nevezziik ebben az esetben déntéshozo testuletnek - hoz dontést. A
mi kamardnknal elfogadott eljdrdsrend szerint ennek a dontésnek az
adott pélyazat beérkezését kdvet6 két héten belil meg kell sziiletnie.

Mi a kovetkezd Iépés a folyamatban a teriileti kamara szamara?
A dontéshozo testilet végs6 dontésérdl jegyzékonyv készil, amit ka-
mardnk tovabbit az Alapkezel6nek, hogy ennek a terileti ajdnldsnak
az ismeretében elkezdédhessen a részletes pénziigyi alkalmassdgi
vizsgalat.
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Célteriiletek a tudasalapu
kamaratol a kkv-k innovaciojaig

Ertékes programokkal folytatodik a BOKIK Va

Fojtan Gergely
o0

t kiemelt célteriiletet hatarozott
Omeg a BOKIK a Vallalkozasfej-

lesztési Program idei tematika-
janak kidolgozasakor. A Szovetségben a
vallalkozékkal elnevezésii projekt alapjat
ebben az évben is a Magyar Kereskedel-
mi és Iparkamara és a Kormany kozotti
egyittmikodés adja. Fojtan Gergelyt, a
BOKIK gazdasagfejlesztési és nemzetkozi
kapcsolatokért felelés szakigazgatdjat a
részletekrél kérdeztiik.

FOTO: Maganarchivum

A ,Szovetségben a vallalkozasokkal” el-
nevezésii Vallalkozasfejlesztési Program
(VFP) tavaly indult, és varmegyénkben
nagyon népszerd volt a vallalkozasok ko-
rében. Most kovetkezik a folytatas, de mi-
elétt még erre ratérnénk, tekintsink visz-
sza néhany mondat erejéig a kezdetekre.
Hogyan indult ez a program?

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK)
és a Kormdany kozotti egytttmikodéssel kell
kezdenem, amelynek keretében még 2022-
ben irtak ala a felek a ,Szovetségben a véllal-
kozokkal” elnevezési megdllapodast. Ennek
az a célja, hogy ,elésegitse a magyar gaz-
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dasag tartds novekedésére hatdst gyakorlo
nemzetgazdasagi célok megvalosuldsdt, és
ennek eredményeként a magyar tarsadalom
jolétének folyamatos gyarapodasat”. A meg-
dllapoddsban rogzitettek szerint 2023-ban in-
dult el a Nemzetgazdasagi Minisztérium és az
MKIK dltal tdmogatott orszagos Vallalkozasfej-
lesztési Program, amelyben a mi kamarank is
részt vesz. A program elsé évében - 2024-ben
- kézel ezer résztvevd szdmara nydjtottunk
friss ismereteket, jol hasznosithat szakmai
tudast. Olyan neves el6adokat koszonthet-
tunk kamarank vendégeként, mint Geszti Pé-
ter, Balogh Péter (Petya), Schiffer Miklos vagy
Mészéros Robert mdarkaépit6. Szerveztiink
kalfoldi  kidllitdsldtogatdsokat,  cégldtogata-
sokat, szakmai képzéseket, és még sorolhat-
nam. A fogadtatds pozitiv volt, és nagy 6rom
szdmunkra, hogy az elmult hetekben mar a
folytatdson, a ,mdsodik évad” tervezésén,
elékészitésén dolgozhattunk, és mostanra
mar elkezd6dott a megvaldsitas.

Melyek a VFP idei legfontosabb célteriile-
tei a BOKIK szémara?

Ot kiemelt céltertletet hatdroztunk meg, ezek
kézul az els6 helyre a tuddsalapu kamara
megvaldsitasat tettik, amelynek része a val-
lalkozdk versenyképességét dsztonz6 tudds-
transzferek, informacidelldtas és intézmény-
rendszer kiépitése. A kdvetkez6 fontos terilet
az exportképesség fejlesztése, ennek fékusza-
ban a kilpiacra lépést és a kiilpiacon maraddst
seqit6 kalonbozd szakmai programok szerve-
zése 3ll. A harmadik célteriiletink a Demjan
Séndor Program megvalosuldsat tdmogatd
programok, férumok és egyeztetések szerve-
zése. Negyedik terilet - amelyet kalondsen
fontosnak tartunk a cégeink versenyképessé-
gének, hatékonysdganak erdsitése érdekében
- a digitdlis atallas osztonzése. Otodik pedig
a kkv-k innovaciéjat tdmogatd program, ami
szandékaink szerint élénkiti majd a kutatds-
fejlesztési tevékenységet a kis- és kozepes
vallalkozésok korében.

alkozasfejlesztési Programja

Kiket kivan megszoélitani a kamara ezekkel
a programokkal?

A célcsoportunkat elsésorban a varmegyénk-
ben muikodé kis- és kozépvallalkozdsok ve-
zet6i és vezet6 munkatarsai alkotjak. Olyan
véllalkozékat kivanunk megszélitani, akik
elkotelezettek a fejlédés mellett, és az inno-
vdci6, a versenyképesséqg javitdsat tdzték ki
célul. A VFP kiemelt figyelmet fordit a felto-
rekvd startupokra is, hiszen szamukra is létfon-
tossagu a gyors tapasztalatcsere és a modern
megoldasok elsajétitdsa. Osszességében arra
toreksziink, hogy a BOKIK égisze alatt miko-
dé kkv-k megtaldljak a VFP 3ltal biztositott
kindlatban az igényeiknek megfeleld, az el6-
relépésiket, versenyképességik novelését
szolgdlé el6adasokat, képzéseket, konferen-
cidkat, céglatogatasokat, szakmai tapasztalat-
cseréket.

Idén is szamithatnak az érdekléd6k neves
eléadok felkérésére.

Igen, tervezzik olyan neves szakemberek
bevonasat, akik maradando6t, példaértékdit
alkottak a sajat teriletikon, és munkajuk, az
dltaluk felmutatott értékek inspirdlok a hallga-
t6sdg szamdra. A VFP-hez kapcsolddé minden
rendezvényinkkel az a célunk, hogy segitsik
a varmegye kis- és kézepes vallalkozasainak
munkajat, hozzdjaruljunk a fejlédésiikhoz. Ez
persze csak akkor sikertlhet, ha a vallalkozok
partnereink lesznek az elkovetkezd honapok-
ban, aktivan részt vesznek programjainkon,
bekapcsolddnak képzéseinkbe, szamithatunk
rdjuk eléadasainkon, workshopjainkon. Egy
biztos, érdemes naponta ranézni a honla-
punkra (www.bokik.hu), figyelni hirlevele-
inket, felkeresni Facebook-oldalunkat azért,
hogy ne maradjanak le ezekrél az értékes
lehet6ségekrél. Varunk minden vdllalkozét
kamarank rendezvényeire.

MKIK 2024-2025. évi Vallalkozasfejlesztési
Program
NGM_SZERZ/173/3/2024/TK
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1 BOKIK

Kerekasztal a gazdasag
igényeinek szolgalataban

tet6 kerekasztal Iétrehozasan dolgo-

zik a Borsod-Abauj-Zemplén Varme-
gyei Kereskedelmi és Iparkamara. Téth
Adam Zoltannal, a BOKIK oktatasi és kép-
1ési szakigazgatéjaval az egyeztetd kerek-
asztal céljardl, feladatairél és a munkaban
részt vevo tagokrol beszélgettiink.

Szakképzési és munkaerépiaci egyez-

Az egyertetd kerekasztal létrehozdsanak f6
célja, hogy segitse a vérmegye gazdasaganak
kilonboz6 dgazataiban a fejlédés irdnyainak
megfelel6 szakképzés és felnéttképzés bizto-
sitdsat. Ez konkrétan a munkaerd-utanpétlds
szempontjabdl a képzési igények felmérését,
az dgazati sajatossagok feltdrdsat és a képzé-
sek szakmai tartalmi igényeinek megfogalma-
73sat, valamint a karrierfejlesztés témogatasat
jelenti” ~ ismertette a legfontosabb célokat
a szakigazgatd. Elmondta, a szakképzési és
munkaerdpiaci egyeztetd kerekasztal égisze
alatt - a vdrmegye gazdasdgi szerkezetét ala-
pul véve - hét, egyenként ot-hét tagbdl allo
munkacsoport létrehozasan dolgoznak, ezek a
kovetkezok: kereskedelem, turizmus-vendég-
18tds, vegyipar, szépészet, épitSipar-épiletgé-

Oszakaba

prilis 13-an Gnnepélyes keretek
Akﬁzﬁtt nyitottdk meg az Oszakai
Vilagkidllitas Magyar Pavilonjat.
Hazank az idei, hat honapon &t tarté vilag-

eseményen is sajat, nemzeti pavilonnal
képviselteti magat.

A BOKIK szdmara kilén biszkeséq, hogy
Kovacs ). Attila Mestercipész, aki a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara és a Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara alelndke is, md-
alkotdsszdmba men6 cipGivel népszerGsiti
majd a kézmivesszakmat a vilagkiallitason.
+Ez a globdlis gazdasagi és kulturdlis ese-
mény nagy lehetéség minden orszdg szama-

2025

Toth Adam Zoltan

FOTO: Maganarchivum

pészet, elektronika-elektrotechnika, valamint
gépészet-specidlis gép- és jarmigyartas dga-
zat. Megtudtuk, ezeknek az dgazati munka-
csoportoknak igen sokoldalt, a hatékonysag
szempontjabdl meghatérozé feladatokat szan
a kamara. Rajuk var az dgazati képzés szak-
mai, tartalmi, dgazati sajtossagainak és igé-
nyeinek megfogalmazasa, valamint az dgazati
felnGttképzési igények és a munkakorokhoz
tartoz6 készségkereslet, -kindlat meghataro-
z3sa. Nem utolsésorban pedig a Magyar Ke-
reskedelmi és Iparkamara koordinalasaval

késziil a Mestercipész

ra, és megtiszteld, ha valaki Magyarorszagot
képviselheti. Abban a szerencsés helyzet-
ben vagyok, hogy 2015-ben ott lehettem a
mildndi vilagkidllitdson, majd 2021-ben az
Expo Dubaion is. Oszakdban junius 15. és
30. kozott veszek részt a magyar pavilon
programjaiban a Népmuivészeti Egyesiletek
Szovetsége szervezésében. A két hét alatt
mesterségbemutatokat, kézmdves-foglalko-
zasokat tartok, és a kész munkaimbal dssze-
dllitott kidllitast is megnézhetik a ldtogatdk”
- nyilatkozta a vildghird cipész, aki azt is el-
mondta, hogy nagyon varja ezt a kilonleges
élményt, hiszen Japdn egy szines kultdraja,
lenylgoz6 orszdg.

mukodé Agazati Készségtanacsok (AKT) m-
kodése soran kidolgozott szakmai- anyagok
véleményezése, terileti informaciok biztosita-
sa, tovabba a kamara szak- és feln6ttképzést
érint6 javaslatainak elkészitéséhez d4gazati
foglalkoztatdsi informdcidk biztositdsa. Toth
Adém Zoltan kiemelte, hogy a felsorolt célok
megvalositdsa érdekében az ernydszervezet-
ként mikodé szakképzési és munkaerépiaci
kerekasztal feladatai kozott szerepel tobbek
kozott a munkaerdpiaci igények megjelenité-
sét elGseqitd szakképzési elemzések készité-
se, szakmai anyagok véleményezése, javas-
latok megfogalmazdsa, relevdns fejlesztési,
munkaerdpiaci és képzési informdciok meg-
o0sztdsa, valamint munkaerdpiaci informacio-
kon alapulo szak- és feln6ttképzési parbeszéd
kialakitdsa, a varmegyei kereslettel és fejlesz-
tésekkel dsszhangban. A kerekasztal munka-
jdhoz a tervek szerint csatlakozik az 4gazati
munkacsoportok  képviseletében  egy-egy
tag, tovabba a szakképzési centrumok, a kor-
manyhivatal, a szakmai szervezetek, kamarak
és a tankerUlet delegdltjai. A szakképzési és
munkaerdpiaci kerekasztal a tervek szerint
mar az els6 fél évben megkezdi munkajat.

e py

Kovécs ). Attila

FOTO: Maganarchivum
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’ Uj kihivasok el6tt az
Eszak-Magyarorszagi Autdipari Klaszter

FUKS LaszIlo: a tagvallalatok kdzdsen kdnnyebben megtaldlhatjak a tovabblépés utjat

1 Eszak-Magyarorszagi Autéipari
AKIaszter (NOHAC) 2006. decem-

ber 5-én alakult. Azoéta eltelt
csaknem két évtized, és a vildg jelentés
véltozasokon ment keresztiil. A NOHAC
ezekhez alkalmazkodva mindvégig meg-
érizte mikodoképességét, és az eltelt
évek alatt egyre jelentdsebb szervezetté
valt a Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara szarnyai
alatt. A NOHAC mara egy olyan brand
lett, amely jol reprezentalja a régi6 gaz-
dasagi erejét. Fiikoé Laszlo, a klaszter el-
noke foglalta dssze a szervezet elétt all6
legfontosabb kihivasokat.

Az autdipar valtozott taldn a legjelentésebben
az utébbi években. Mig kordbban lehetetlen-
nek tint megtorni a belsé égésti motorok he-
gemonidjat és alternativ izemanyagokat vagy
meghajtasi 1ancokat alkalmazni, addig mara
mar a belsd égésti motorok hattytdalat latjuk.

Recesszi6 és uj szereplok

Az elektrifikicié egyértelmd trend, amit min-
den autégyarto igyekszik lekévetni. Ez rdads-
sul eréltetett itemben folyik. A jogszabdlyok
és rendeletek megalkotéi gyakran megel6zik
a technoldgiai fejlédés itemét, és dridsi ki-
hivasok elé allitjiak a gyartokat és a beszalli-
tokat. A realitds azonban felilkerekedik az
ambiciozus terveken, és az elektromos auték
fejlesztése, gyartasa és eladasai elmaradnak a
megélmodott itemtdl, és mostanra az egész
dgazat recessziéba kerilt.

Sulyosbitja a helyzetet, hogy a vildgpiacon Uj
autéipari szereplék jelentek meg, akik rendki-
viil innovativak, és jéval alacsonyabb koltség-
szinten képesek el6allitani az autékat, mint a
piaci részesedés legjavat korabban maguké-
nak tudé gyartok.

Az 3dzsiai versenytdrsak nemcsak dr-érték
ardnyban rendkivil versenyképesek, de olyan
technoldgiai elényre is szert tettek (példaul
az akkumulatorgyartas terén), amely jelentds
versenyel6nyt biztosit szémukra.

14 Gazdasag magazin

Fiiko Laszlo

FOTO: Maganarchivum

Az egyiittmiikodés ma is fontos

A NOHAC tagvallalatai elsésorban az eurépai
autéipari gyartok beszallitéi bazisét jelentet-
ték és jelentik még ma is. Ezéltal az eurépai
autégyartok vélsdga végiggydrizik az egész
beszdllitéi lancon sulyosan érintve a régié
vdllalkozésait is. Ezekben a nehéz idékben
még nagyobb sziikség van az 6sszefogdsra és
egymds segitésére. A NOHAC-nak mindig is az
volt a f6 célja, hogy az egyittmukodés dltal
jobb helyzetbe kertlhessenek a tagvallalatok,
és versenyképességuk, az eréforrdsokhoz és
a tudashoz val6 hozzaférési lehetéségeik ja-
vuljanak. Ez ma fontosabb, mint valaha. Nagy
feladat, amely a NOHAC részérdl is mds meg-
kozelitést kivan, és vildgossa teszi a szervezet
mequjuldsanak sziikségességét. Ez a meguju-
13s jelenti egyrészrél a tagsdg részleges meg-
Ujuldsat, a klasztermenedzsment atalakitdsat,
az ercforrasok novelését és a kommunikacio
erdsitését.

Uj klaszterstratégia

A NOHAC egy akkreditdlt innovaciés klaszter.
Ezt a statuszt - a szabdlyok szerint - id6kozon-
ként meg kell gjitani, és bizonyitani kell, hogy
a szervezet megfelel az akkreditaciohoz kot6-

d6 kovetelményeknek. Jelenleg az Gjbéli akk-
reditacié el6készitése folyik, aminek a keretén
beliil egy meguijult klaszterstratégia késziilt.
Ennek fébb fejezetei: digitalizacid, z6ldatallds,
munkaer6-utanpétlds  és  HR-kompetencidk
fejlesztése, nemzetkozi piacra I1épés, inno-
vaci6 és tudastranszfer, szervezetfejlesztés,
kommunikacié és lthatoség.

A stratégia hangsulyos eleme az Uzleti egyitt-
mUkodés és a kozos innovaciés projektek
elémozditdsa, amely hozzdjarul a régio vallal-
kozasainak technoldgiai fejlédéséhez és piaci
lehetdségeik bévitéséhez.

A NOHAC ij feladatai

A nemzetkozi kapcsolatok terén a NOHAC fo-
kozza az egyittmikodését eurdpai és dzsiai
klaszterekkel. Korabban is sziiletett mar stra-
tégiai egyittmikodési megallapodas azsiai
klaszterekkel, de az dzsiai piacokra valo kijutds
nagyon komoly nehézségeket jelentett mind
a tdvolsdg, mind az eltéré koltségszintek mi-
att. Ma a helyzet alapvetéen mads, mint ko-
rabban. Sokkal kedvezébbek a lehetdségek.
Az azsiai gyartok helybe jottek, és jelentds
gyartébazisokat épitenek ki Eurépdban, nem
utolsésorban Magyarorszagon. A feladat most
az, hogy a vallalkozésok megtaldljdk az utat
a betelepilt gyartokhoz, és beszallit6ikkd
tudjanak valni. Ehhez nyitottsdg, technolégiai
fejlesztések, hatékonysdg, versenyképesség-
novelés, digitalizacié és szamos olyan képes-
ség kell, amely terileteken bizony j6 néhany
véllalkozdsnak jelentds lemaraddsa volt és
van még ma is.

A NOHAC ebben is szerepet kivan vallalni.
Segit kiépiteni a kapcsolatokat a gyartok és a
beszallitok kozott, seqiti a technoldgiai és tu-
dastranszfert.

A véllalatoknak ezen felul fel kell készdlnitk
egy jelentds termékportfdlié-valtasra is, ami
szintén nagy kihivas. A kulcsszé az innovacio.
Aki nem innovdl, az lemarad, majd teljesen
kimarad. Hatalmas kihivasok, de kozosen,
egyuttes erével konnyebb megtaldlni a kiutat
a jelenlegi helyzetbdl.
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Mesterseges intelligencia -

uj szereplo a kkv-k életében

Koleszar Péter: az Ml alkalmazasanak célja, hogy segitse a munkavallalokat

mesterséges intelligencia (MI)
kordban a technolégiai fejlédés
ulcsfontossagii a vallalkozasok

hatékonysaganak novelésében. A magyar
kis- és kozépvallalkozasok szamara létfon-
tossagd, hogy megértsék, hogyan hasz-
ndlhatjak ki ezt az uj lehetéséget. Koleszar
Péterrel, a téma szakértéjével, a BOKIK
Digitalis Vallalkozasfejlesztési Kollégiuma-
nak vezetdjével az MI szerepérdl, kihivasa-
irél és elényeirdl beszélgettiink.

A mesterséges intelligencia fejlddése, tér-
nyerése hatalmas lépésekben torténik.
Milyen hatdssal lesz ez a folyamat a kis- és
kozépvallalkozdsok (kkv) mikodésére a
kozeljovében?

A mesterséges intelligencia széles kérd al-
kalmazasa radikdlisan &talakithatja a kis- és
kozépvallalkozdsok mikodését. Az automa-
tizalas, a prediktiv analitika és a gépi tanulds
révén a kkv-k képesek lesznek hatékonyab-
ban mukadni, csokkenteni a koltségeiket, és
jobban megérteni a fogyasztéi igényeket. Az
MI-alapt technolégia alkalmazasa jelentds
EEE e

Tapasztalatai szerint milyen konkrét alkal-
mazdsai lehetnek az Mi-nek a kkv-k sza-
mdra?

Az alkalmazasi teriiletek skal3ja igen széles. A
marketingben példaul a kkv-k személyre sz6-
16 ajanlatokat készithetnek analitikai adatok
alapjan, mig az ugyfélszolgdlat terén chatbo-
tok segithetik a valaszadast és a probléma-
megoldast. A logisztikdban pedig az optima-
lizélt készletkezelés és a szallitasi folyamatok
javitésa vélik elérhet6vé, hogy csak néhany
példat emlitsek ' =

Meglatdsa szerint milyen kihivasokkal néz-
nek szembe a kkv-k az MI bevezetése, al-
kalmazdsa soran?

+ Az egyik legnagyobb kihivéSﬁ tapasztalata-

im szerint a megfelelé szakértelem hidnya.

Ehhez jon még az, hogy sok kkv sajnos nem
rendelkezik a szikséges technikai hattérrel
ahhoz, hogy az MI-t hatékonyan integrdlja.
Ezen kivil a koltségek is aggaszté tényez6k
lehetnek, mivel az Gj technolégidk beveze-
tése gyakran jelent6s beruhdzdsokat igé-
nyel. A kkv-knak emellett meg kell birkézni-
uk az etikai és adatvédelmi kérdésekkel is.

Hogyan motivalhatjék a kkv-k munkavadlla-
loikat az MI alkalmazdsdra?

A munkavallalok bevondsa kulcsfontossagu.
Fontos, hogy vildgosan kommunikaljuk, hogy
az Ml nem a munkahelyek megsziintetését
célozza, hanem a munkavallalok segitését és a
monoton feladatok automatizdldsat szolgalja.
Szemléletformalas segitségével a munkaval-
lalok megérthetik az MI el6nyeit, és magabiz-
tosabban haszndlhatjak ezeket az eszkozoket.

Mit javasolna a kis- és kozépvdllalkoza-
soknak, hogy sikeresen alkalmazzék a MI-
technologidkat? ‘

A legfontosabb, hogy lépésrél lépésre halad-
janak. Kezdjék kis projektek megval6sitasa-
val, ahol az MI egyértelmd el6nydket mutat.

Tudna egy konkrét példét mondani?

A ChatGPT \segitségével példdul nagyon
egyszeren  és. szabatosan  megfogal-
mazhaték (zleti levelek. Eddig egy tit-
\Qzé, személyi  asszisztens  segitségé-
vel tobbszori revizié utan alakult ki egy

levél végleges valtozata. Ma a ChatGPT bevo-
nasaval percek alatt, par kulcsgondolat meg-
adasaval elkészitheté egy hosszabb levél is.

Hogyan allnak a hazai kkv-k az Mi-re valo
nyitottsagban?

A kkv-k digitalizaciéja teriiletén 6-8 éve még
sereghajté volt a hazai kkv-szektor az unios
versenytdrsakkal szemben, azonban - tobbek
kozott - a Magyar Kereskedelmi és Iparka-
mara dltal kezdeményezett Modern Véllalko-
7asok Programjanak és eqyéb, a folyamatot
seqitd kormdnyzati intézkedésnek kdszénhe-
téen jelentds elérelépést tettiink. Mdra a se-
reghajtok taborabdl az erés kozépmez6nybe
kerdltink. Az Ml tertiletén sajnos most hason-
16 utat jarunk be, jelenleg a sor végén allunk.
Alig néhany EU-s orszag van mogottink a
rangsorban. De nem vagyunk semmir6l le-
maradva. Idében vagyunk, hogy elérelépjink.

Mely dgazatok vagy mds besorolds sze-
rint milyen véllalkozasok a legnyitottab-
bak és melyek a legkevésbé nyitottak a
digitaliziciora?

A digitalizaciéra valé nyitottsdg dgazatonként
jelent6s eltéréseket mutat. A technoldgiai
szektor, mint példaul a szoftverfejlesztés és
a fintech, élenjaré a digitalizacioban, mivel
innovativ megolddsokat keres, és folyama-
tosan alkalmazza az Uj technoldgidkat. Ezen
kivil a kiskereskedelmi dgazat, kiléndsen az
e-kereskedelem, szintén aktivan torekszik a
digitalizaciora, hogy javitsa a vasarloi élményt.

_Ezzel szemben a hagyomanyos ipar, példa-

ul a nehézipar és a mez6gazdasdg altaldban
lassabban alkalmazkodik a digitalizacios tren-
dekhez. Sok kisebb csaladi véllalkozds nem
rendelkezik a szikséges forrdsokkal vagy tu-
dassal, hogy kiakndzza a digitalis lehetdsége-
ket. Hozzdjuk hasonléan azok a hagyomanyos
vendéglaté és kézmdipari szektorok is dvato-
sabbak, amelyek gyakran mélyebb gyokerek-
kel birnak a tradiciondlis mikodésben, és ne-
hezen integrdljak az Uj digitdlis technoldgidkat.
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Turisztikai

attrakcioban

indségi fejlédés tapasztalhato vérme!yér?l\(‘:i
I \ / I tikai szolgaltatasaiban, igy az orszdgos mezényben
erésodott a pozicionk - nyilatkozta magazinunknak
Bagyi Péter, a BOKIK Turisztikai és Vendéglatdipari 0sztalya-
nak vezetdje, a Zemplén Idegenforgalmi Kft. iigyvezetdje. A

szakemberrel a legfontosabb attrakcidinkrél és az idei szezon
kilatasairél is beszélgettiink.

Az Eszak-magyarorszagi régié, benne Borsod-Abadj-Zemplén vérme-
gye kiemelkedéen jo turisztikai adottsagokkal rendelkezik. Ennek és
a szinvonalas programoknak kdszonhetden az ide latogatd vendégek
akdr tobb napot is eltdlthetnek ndlunk” - kezdte a beszélgetést Bagyi
Péter. A szakember kiemelte, hogy a természeti adottsagok mellett az
elmult évek jelentds infrastrukturdlis fejlesztései is novelték a vonzerét,
hiszen ma mdr az orszag barmely pontjarl tobbnyire autépdlyan ér-
het6 el ez a desztinacié. A gyorsforgalmi Gtnak koszonhetéen pedig a
Tokaj-Hegyalja régio megkozelitése is kényelmesebbé, gyorsabbd valt.

Kiilonleges attrakciok

,Ami a turisztikai kindlatot illeti, kimagaslé szamban taldlhatok var-
megyénkben kulturdlis attrakciok, példaul gyonyor( kastélyok, varak,
varromok, amelyek a Nemzeti Kastély- és Varprogramnak kdszonhe-
téen megqujultak. Emellett szinvonalas mizeumok varjdk a hozzank
érkezéket, és meg kell emliteni az egyre dinamikusabban fejl6dé
zardndokturizmust, amely érinti a keresztény és zsidé vallds szakrdlis
helyeit. Srospatakrdl indul és Kassdig vezet példaul a Szent Erzsébet
Ut, amelyr6l Tokajnal ra lehet csatlakozni a Maria Utra, és ezen keresz-
tul tovabbi zardndokutak érheték el. De fontos adottsdgunk a gazdag
gydgy- és termdlvizkincsiink is, igy a gyégyulni végyé vendégek tobb
napot, akdr heteket is eltélthetnek nalunk, élvezve a firdék kindlta jo-
tékony hatdsokat” - kezdett bele a varmegye kilonleges attrakcidinak
felsoroldsdba Bagyi Péter.

Szinvonalas szolgdltatasok

Es ezeknek a szolgéltatdsoknak az igénybevételét, a nyugodt pihenést,
kikapcsolodast a szinvonalas széllashelyek teszik teljessé. A szakem-
ber megjegyezte: a vdrmegyébe érkezéket magas szinvonall szallas-
helyek varjak, és ez a magas szinvonal igaz a kisebb és a nagyobb
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Az elmult.évek fejlesztései jelentdsen novelték valineg k vonzergjét

Programnak

szolgéltatokra is. A Kisfalu nnak ka zonhetGen ugyanis’az
elmdlt években rengeteg szallashely, koztiik panzick, maganszallasok
és szdlloddk djultak meg, és ez egyértelml mindségi fejlddést hozott.
A szakember tapasztalatai szerint a vendégek egyébként is egyre in-
kabb a mindséget keresik, hiszen azt a kevés idét, amelyet pihenéssel
toltenek, szeretnék jo korilmények kozott kiélvezni.

Bor és gasztronémia

Kilonleges vonzerénk a bor és a gasztrondmia. A Tokaji és a Bikkaljai
borvidék hirneve mar énmagdaban is komoly marketingerével bir.
Ezek mellett sok hires étteremmel is biszkélkedhetiink, ahol a helyi
izeket a modern konyha kovetelményei szerint elkészitve, hangula-
tos kornyezetben télaljak. Ha valaki feliti a 2024-es Michelin Kalauzt,
kiderl, Borsodbol 6t vendéglatéhelyet ajanl a vildg vezet6 étterem-
kalauza. A szakember szerint az eqész varmegyére igaz, hogy eldsze-
retettel latogatnak ide a vendégek a Dunantulrél, és erds kildépont
az Alfold is. Eppen ezért lenne fontos a kozlekedési infrastruktira
fejlesztésének folytatdsa, hiszen minél rovidebb az utazasi id6, anndl
messzebbr6l készek Utra kelni a turistdk - vélekedett a szakember.
Aki a masik sarkalatos pontnak a szakember-utanpétlast emlitette.
A pandémia utdn ugyanis sokan elhagytdk ezt a szakmat, aminek
a hatdsa a mi vérmegyénkben még mindig érzédik. Megerésitette,
hogy a kamara a maga eszkézeivel mindent megtesz az utanpotlas-
képzés biztositdsa érdekében, és a szakma bizik abban, hogy az itt
tanulmanyokat folytatd fiatalok maradnak, és helyben kapcsolédnak
be a munka vildgdba.

Az idei szezon kilatasai

Az el6ttink 3ll6 turisztikai szezon kildtasaival kapcsolatban Bagyi Péter
elmondta, az elmdlt év hasonlé id6szakadhoz képest csokkent a nyari
szezonra érkezett foglaldsok szdma. Az dremelkedések miatt az em-
berek meggondoljak, mire kéltenek. Egyértelmien a pénztércabarat
lehet6ségeket, a kedvezdbb arakat keresik. A szalldshelyek Gzemel-
tet6inek tudomasul kell venni, hogy a jelentésen megnévekedett ki-
addsokat - az alapanyagok, a rezsi, a bérek, az izemanyag koltségeit
- nem érvényesithetik maradéktalanul az arakban. Ha igy tennének,
még kevesebb lenne a vendég. A szakember Ugy fogalmazott: ebben
a szezonban csak minimalis profittal szémolhatnak.
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~Fontos feladatunk, hogy Ujrapoziciondljuk Mis-
~ kolcot, és oda keriiljon a turisztikai palettan,

1 BOKIK

‘Miskolc wjr;

turizmusat

~ j turisztikai koncepcié6 mentén
l l alakitja varosimdazsat, a Bikk
varosa brand felépitését Miskolc.
 Fekete-Angyal Enikét, a MIDMAR Miskol-
ci ldegenforgalmi Marketing Nonprofit
Kozhasznud Kft. iigyvezetdjét arra kértiik,
foglalja ossze terveiket, a legfontosabb
célkitizéseket.

ahovd az értéktdra és élménytara alapjan meg-
érdemli. A belfoldi mellett a klfoldi turisztikai
piacon is szeretnénk aktivan megjelenni, hogy
a varos turisztikai vonzerejét bemutassuk a po-
tencidlis kildépiacaink szdmara.

Miskolc egyediildllé természeti és kulturdlis adottségaira épitve az aktiv
turizmus egyik hazai kozpontjava vélhat. Kiemelt célkitizésink, hogy
Miskolc turizmusa ne egyetlen kiemelten fontos attrakciéra épuljon,
hanem t6bb meghatdroz6 turisztikai termékink is legyen, ennek érde-
kében a helyi szolgaltatok aktiv bevonasaval termékfejlesztési projek-
teket valésitunk meg, tobbek kozott a gasztronomia, az ipari 6rokség
és természetesen a globdlis trendnek megfeleléen az aktiv turizmus,
valamint fenntarthatésagi témakban, ezek mellett pedig figyelmet for-

Fekete-Angyal Eniké FOTO: Magana

Pozsonyban és Pragaban mar bemutattak a Miskolc, a Bukk varosa projektet

ditunk a sport- és vallasturizmus fejlesztésére is
A természeti adottsagokra épulé turizmus fejs
lesztése hossza tavon fenntarthatd novekedé
eredményezhet, amelyhez elengedhetetlen a
megfelelé hattér biztositdsa, a turisztikai szol=
gdltaték fenntarthatésdgi  szemléletformal
sanak tdmogatdsa. Ahhoz, hogy kozos siker
érhessiink el, és a varos turizmusa mindséqi
értelemben is fejlédjon, a helyi véllalkozds
szémdra fenntarthatosdgi képzéseket és sza
mai tdmogatast nyujtunk.
Miskolc, a Bikk varosa projekt nemzetkozi be-
mutatdsa és az ehhez kapcsol6do hazai és nem-
zetkdzi megjelenések a véros jo hirét viszik, és
nem csupan presztizst jelentenek, hanem tény-
leges gazdasagi er6sodést is eredményezhetnek. A
nemzetkozi piacon valé megjelenés alapjait a kozelmaltban fektettik
le, aprilis 8-dn Pozsonyban és 3prilis 9-én Pragdban szlovak és cseh
utazasszervezdk el6tt mutattuk be a varost és vonzo kindlatat, a visz-
szajelzések alapjan hatalmas sikerrel. A vdros szdmdra ez az esemény
egy Ujabb fontos Iépés volt a nemzetkozi piacra lépés Gtjan, és ezen
az Uton haladva tényleges ldtogatoszam-novekedés remélheté. A cél,
hogy Miskolc tudatos, fenntarthaté és versenyképes irdnyba mozdul-
jon, mi ezért dolgozunk.”

I

rchivum
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1 BOKIK

Az innovacio nem a maganyos hosok terepe

it jelent az innovacié, és miért
megkeriilhetetlen a gazdasdg
fejlodése szempontjabol? Mi-

lyen szerepet véllal a Magyar Innovaciés
Szovetség a régioban, és miért mondja
azt egy cégvezetd, hogy innovacié nélkiil
nincs jové? Prof. dr. Dedk Csaba és dr. Bar-
kéczi Istvan gondolataibdl kideriil a valasz.

Prof. dr. Dedk Csaba, a Magyar Innovaciés
Szovetség (MISZ) regiondlis igazgatdja:

Dr. Deak Csaba

FOTO: Maganarchivum

Az észak-magyarorszagi térségben kilonosen
fontos, hogy a meglévé tudast, tapasztalatot
és kreativitast olyan hdlézatba szervezzik,
amely el6segiti az egyuttmikodéseket a val-
lalkozasok, kutatéhelyek, egyetemek - itt ki-
emelten a Miskolci Egyetem - és 6nkormany-
z7atok kozott. Az innovadcié nem magdnyos
hdsok terepe, hanem egytttmikodés-ori-
entdlt mdfaj. Az dltalam is képviselt Magyar
Innovacids Szovetség (MISZ) célja, hogy meg-
er6sitse a hazai innovaciés okoszisztémat.
Tobb mint 260 tagot - véllalatokat, kutatéin-
tézeteket, felsoktatasi szerepléket - fogunk
ossze. Tamogatjuk a szellemi termékek gya-
korlati hasznositasét, tudast és technolégiat
viszink a gazdasdgba. Iparjogvédelmi ta-
nacsadassal, startupmentorprogrammal, in-
novacids tanusitasi felkészitéssel, fiataloknak
52616 tudomanykommunikaciés képzésekkel
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és sok mas szolgaltatassal seqitjik tagjainkat.
Hiszink benne, hogy a tudas akkor ér valamit,
ha el is jut oda, ahol tényleges valtozast képes
elinditani.

Kiemelt tevékenységink a Magyar Innovaciés
Nagydij mikodtetése, amellyel 1991 6ta di-
jazzuk az év legkiemelkeddbb hazai innovaci-
6it. Kulon 6rém, hogy az elmult években tobb
észak-magyarorszagi fejlesztés is felkerlt
erre a térképre. Egy masik MISZ-program az
Orszdgos Tudomanyos és Innovaciés Olimpia
(0TIO), amely a fiatal tehetségek felfedezését
és tdmogatasat szolgdlja, el6segitve az inno-
vaciés szemlélet korai megerdsitését. A MISZ
a Nemzeti Innovacios Ugynckséggel (NIU)
egyittmakodésben tdmogatja a TIP (TerGle-
ti Innovacids Platform)-halézatot is, amely a
nemzeti innovacids stratégia és a régiok ko-
z6tti kapcsolatot erdsiti.

A MISZ regionalis igazgatéjaként az a felada-
tom, hogy elésegitsem ezeket a kapcsold-
dasokat, és képviseljem a térség érdekeit az
innovacids politika dontéshozoi felé is. Eqy jo
otlet akkor ér célba, ha megosztjuk és fejlédni
kezd. Ebben a legjobb térs egy él6 innovacios
kozosség. Bizom benne, hogy egyre tobben
csatlakoznak a régionkbdl is a Magyar Inno-
vacios Szovetséghez és a Terileti Innovacios
Platformhoz, hozzdjarulva ezzel egy egytt-
mukédésen alapuld, fenntarthatd innovacios
okoszisztéma fejlddéséhez.

Dr. Barkdczi Istvan, a BOKIK altalanos alel-
noke, a FUX Zrt. igazgatésaganak elnoke:

Régi igazsag, hogy minden vallalkozé akkor
lehet sikeres, ha keresi az Ujat, legyen sz6
gyartastechnoldgidrdl vagy gyartmanyfejlesz-
tésrél. Ennek az ,Ujkeresésnek” két motiva-
ciéja lehet, egyrészt a piaci igények, vagyis
amikor a partnerek, a felhaszndlok jelzik: van
itt eqy probléma, amelynek megoldasa nem
megy a régi mddszerekkel. llyenkor Iép be a
képbe a kutatds-fejlesztés. Megjegyzem, ez a
legjobb, amikor a piac oldalarél lép be az im-
pulzus, hiszen ilyenkor ismert a megoldandé
feladat, és az is tudhatd, hogy a piaci igény
- jo esetben - az anyagi fedezetet is jelenti.

A masik Ut, ha sajét elhatarozasbdl fejleszt
Uj, hatékonyabb, koltségtakarékosabb, kor-
nyezetbardt stb. megolddst a vallalkozé. Ez

Dr. Barkoczi Istvan

FOTO: Maganarchivum

egy nehezebb innovaciés folyamat, mert a
kifejlesztett terméket még el kell fogadtatni
a piaccal is.

Tapasztalataim szerint fontos tény, hogy az a
céqg, amelyik az emlitett modszerek egyikét
sem alkalmazza, az lejtére keril, periféridra
szorul az d4gazatdban. Magyarul: innovacié
nélkal a cégek hosszabb tavon elpusztulnak.
Ezért kell, hogy a vallalkoz6i kérnyezet fogé-
kony legyen az innovaciéra.

A masik fontos feltétel az anyagi hattér.
Pénz nélkil nem mukodhet az innovécid.
Ugy gondolom, a mai palyazati rendszerben
felcsillannak a lehet6ségek, probléma vi-
szont, hogy sok kkv-nal hidnyzik a palydzati
rutin, és a megfelel6 munkatarsak is. Itt jon
a képbe a kamara. Tapasztalataim szerint a
kamara sokat segithet és segqit is az innova-
ci6 makodtetésében. Ebben a munkdban az
egyetem kivalé gyujtépont lehet, a BOKIK
pedig tapasztalt kapcsolatépité annak érde-
kében, hogy a vallalkozok és a kutaték egy-
masra taldljanak.

Van egy kedvenc idézetem Gabor Dénes No-
bel-dijas fizikustdl: ,Az innovécié tobb mint
pusztdn egy eredményes K+F tevékenység.
Sikeres innovacionak csak az a kutatds-fejlesz-
tési eredmény tekinthetd, amely megvalésul,
és hasznot hajt mind a megvalésitéi, mind a
felhasznaloi, mind az alkalmazdi részére.” A
folyamat szerintem igy kerek.

2025
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I HIRDETES

TERMEL, TAROL, TAPLAL:
innovativ zoldenergia-megoldas
a MOL Petrolkéemianal

Tiszta zoldenergia-termelés és ener-
giatarolas egyben: a sajat energiafel-
hasznalasanak fenntarthatova tétele
és Magyarorszag energiabiztonsaga-
nak erdsitése szempontjabol egyarant
fordulépontot jelent a tiszaujvarosi
MOL Petrolkémia ellatasat biztosito uj
naperémii és a hozza kapcsolodo ak-
kumulatoros energiatarolé megoldas.
A termelés gazdasagossagat is segité
beruhazasok nagyban hozzajarulnak,
hogy a MOL-csoport miikodése 2050-
re karbonsemlegessé valhasson.

Egy nagy energiaigényl ipari, Uzem
karbonldbnyom-csokkentésének nincs raci-
onalisabb mddja a tiszta zoldenergia felhasz-
nalasara torténd atallasnal. Az id6jarasfiiggé
megujulok hasznalataazonban egyre inkabb
az energiatéroldsi kapacitasok novelését is
igényli — ezért szamit kiilénosen eléremuta-
tonak a MOL tiszaujvarosi beruhdzasa, ahol a
napelemes energiatermelés és az akkumula-
toros energiatdrolas egy helyszinen, azonos
idében, parhuzamosan valésul meg.

7

A MOL Petrolkémia (MPK) tiszaujvarosi ipar-
telepénél zajlo, a fenntarthaté miikddést
szolgalé beruhdzasnak nemcsak a |éptéke,
de az atgondolt kivitelezése is imponalé.
A helyszin az iparteriilet melletti zagytaro-
26 - valojaban egy hasznalaton kivili ipari
rozsdadvezet -, igy a hatalmas napelempark
nem vesz igénybe értékes mezdgazdasagi
terlileteket. Az épulé naperému az MPK sa-
jat mukodéséhez biztosit zoldenergiat — a
termelt aram megegyezik majd mintegy 28
ezer atlagos Borsod-Abauj-Zemplén varme-
gyei haztartas éves aramfogyasztasaval. Az
egykori zagytérben létesiilé 48 MWp telje-
sitményl erémi az MPK villamosenergia-
igényének 5 szazalékat fedi le, kivaltva a va-
sarolt, jelentés hanyadban fosszilis forrasbol
szarmazo aram egy részét. Ezzel nemcsak a
régié legnagyobb petrolkémiai gyartébazi-
sanak energiafliggetlenségéhez jarul hozza
érdemben, de a termelési koltségek csok-
kentéséhez, és vele a MOL-csoport nemzet-
kozi versenyképességéhez is. Ami pedig a
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kornyezetet illeti, a projekt révén évente 17
ezer tonndval lehet csokkenteni a telephely
szén-dioxid-kibocsatasdt, méghozza a ter-
mészeti eréforrasok minimalis igénybevétele
aran: egy masképp nehezen hasznosithato,
mintegy 85 futballpalyanyi teriletet tudnak
a zbldenergia-dtmenet szempontjabdl érté-
kes termelési helyszinné alakitani.
Aberuhazas méreteinek érzékeltetéséhezérde-
mes elhelyezni a tiszatjvarosi napelemparkot a
hasonlé hazai létesitmények rangsoraban is: ez
lesz az egyik legnagyobb, kdzvetlentil az aram-
fogyaszté ipari Iétesitményhez csatlakoz, azaz
nem kozcélu villamosenergia-halézatra terme-
16 naperémd. Az MPK mar jelenleg is rendelke-
zik egy 6 MW-os napelemparkkal, az Gj erémi
kapacitasa azonban nyolcszor nagyobb a meg-
|évonél.

A termeléshez szlikséges energia megujuld
forrasokbdl torténd biztositésa iIIeszkedik a
lisan is meghatarozé gazdasagi szereplokent
a MOL-csoport vilagos stratégiai célkit(izése,
hogy a vallalati mikodése mellett z6ldebbé,
onelldtébba és versenyképesebbé tegye a
térség orszagait is, amihez minél tobb sajat
forrasbdl termelt, elérhetd aru zoldenergi-
ara van szikség. Magyarorszag helyzetét
tovabb bonyolitja, hogy a tengerektdl el-
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zart orszagként kiszolgaltatott helyzetben
van az energiaelldtds szempontjabdl, ezért
minden redlisan elérhetd lehetéséget meg
kell ragadnia a sajét ellatasbiztonsaganak és
energiaszuverenitdsanak novelésére. A hazai
kitermelés bdvitésének megvannak a maga
fizikai és kornyezeti korlatai, a megujulé ener-
gia hasznalataban azonban egyelére messze
vagyunk a kapacitasok elvi-felsé kiiszobétdl,
vagyis itt béven van még novekedési leheté-
ség annak ellenéreiis, hogy maga a MOL nagy
|épésekben halad elére a sajat energiafelhasz-
nalasa zolditésében. A vallalat jelenleg hét
magyarorszagi napelemparkkal rendelkezik,
amelyek egyuttes kapacitdsa 98 MW. Emellett
a MOL és partnerei 73,8%-0s részesedéssel
birnak az ALTEO Energiaszolgaltaté Nyrt.-
ben, amely egymagaban mintegy 110 MW
megujuléenergia-alapt erémdvi- (szél, nap,
viz, biogdz) kapacitassal rendelkezik.

Amint a fenti adatok is mutatjak, a zoldener-
gia a MOL gyakorlataban - a Karpat-meden-
cei adottsagokbdl kovetkezéen - alapvetéen
id6jarasfiggé megujuldkat, mindenekelo6tt
napenergiaval termelt aramot jelent. Az
elektromos aramra a legutébbi id6kig az volt
jellemzd, hogy a mindenkori termelésnek

folyamatosan Osszhangban kellett allnia a .

pillanatnyi fogyasztassal, mivel az aramot
nehéz volt gazdasagosan téarolni. A termelés
és a fogyasztas idébeli 6sszhangjanak meg-
teremtése jelenti a legnagyobb kihivast az
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id6jarasfliggé megujulék hasznélataban is,
hiszen nehéz garantélni, hogy pontosan ak-
kor legyen a csticson az dramigény, amikor
erésen sit a nap — és megforditva, egy ipari
lizem termelését nem lehet megallitani, ha
beborul az ég. Ez az ellentmondasos helyzet
épp mostanaban van valtozéban az dramta-
rolasi technoldgiak ugrasszert fejlédésének
és fajlagos koltségcsokkenésének készonhe-
téen. A lehetéséget a MOL azonnal ki is hasz-
nélja, hiszen az Uj tiszaujvarosi naperém
termelési volumenével kdzel megegyezé, 40
MWh energiatarolasi kapacitasu villamose-
nergia-tarold rendszert épit fel Tiszaljvaros-
ban, az MPK mellett. A beruhazés szintén
ez lesz Magyarorszdg legnagyobb olyan
akkumulatoros téroldja, amit kozvetlendl a
végfogyaszté mellé telepitenek. Osszeha-
sonlitasképp: a térolé az MPK jelenlegi fo-
gyasztasa egyhatodanak megfelelé aramot
képes kiadni két éran keresztiil, méghozza
a haldzatra torténd termelés nélkil, a MOL
Petrolkémia fogyasztasi igényeinek okos és
rugalmas kihasznalasaval. Egy masik 6ssze-
vetés talan még inkdbb kézzelfoghatdva te-
szi a méreteket: ez a kapacitas 7300 atlagos
borsodi haztartas éves fogyasztasat képes
eltarolni és visszatolteni, vagyis ilyen aranyu
szabalyzast hajt végre az energiahalézatban,
hozzéjarulva az ellatas stabilizalasahoz. Azaz
amikor a MAVIR a fogyasztas csokkentését
kéri a MOL Petrolkémiatol, akkor az akku-
mulatoros rendszer biztositjia a szikséges
dramot a telephelyilinknek, ha pedig aram-
tultermelés keletkezik az orszagos haldza-
ton, akkor ellenkezéleg, tarolasi izemmaodba
kapcsol. gy a projektnek &nmagan és a MOL
érdekkorén tulmutatd, a teljes hazai energia-
gazdasagot érintd jelentdsége is van: a beru-
hazasnak koszonhetden a vallalat beléphet a
MAVIR altal mukodtetett rendszerszintl szol-

ol i

galtatdsok piacara, mivel a létesitménynek
fontos szerepe lesz az orszagos elektromos
hélézat ingadozésainak, illetve a termelés és
a fogyasztas idGbeli eltéréseinek kiegyensu-
lyozasaban.

Fontos hangsulyozni, hogy a létesitésnek nem
kizarélag technolégiai, hanem gazdasdgossa-
gi oka is van. Amikor a pillanatnyi arampiacon
aramfolosleg van — példaul azért, mert nap-
stitéses idében minden naperém( egyszerre
termel -, az aramarak nagyon alacsonyak,
adott esetben akar negativak is lehetnek, aho-
gyan arra mar az idei évben is tobbszor volt
példa. Amikor viszont hiany van (mert tarto-
san borus az éqg), akkor az arak stilszer(ien az
egekig szoknek. llyenkor szé szerint aranyat
ér egy energiatarold, hiszen az drapaly idején
olcs6 drammal lehet feltdlteni, az arcsucsok
alatt pedig a csak nagyon dragén vasarolhaté
aramot lehet vele kivaltani. Eobél adéddan az
energiatarol6 a naperému-beruhazas megté-
rUlési idejét is leroviditi. A sajat igényei és az
energiapiaci sziikségletek ismeretében a MOL
Magyarorszagon 2030-ra 0sszesen.tobb szaz
MWh-nyi_tarolérendszert tervez kiépiteni. A
kozcélisdg, a megndvelt energiabiztonsag
szempontja indokolja, hogy a mostani, 6,591
milliard forintbdl megvaldsuld beruhdzashoz
- a Kozigazgatasi és Terlletfejlesztési Minisz-
térium koordinacidja mellett — az Eurépai Unid
2,699 milliard forint tdmogatast nyujt a Helyre-
allitasi és Ellenalloképességi Eszkoz keretében.
Az akkumuldtoros tarolé vérhatéan 2026
els6 negyedévében készil el, Uj fejezetet
nyitva a MOL és Kelet-Magyarorszag ener-
giaelldtdsaban. Ezt a fejezetet egyértelmi-
en a csokkend karbonldbnyom és megujuld
energiaforrasok névekvé részaranya jellem-
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zi, azon stratégiai célkitlizésnek a jegyében,
amely szerint a MOL-csoport ugy noveli a
sajat termelésének volumenét és eredmé-
nyességét, hogy kozben mérsékli annak a
kornyezetre gyakorolt negativ hatasait: Mivel
energiaigényes iparagakrélvan sz6 — akar a
petrolkémiai dgazat vagy a kdolaj-feldol-
gozas egyéb teriletei —, a bovilés szlikség-
szer(ien az energiafelhasznalds novelésével
is jar. A-MOL azt vallalta, hogy a vérhato
novekményt — amely a csoportszintt Kalku-
laciok szerint 2500 Gwh/év-re tehetd, azaz
megegyezik a MOL-csoport teljes jelenlegi
fogyasztasaval - teljes egészében meguju-
|6 energiaforrasokbol fedezik. Emoégott az
a megfontolas all, hogy a fosszilis energia
ugyan teljes egészében ma még nem viltha-
t6 ki — a-Magyarorszagéhoz hasonlé foldraj-
zi helyzet(i orszdgokban ez még sehol sem
sikeriilt —, de a zbldenergiaban rejlé bovild
lehet6ségek kiakndzasa jelenleg mér gaz-
dasdgi szempontbdl is fenntarthaté. A MOL
ezért arra torekszik, hogy egy hatékony és
fenntarthaté energiamixet hozzon létre,
amelyben helye van a zéldenergia mellett az
alacsony kibocsétasu likvid Gizemanyagok-
nak vagy a hidrogénalapu.meghajtasnak is.
A vdllalat a sajat energiafelhasznaldsa zol-
ditésére a kovetkez6é években a feladattal
0sszemérhetd nagysagrendl 6sszeget, 700
millié eurdt kivan forditani. Az el6rehaladas
mar ma is latvanyos: a csoport jelenleg ki-
lenc naperémivet birtokol (ezek kozil hét,
mint mér jeleztik, Magyarorszagon, ketté
pedig Horvatorszagban Uzemel), dsszesen
110 MW-nyi kapacitassal - ehhez jon most
a Tiszatjvarosban megépiilé 48 MW, ami to-
vabbi 40%-o0s novekedést jelent. A tendencia
a jovoében sem torik meg. 2027-ig nagyjabol
300 MW-al, majd az évtized végéig tovabbi
1000 MW kapacitassal kivanjak novelni a
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G-Exkluziv

alkovics Laszlo
elarulta, hogyan futhat fel
itthon a mesterséges

intelligencia

Kil6het a hazai MI Palkovics Laszl6 kormanybiztosi koordinalasaval, jon a sokkal nagyobb szuperszamitogép. / Foto: Vémi Zoltan

A kiilfoldi toke becsalogatasat, sot, akar egy mesterséges intelligencia-
val (MI) foglalkozé magyarorszagi kutatokézpont létrehozasat is segit-
heti a teriilet fejlesztése. A Vilaggazdasagnak a teriilet koordinalasara
kijelolt kormanybiztos, Palkovics Laszloé nyilatkozott feladatairol, azaz
az Ml stratégia megiijitasarol, valamint a hazai MI prioritasairol, de ar-

2 as 2

rélis, hogy hamarosan a meglévonél sokkal nagyobb tudasii szupersza-

mitogép érkezhet.

‘I lendiiletet kap Magyarorsza-
l | gon a mesterséges intelligencia
(MI) fejlesztése, miutan Kkor-
manybiztosként Palkovics LaszIo latja
el a teriilet koordinalasaval jaro felada-
tokat. Teendo6irdl, a teriilet prioritasa-
ir6l és eddigi eredményeirdl Palkovics
LaszI6 a Vilaggazdasagnak nyilatkozott.
Molekularis ujjlenyomatrol, 6nvezetd
autokrol, szuperszamitogéprol és a digi-
talis oktatasrol is esett sz6.

Milyen konkrét feladatot kapott a
mesterséges intelligencia terén?

Nagy teriiletr6l van sz0, a lényeg pedig
az, hogy milyen legyen Magyarorszag
viszonya a mesterséges intelligenci-
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ahoz (MI). Ezt eléggé meghatarozza,
hogy a most megkezd6d6é munkanak
mar van elézménye. 2020-ban, amikor
még technolégiai miniszter voltam, el-
késziilt az orszag MI stratégiaja, ame-
lyet a kormany elfogadott, jelenleg is
ez érvényes. A stratégia alapvetden
technoldgia-iranyultsagii volt. Mivel
azonban a teriilet gyorsan fejlédik,
latszik, hogy a stratégiat ki kell széle-
siteni. Az ezzel kapcsolatos feladatot
2022-ben Nagy Marton miniszter ar
vette at t6lem. Tavaly értékeltiik az
érvényes stratégiat, de megallapita-
sainkat, a valtoztatasokat még nem
vezettiik at. Tehat ebbdl béven kovet-
keznek 1j feladatok, tovabba nyilvan

meg kell hataroznunk azokat a priori-
tasokat, amelyek a magyar kozosséget
leginkabb érintik.

Messzir6l nézve a mesterséges intel-
ligencia két dolgot jelent: az altala
kinalt lehet6ségek kihasznalasat és a
vele kapcsolatos veszélyek elkertilé-
sét. Az allamnak mindkettében van
feladata, ez szerepel is a miniszterel-
noktdl kapott felkérésemben.

Mi tartozik példaul e két teriilet ala?
Magyarorszag szamara sokféle és
nagyszamu, példaul oktatasi, tudo-
manyos, gazdasagi vagy kutatasi lehe-
t6ség kinalkozik az MI teriiletén. Os-
tobasag lenne ezeket a lehetéségeket
kihasznalatlanul hagyni.

Ha pedig nem lépiink, ne legyenek
illazidink: megteszi majd helyet-
tiink mas.

Az MI kapcsan jelentkez6 veszélyek

elkertilése viszont tipikus allami fel-
adat, amelynek van egy jogszabalyi
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oldala, az AIA (Artifical Intelligence
Act). Ennek részeként mar megtortént
a legmagasabb veszélyességi katego-
ridba tartoz6 tevékenységek tiltasa.
E kategoériaba tartoznak példaul a
személyességi jogok elleni sérelmek,
vagy az emberek kategorizalasa annak
alapjan, amit az MI fel tud ismerni,
ilyen a bérszin vagy a nem. Azonban a
mesterséges intelligencianak még na-
gyon az elején vagyunk, messze van
az elérendd, stabil allapot.

Tehat 1étre kell hoznunk a mesterséges
intelligencia szervezeteit, azaz egy MI
office-t és egy kutatasi tanacsot. A tanacs
majd folyamatosan monitorozza, mi tor-
ténik ezen a teriileten. Maga a kormany-
biztosi feladat a két emlitett teriilet,
tehat a jogszabalyi oldal és a szervezeti
keret koordindlasa. Nem az allam fel-
tligyeli a hazai MI egészét (csak a jogsza-
balyi részét), ez szabja meg a kormany-
biztosi feladatokat is. Azzal viszont lesz
dolgom, hogy megteremtsiik példaul az
MI-eredmények alkalmazasanak lehe-
téségét, hogy az iizleti szerepldk, a piac
bekapcsolodhasson a hasznositasba.

Mire latszik most lehetoség?

Példaul a szuperszamitogép (HPC,
High Performance Computer) kapaci-
tasanak biztositasa. Egy nagy nyelvi
modell tréningezése ugyanis ilyen,
nagy kapacitast igényel. A tudomany
altal igényelt teriileteknek is meg kell
jelenniiik a stratégiaban, ilyenkor an-
nak finanszirozasat is biztositanunk
kell. Lényegében ennek a feladatkor-
nek a konkrét teenddkre, intézkedé-
sekre bontasahoz kezdiink hozza.

A 2020-as stratégiabol miket kell
megvaltoztatni?

AKkor az els6 4-5 orszag kozott voltunk
a  mesterségesintelligencia-stratégia
megalkotasaban. Ebbél adodoan a stra-
tégia nagyon fontos eleme volt, hogy az
emberek ismerkedjenek meg az MI-vel.
Célul tiztiik ki, hogy az emberek leg-
alabb 10 szazaléka szembesiiljon vele
valamilyen formaban, és az 1 szazaléka
vegyen is részt valamilyen MI képzés-
ben. Azt is megfogalmaztuk, hogy osz-
lassuk el az MI-vel kapcsolatban meg-
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jelend félelmet. Vannak ugyanis, akik a
munkajukat féltik a mesterséges intel-
ligenciatol, masok attél tartanak, hogy
egyes alkalmazasok becsapjak Oket.
2020-ban még nem lathattuk, merre
halad a teriilet, ezért a stratégidban
kiilonb6zé transzformativ projekteket
mutattunk meg, hiszen egy 1j techno-
l6gia Ggy mutathat6 meg, ha készitiink
hozza alkalmazasokat.

Milyen alkalmazasokrél volt sz6?
Példaul az autonom, vezetd nélkiili
auto fejlesztése, egyes allamigazga-
tasi, tovabba nyelvi kommunikaciora
épiil6 alkalmazasok. Ide tartozott az
egészségiligyben a leletek, képdiag-
nosztikai adatok értelmezése, elemzé-
se is. A felsoroltak azonban most mar
nem 10j, hanem részfeladatok.

Milyen hataridok vannak az on fel-
adataban?

Az iroda felallitasa és a kutatasi ta-
nacs létrehozasa nagyon rovid idén
beliil megtorténik, a hataridé lénye-
gében tegnapi. A meglévl stratégia
modositasa, atdolgozasa mnagyobb
kozosséget igényel. Alapvetéen a
2020-ban létrehozott, 370-380 tagi
MI koaliciéra alapoznank. A koalicié
cégekbdl, egyetemekbdl, kutatointé-
zetekbdl, allami intézményekbdl all.
Ehhez a munkahoz 1-2 honapra min-
denképpen sziikség lesz, de tObbre
nem, mert a 2020-as dokumentum
nagyon jo alap.

Mi a stratégia megvalésuldasanak
gyakorlatiitja?

Az MI-nek vannak tarsadalmi, techno-
l6giai, gazdasagi és jogi, politikai alkal-
mazasai. Az utoébbiak jogszabalyalko-
tast takarnak, az, mint sz6 volt réla, a
kormany dolga. Viszont a technologiai
és a gazdasagi alkalmazasokat alap-
vet6en a piac szokta megoldani, itt a
kormany teenddje inkabb az 6szton-
zés és a tamogatas. A tarsadalmi alkal-
mazasok - példaul az oktatas - terén
megint van szerepe az allamnak, de
mar a piacnak is. Szintén félig allami,
félig piaci feladat mondjuk a kozleke-
dés szervezése.

Az alkalmazasok terén milyen iite-
mezésrol lehet s26?

Itt nem tudunk sem tal gyorsak, sem
tal lasstiak lenni, hiszen az egész vila-
gon ugyanilyen munka folyik. Viszont,
ha prioritasokat kell meghatarozni,
akkor az MI-vel kapcsolatos alapkuta-
tasok nem feltétleniil tartoznak ide,
mert ezek terén mar pozicionaltak ma-
gukat mas, nagy orszagok. De ezt sem
kell kizarnunk teljesen, hiszen a Ré-
nyi Alfréd Matematikai Kutatéintézet
hozhat Gj eredményeket a neuralis ha-
16k terén, vagyis ugyanolyan esélylink
van, mint barmely mas orszagnak. Vi-
sziink mas, kiemelked6 témakat is:

- Magyarorszagon, Zalaegerszegen
miikodik a vilag egyetlen olyan
tesztpalyaja, amely 6nvezet6
jarmivek szamara késziilt.

- A Nobel-dijas Krausz Ferenc
professzor most Magyarorszagon
végez kutatasokat a molekularis
ujjlenyomat témajaban,

- vagy megemlitend6k Roska
Botond retinakutatasai,

- és Petak Istvan munkaja, 6
onkolégiaval foglalkozik, adott
génhibak esetében hasznalhato
gyogyszer-kombinacidkat kutat.

Mas olyan teriiletek is vannak, amelye-
ken mar csak el kell végezni a felada-
tot. El6szor 1993-ban irtam cikket arrdl,
hogyan hasznalhatok a mesterséges
neuralis halok a jarmiifedélzeti elektro-
nikaban, vagy a gumiabroncs-modelle-
zésben. Vagyis csak csinalni kell, a hozza
sziikséges kormanydontés mar megvan.
Hamarosan indul az emlitett, Levente
nevii szuperszamitogép beszerzése,
amit az EU is tamogat. (A gép teljesitmé-
nye 20 petaflops lesz, vagyis négyszer
nagyobb a 2023 elején iizembe helyezett
szuperszamitogépnél, a Komondornal.)

Mik lesznek az iij stratégia prioritasai?
Példaul Ml-alapa a digitalis allampol-
garsagi programunk, amelyet tovabb
kell vinni, ahogyan ilyen a digitalis koz-
igazgatas és az oktatasi rendszeriink
ben a tananyagok mas platformokra
helyezése is. Ez utébbi alapjaként ké-
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szitettiink egy 300 oldalas, PDF-ben
elérhet6 informaciohalmazt, amelybdl
majd létrehozhat6 egy kiilonbo6z6 for-
maban megjelenitheté adatallomany.
Ha oktatasi anyagként hasznositjuk,
akkor ez az adatallomany lehet pre-
zentacio, tanulmany, és definialhatok
hozza kérdések is. Példaul az okta-
tasi anyag elmondhat6 valakinek az
avatarjaval (digitalis leképezddésé-
vel) agy, hogy kozben fut mellette a
prezentacié, mig alatta, a harmadik
streamen, a chatszobaban pedig érkez-
nek a hallgat6i, tanul6i kérdések. Ha
a kérdések alapjan a rendszer azt alla-
pitja meg, hogy valami nem teljesen
vilagos a tanulonak, akkor visszalép az
ismertetésben a kérdéses részhez.

Mibe keriil az iij kormanybiztosi
feladata elvégzése?

A koltségek kozvetleniil az én fizetése-
met és a nyolcfés iroda miikodtetését
jelentik a kormanyhatarozat szerint.
Nyilvan lesznek dologi kiadasok is,

Foto: shutterstock

példaul igénybe veszem az MI koali-
ci6 munkajat, és tamaszkodni fogok
az egyetemek, kutatohelyek és mas
allami szervezetek (NAV, KSH) tevé-
kenységére. Az mas kérdés, hogy a
magyar allam oldalan milyen kolt-
ségek jelentkeznek, ha hozzalatnak
példaul az oktatas terén megcélzott
feladatokhoz. Fontosnak tartom,
hogy az MI-alkalmazasok elterjedése

segiti a mi(ikodo toke becsalogatasat
is. Mar 2018-2019 6ta érkeznek Ma-
gyarorszagra olyan kiilfoldi cégek,
amelyek itt foglalkoznak mesterséges
intelligenciaval. Ennek folytatasaként,
tevékenységiink eredményeként jo
esélyt latok egy komoly technologiai
partnerségeken alapul6, hazai MI-
alkalmazasokkal foglalkozé kutatéin-
tézet 1étrejottére is. FORRAS: vg.hu

)
INNO-COMP

Mesterséges intelligencia - okos tars
a munkaban vagy veszélyes rivalis?

mesterséges intelligencia (MI)
Aolyan szamitégépes rendszerek

fejlesztését és alkalmazasat je-
lenti, amelyek képesek az emberi intel-
ligenciat utanzoé feladatok elvégzésére.
Az MI célja, hogy onalléan kutasson,
elemezzen, diagnosztizljon, és meg-
oldasokat kinaljon a felhasznalonak.
Egyszeriibben fogalmazva: az Ml olyan,
mint egy , 0kos szamitogép”, amely ké-
pes tanulni.

Hogyan hasznédlhatjuk a mesterséges
intelligenciat a mindennapi munkaban
- kérdeztiik Kenyeres Tamdst, az Inno-
Comp Kft. gazdasagi vezetdjét.

Az Inno-Comp Kft. polipropilén-alapu granu-
[dtumot gydrt az autdipar és a haztartasi
elektronika szamdra. Jelenleg az alabbi te-
rileteken vizsgdljuk a mesterséges intelli-
gencia (MI) alkalmazasanak lehetdségeit:
Szémlakezelés automatizaldsa: most az
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elektronikusan beérkezett szdmldk adata-
it manualisan rogzitjik a véllalat szamla-
iktatd rendszerébe. Vizsgdljuk annak
lehetéségét, hogyan lehetne az adatfel-
dolgozést MI segitségével automatizalni.
Gyartasprogramozas: célunk, hogy valos ide-
j vevéi rendelési és gyartdsi adatok alapjan
egy optimalizalt gydrtasi tervet hozzunk létre
MI alkalmazdsaval. Ezéltal csokkentenénk a
termékvaltasi idét, a selejt mennyiségét, va-
lamint az energiafelhaszndlast.
Termékfejlesztésben: nagy vizsgalati adat-
bazissal rendelkeziink, jol ismerjik a vevéi
igényeket és az alapanyagok paramétere-
it. Ezen adatok kombinaldsaval, MI seqitsé-
gével lehetéség nyilhat az alapreceptirak
automatikus dsszedllitdsara a vevéi elvdra-
sok szerint.

Minéségellenérzés  Mi-vel: a  mindség-
ellendrzés teriiletén az MI elsésorban az op-
tikai vizsgdlatokndl alkalmazhatd, példaul
annak megallapitdsara, hogy a granuldtum

vagasa és szine megfelel-e a vevd éltal meg-
hatarozottaknak.

F6 célkitlzésunk, hogy az Ml alkalmazdsa-
val noveljik a hatékonysagot, és gyorsabb
reagaloképességet biztositsunk a vevéi
igények valtozasdra.

Felmeriil a jogos kérdés: helyettesitheti
az MI az embert?

A rovid vélasz: nem. Legaldbbis a jelenlegi
ismereteink szerint még nem.

Bdar az MI képes hatalmas adathalmazok
objektiv elemzésére, és adott algoritmus
alapjan mindig kovetkezetes eredményre
jut, hidnyzik beléle az emberi intuicid, ér-
zelmi intelligencia és kreativitds.

Ezért a mesterséges intelligencia nem az
ember helyettesitésére, hanem a tdmo-
gatdsdra a leghasznosabb. Olyan, mint
egy nagyon okos asszisztens - nem dont
helyettink, de segit, hogy mi jobb donté-
seket hozzunk.

2025
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TOBB MINT ERETTSEGI: KARRIERINDITO TECHNIKUM

Ot éve indult Gjra a technikumi képzés, ami orszdgosan is sikertdrténet,
hiszen a pdlyavdlasztds el6tt allé dltaldanos iskoldsok koziil a legtobben a
technikumokat vdlasztjdk, deriilt ki egy széleskora felmérésbol.

A technikumok sikere, igy a Miskolci
Szakképzési Centrum sikere is, nem csak
abban all, hogy a gimndziumokkal
megegyezoen kozismereti tantdrgyakbol
tett vizsga alapjdn érettségi bizonyitvdnyt
kapnak a fiatalok, hanem a 13. évfolyam
végével a sikeres szakmai vizsgat
kovetoen technikusi bizonyitvdnnyal a
keziikben hagyjdk el az iskolat. A
tanulmdnyi idé alatt igy nem csak
dltalanos tuddst kapnak, hanem a dudlis
és gyakorlati oktatdsnak koészénhetoen
egy olyan szakmat is, amit a fiatalok mar

céges kérnyezetben ~Kiprébdiva”,
tapasztalattal a zsebukben
gyakorolhatnak a valo életben.

DUALIS KEPZES; DUPLA ESELY —

IGY: NYUJT TOBBEIFA TECHNIKUM

A Miskolci  Szakképzési Centrum 22
dgazatban, kézel 100 szakma koézal kindl
tanuldsi lehetoséget a Miskolc kornyéki
pdlyavdlasztds elott dllo didkoknak. Vonzo
lehetdség a technikumi rendszerben az is,
hogy minden didk alap- majd tanulmdnyi
6sztondijat kap, amely a jdél tanuld didkok
esetében elérheti a havi 59.000 Ft-ot.
Azok a miskolci didkok, akik dudlis képzés
keretében a gyakorlati képzést miskolci
vallalatokndl teljesitik, minimum 100 000
Ft munkabért kaphatnak. A miskolci
régioban tobb szdz vdllalkozds vdrja a
diakokat gyakorlati képzésre. Ezek kozott
vannak a régio meghatdrozd
nagyvdllalatai — mint példdul a MOL
Petrolkémia, a Bosch TGA, az MVM, - és
mikro  vdllalkozasok is, mint pl. «
szépségszalonok. A Miskolci Szakképzési
Centrum tobb mint 100 dudlis partnerrel
all kapcsolatban, és kdzel 300 didk szerzi
gyakorlati tuddsat a vdllalatoknal.
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MISKOLCI

MERFOLD Vé

A SZAKMAI O

Az elkbvetkezd évek fontos mérfoldkovet
jelentenek Miskolci Szakképzési Centrum
életében. 2025 janudrjdban indult el az
SMO01-1-VET-002 azonositdo szamu, A
szakmai  oktatds és  vizsgdztatds
maddszertandnak megujitdsa a Miskolci
Szakképzési Centrumban cmd projekt,
amely  Svdjci-Magyar  Egyuattmuakodési
Program keretében valdsul meg. A
pdlydzat keretében egységes mddszertan
alapjan kerilnek lefektetésre a projekt
alapu oktatas és vizsgaztatdas alapjai,
hazai és nemzetkdzi j6 gyakorlatok
mentén. A projekt kiemelt céljai kozott
szerepel a dudlis partnerekkel torténd
egyuttmukddés  javitdsa, amelynek
kozéppontjaban ezdttal nem a dudlis
képzésben résztvevo didkok létszamanak
névelése dll, hanem a dudlis partnerekkel

STATASBAN

torténo egylUttmuikodés tartalmi
elemeinek, a dudlis oktatds mindségének
fejlesztése. Mindezt a Miskolci

Szakképzési Centrum a legszélesebb koru
egyuttmuikddésben kivdnja megvaldsitani,
bevonva a tarscentrumoktol kezdve, a civil
szervezeteken és Miskolci Egyetemen at

egészen a dudlis partnereket.
= "

o
i
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Ahol a kutatéstalkozi a piaccl

AL i . T

Innovaciobdl gazdasagi érték —a Miskolci Egyetem Uj vallalkozasa a régio szolgélataban

~. fejezet kezddédott a Miskolci Egyetem innovacios te-
l l vékenységében 2025 tavaszan: megalakult az InnoME
TTC Kft., az intézmény 100 szdzalékos tulajdonaban allo
vallalkozas, amely megerésiteni hivatott az egyetem és az ipari
szféra kozotti kapcsolatokat. A cég nem csupdn egy Uj szervezeti
egység, hanem stratégiai valasz a tudomanyos eredmények ha-
tékonyabb hasznositdsara és az innovacios potencidl gazdasdgi
érvényesitésére.

Egy dtalakulas torténete

A kutatas-fejlesztési és innovaciés menedzsment kordbban az
egyetem belsé eqységeként, osztalyi szinten m(ikodott. A Miskolci
Egyetem vezetése azonban felismerte, hogy a régiéban zajl6 ipari
dtalakuldsok és a nemzetkézi K+F-trendek Ujfajta, agilisabb miko-
dési format kivannak. Ennek megfelel6en 2025. marcius 17-t6l a
koordindciés és menedzsmentfeladatokat az InnoME TTC Kft. vette
at, ami jelzés arra, hogy a tudas- és technoldgiatranszfer nem csu-
pan tdmogatd, hanem kulcsszerepl6 az egyetem jovéjében.

Kildetés: értékteremtés és kapcsolatépités

Az InnoME TTC Kft. legf6bb célja, hogy a Miskolci Egyetemen szi-
let6 tudomdnyos eredményekbél valés iizleti érték jojjon létre. A
cég kozvetitéként mikodik az egyetemi kutatok és az ipari szerep-
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16k kozott: seqiti a gyakorlati problémakhoz illeszkedé megoldasok
kidolgozasat, tdmogatja az egyittmikdodéseket, kezeli a szellemi
tulajdonjogokat, és aktivan frissiti az egyetem tudasbdzisat.

A tdrsasdg szoros kapcsolatot dpol a hallgatékkal is, dsztonzi bevo-
nasukat az innovaciés folyamatokba, legyen sz6 dudlis képzések-
ré6l, gyakornoki programokrél vagy ipari kutatasi projektekben valé
részvételrol.

Szolgaltatasok és kompetencidk
Az InnoME TTC Kft. tevékenységi kére kiterjed az ipari igényekhez
szabott K+F-projektfejlesztésre, valamint innovaciés workshopok
szervezésére. A vallalkozas szémos kiemelt terileten kindl szolgal-
tatdsokat, Ggymint:

- fenntarthat6 természeti eréforras-gazdalkodas,

* innovativ gépészet,

* korszeri anyagok és technolégidk,

- digitalis technolégidk és logisztika 4.0,

- gyartasi kapacitasok és laboratériumi vizsgalatok.

A szolgdltatdsok mogott komoly szakmai hattér dll: a Miskolci
Egyetem kozel 12 ezer hallgatéjdval és tobb mint 600 oktatdjaval
a réqid tudaskoézpontja, ot kivalésagi kozponttal és szamos nem-
zetkozi projektben valo aktiv részvétellel.

2025
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Egyiittmikodés - a gazdasagi hatas kulcsa
Az InnoME TTC Kft. célja nem csupdn az egyetemi kutatdsok haszno-
sitdsa, hanem a regionalis gazdasag élénkitése is. A Borsod-Abalj-
Zemplén vérmegqye ipari szerkezete - a vegyipartél a gépiparon dt a
logisztikaig - kivald lehet6séget kindl az innovativ egyittmuakodésekre.
A vallalkozds eréssége abban rejlik, hogy képes hidat képezni a tu-
domanyos vildg és az Uzleti szerepl6k elvardsai kozott. Naprakész
informaciéval szolgdl a hazai és unids K+F-palyazati lehetéségek-
rél, és tdmogatja az ipari szempontbdl relevans kutatdsi irdnyok
kialakitasat, amivel jelentds szerepet vallal a térség innovacios
okoszisztémajanak fejlesztésében.

»A valédi versenyeléony ma mdar nem a termékbél, ha-
nem a mogotte allé tudasbdl sziiletik. Az InnoME TTC Kft.
ezt a tudast teszi elérhetévé a vallalkozasok szamara”
- Varnai Bedta iigyvezetd igazgatd, InnoME TTC Kft.

Példak a sikerre - nemzetkozi projektek

A Miskolci Egyetem az elmult években tobb kiemelked6é nemzet-
kozi projektet valésitott meg, kordbban az intézmény Kutatds-
fejlesztés és Innovaciomenedzsment Osztdlydnak szakmai koor-
dindciéjdval. llyen volt példdul az UNEXMIN, amely egy autoném
banyaszrobot fejlesztésére irdnyult; a CGiRCLETECH, amely a kérfor-
gdsos gazdasagot célz6 kutatdsi halézatot épitett ki; vagy a (RM-
Geothermal, amely a geotermikus oldatokbdl torténé nyersanyag-
kinyerés lehetdségeit vizsgalta. Ezek a projektek jol példazzék az
intézmény innovacids képességeit, és nemcsak tudomanyos, ha-
nem technoldgiai és gazdasdgi értelemben is jelentés eredménye-
ket hoztak, egyben megalapoztdk a most indulé InnoME TTC Kft.
jovébeli makodésének irdnyait is.

2025

Jovokép - a fejlédés motorja

Az InnoME TTC Kft. hosszd tdva célja, hogy kulcsszerepl6 legyen
a fenntarthatdé és innovativ gazdasdgi modell megvalésitadsdban
Eszakkelet-Magyarorszagon. A szervezet aktivan részt vesz a
Science Park koncepci6 kialakitdsaban, egyuttmakodik az ipari ki-
valésagi kdzpontokkal, és dsztonzi a mélytechnoldgiai fokuszterd-
letek megerdsitését a digitdlis 4tallastdl a zoldinnovacioig.

LEPJEN KAPCSOLATBA VELUNK!

Ha kutatdsfejlesztési vagy innovécids projekiben gondolkodik,
keresse bizalommal az InnoME TTC Kft.!
kfi.ertekesites@uni-miskolc.hu

@ htips://ttc.uni-miskolc.hu
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Felgyorsitana az 5G kiépiteéseét
a kormanyzati akcioterv

A 2017 6ta miik6doé szakmai-szakmakozi szervezet, az
5G Koalicio 17. elnokségi iilését vezette a napokban Sza-
bados Richard, a Nemzetgazdasagi Minisztérium kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztéséért és technologiaért fe-
lelos allamtitkara. A résztvevok osszegezték az eddigi

eredményeket és iij célokat tiiztek ki.

z 5G koalicié nevii szakmai-sza
Amegtartotta soron kovetkez6 ¢
nacskozas kozéppontjaban Mag
cios mobiladat-atviteli akcioterve allt, e
keriiltek az 5G technologia kornyezeti/é
tasai, valamint a Yettel Magyarorszag
5G SA halozata is - kozolte a Nemzetgas
um (NGM).
Az 5G Koalici6 célja, hogy Magyarorsza
lesztések élvonalaba keriiljon, és meghata
valjon a technolégia alk
ben. A koalici6 munkaja
vesz részt, akik a tarsal
iparagi egylittmiikode
0s kozpontok 5G ko
Szabados Richar
2025-2030 kozotti
szerli hazai mobil
szolgaltatasok elérhet

kmakozi szervezet
pi iilését: a ta-

Ulésezett az 5G koalicié. / Foté: Szabados Richard, Facebook

28 Gazdasag magazin

gazdasag versenyképességének novelése, javitasa érde-
kében. Az ipari digitalizacios fejlesztések megkovetelik,
hogy az 1Gj infrastruktira egyszerre nagyszamu eszkozt
szolgaljon ki, gyors valaszidével és nagy sebességgel. Ma-
gyarorszag célja, hogy az ij generacios 5G és tigynevezett
5G Beyond, valamint 6G vezeték nélkiili technolégiak
elérhet6sége, mindsége és alkalmazasa tekintetében is a
globalis élmezénybe tartozzon.

Magyarorszagon elsoként épiilt ki az 5G SA

A Yettel Magyarorszag Zrt. képvisel6je, dr. Kérosi Gabor
az elnokségi iilésen hangsiilyozta, hogy Magyarorszagon el-
séként épiilt ki 6nallo 5G halozat (SA), amelynek segitségé-
vel biztonsagosabba és hatékonyabba valik a digitalis élet,
csokken az energiafelhasznalas, a termelés pedig gazdasa-
gosabba valhat.

Az elnOkségi iilés soran az iparag hazai tudomanyos, val-
lalati és szabalyozo6i képviseldi aktiv eszmecserét folytattak
az akcioéterv intézkedéseinek gyakorlati megvalositasarol,
valamint az 5G technolégia kdrnyezeti hatasair6l. Az 5G Ko-
alicio tagjai hangstlyoztak, elkételezettek az unios elGiraso-
kon alapul6, szigora egészségiigyi hatarértékek betartasa és
betartatasa mellett.

A Magyarorszagon évente elvégzett tobb szaz mérés so-
ran sehol nem regisztraltak hatarérték-tallépést, beleértve
az Gjonnan telepitett 5G bazisallomasokat is. FORRAS: vg.hu

Ilusztracio: Shutterstock
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Minden vallalkozasnak
legyen sajat honlapja

Nagy az érdeklodés a palyazat irant

A ,,Minden vallalkozasnak legyen
sajat honlapja” palyazat egy utal-
vdanyszerii voucher program, amely
az 50 f6 alatti vallalkozasok webol-
dal fejlesztéseit és kozosségi média
megjelenését tamogatja. A prog-
ramban oOtféle, egyenként 400 ezer
és masfel millié kozotti értékii szol-
galtatascsomag megvalositasara
palyazhatnak a vallalkozasok.

»Minden vallalkozasnak le-
Agyen sajat honlapja” palyazat-
ra 2025. marcius végéig az or-
szag 601 telepiilésérdl osszesen tobb
mint 7 ezer regisztracio érkezett. A 9
milliard forintos keretOsszegbdl ta-
mogatott palyazatra 2025. december
31-ig, vagy a keretosszeg kimeriiléséig
palyazhatnak az érintettek - kozol-
te a Nemzetgazdasagi Minisztérium
(NGM).
A ,Minden vallalkozasnak legyen
sajat honlapja” palyazat egy utalvany-

Foto: illusztracio, Shutterstock
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Tolonganak a vallalkozok a weboldal fejlesztését taimogato palyazat irant. Fot6: Shutterstock

szerl voucher program, amely az 50 f6
alatti vallalkozasok weboldal fejlesz-
téseit és kozosségi média megjelené-
sét tamogatja, ezaltal erésitve online
jelenlétiiket és e-kereskedelmi tevé-
kenységiiket.

Szabados Richard kis- és kozépval-
lalkozasok fejlesztéséért és techno-
logiaért felel6s allamtitkar kiemelte:
kozel 4 ezer vallalkozas mar be is
nyuajtotta tamogatasi igényét 5 milli-
ard forint értékben.

Az eddig beérkezett kérelmek el-
biralasa folyamatos, és a palyazatok
koziil 1200 projekt értékelése mar
lezarult. Az allamtitkar hozzatette,
hogy megkezd6dott a voucherek ki-
bocsatasa, amelyekkel a vallalkoza-
sok be tudjak nytjtani igényeiket a
kivalasztott telekommunikacios szol-
galtatokhoz.

A programban oOtféle, egyenként
400 ezer és masfél millié kozotti érté-
ki szolgaltatascsomag megvalositasa-
ra palyazhatnak a vallalkozasok, ame-
lyek kivitelezését kizarélag a palyazati
feltételeknek megfelelt, szerz6dott
szolgaltato partnerek végezhetik. To-
vabbi informaciok a www.palyazat.
neum.hu oldalan érhetéek el.

FORRAS: vg.hu
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Javul az uniés forrasok hozzaférhetdsége a magyar kkv-k szamara / Foto: Németh Andras Péter / Mediaworks

Nagyot ugrott a magyar kkv-knal
az unios palyazatok hozzaférhetoséege

ind cégméret, mind szektor
szerint nagyot ugrott a hazai
kis- és kozépvallalkozasok

korében az unios palyazatok ismertsé-
ge - deriilt ki a K&H kkv-bizalmi index
2024 negyedik negyedéves kutatasi
adataibol.

A valaszaddk kozel negyede érte-
siilt mostanaban olyan unios forrasrol,
amely érdekelheti a cégét. Némileg
javult a palyazatok bonyolultsaganak
megitélése is, mivel 3 ponttal csokkent
azoknak a cégvezetOknek az aranya,
akik szerint nagyon koriilményes az
EU-s palyazatokon valo indulas.

Hét szazalékpontos, jelentds javulas-
sal fellendiilni latszik az uniés forrasok
ismertsége a magyar kkv-k korében.
A K&H kkv-bizalmi index 2024 utolso
negyedéves kutatasi adataibdl lathato,
hogy egy féléves intenziven felfelé ive-
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16 tendencia mutatkozik meg a palya-
zati forrasok kapcsan. Jelenleg 24 sza-
zalék a vallalkozasok szamara relevans
EU-palyazati lehetGségek ismertségi
mutatéja, ami fél évvel ezel6tt még
csupan a 11 szazalékot érte el.

Cégmeéret szerint is teljesen egylitt
mozog a teljes szektor véleménye,
minddssze 1-1 szazalékos eltérés mu-
tatkozik meg a cégvezet6k korében,
ha arbevétel szerint vizsgaljuk Gket. A
tavalyi évben sokat javult a palyazati
lehetGségek ismertsége, 2023-ban 9 és
11 szazalék kozott valtozott az érték,
és csupan egyszer, az év elején érte el
a 15 szazalékot. Ehhez képest a tavalyi
év elején mar a 23 szazalékot is elérte
a mutato, ezt kévet6en nyarra vissza-
esett 11 szazalékra, év végére pedig fel-
emelkedett 24-re.

Szektorok szerint is egységes véle-
mény alakult ki a tavalyi év végére,
mind a négy vizsgalt szektorban 22-25
szazalék kozotti ismertséget ért el a
mutat6. Leginkabb az agrariumban és
a szolgaltatoknal volt kiugré6 a valto-

zas, koriikben igen jelentés, 10 pontos
vagy azt meghaladé emelkedés tor-
tént 14-15-r6l 25 pontra, azaz koriik-
ben minden negyedik cég talalkozott
mar szamara relevans unios palyazat-
tal. A kereskedelmi szektorban egy
picit mérsékeltebb, 8 pontos javulas
allt be, mig az ipari (féként épitGipari)
cégek forraslehetdségeinek ismertsé-
ge maradt a korabbi negyedév magas
szintjén, kevéssel 20 szazalék felett.

»A tavalyi év végén mért értékekbol
jol lathato, hogy a kkv-k igyekeznek
megragadni minden olyan lehet6sé-
get, amely javitja a versenyképessé-
gliket,

igy nemcsak a magyarorszagi
gazdasagélénkité programokat veszik
igénybe, hanem aktivan figyelik az uni-
6s szinten elérhetd forrasokat is” - érté-
kelte a kutatasi eredményeket Oravecz-
né Németh Ildikd, a K&H lakossagi és

kkv-szegmens marketingvezetGje.
FORRAS: vg.hu
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Hitvallasunk, hogy szép kornyezetben
kell minden vev(dt kiszolgalni, teljesen
fuggetlentl attél, hogy varosban van-e az
uzletunk, vagy egy kisebb teleptilésen.
Arra torekszink, hogy ugyanaz a berendezés
és arculat varjon minden véaséarlét,
mint egy nagyobb tUzletinkben.
Felszereltségben, mingségben is azt képviseljuk,
hogy minden boltunkban azonos, magas
szinvonalat kapjon minden vevd.
Fontos tudni, hogy a varmegye tobb
teleptilésén a mi boltunk van csak jelen,
igy segitve az emberek mindennapjait.
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Mélyponton a regisztralt allaskeresok szama / Fot6: Getty Images

Magyarorszag a dolgozok szama
alapjan Europaélmezonyéehezt:

Magyarorszdgon 2010-hez képest
a regiszterben szereplok szama
tobb mint 400 ezerrel csékkent.

Nemzeti Foglalkoztatasi Szol-
Agélat adatai szerint 232 504 al-

laskeresOt regisztraltak az év
harmadik honapjaban, ami az el6z6
év azonos idészakahoz képest kozel 4
ezres, 2010-hez viszonyitva pedig tobb
mint 400 ezer fényi csokkenés - olvas-
haté a Nemzetgazdasagi Minisztérium
kozleményében.

Czomba Sandor foglalkoztataspoli-
tikaért felelos allamtitkar emlékezte-
tett, hogy a rendszervaltozas 6ta nem
volt ilyen alacsony a regisztralt allas-
keres6k szama marcius hoénapban,
mint idén.

Elmondta, hogy Magyarorszag a fog-
lalkoztatottsagi adatok alapjan Eurépa
élmezényéhez tartozik. 2010-hez ké-
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pest ma mar 1 millioval tobben, kozel
4,7 millidan dolgoznak hazankban, mi-
kozben az atlagbér tobb mint harom-
szorosara, a minimalbér pedig négy-
szeresére nétt.

»A kormany célja, hogy aki akar
és tud, az dolgozhasson, ezt a célt
szolgalja a 30 év alatti allaskeresd és
inaktiv fiatalokat tamogaté Ifjtisagi
Garancia Plusz program, illetve a 30
év felettieket segitd - szintén unios fi-
nanszirozasu - program is” - mondta.
A projektek keretében az allaskeresék
bértamogatasban, lakhatasi és utazasi
téritésekben részesiilhetnek.

A politikus ismertette, hogy a prog-
ramok segitségével mar tobb mint 34
ezer allaskeresonek sikeriilt elhelyez-
kednie. A kormany a hazai mikro-, kis-
és kozépvallalkozasok dolgozoi 1étsza-
manak és kapacitasanak novelésére 4,1
milliard forintbél inditott Gj tamogata-
si programot.
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A KKV kapacitasbévité tamogatas
2.0 programmal kézel 1700 f6 elhe-
lyezkedését segitheti a kormany, ez-
altal érdemben hozzajarulva a magas
foglalkoztatottsagi szint megorzésé-
hez.

A cégek digitalis infrastruktiraja-
nak fejlesztésére 2 milliard forintbol
indult Gj munkaerdpiaci program,
amelynek segitségével novekedhet a
hazai kkv-k versenyképessége, piaci
részesedése, munkavallaloik kép-
zettségi szintje, valamint Gj munka-
vallalok felvétele is megvaldsulhat.
Mindezeken talmutatéan marcius
végén elindult a Kozfoglalkozta-
tasbol versenyszféraba program is,
amely elhelyezkedési juttatas segit-
ségével tamogatja a kell6 motivaci-
oval, szakképzettséggel rendelkezé,
munkara kész és képes kozfoglal-
koztatottak versenypiaci elhelyez-
kedését. FORRAS: vg.hu
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Aktiv évek
a Borsodi Sorgyar életében

Borsodi Sorgyar 2024-es éve novekedést és termék-
Al.’ljdonsa'gokat hozott, melynek kozéppontjdban a
prémium termékek bévitése, a sporteseményekhez
kapcsol6dé szponzordciok és a tudatos fogyasztéi igények
kielégitése allt. A vallalat célja, hogy a hagyomanyos sorkul-

tara mellett 2025-ben is Gj éiményeket és széles termékpa-
lettat kinaljon a fogyasztéknak.

2024 februarjaban vezette be a Borsodi Sérgyar a vilag egyik leg-
ismertebb sormarkajat, a Sziklds-hegység ihlette Coors vildgos
sort a hazai piacra, amely egy Uj fogalommal, a Coors hideggel
ismertette meg a hazai sorfogyasztékat. A csomagoldsaban is ki-
I6nleges, mert a héérzékeny technoldgia-

nak koszonhet6en a fogyasztok rogton
tudjak, hogy mikor lesz fogyasztdsra
kész hémérsékletd a sorik.

meg a Miller Lime, ami a klasszikus
Miller Genuine Draft kénnyed és
selymes izjegyeire épit. A hozzdadott
valddi lime-1é biztositja azt, hogy a
Borsodi Sorgyar prémium lager sore
tokéletes kiséréje legyen, akar egy
vibrdlé bulinak a vérosban, egy
laza napnak a strandon vagy épp

egy fesztivdlnak, ahol a zene és a

j6 tarsasag talalkozik.

A termékfejlesztések mellett egy

régi ismerdst is Ujra koszonthe-

tett a Borsodi 2024-ben, hiszen

15 év utdn ismét eqyittmikod-

tek a nyar folyaman a Magyar
Labdarug6-szovetséggel és a

2024-es  labdartig6-Eurépa- Méuwrﬁ'l,":zjnss
bajnoksaghoz  kapcsolodéan UJ, GRANAS,

a Borsodi lett a magyar férfi
labdartgé-valogatott hivata-
los sore.

A sport és a kozos szurkolds
élményéhez a Coors mdrka is évtizedek 6ta kap-

csolddik és ez hozzdjarult ahhoz, hogy vildgszerte az egyik leg-
ismertebb s6rmarkava vélhasson. Ezt a hagyomanyt épiti tovabb
a vallalat, hiszen haroméves megallapoddst kotott a Sportfive
Hungary Kft.-vel, igy 2024 juliusatél a Coors lett a Groupama
Aréna hivatalos sore.

2024-ben a szdraz november alkalmdbél Gjabb taggal, a Guin-
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ness 0.0-val bévil a Borsodi Sorgyar alkoholmentes sorkinalata. A
Guinness 0.0-3t ugyanott és ugyanlgy készitik, mint a legendas
Guinness-t. A dublini St. James Gate Sorf6zdében csak természe-
tes alapanyagokat, vizet, rpat, komlot és éleszt6t felhasznalva
fézik, majd az alkoholt kiméletesen, hidegsziréssel tavolitjak el.
Ez az eljaras lehetévé teszi az alkohol kisztrését anélkil, hogy a
sor héterhelésnek legyen kitéve. A sorf6z6k ezutan gondosan ke-
verik és kiegyensulyozzak az izeket, hogy biztositsdk a Guinness
jellegzetes izprofiljat és jellemzaéit.
2025-ben is toretlen a fejlédés
A Borsodi Sérgyadr szdmdra a magas mingség és partnerek, fo-
gyasztok elégedettsége mellett kiemelten fontos a munkatarsak
jolléte is, hiszen az elégedett és kell6en motivalt munkavallalé a
legjobb csapatjatékos és elkdtelezett nagykovete
a vallalatnak és a markaiknak.
Ezt évr6l évre elismerik, hiszen a
vallalat 2025-ben harmadszorra
kapta meg a Top Employer, azaz
a Legjobb Munkdltaté mindsitést
Magyarorszagon.
A Borsodi Sorgydr idén is gon-
doskodik réla, hogy egyik legnép-
szer(ibb alkoholmentes markdja
nevéhez hiven frisstljon. Az egyik
legjelentésebb vdltozas, hogy in-
nentél a termékcsaldd neve egy-
szerlen ,Friss 0,0%" lesz. Az Uj név
mellett a termék arculata megujul, és
mostantél a Friss 0,0% log6 kékre val-
tozik. Ugyanakkor a megszokott miné-
séq és izvildg valtozatlan marad.
A megujulds és névvaltas mellett a Friss
0,0% termékcsaldd egy Uj, izgalmas
taggal is bovil. 2025 tavaszétél a bol-
tok polcaira kerdl a grdndtalma-meggy
izesités(, alacsony kaldriatartalmu Friss
0,0%, ami izében a két gyimélcs toké-
letes harmonidjat kindlja. ize egyszerre
édes és enyhén fanyar. A meggy és gra-
natalma izesitésd Friss édesit6szer nélkal
készil és 65 mg természetes, zold kavé
és guarana kivonatbol nyert koffeint is tartalmaz, ami megkoze-
litéleg egy csésze presszokavé koffeintartalmanak felel meg. A
megujult Friss 0,0% termékcsaldd hat izben (grdndtalma-meggy,
citrom, korte-alma, malna-4fonya, gorégdinnye-eper és mangé-
maracuja) elérhetd orszagszerte.
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Digitalizalodo kkv-k: a magyar
gazdasagi novekedés motorjai

Noha az elmiilt években a hazai mikrovallalkozasok és kkv-k digitdlis
képességei valamelyest erosodtek, még mindig jelentds potencidal mutat-
kozik afejlodésre ezen a teriileten, ami nemcsak a vdllalkozdsok, hanem
a teljes nemzetgazdasag versenyképességét is pozitivan befolyasolna.

nemzetkozi és hazai elemzések
Ajgyéntetﬁ megallapitasa szerint
digitalis technologiak vallalati
integracioja a vilaggazdasagban végbe-
mend valtozasok kozepette is megha-
tarozé tényezdje marad a vallalatok és
a nemzetgazdasagok versenyképessé-
gének erdsitésében. A Magyar Nemzeti
Bank legfrissebb Termelékenységi je-
lentésében is kiemelt figyelmet kapnak
a digitalis technologiak, hangstlyozva,
hogy ,,a kkv-k termelékenységbeli fel-
zarkozasahoz nélkiilozhetetlen a digita-
lis és zoldatallas”.
Digitalizacio és termelékenység
A digitalis technologiak fejlodése
és széles kori térnyerése, valamint
ehhez kapcsoléddan a vallalkozasok
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digitalis transzformacidja szamos té-
nyez6n keresztiil jarul hozza a vallala-
ti versenyképesség erésodéséhez. Az
automatizalt folyamatok csokkentik az
élémunkaigényt, gyorsitjadk a munka-
folyamatokat, igy optimalizalva az er6-
forras-felhasznalast. Az automatizalas
megnyitja az utat a korabban alacsony
hozzaadott értékii, alapvetGen repeti-
tiv munkat végz6 munkaeré szamara
a magasabb hozzaadott értékd teve-
kenységek felé, ezaltal novelve a haté-
konysagot és csokkentve a koltségeket.
Emellett a rugalmasabb miikodést ta-
mogatd felhGalapti szolgaltatasok, a
digitalis tigyfélkapcsolati megoldasok,
az adatelemzésre épiilé miikodési mo-
dellek, a mesterségesintelligencia-meg-
oldasok vagy az Ipar 4.0 technologiak

nagymértékben novelik az eléallitott
termékek és szolgaltatasok minGségét,
ezzel erGsitve a vasarloi élményt, illet-
ve elégedettséget. Mindezen tényez6k
egyiittesen nemcsak a vallalatok ver-
senyképességét er6sitik, hanem hossza
tavon az iparagi és nemzetgazdasagi
szint( termelékenységet is novelik, ami
kulcsfontossagi a globalis versenyben
val6 helytallashoz.

A digitalis technolégiak alkalmaza-
saban vallalatméret szerint is eltérések
lathatok. A digitalizacios felzarkozas
éppen abban a mikro- és kisvallalati kor-
ben fejtheti ki jotékony hatasat, amely
leginkabb elmaradast mutat a terme-
lékenységi mutatok terén. 2022-ben
Magyarorszagon a mikrovallalkozasok
termelékenysége a nagyvallalatok ara-
nyaban 37,8 szazalék, a kisvallalkoza-
soké 67,0 szazalék, mig a kozépvallal-
kozasoké 80,9 szazalék volt. Tekintve,
hogy a teljes vallalkozasi szektor tobb
mint 99,0 szazalékat a kkv-k adjak, ezen



I GAZDASAG

cégek termelékenységbeli felzarkozasa
a hazai nemzetgazdasag elemi érdeke,
amihez a kulcsot éppen a vallalkozasok
digitalizacibja jelenti.

Felzarkozo kkv-k, kiaknazatlan
lehetoségek

Az Eurépai Uni6 vallalatainak digitalis
érettségét is vizsgalo DESI index (Digital
Economy and Society Index) alapjan
pozitiv fejlemény, hogy 2024-ben a ma-
gyar kkv-k 53,2 szazaléka volt legalabb
alapszinten digitalisan intenzivnek te-
kinthet6. 2021-ben ez az arany csak 34,5
szazalék volt, de a 18,7 szazalékpontos
novekedésnek koszonhetéen hazank
mar megkozelitette az unids atlagot
(57,7 szazalék) és megelGztiik régios ver-
senytarsaink nagy részét.

A felhészolgaltatasokat igénybe vevo
magyar kkv-k aranya (36,2 szazalék)
szintén kozelit az uniés atlaghoz (37,9
szazalék), tovabba a régio6 egyik legked-
vezObb aranyanak szamit.

ALAPSZINTEN DIGITALISAN INTENZIVNEK
AZOK A VALLALATOK TEKINTHETOK, AKIK A
MUTATO KEPZESEHEZ HASZNALT 12 KULON-
BOzO TECHNOLOGIA (CRM, ERP, MI STB.)
KOZUL LEGALABB NEGYET ALKALMAZNAK.

A kkv-k digitalis érettségének egyér-
telmii erés6dése ellenére is van olyan
teriilet, ahol jelentés a hazai vallalatok
lemaradasa, rdaadasul pont abban az
esetben, ahol az exponencialis fejlédés
nagymeértékben meghatarozza a kovet-
kez6 évtizedek tizleti sikerességét. Az
MI {izleti alkalmazasanak hazai részara-
nya (3,3 szazalék) a masodik legalacso-
nyabb a V4 orszagok kozott, az unios
atlagnak (7,4 szazalék) pedig kevesebb
mint a fele. A kovetkez6 években a
mesterséges intelligencia a vallalati
miikédés szinte minden teriiletén ({igy-
félszolgalati megoldasok, automatizalt
pénziigyi és adminisztracios rendsze-
rek, személyre szabott marketingesz-
kozok, tizleti adatelemzés) jelenthetnek
elérelépést a hazai kkv-k szamara. Az
alacsony belépési koltségt, felhGalapt
MI-eszkozok, mint példaul az automati-
zalt szamlazas, a chatbotok és tartalom-
generald MI-k, szintén hasznosak lehet-
nek a kisebb vallalkozasok szamara.

2025

Digitalizacios percepciok

Az elmlt év folyaman a Szazadvég 1000
vallalatvezet6 megkérdezésével vizsgal-
ta a hazai vallalatok versenyképességét
és digitalis fejlettségét. Az eredmények
alapjan lathat6, hogy azon vallalkoza-
sok (306 darab) kozott, akik terveznek
beruhazni a kdvetkez6 egy év folyaman,
digitalizacios beruhazasokban legin-
kabb a nagyvallalatok (37,5 szazalék)
és a mikrovallalkozasok (27,3 szazalék)
gondolkodnak. A kisvallalkozasoknal
ez az arany 17,9 szazalék, a kozépval-
lalkozasoknal pedig 15,4 szazalék. A
mikrovallalkozasok magas aranyaban
szerepet jatszhat, hogy jelenleg szamos
tamogatasi konstrukcié (pl. DIMOP,
GINOP, Demjan Sandor Program) all a
rendelkezésiikre a digitalizaciés beru-
hazasok megvalositasahoz. Masrészt
ezek a vallalkozasok gyakran korlatozott
eroforrasokkal miikodnek, ezért keresik
az automatizalhato és alacsony koltségi
digitalis megoldasokat (pl. felhéalapa
szamlazas, online marketingeszkozok,
chatbotok). Ezeket a megoldasokat a
nagyobb kkv-k valésziniileg mar ré-
gebb ota alkalmazzak. Annak ellenére,
hogy a mikrovallalkozasok pozitivan
nyilatkoztak a digitalizaciés beruhaza-
si terveikr6l, a mesterséges intelligen-
ciaval, a felh6technologiaval, illetve a
big data alkalmazasaval kapcsolatban
mar negativabb kép rajzolodik ki. A
mikrovallalkozasok 75,8 szazaléka nem
tervezi a kovetkez6 harom év folyaman
ezeknek a fejlett digitalis technolégiak-
nak az implementaciojat a vallalati mu-
kodésbe. A kis- és kozépvallalkozasok
esetén 10,0 szazalékponttal, a nagyval-
lalatoknal pedig 15,0 szazalékponttal
alacsonyabb ez az arany. Azzal egyiitt,
hogy nem tervezik az alkalmazasat, a
mikrovallalkozasok (20,0 szazalék) te-
kintenek leginkabb veszélyként ezekre
a technologiakra. A paradox helyzetben
szerepet jatszhat, hogy tisztaban vannak
a technologiak jelent6ségével, azonban
az implementaciéjukra még nem nyi-
lik lehetGségiik a pénziigyi er6forrasok
vagy a szervezeti tudas hianya miatt.
Ebben szerepet jatszhat, hogy e val-
lalati kér mar rendelkezik elegendé
er6forrassal a bevezetéshez, és fel is

))

Ezzel szemben a kdzépvallalkoza-
sok tekintenek a legpozitivabban a
fejlett digitalis technoldgiakra: 16,7

szazalékuk jelent6s esélyként, 43,3
szazalékuk pedig esélyként éli meg
a fejlett digitalis technoldgiak térnye-

rését. , ’

ismerte a fejlett digitalis technologiak
alkalmazasanak jelentéségét a ver-
senytarsakkal és a nagyvallalatokkal
szembeni versenyhatrany lekiizdésé-
ben. A vallalatvezet6k valaszai alapjan
a digitalizaciés folyamatokat a kkv-k
esetében inkabb a pénziigyi forrasok
(30,9 szazalék), illetve a szaktudas
hianya (29,0 szazalék) gatolja, mig a
nagyvallalatok esetében a legjelent6-
sebb kihivast a szervezeti ellenallas
(30,0 szazalék) és az elavult infra-
struktira (30,0 szazalék) jelenti.

Kkv-k a digitalis gyorsitosavon

A Nemzeti Digitalizaciés Stratégia
célkitlizéseivel Osszhangban az elmult
években szamottevs el6relépés tor-
tént a kkv-k digitalizaci6janak egyes di-
menzidiban, am tébb teriileten (pl. MI,
elektronikus informaciomegosztas) to-
vabbra sem sikeriilt mérsékelni a hazai
vallalatok EU-s Osszevetésben megmu-
tatkoz6 lemaradasat. Ezeken a teriilete-
ken tovabbi erdfeszitések sziikségesek,
kiilonosen a fejlett technolégiakhoz leg-
inkabb pesszimistan kozelité mikro- és
kisvallalkozasok esetében. A kkv-k sza-
mara a kiilonbozé tamogatott finansziro-
zasi forrasok rendelkezésre allnak, azon-
ban a szaktudas okozta hianyossagokat
nemzetgazdasagi szinten lenne érdemes
kezelni.

A kovetkezd években a globalis ver-
senyben a vallalati versenyképesség
egyik f6 forrasat a digitalis technologiak
fogjak jelenteni. Amennyiben a magyar
kkv-k folytatjak a megkezdett felzarko-
zast a kiilonb6z6 digitalizacios megol-
dasok alkalmazasaban, akkor a globalis
versenyképességiik is er6sodni tud.

FORRAS: vg.hu
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Nagy Elek: a kamara segit a cégeknek felkésziilni a kiilpiaci terjeszkedésre. Foto: Vémi Zoltan / Vilaggazdasag

Nagy Elek elmondta, mire szamithat
minden magyar cég a kamaratol

Kiilgazdasagi konferenciat tartott a Magyar Kereskedelmi és Iparka-
mara. A szervezet elnoke az eseményen elmondta, miben tudnak segi-
teni a magyar vallalkozasok kiilpiaci terjeszkedésében, valamint kitért
arra is, hogy mennyire hatékony a mesterséges intelligencia, és miért

nélkiilozhetetlen az emberi tényezo.

z Gj kamarai vezetés meghir-
Adette a kamarai reneszanszt,

a vallalkozasokat a kozép-
pontba helyezve hivta fel a figyel-
met Nagy Elek, a Magyar Kereske-
delmi és Iparkamara (MKIK) elnoke
a szervezet Fokuszban a kiilpiacok
cimi kiilgazdasagi évnyito konfe-
renciajan. A vezeté elmondta, hogy
4j jelszavuk van: mindent a magyar
vallalkozasokért.

- A tudason at vezet az 1t a siker-
hez - emelte ki, hozzatéve: a magyar
vallalkozasok ,,munkaintenziv” évti-
zede lezarult, ezért most az innovaci-
ora kell helyezni a hangstulyt. Felhivta
a figyelmet a képzések fontossagara
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is, mégpedig azért, hogy a hazai cé-
gek felkésziiltek legyenek. Hosszi
tava program 6sszefogni ezt a tudast,
hogy a vallalkozasok egy csomagban
kapjak meg ezeket - flizte hozza Nagy
Elek.

A mesterséges intelligencia hasz-
nalataval kapcsolatban elmondta,
hogy kutatasok szerint az igy végzett
munka hatékonysaga 20-40 szazalék-
kal n6, am magas a hibaszazalék, igy
sziikség van az emberi agyra. Hang-
sulyozta:

a kamara mindent megtesz a magyar
vallalkozasok szamara, hogy sikeres
exportcégeik legyenek.

Hozzatette, hogy ehhez két tulaj-
donsag kell: képesség és tudas. Az
elnok kiemelte, hogy az MKIK jo-
v6képe a vallalkozok sikerességére
és elégedettségére épit, ezért fon-
tos, hogy a magyar vallalkozok azt
érezzék, a kamara értuk van, 6ket
segiti.

MINT MONDTA, A KAMARA SZORO-
SAN ES KIVALOAN MUKODIK EGYUTT
A HEPA-VAL, AKIKTOL MEGTUDTAK:
A VALLALKOZASOK LEGNAGYOBB
PROBLEMAJA AZ

« er6s arverseny,
« a munkaerékoltségek
« és a képzett munkaerd hianya.

Kiemelte: a vallalatok 49 szazaléka ter-
vez (j piac felé nézni. A magyar gazdasag
szamara ez rendkiviil biztato jel, ezért a
kamara minden tamogatast megad.

2025
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FOKUSZBAN
AKULPIACOK

Foto: Vémi Zoltan / Vilaggazdasag

A Kkiilpiaci terjeszkedés mellett
itthon is segit a kamara

Nagy Elek marciusban, a gazdasa-
gi évnyiton arrdl is beszélt az adozas
egyszerusitésével kapcsolatban, hogy
folyamatban 1év6 felmérésiik eddigi
adatai alapjan az latszik, hogy a KATA
modositasara oriasi az igény, foleg a cé-
gek felé torténd szamlazasnak.

Az elnok ekkor tajékoztatott arrol,
hogy a szomszédos orszagok példaja
alapjan attekintették tulajdon szerint
a legnagyobb épitési beruhazas nyer-
teseit, és azt latjak, hogy a helyi val-
lalkozasok magas aranyt képviselnek.
Szerinte a magyar vallalkozasokat is
helyzetbe lehetne hozni Eu-konform
modon.

Végiil kiemelte, a kormany és a ka-
mara jo egyiittmiikodésének jo pél-
daja a Demjan Sandor tékeprogram.
Ezzel Gj forrashoz juthatnak a kkv-k,

Fot6: Vémi Zoltan / Vilaggazdasag

2025

és ebben a kamara halézata is kozre-
mukodik. Az MKIK sajat alapkezel6-
je és a kamarai halozat segitségével
megtalalja azokat a kkv-kat, ame-
lyeknek - novekedési képesség alap-
jan - szilikségiik van a t6keinjekciora.

A tiirk gazdasagi kapcsolatok is
egyre erosebbek

Az eseményen beszédet mondott
Balog Adam, az MKIK alelnoke is.
Bejelentette, hogy az MKIK hamaro-
san rendes tagként csatlakozik a Tiirk
Kamaraszovetséghez, amely Gj pers-
pektivakat nyit a magyar vallalkoza-
sok szamara a tiirk vilag felé iranyulo
gazdasagi kapcsolatok bévitésében.

Az ehhez val6 aktiv részvétel 6ssz-
hangban van a magyar allami gazda-
sagpolitika céljaival, és az MKIK mar
az el6z6 kamarai ciklusban is stratégiai
fontossagtnak tartotta a kapcsolatépi-
tést ebben a térségben.

L

Az exportdsztonzés |
kamarai eszkbzel

)

Ez egy olyan irany, amelyet az al-
lami gazdasagpolitika inditott el, és

amelyhez a kamarai rendszer szer-
vesen tudott illeszkedni. A folyamat
nem uj, de most Uj lendlletet kap

)

— FOGALMAZOTT BALOG. BAR A MA-
GYAR VALLALKOZOK EDDIG MEG
KEVESBE FORDULTAK A TURK VILAG
IRANYABA, A KAMARA JELENTOS LE-
HETOSEGEKET LAT A TERSEGBEN
— KULONOSEN TOROKORSZAGBAN
—, MIND A KULPIACI TERJESZKEDES,
MIND A BEFEKTETESI EGYUTTMUKO-
DESEK TEREN. AZ MKIK CELJA, HOGY
A VALLALKOZASOKAT AKTIVAN SE-
GITSE AZ ILYEN IRANYU

« piackutatasban,
« kapcsolatépitésben
« és exportfejlesztésben.

Beszédében Balog Adam utalt arra
is, hogy a vallalkozasoknak egyre
tudatosabban kell felkésziilniiik a
kiilpiacokra valo kilépésre. A piac-
kutatas, a célorszag gazdasagi sa-
jatossagainak feltérképezése, vala-
mint a vallalat belsé képességeinek
- példaul nyelvtudas, jogi és kultu-
ralis ismeretek - fejlesztése elen-
gedhetetlen.

Az expanzi0 elsé l1épése a piacismeret
és az onvizsgalat. Csak azutan kovet-
kezhet a stratégiai iizletfejlesztés és a
tényleges piacra lépés

- emelte ki. Balog végezetiil arra is fel-
hivta a figyelmet, hogy a kontroll iranti
igény - amely a magyar vallalkoz6i kul-
taraban hagyomanyosan erds - ne val-
jon gatjava a fejlédésnek. Hangstilyozta,
hogy az MKIK a jovében még nagyobb
hangsulyt kivan fektetni a kiilpiaci ex-
panzi6 tamogatasara, ezen lehetéségek
kiaknazasara, ahol a stratégiai partner-
ségek és a nemzetkozi halozati jelenlét
{j kapukat nyithat meg a magyar vallal-
kozasok el6tt. FORRAS: vg.hu
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Szinvonalas ellat

fog- és szajbetegségek, illetve gyermekfogszakorvos,
elmult 40 évben szerzett tapasztalatait adta at az éve
a hozza csatlakoz6 lanyainak, Dr. Csatlécki Lauranal
Csatlocki Ritanak. F6 céljuk, hogy oldjak a pacienset
alakult fogaszati kezelésektdl valé szorongast a bete
gyogyitassal és folyamatos, széles korl tajékoztatas:

Tanulmanyaikat és diplomajukat a Semmel
temen, valamint a Debreceni Egyetemen szere:
hangsulyt fektetnek a folyamatos tovabbképzése
naprakészek legyenek mind az |mplantolog|a ir
tétikai fogaszat teruletén. :

A rendel6 f6 profiljai:
— a parodontolégia, azaz a fogagybeteg p nsek keze-
lése, ahol hangsulyos szempont a pacienseknél a helyes A rendeld csapata:

széjhygiénére oktatas, hogy otthon is folytatgi tudjak a gyogy- Dr. Somodi Judit — parodontoldgia, protetika, implantolégia

ulashoz.szukseges. sz.a’japolast Dr. Csatlocki Laura — esztétikai fogaszat, konzervald fogaszat,

— protetika, ahol prioritast kapnak a lege parodontolégia, protetika

dalsok pl. ferr.1ment¢’a's/0|rkon|um korong Dr. Csatlocki Rita — dentoalveolaris szajsebészet, esztétikai

héjak, BPS kivehetd fogsorok fogaszat, protetika

— szajsebészeti be?tkofa'gok, |mp|(a glégia Dr. Kovacs Mateé — esztétikai fogaszat, konzervalo fogaszat, protetika
Seress Gabriella asszisztens — dentalhygiénia

étikusabb megol-
s hidak, porcelan-

Kérien On isfszemélyes konzultaciora és kezelési

terv készitésere idépontot!

Tovéabbi infarmaciok a www.besmile.hu oldalon.

3525 Miskolc, Madarasz Viktor utca 13/A, 1/5.

Telefon: 0646/757-376,
0630/110-7338,  Nel=3Naall e?

e-mail: info@besmile.hu Fogaszat
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Fokuszban az ember és az élethosszig tarto tanulas

az elmult két évtizedben mo-

: dern, automatizdlt gyartokoz-

5 ponttd nétte ki magat. A technoldgiai

X fejlédéssel parhuzamosan a munkatar-
sak képzése is egyre fontosabb.

Bosch miskolci autdipari gyara
E__3 | ——

A robotok, a digitalizdcié, a mesterséges-
intelligencia-alapd megoldasok mind no-
velik a termelékenységet és a hozzdadott
értéket. Azonban aki mindezt mukodteti és
lehetévé teszi, nem mas, mint az ember.
A Robert Bosch Energy and Body Systems
Kft. szamos képzést kindl munkatarsainak,
hogy lépést tartson az ipari trendekkel.

,Az élethosszig tartd tanulds rendkivil fon-
tos a mai gyorsan és kiszdmithatatlanul
valtozd vildgban - mondta Roland Ahl, a
vallalat Ggyvezetd igazgatoja. - Ma az egyik
legfontosabb kompetencia az, hogy valaki
nyitott legyen az Uj ismeretek elsajatitasa-
ra. A Bosch ezért elkotelezett amellett, hogy
tdmogassa munkatarsai fejlddését, és bizto-

sitsa a megfeleld képzési lehetdségeket.”
Ehhez szamos programot kinal a miskolci
cég, példdul sajat Felndttképzési Kozpont-
jaban nemcsak a termelésben dolgozokat,
hanem vezetéket és beszdllitokat is okta-
tott. Népszer( a hazon beliili képzési soro-
zata, a Digiférum, ahol kilsés el6addk és
sajat szakérték adnak &t sokoldald tudast.
A Bosch képzéseiben kiemelt szerepet kap
a tanuldsi modszertan is. Az Uj szemlélet
kozéppontjaban a jatékos tanulds all, igy a
képzések szérakoztatobba valhatnak, mint
a LED-padlés, interaktiv oktatds esetében.
Az (jitd eszkézokben nincs hidny: mobil ta-
nuldplatformként, érint6képernyds tv-vel
jarta a gyartasi teriletet egy golfkocsi, in-
teraktiv oktatast kindlva, hogy a miszakos
dolgozékat kozelebb hozzdk a tanuldshoz.
A Bosch jovébemutatd projektjeivel 1é-
pést tart az ipari fejlédéssel, mikozben
tdmogatja munkatdrsait, hogy felkészil-
ten nézzenek szembe a jové technoldgiai
kihivasaival.

h ) S N

N
( ; B i 2 z e
Kivalé gyogyviz, nyugalmas kornyezet, gasztronomiai finomsagok — ez az ajanlat
igazan csabité mindazok szamara, akik Gsszel szeretnének felt6ltédni.

A kénes vizli Zsdry Gydgy- és Strandfiird6tél szazotven méterre taldlhaté a Hajnal
Hotel Gydgyszélloda, a Biikk labanal. A hotel mindsitett sajat gyogyvizével vérja a
gyogyulasra és pihenésre vagyokat. A reumatikus, n6gyogyaszati panaszokkal és pik-
kelysomorrel kiizd6k, a mozgasszervi mitéteken atesettek vagy azok, akik egyszertien
csak kimertiltek, itt Gj erére kaphatnak.

A gyogyaszati egységiink érszikileti problémak, mozgasszervi betegségek gyogyitasa,
rehabilitacié és megel6zés céljabol vérja vendégeit. Kiranduldsra alkalmas idében a
vendégek felfedezhetik a széz kilométeres kérzetben fekvé Egert és Miskolcot.

Grill hétvégék

Hajnal szamy: 46.000 Ft/1 f6/2 éj classic szoba

Kikelet szamy: 50.000 Ft/1 f6/2 éj tagasabb, idsjarastol figgden klimas szo

Csak kozvetlen foglalasnal érvényes! Helyszini fizetéssel.

- széllas, svédasztalos reggelivel és svédasztalos vacsoraval — grill jellegti ételekke

- kiilsé és belsé gydgyvizes medencék, iszomedence, szaunahasznélat
- flird6kontos

- egészségviz fogyasztasa

- ingyenes parkolas, wifi.

+ helyi idegenforgalmi ad6 18 év felett +350 Ft/1 f6/1 éj.

3400 Mezdkovesd, Zsory fiirdd, Hajnal u. 2.

maj. 9-tdl jal. 6-ig
< || és szept. 5-t5l okt. 5-ig
minden hétvége,
pénteki érkezéssel.

5

www.hajnalhotelLhu - E-mail: info@hajnalhotel.hu « Telefon: 49/505-190, 06 (30) 539-4173

2025
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-« Ha parti, akkor Barkland haBparty

I

A tarcali bordszat mar a Z generacio igényeire figyel

z innovacié a tarcali Barkland
APince’szet szamdra egyszerre

jelenti a kornyezetbardt sz6l6-
termelési mddszerek, technolégidk al-
kalmazdsat és a fogyasztéi igényekhez
valé alkalmazkodast. Ez utébbi alapelv
jegyében jelent meg a piacon 2021-ben
a Barkland Tokaji Pezsgd, amit a pincé-
szet els6 gyongyozé bora kovetett, ta-
valy nyaron pedig nagy sikerrel debiitalt
a haBparty névre hallgaté habzéboruk.

- Ez eqgy igazi partiital, amelyet mar a Z ge-
nerdcié igényeihez alakitva készitettink el,
hiszen a fiatalok gyakran keresnek kony-
nyed, frissit6 italokat, amelyek jol illesz-
kednek a lazabb, modern életstilushoz. A
mi haBpartynkat elegans buborékok, finom
savszerkezet jellemzi, ami mar az elsé nyari
szezonban bizonyitotta vonzerejét - mondja
dr. Barkdcziné Kertész Kata, a tarcali koz-
pontd Barkland Pincészet igyvezetdje.

A buborékok élménye

S, hogy miért kedvelik a fiatalok ezeket
a habzo italokat? Az Ggyvezet6 tapaszta-

40 Gazdasag magazin

latai szerint az Uj generdcié a testesebb
borok helyett - itthon és kilfoldon is - az
alacsonyabb alkoholtartalmat, a buboré-
kokat, a frissitd, konnyed, gyimolcsos té-
teleket részesiti elényben. A habzéborok
jol illeszkednek ehhez a trendhez, hiszen
amellett, hogy eleget tesznek a felsorolt
kovetelményeknek, fogyaszthaték bara-
ti osszejoveteleken, tnnepi alkalmakkor,
nydri partikon vagy egyszer(i étkezések
mellé. Ez a rugalmassdg vonzova teszi
ezt az italt a fiatalabb korosztaly szémara,
akik az élményalapu fogyasztdst részesitik
elényben.

Furmint és harsleveld hazasitasa

Megtudjuk, a habzébor készitésekor a pin-
cészet Mandulds ddléjének furmintjat és
harsleveldjét hdzasitottak. Ennek eredmé-
nyeként a furmint savas és dsvanyos ka-
raktere taldlkozik a harslevel aromas, 13-
gyabb természetével, ami egy harmonikus,
kiegyensulyozott habzébort eredményez.
A hdzasitott borban a buborékok kilono-
sen jol mdkodnek, mert a két bor aromai
szépen kiemelik egymast, amit a pezsgés

tovabb fokoz. Fontos vonzer6 az is, hogy
a habzébor alacsonyabb alkoholtartalmg,
igy a fogyasztok élvezhetik az italt anélkil,
hogy tul er6s hatdssal lenne rajuk.

Orzik a hagyomanyokat

Az Ujitasok, a legfrissebb trendek koveté-
se mellett a Barkland Pincészet szamara
természetesen fontosak a Tokaj-hegyaljai
borvidék hagyomdanyos ned(i. Kilonleges
boraik a Tokaji-hegy déli lejt6irdl szarmaz-
nak, ahol a talajtani sokszindség és a vul-
kdni kézetek egyedi izvildgot garantdlnak.
Kindlatukban a most bemutatott szorti-
ment mellett széraz és édes borok, tokaji
aszuk is szerepelnek. A Barkland ddl6sze-
lektalt és hordds érlelés( borokkal buszkél-
kedik, de szerveznek bortirakat, valamint
apartmanhdazukba is varjdk a zempléni taj
szerelmeseit.

NEVJEGY

Barkland Pincészet

3915 Tarcal, F6 utca 174.

Mobil: +36-20/368-9880

E-mail: ertekesites@barklandpinceszet.hu

o
TAMO
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A vilag leghatékonyabb, nagy kapacitasi vezetéksodronya

i -

a FUX Zrt.-tol

Megduplazott atviteli kapacitas
a hagyomanyos ACSR vezetékhez képest

¥ 30-40 szazalékkal csokkentett
halézati veszteség

"' Nagy szakitészilardsag

“' A kidrnyezetterhelés szamottevi
csokkenése

Pozitiv dkoldgiai hatasok

Vilagszerte bizonyitott
megbizhatésag

CTC GLOBAL

1549177

FUX Zrt.
; 3527 Miskolc, Besenydi u. 8. | Tel.: +36 46 501 850
. s E-mail: fux@fux.hu | Web: www.fux.hu
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Felejthetetlen
#thotelbodrog ¢Imeény
Sarospatakon!

Hotel Bodrog
Wellness & Elix Spa ****superior

@ @hotelbodrog www.hotelbodrog.hu

tel.: +36 47 311 744
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A hongkongi alapitasi Ten Pao Csoport 40
éves tapasztalataval az egyik legjelentdsebb
kapcsoldiizemiitapegység-, valamint intelli-
genstoltd- és -vezérlGgyarto.

Avilag szdmos részére széllitott termékeink ko-
z6tt megtaldlhatoak az USB-tolt6k, vezeték nél-
kiili tolték, adapterek, nyitott keret(i tipegysé-
gek, LED-vezérl6k és -tapegységek, amelyeket
olyan fogyasztasi cikkekhez haszndlnak, mint
példaul az okostelefonok, audiorendszerek,
laptopok, héztartasi elektromos eszkozok vagy
elektromos cigarettdk. Az intelligens toltok és
vezérl6k magukba foglaljdk az olyan vezeték
nélkili toltoket, intelligens toltoket és intelli-
gens vezéribket, amelyeket elektromos kézi-
szerszdmokhoz hasznalnak.

Vevdink kozott olyan piacvezeté OEM-vallalatok
vannak, mint pl. a Bosch, az Oppo, a Google, a
Makita, a Metabo vagy a Philips.

Informacid:
E-mail: hungary@tenpao.com
Tel.: 70/684-8199

Ten Pao Electronics Hungary Kft.
3508 Miskolc, Bogancs u. 4. e www.tenpao.com

member of TEN PAO GROUP HOLDINGS LIMITED

The Power of Business,
The Business of Power

sﬁ (]
A cégesoport szimara kiemelten fontos az inno-
vécio, ezért cégcsoporton belill jelentds a kutatds-
fejlesztési szegmens. A Ten Pao Csoport szamos
szabadalommal rendelkezik, és sajét fejlesztésii
termeéket is gyart és forgalmaz.

A Ten Pao Csoport 2017-ben alapitotta meg
els6, Azsian kiviili gyarto- és logisztikai telephe-
lyét Magyarorszégon, Miskolcon, a cégcsoport
eurdpai partnereinek kiszolgéldsa és tdmogaté-
sa céljabol. A miskolci gyar f6 profilja kapcso-
|6iizem{i tapegységek, toltdk, valamint szerelt
nyomtatott d&ramkori lapok gyartdsa nagy telje-
sitmény(i automata gyartéberendezésekkel.
Amennyiben tobbet szeretne megtudni cégiink-
r6l, vagy felkeltettiik érdeklGdését, kérjiik, 1ép-
jen veliink kapcsolatha az alébbi elérhetdségek
egyikén, vagy ldtogagasson el honlapunkra,
Linkedin-profilunkra.

_5FONODA

Nyitvatartas:
hétf6—péntek:
09:00-18:00
szombat: 9:00-13:00
vasarnap: zarva

2025
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AATAToTglela s e Ui (o] As Ul fonodabutor@gmailcom [ Fonoda butor

Miskolc, Hernad u. 19., 3527
Telefon: 06-70-285-6794

GARDROBOK
SZEKRENYSOROK
ULOGARNITURAK

EGYEDI ELEMES
KONYHABUTOROK

= B

1550650

B ‘ 5%
FIZIKAI ES

SZELLEMI

Olvasd be,
ES NEZD MEG

+36 20 270 8708 (I +36 20 331 8039

_ VARUNK
UJ IRODANKBAN!

o MISKOLC, Széchenyi Istvan utca 21.

8‘ workFforce

k.
BDVA-
3 B.».C\Q_,’\Q/)v- (

A

a-Vélgyi Pali

-

3572 Szendrd Kiilteriilet, 27. sz. fout, 27-es km
Tel.: 36/20 236-6363
https://www.facebook.com/BodvaVolgyiPalinkahaz
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P
EVE A PALYAN. A%

10 EVE MISKOLCON.

Teljes kor megoldast kinalunk kis- és kézépvallalkozasok,
valamint multinacionalis cégek |étszamigényére.

Diakok foglalkoztatasa
Munkaer6-kolcsdnzés

Munkaerd-kozvetités

Vezet&kivalasztas

Filippinok foglalkoztatasa

EgyszerUsitett- és szezonalis foglalkoztatas
Nyugdijasok foglalkoztatasa

Kisgyermekesek foglalkoztatasa

Hivjon bizalommal! = +36 307318643 = |esko.annamaria@hsagroup.hu
Miskolc, Széchenyi Istvan it 7. =  hsagroup.hu = f in @ B /hsacsoport

1551367
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Huszonot éve
segitjiik, tamogatjuk

mindenben tigyfeleinket

Egészen a hazak tervezésétdl jelen vagyunk, hiszen
mar ekkor megtérténik a talalkozas ugyfeleinkkel. Cé-
lunk, hogy személyre szabottan az Ugyfél napi szoka-
sait, igényeit figyelembe véve valasszuk ki, hogy melyik
kandallo, kalyha vagy kazan lesz a megfeleld.

Tudunk segiteni a kémény idealis
helyének meghatarozasaban, pl
nem mindegy, hogy a kémény me-
lyik oldalara keriil a bekot6csonk,
felhivjuk a figyelmet, hogy mire kell
meég figyelni a padlofiités kialaki-
tasnal, kiils6 levegé Kkiépitésénél.
Sokan nem tudjak, hogy a padlofi-
tést nem Kkell letekerni arra a helyre,
ahova a kandall6t, kalyhat szeret-
nék, igy dsszehangoljuk a munkat
a tobbi szakipari munkaval is, mint
pl. a villanyszerelés, gépészet.

Sajat magunk végezzilk a gépészeti
kivitelezést is. Helyszini felmérése-
ket, atadasokat, javitasokat végziink
szakképzett kollégainkkal. Szakmai
tanacsokkal latjuk el a hozzank lato-
gatokat. Bemutatétermiinkben, He-
joécsaban a Csabavezér ut 115. szam
alatt taldlkozhatnak velink a hoz-
zank érkezOk. Az itt talalhat6 min-
tatermiinkben a mar meglévé fiit6-
egységek felujitasahoz, javitasahoz,
illetve a kemence épitéséhez sziiksé-
ges anyagokat is be tudjak szerezni.

© E-mail-cim: info@zsofiteam.hu
© Facebook: Kandallé klinker centrum
© Honlap: http://www.zsofiteam.hu/

TAMOGATOTT TARTALOM 1550860
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A fejlesztesek; alpalyazatok
és a programok is
fontosak: Sajoszogeden

Mint minden évben, az idén is igyek-
sziink a szamunkra nyitva allé palyazati
lehet6ségeket kihasznalni és minél tobb
palyazaton indulni - mondta Dr. Gulyas
Mihaly, Sajészoged polgarmestere.

A telepiilés fejlesztése komplex feladat,
melyek koziil a legfontosabbakat gazda-
sagi programunkban is régzitettik.
Altalanossagban elmondhat6 az, hogy
a teleplilésen a kozszolgaltatasok jo
szinvonalon mUkddnek az Onkor-
manyzati intézmények és a kotelezd
feladatok ellatasa (bolcséde, dvoda,
csaladsegités, gyermekjoléti és szocia-
lis feladatok, egészségligyi alapellatas,
kozmivelédés, telepiilésiizemeltetés,
kdzigazgatas) magas szinvonalon biz-
tositjak kozosséglink lakoinak ellatasat.
Azt azért hozzatenném, hogy mindig
béven akad feladat, hiszen az egyre
novekvd lakossagi igényeknek mara-
déktalanul szeretnénk megfelelni.

Hogyan tessziik ezt?

Fontosnak tartjuk, hogy sokféle prog-
ramot kinaljunk az itt él6knek. Ezek
kozll az altalunk rendezettek példa-
ul a Csaladi Majalis, ami legkozelebb
van hozzank iddben, hiszen éppen
holnap fog elrajtolni, de ezen tul-
menden szeretném megemliteni a
Gyermeknapunkat majus végén, me-
lyet szintén nagyon varunk, csakugy,
mint az augusztusban megrendezés-
re keriild kétnapos Falunapunkat, vagy
a Szépkortak Hetét, de emlithetném a
Szeretetvendéglatast is az év végén.
Sok-sok rendezvényt tudnék még fel-
sorolni, melyeket idén megvaldsitunk,
ezeknek minden esetben a kozdsség
épitése a célja.

Meggy6zddésem az, hogy a kdzdsség
Osszetartd ereje fontos eleme annak,
hogy egy kistelepiilés hosszu tavon élet-
képes, fenntarthato legyen — emelte ki
Dr. Gulyas Mihaly
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Vannak-e most folyamatban lévé fej-
lesztések?

Igen. Nagy palyazatunk az Orvosi Ren-
del6 feldjitasa, amely reményeink sze-
rint az idén nyaron elkezdédhet. Ez az
épulet teljes energetikai korszerUsitést
kap majd a csaladsegit6 épiiletrész egy-
idejl feldjitasat is beleértve.

Ezen tdlmenden a Versenyképes Jara-
si Programban szeretnénk feldjitani az
Onkormanyzati Hivatalunk belsé ré-
szeit, amelyre tobbszor palyaztunk mar,

mindeddig sikertelenil. Reményeink
szerint most sikeresek lesziink. Igy le-
zarulhatna a hivatal feldjitasa, hiszen a
kiils6 homlokzati rész és a tetd feldjitasa
nemrég elkésziilt egyéb palyazati forras
és sajat eré bevonasaval.

Ut-, hid-, jardafelUjitasi program kereté-
ben szeretnénk feldjitani a Magyar Falu
Program keretein belll a temeténk-
hoz vezetd jardaszakasz burkolatat,
valamint elbiralas alatt van zartkerti
Utjaink felUjitasara beadott palyaza-
tunk.

LEADER-palyazati rendszer keretein
belil palyazatot nydjtottunk be falu-
napi rendezvénylinkkel kapcsolatban.
Mindezeken tulmenden sajaterds be-
ruhazasokat is terveziink az idén, me-
lyek kozil nemrégiben valdsult meg
a Muvel6dési Hazunk Nagytermének
hit6-fité klimaberendezésekkel tor-
ténd felszerelése.

Az itt leirtakat, a megfogalmazott
célokat és azok megvaldsitasat ter-
mészetesen nagyban befolyasoljak
az Onkormanyzat adottsagai. Gondo-
lok itt az eddig leirtakra, a kdzponti
tamogatasokra, a sajat bevételekre
egyarant.

Ugy gondolom, hogy a helyi adopo-
litikdnk alaposan atgondolt, hosszd
tavon is fenntarthato, és vannak ben-
ne olyan tartalékok, melyek késébb
fognak realizalodni.

Ezzel egyiitt azt gondolom, hogy egy
onkormanyzat, az dnkormanyzatok si-
keressége nem kizarélag a bevételek
fliggvénye, és nem is a telepiilés mére-
tétél vagy regionalis elhelyezkedésétdl
fligg elsésorban. Sokkal inkabb befo-
lyasolja azt a lakossag Gsszetétele és a
megfelel6 egylittmikodés kialakitasa.
Ugyanakkor rendkiviil fontos a takaré-
kos gazdalkodas és az atlathaté mu-
kodés. Meggyb6zédésem, hogy a ne-
hézségek ellenére ebben a ciklusban is
tovabb tudunk fejlédni.

2025
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Europe Direct
tajékoztatas
avarmegyeben

A Europe Direct Borsod-Aba-
Uj-Zemplén varmegyei tajékoz-
taté-kozpont 10 éve mikddik
Miskolcon, a varos szivében, a var-
megyehaza épiiletében, ahol az
Eurépai Unidval kapcsolatos tajé-
koztato tevékenységet végez.

Tevékenységeinkkel el szeretnénk érni,
hogy az eurdpai unidval kapcsolatos
informaciokat érthetéen, naprakészen
juttassuk el a varmegye teriletén €16
allampolgarokhoz, kilénds tekintet-
tel a tagsagunkbol eredé elényok és le-
hetéségek bemutatasara.

A Europe Direct Informacids Kozpont
altal nyujtott informaciokhoz valo
hozzaférés, az unios jogok és lehetése-
gek ismerete a varmegye telepillésein
616k szamara a fejlédés esélyét nyujt-
hatja.

EUROPE DIRECT
Borsod-Abauj-Zemplén

Fontosnak tartjuk a kommunikacios esz-
kozok kozotti sokféleség biztositasat. En-
nek érdekében tartjuk fenn weboldalun-
kat, melyet a www.europedirect.baz.hu
oldalon érhetnek el, valamint Facebook-
oldalunkat: https://www.facebook.com/
EuropeDirectBAZMegye/.

E-hirlevél-szolgaltatasunkra webolda-
lunkon keresztiil lehetség van felirat-
kozni, személyes Ugyfélszolgalatunkat,
vagy e-mailes kapcsolattartasi lehetd-
ségilinketamiskolc@europedirect.hu-n
keresztll igénybe venni.

FOBB TEVEKENYSEGEINK
ES SZOLGALTATASAINK

« Informacidszolgaltatds az eurdpai
unié intézmeényeir6l, miikodéséral,
szakpolitikairol

- Olvasotermi szolgdltatas az Eurdpai
Unié kiadvanyainak népszeriisitésé-
re, bemutatasara

« Oktatasi intézmények didkjai szama-
ra EU-s tandrak megtartasa a hely-
szinen, multimédias eszkdzok hasz-
nalataval, vetélkeddkkel egybekdtve

- Fels6oktatasi intézmények hallgatoéi
szamara témakeresés

« Eurdpai uniés rendezvények, sze-
mindriumok, workshopok, férumok
szervezése onalléan, illetve tarsszer-
vezésben az utca emberét érintd kér-
désekben, illetve szakmai témakban

» A tajékoztato feladat minél széle-
sebb kdrben torténdé bemutatasa ér-
dekében partnerkapcsolat-épités az
egész varmegye teriiletén a legszé-
lesebb korli lefedettség érdekében

« Kiadvanyok terjesztése az egész var-
megyében annak érdekében, hogy az
unids lehetdségek és elényok a leg-
kisebb falvakban é16 uniés polgarok-
hoz is eljussanak

99

Soha nem lehetink clégedettek
mar elért eredményckKel,

m .‘,'mindig még jobbra

térekedgﬁnk
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Uj raktarcsarnokot avatott f
a Continental Dohéanyipari

A hazai dohdnyipar meghatdrozé szerepléje, a
Continental Dohdnyipari Csoport 2024 decemberé-
ben egy uj, 1200 négyzetméteres raktarcsarnokot
avatott fel a satoraljaujhelyi Pataki uti iparterileten.
A kizdrélag sajat forrasbol, 463 millié forint értékben
megvalésitott beruhdzds része annak a nagyszabdsu
fejlesztési programnak, amely a vdallalat logisztikai
és termelési kapacitdsainak bévitését célozza. Az alig
hat hénap alatt megvalésitott Gj csarnok 2025 febru-
arjatoél termeléi munkat végez.

Az Uj raktdrcsarnok a Continental Dohdnyipari Csoport
16,5 millidrd forint 6sszértékd beruhdzdsi programijd-
nak részeként készult el, amely a gydrtdsi kapacitds
boévitését, a raktdrozdsi folyamatok modernizdldsat és
az energetikai korszerUsitést célozza. Ez az elsé olyan
raktdarépulet, amely nem a vdllalat 134 éves torténelmi
gydrtelepén, hanem azon kivul valésult meg, egyardnt

hozzdjdrulva o térség gozdasdagi fejlédéséhez és a
Continental versenyképességének noveléséhez. Az Uj
létesitmény a tdrsasdg hosszu tavu fejlesztési prog-
ramjdnak fontos eleme, amelynek célia a gyadrtdsi és
logisztikai kapacitdsok bévitése, valamint az ellatdsi
ldnc hatékonysdagdnak novelése.

A kéthajos csarnok 6sszesen 1200 négyzetmeéteres
alapteruletet foglal magdban, és modern szocidlis,
valamint irodai blokkokkal is kiegészult, ezzel bizto-
sitva a dolgozok kényelmét és a hatékony mukodeést.
Az épitkezés a legmodernebb technolégiai megoldd-
sok alkalmazdsdaval valésult meg, amely hozzdjarult
a projekt gyors és pontos Kivitelezéséhez.

A beruhdzds nemcsak a vdllalat mikédeseét teszi
hatékonyabbd, hanem Uj munkahelyek teremtésével
hozzdjdrul Sdtoraljaujhely gazdasdgdnaok erdsité-
séhez is. Az elldtdsi lanc hatékonysdgdnak javitdsa
mellett a projekt a helyi k6zésség szadmara is értékte-
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tadrsadalmi felelésségvallaldssal is buszkélkedhet: elin-
ditottdk a dolgozoi egészségszlrést, tovabb folytattak
a dudlis képzést és az egyetemi 6sztondijak biztositd-
sdt. Mindezek tukrozik o vdllalat 134 éves tradiciojat,
amely tovdabbra is meghatdrozoé szereplévé teszi a he-
lyi munkaerépiacon és a magyar gazdasdgban.

A Continental Dohdnyipari Zrt. 2024-ben tovdbb
erésitette nemzetkozi jelenlétét, és mdar hdrom eurd-
pai orszdgban - Magyarorszdgon, Spanyolorszdg-
ban és Gordgorszdagban - piacvezetd pozicioét ért el
filteres szivarka termékeivel. Az exportteliesitménye
is kiemelkedéen nétt: a cigaretta exportmennyisége
80%-kal, a szivarka exportja pedig kézel 5%-kal emel-
kedett.

A Continental Dohdnyipari Zrt. bUszke munkatdrsai
kivételes teljesitményére, és tovdabbra is elkotelezett a
hagyomdnyok dpoldsa, a minéségi munkavégzés, az
innovdciod, valomint a térség gazdasdgi és tarsadalmi
fejl6dése irant.

Eves Atlagos Statisztikai Allomanyi Létszam
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Minden vdllalkozds sikeres mUkodéséhez alapvetden
szUkséges, hogy az dltala végzett tevékenységeket jol
képzett, szakmdjukban jartas, megelégedett és min-
dig megujulni, fejlédni akaré munkavdllalok ldssak el.
A ol képzett munkaerével gazdasdgosabb, mind-
ségibb termelést lehet megvaldsitani, és ez egyben
versenyeldnyt is jelent az adott piac mas szerepldi-
vel szemben, de hosszu tdvon biztositja a vallalkozds
biztonsdgos és eredményes mukodését, a dolgozok
megbecsulésének lehetéségét is.

A Satoraljaudjhelyi Dohdnygydr példamutatd moédon
odafigyel arra, hogy a jelenlegi és varhatdéan jovébeni
dolgozdéi széles korl ismereteket szerezzenek, szak-
mailag fejlédjenek a kulonb6zéd képzési, humdners-
forrds-fejlesztési programok keretében.

A térség stabil, meghatdrozé munkaaddjaként a
vdllalat versenyképes juttatdsi csomagot kinal dol-
gozdi szamadra, amely a jelentés 6sszegl bénuszok
és cafeteria kifizetések mellett iskolakezdési tdmoga-
tast, hGségjutalmakat is tartalmaz.

A Continental mindennapi életében kiemelt szerepet
jatszik a vdllalat munkavdllaléinak és csalddjuknak
j6léte, ennek jegyében téritésmentes udulést, nydri
gyermektdbort és kulonb6zé rekredcids programokat
biztosit. Nagyszabdsu csapatépitd rendezvényei - f6-
z6verseny, rockfesztivadl, focikupa, Kardcsonyi party
- minden évben megrendezésre kerulnek, amely Ku-
|6nleges programokkal vdrja a kollektiva tagjait.
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