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Csákó Attila 
főszerkesztő

Észak-Magyarország

Bihall Tamás elnök
Borsod-Abaúj-Zemplén 
Megyei Kereskedelmi 

és Iparkamara

Kovácsné Fecz Csilla igazgató
NAV Borsod-Abaúj-Zemplén 

Megyei Adó- és 
Vámigazgatósága

Biztosan a nyeregben
„Lovagolni könyvből nem lehet, rá kell 
ülni a lóra" – mondta a néhai Demján 
Sándor nagyvállalkozó. Önök, a TOP 
100-ba bekerült cégvezetők és cégtu-
lajdonosok mind „ráültek a lóra". Vél-
hetően le is estek párszor, hiszen a jó 
„lovas" élete során olykor-olykor a gra-
vitáció áldozatává válik... De szükséges 
ez a fejlődéséhez, a tapasztalatszerzés 
elengedhetetlen.

A TOP 100-ban szereplő cégek most kü-
lön is süvegelést érdemelnek, hiszen a 
pandémiával nehezített pályán tudtak 
sikeresek és eredményesek maradni. 
Mi állhat ennek hátterében? Szakér-
tők szerint a globális gazdaság a jövő 
év végére fogja elérni a járvány előtti 
teljesítményét, azonban hazánkban ez 
már az első fél év végére megvalósult, 
vagyis Magyarország másfél évvel a 
világgazdasági folyamatok előtt jár a 
helyreállítás tekintetében. Ez alapvető-
en a gazdaságpolitika hatékony és jól 
irányzott válaszlépéseinek tudható be, 
de ide sorolható az oltási kampány si-

keres megszervezése is, amellyel szak-
emberek szerint Magyarország – és így 
az itt működő vállalkozások – két hónap 
előnyre tett szert a többi európai uniós 
országgal, vállalkozóikkal szemben. A 
versenyben az idő az egyik legerősebb 
faktor, ráadásul most, amikor egy új vi-
lággazdasági korszak küszöbén állunk, 
még inkább felértékelődik a gyors rea-
gálás.

Gazdasági sikereik másik, talán legfőbb 
okát pedig saját magukban keressék: 
mert Önök a jég hátán is megélnek. Ha 
bezárul egy ajtó, kinyitnak egy mási-
kat, ha elhal egy piac, keresnek másikat 
vagy két másikat, mert az igazi, a sike-
res vállalkozó, cégvezető a kihívásokon 
nem sopánkodik, hanem megoldja azo-
kat – ettől sikeres. Ez pedig azért rendkí-
vül fontos, mert ez az alfája mindennek: 
cégeik hatékony működéséből, verejté-
kes munkájából, adóforintjaikból lesz 
közvetve autópálya, otthonteremtés és 
nyugdíj, hogy csak néhányat említsek. A 
történelemben számos esetben változ-

tak a globális gazdasági erőviszonyok, 
legtöbbször erőből. Most szerencsénk 
van, mert úgy tűnik, hogy ez az átrende-
ződés békés. Magyarország, a magyar 
emberek, a kis, közepes és nagy méretű 
cégek jó eséllyel lehetnek ennek a vál-
tozásnak a nyertesei: a gazdasági kör-
nyezet jó, az ország politikailag stabil, 
társasági adója Európa-bajnok, a mun-
kaerő képzett, és a duális képzésnek kö-
szönhetően még inkább a piac igényei-
nek megfelelő szakemberek kerülnek ki 
az iskolapadokból.

Winston Churchill egykori brit politikus, 
miniszterelnök mondta egyszer: „Az 
élet egyetlen olyan pillanata sem kárba 
veszett idő, amit nyeregben töltünk."

Így hát, jó „lovaglást" kívánok, kívá-
nunk!

Csákó Attila főszerkesztő

Köszöntő

MOZGÁS. JÖVŐ. LEVEGŐ.
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Lorantffy Zsuzsanna utca 36/A.

lukacsautovolvocars.hu

824374

Promóció



TOP 100 2021. TOP 100 2021.
4 77Promóció

A világválság kezelése 
meghatározta az életün-
ket az elmúlt időszak-
ban. A gazdasági élet 
szereplői már tapaszta-
latból tudják, hogy ilyen 
helyzetben nem csupán 
a jelenre, hanem a jövő-
re is gondolni kell. 
Hiszen az már a világjárvány elején 
világos volt, hogy ennek a válság-
nak is vége lesz és a piaci keres-
let is helyreáll, de az erőviszonyok 
megváltozhatnak. A válságra adott 
válasznak tehát komoly tétje volt. 
Felismertük, hogy amikor majd a 
piac újrarendeződik, az új korszak 
nyertesei nem azok lesznek, akik 
leépítettek és bezárták a gyáraikat. 
Sokkal inkább azok, akik megőrzik 
az értékes munkaerőt, fejlesztenek, 
növelik kapacitásaikat és nyitottak 
az új technológiák iránt.

Magyarország válságra adott vá-
lasza tehát egyértelmű volt. Mi arra 
az álláspontra helyezkedtünk, hogy 
segély helyett munkát adunk az 
embereknek. Azt képviseltük, hogy 
versenyképes adópolitikánkkal 
csökkentjük a vállalkozások terhe-
it. Kiálltunk amellett, hogy amikor a 
jelen nehézségei miatt mindenki le-
épít, mi a jövőbe tekintünk, és min-
den idők legnagyobb költségvetési 
forrását mozgósítjuk beruházások-
ra. A gazdaságpolitikánk szembe-
ment a mainstreammel, de az idő 
igazolta, hogy jó utat választottunk. 
Mert Magyarország az új világgaz-
dasági korszak egyik nyertese lett. 
Az idei GDP-növekedést már 7,6 
százalékra prognosztizálják, a má-
sodik negyedéves növekedésünk 
pedig elérte a 18%-ot, amire még 
soha nem volt példa. Mint hogy arra 
sem, hogy annyian dolgozzanak 
Magyarországon, mint amennyien 
a rendszerváltás óta soha. A beru-
házások értéke pedig rekordot dön-
tött. Tavaly 1700 milliárd forintnyi 
fejlesztés indult el hazai vállalatok-
nál, megyénk a beruházásösztönző 
program egyik nyertese lett: harma-
dik helyen áll Budapest és Pest me-
gye után a befektetők körében.

Az eredmények annak a meggyő-
ződésnek köszönhetőek, hogy aki 
vállalkozást épít, a jövőt is építi. A 

kiadványban szereplő top 100 me-
gyei vállalkozás felismerte ezt, és jól 
látható, hogy élnek a lehetőségekkel, 
ami a partnerségben rejlik. A partner-
ségben az állammal és a munkaválla-
lókkal. Az említett eredmények másik 
feltétele ugyanis, hogy együttműkö-
désben gondolkodjunk a megye fej-
lesztéséről. Ehhez a Borsod-Abaúj-
Zemplén Megyei Kormányhivatal is 
felajánlja együttműködését.

A közigazgatás szolgáltatás-
központú szemléletét nem csupán 
a kormányablakokban, hanem a 
gazdasági életben is hangsúlyos-
sá tesszük. Ez a partnerség az élet 
számos területén lendületet tud adni 
a folyamatoknak, legyen szó foglal-
koztatási programokról, környezet-
védelmi intézkedésekről vagy infrast-
rukturális fejlesztésekről. Amint az az 
elmúlt években is megmutatkozott, 
ebben a partnerségben óriási erő és 

lehetőség van. Hiszen míg tíz évvel 
ezelőtt 17 százalékos munkanélküli-
ség jellemezte megyénket, ma már 
alig 5 százalékos rátával dolgozunk. 
Ma már munkaerőhiánnyal szembe-
sülünk, mivel az elmúlt tíz év alatt 76 
százalékkal nőtt megyénk ipari tel-
jesítménye. Ahogy 2010-ben, most 
is rendelkezünk megoldásokkal a 
gazdaságot és az életünket érintő ki-
hívásokra. Ezek a megoldások pedig 
jövőbe tekintőek és a partnerségre 
épülnek.

A válság ideje alatt pedig megmu-
tatkozott, hogy a kormányhivatal ké-
pes alkalmazkodni a kihívásokhoz: 
ha kell, oltási kampányt koordinál és 
ágazati bértámogatásokat folyósít, 
valamint dinamizáló szerepet vállal 
a gazdaság újraindításában is. De 
a közigazgatás közel tíz éve elindult 
reformja korántsem ért még véget. 
Ahogy változik a világ körülöttünk, a 

kormányhivatal is felismerte új sze-
repköreit és folyamatosan bővülnek 
feladatai is. Az együttműködésnek 
tehát számos formája adódik, szá-
mos közös ügyünk lesz a jövőben is, 
amelyek megyénk fejlődését befo-
lyásolják: a körforgásos gazdaságra 
való áttérés térségi feladatai, a leve-
gőtisztaságot, hulladékgazdálkodást, 
fenntartható fejlesztéseket vagy 
megyénk munkaerőpiaci helyzetét 
érintő tennivalók. Ezúton szeretnék 
gratulálni a rangsorban szereplő va-
lamennyi vállalkozásnak, de azoknak 
is, akik nem szerepelnek ebben a 
felsorolásban, hiszen valamennyien 
hozzájárultak megyénk sikeréhez. 
Szeretném felajánlani a Borsod-Aba-
új-Zemplén Megyei Kormányhivatal 
partnerségét a további céljaik eléré-
séhez, egyúttal közös gondolkodás-
ra hívni Önöket megyénk jövőjéről. 

 ALAKSZAI ZOLTÁN

Aki vállalkozást épít, jövőt épít
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www.myhrteam.hu

EGYEDI MUNKAERŐ 
ÉS 

HR MEGOLDÁSOK
3530 Miskolc, Széchenyi u. 54. fsz/3.; 

Tel.: +36 46 612 212; info@myhrteam.hu

A NYÍLÁSZÁRÓK OTTHONA!

VÁSÁROLJA MEG 
MINÕSÉGI NYÍLÁSZÁRÓIT
MAGYAR GYÁRTÓTÓL!

TELEPHELYÜNK:
H-3561 Felsőzsolca, Ipari Park, Turul u. 1.
E-mail: megrendeles@huntherm.hu • Telefon: + (36-46) 503-670  •  www.huntherm.hu

KERESSE BEMUTATÓTERMEINKET ÉS PARTNEREINKET ORSZÁGSZERTE:
Miskolc, Auchan Miskolc-Dél üzletsor, Pesti út 9. – miskolc@huntherm.hu  
• Szeged, Pulcz u. 33. – szeged@huntherm.hu  • Veszprém, Kádártai út 33. – veszprem@huntherm.hu
Vecsés, Műtermo Kft., Bajcsy-Zsilinszky u. 2788/12. – info@mutermo.hu

828007

Munkavállalóknak
A Trenkwalder már 25 éve megbízható partnerként támogatja Magyarországon 
azokat a munkavállalókat, akik a legjobb lehetőségeket keresik a munkaerőpi-
acon. Partnereink között egyaránt megtalálhatóak a nagy multinacionális válla-
latok, valamint a kis- és középvállalkozások is. Szolgáltatásaink keretében nem 
csak kiközvetítjük jelöltjeinket, hanem segítjük szakmai fejlődésüket és támo-

gatjuk őket, hogy lehetőségeiket maximálisan 
ki tudják használni.

A változatosságot szereted és tapasztala-
tot gyűjtenél több cégnél? Mi mindenhogy 

támogatjuk karriered.

hu.trenkwalder.com/allaskeresoknek
+36 (46) 504 364

Munkáltatóknak
A Trenkwalder 2005 óta stabilan a ha-
zai piacvezető munkaerő-kölcsönző és 

-közvetítő vállalatok között szerepel. Az 
évek során közel 4 ezer fő kölcsönzött 

munkavállalónkkal és 20 milliárd forint 
éves árbevételünkkel Magyarország legna-
gyobb foglalkoztatóinak egyikévé váltunk. 

Több évtizedes tapasztalatunk lehetőséget 
biztosít számunkra, hogy innovatív megol-
dásokat nyújtsunk ügyfeleinknek és meg-
bízható partnereik legyünk a HR szolgálta-
tások minden területén.

hu.trenkwalder.com/munkaltatoknak
+36 (46) 504 364 832291
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Keresse hirdetés-szervezőinket! (H-P: 8.00-16.00-ig)
Hartmann Mónika +36-30/422-8143
Kolmontné Ildikó +36-20/958-9899
Oláh Tímea +36-70/503-8853

Hirdetni
szeretne?

BOON.HUBOONHU
Része az életünknek!

Szádvári Magdolna +36-30/443-1751
Tóth Judit +36-20/981-3705
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Élhető települések, 
gazdaságfejlesztés, 
megyei identitás erő-
sítése – munkájával e 
három területre fókuszál 
a Borsod-Abaúj-Zemplén 
Megyei Önkormányzat.
Az elmúlt években újfajta szemlélet 
érzékelhető a Borsod-Abaúj-Zemp-
lén Megyei Önkormányzat munká-
jában. Bánné dr. Gál Boglárkát, a 
megyei közgyűlés elnökét kérdez-
tük a részletekről és az egyes terü-
leteken elért eredményekről.

– A települések élhetőbbé tételé-
nek legjelentősebb eszköze a Terü-
let- és Településfejlesztési Operatív 
Program, melynek keretében az el-
múlt uniós ciklusban közel 170 mil-
liárd forint volt a megítélt megyei tá-
mogatás, más operatív programok 
pályázatainak segítségével pedig 
további 664 milliárd forint összegű 
forrás érkezett. A következő idő-
szakra, tehát 2021–2027-re vonat-
kozó területfejlesztési koncepción-
kat szintén széles körű egyeztetési 
és tervezési folyamatot követően 
állítottuk össze, melyet a Kormány 
elfogadott. Ebben a munkában is 
kiemelt fi gyelmet fordítottunk a tele-
pülésvezetőkkel való egyeztetésre, 
ahogy a jövőben is feladatunk és 
célunk a koordináció és folyamatos 
kapcsolattartás a települési önkor-
mányzatokkal. Ez egy nagyon fontos 
fejlesztési terület, hiszen vitathatat-
lan, hogy a népességmegtartó erő 
az élhető, szolgáltató települések-
nél kezdődik. Ehhez járulnak hozzá 
azok a képzési, kompetenciafejlesz-
tési és foglalkoztatási programok is, 
melyek helyi gazdaságfejlesztést 
támogató önkormányzatok, vállalati 
és civil szervezetek partnerségében 
valósulnak meg – fogalmazott az el-
nök.

– Biztos vagyok abban, hogy a 
legnagyobb eredményeket akkor 
tudjuk elérni, ha strukturáltan szer-
vezzük a munkánkat, és a lehető 
legszélesebb körben folytatjuk az 
egyeztetéseket. Számos pozitív 
visszajelzést kaptunk már arra vo-
natkozóan, hogy a koncepciózus 
gondolkodás és az érintett szerep-
lők bevonása a tervezési folyama-
tokba hatékonyabbá teszi a munkát 

az egyes fejlesztési területeken. 
A transzparencia jegyében pedig 
igyekszünk megfelelni annak a jo-
gos elvárásnak is, hogy minél rész-
letesebben tájékoztassuk a me-
gyénkben élőket tevékenységünkről 
és az eredményekről.

– Persze a tématerületek meg-
határozásánál tisztában vagyunk 
azzal, hogy közöttük átjárás van, 
például a gazdaságfejlesztés egyes 
munkafolyamatai a településfejlesz-
téshez kapcsolódó tevékenységein-
ket is befolyásolják. Sőt! Éppen az 
a lényeg, hogy megtaláljuk a közös 
pontokat, a metszeteket, és ki tud-
juk használni a szinergikus hatáso-
kat. Nagyon fontosnak tartjuk azt is, 
hogy meglegyen az összhang a kor-
mányzati célkitűzések és a megyei 
fejlesztési célok között, hiszen így 
lehetünk sikeresek, ha a fejleszté-
si források kereteihez is igazodunk 
– foglalta össze röviden Bánné dr. 
Gál Boglárka azokat az alapelveket, 
amelyek mentén az önkormányzat 
dolgozik.

– Büszkén mondhatom, hogy 
munkamódszerünk meghozta az 
eredményét, vagyis jó úton halad 
a megye. A második témakörhöz, a 
gazdasági területhez kapcsolódva 

elmondható, hogy a foglalkozatási 
ráta az elmúlt 10 év legmagasabb 
értékén áll, megközelíti a 60 százalé-
kot, ami pedig még fontosabb, hogy 
Borsod-Abaúj-Zemplén megye fog-
lalkoztatottsági szintje egyre inkább 
megközelíti az országos átlagot, 
amelyhez az önkormányzat Foglal-
koztatási Paktum programja nagy-
ban hozzájárult. Erősödött megyénk 
gazdasága is: az egy főre jutó bruttó 
hazai termék évről évre folyamato-
san növekszik. Mindezek mellett 
tőkeerős, komoly exportpotenciállal 
rendelkező, gazdasági centrumok-
ban működő ipari nagyvállalatok 
működnek a megyében, és a be-
fektetési kedv is töretlen, ahogy az 
iparterület-fejlesztési törekvések is 
folyamatosan jelen vannak.

– Említettem a népességmegtartó 
erő fontosságát. Ehhez kapcsolódik 
a harmadik témakör, nevezetesen 
a megye területén élő közösségek 
egymás iránti felelősségtudatának 
növelése, a helyi identitás, vagyis a 
településhez, a településrészekhez, 
a térséghez való kötődés erősítése 
is. Mindez ugyanis, amellett, hogy 
aktív társadalmi együttműködést és 
partnerséget eredményez az élet 
minden területén, a megyei fejlesz-

tési célok megvalósítását is előse-
gíti. Jelenleg is futó, a TOP kerete-
iben megvalósuló projektünk ezt a 
tématerületet öleli fel. Konzorciumi 
partnerünkkel, a BORA 94 Megyei 
Fejlesztési Ügynökséggel a legkü-
lönbözőbb kérdések köré, helyben 
szervezünk rendezvényeket, fóru-
mokat, ezzel is támogatva a megye 
kulturális imázsának erősítését, a 
közösségek tudatosabbá válását. 
De a projekt többek között zászla-
jára tűzte a helyi civil szervezetek, 
vállalkozások megerősítését és egy 
új, megyei arculat kialakítását is.

– Célunk tehát, hogy munkánkban 
új, közösségi tervezési szemléle-
tet is hozva, partnereinkkel együtt-
működésben a megye gazdaságát 
újrapozícionáljuk a lakosság élet-
körülményeinek javításával és iden-
titástudatának erősítésével. Így ha-
ladhatunk egy dinamikusan fejlődő, 
a társadalmi és területi leszakadást 
kompenzáló, élhető és népesség-
megtartó megye felé, amely képes 
kihasználni ipari hagyományait, erős 
szakképzési-felsőoktatási bázisát, 
természeti adottságait és földrajzi 
fekvését – összegezte Bánné dr. Gál 
Boglárka, a Borsod-Abaúj-Zemplén 
Megyei Közgyűlés elnöke. ÉM

Három a megyei igazság
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TOP 100 Gazdasági Díj – Colas Északkő Bányászati Kft.

Békés egymás mellett élés
A kőbányászat a szőlőműveléshez 
ha son lóan Tokaj-Hegyalja tradicio-
nálisan meghatározó tájhasználati 
formája és tevékenysége. A tájkép- 
és a környezetvédelmi elvárások 
napjainkban azonban jelentősen 
meghatározzák a bányászati és 
feldolgozófolyamatok végzésének 
feltételeit. A hangsúly a termelés 
hatékonyságával párhuzamosan a 
környezeti terhelés csökkentésére 
és a világörökségi kultúrtáj értéke-
inek megóvására helyeződött át 
– fogalmazta meg Cseh Zoltán, a 
Colas Északkő ügyvezető igazga-
tója. Ennek az elvnek megfelelően 
korszerűsítik a társaság tállyai kőbá-
nyáját, amely a cégcsoport 12,6 millió 
eurós beruházásának köszönhetően 
az elvárások szerint Közép-Európa 
egyik legkorszerűbb kőbányaüzeme 
lesz. A cégvezetővel a kőbányászat 
technológiájának a változásairól és 
a társadalmi felelősségvállalásról is 
beszélgettünk.

– A Colas Északkőnek ítélték Bor-
sod-Abaúj-Zemplén legfontosabb 
vállalkozásai közül a megyei TOP 
100 Gazdasági Díját. Mi az, ami 
most külön is ráirányítja a figyel-
met a cégre?
– Az elismerést ezúton is köszönöm 
a jelölőbizottságnak és a döntésho-
zóknak. Tény, hogy a tokaj-hegyaljai 
térség egyik legnagyobb ipari vál-
lalkozásainak egyike vagyunk. Évti-
zedek óta stabilan, kiszámítható-
an, megbízhatóan működünk, ami 
partnereink számára a legfontosabb 
értékek egyike.

– Nyomon követhető ez a szemlé-
let a cégtörténetben is?
– A társaság jogelődje az állami tulaj-
donú Észak-magyarországi Kőbá-
nya Vállalat volt, amelynek kőbá-
nyái több évtizedes, sőt évszázados 
múltra tekintenek vissza. A társaság 
tulajdonjogának jelentős része az 
1989-es években indult privatizáci-
ós időszakban került a francia Colas 
cégcsoporthoz. A tarcali székhelyű 
Colas Északkő Kft. lett a cégcsoport 
első közép-európai vállalkozása 
1991 májusában. Bányáink ma már 
a Dunakanyartól a Tokaji-hegységig 
húzódnak. A cégcsoport magyaror-
szági vállalkozási portfólióját idővel 
út- és mélyépítő cégekkel bővítették, 
ebben a körben az Északkő feladata 
továbbra is a hazai alapanyag-ellá-
tás biztosítása.

– Melyik termékük számít zászlós-
hajónak?
– Ezt jellemzően a piac alakítja, 
nagyban függ attól, hogy milyen 
állami beruházások, fejlesztések 
indulnak, illetve milyen állami építé-
si támogatási célok jelennek meg. Az 
értékesítési adatok alapján a termé-
keink felét tömegében azok teszik 
ki, amik utak és ipari létesítmények 
alapjául vagy alépítményeként 
szolgálnak. Összességében nagyjá-
ból hasonló volumenben gyártunk 
további magasabb hozzáadott érté-
kű termékfajtákat, amelyek főként 
vasútépítési projektekhez, valamint 
a beton- és aszfaltkeverékek gyár-
tásához felhasznált alapanyagok.  
Bodrogkeresztúrban pedig van egy 

riolittufa-bányánk, ami főként a 
kerámiagyártáshoz szükséges alap-
anyagot, illetve a mezőgazdaság 
számára talajjavító anyagot állít 
elő. 

– Mennyire kiegyensúlyozott ez a 
piac?
– Az évekre visszamenő statiszti-
kánk szerint átlag 30 százalékos 
hullámzás tapasztalható az igé-
nyekben. Az utóbbi 4-5 év kiegyen-
súlyozottabban alakult, értékesíté-
sünk 2,5 millió és 3,5 millió tonna 
között változott évente. Korábban 
azért volt olyan időszak, hogy egyik 
évről a másikra a felére esett vissza 
az igény, de ilyen jelentős változások 
azért ritkán fordulnak elő.

– Az Északkő adataiból is látszik, 
hogy az építőipar szárnyalt az 
elmúlt öt évben. Ön szerint med-
dig tartható fenn ez a kegyelmi 
állapot?
– Mi csak követni tudjuk a piaci igé-
nyeket, befolyásolni a legke vésbé. 
Hazai és uniós kimutatásokból 
akár évtizedekre visszatekintve is 
le kérdezhetőek az építőipari tel-
jesítmények, így például az alap-
anyagok felhasználási mutatói is. 
Ez alapján jellemezhető, hogy egyes 
országokban például miként alakul 
átlagosan a társadalom zúzottkő-, 
kavics-, homok- vagy agyagigénye. 
E tekintetben Magyarország úgy-
nevezett aggregátumigénye több 
évtized átlagában meghaladja az 
50 millió tonnát, egy főre vetít-
ve ez évente mintegy 5,5 tonna. 

Volt olyan év, amikor 9 tonna volt 
ez a mutató, de olyan év is akadt, 
amikor 3,5 tonnára esett vissza. 
Utóbbi 4-5 évben az egy főre eső 
átlag 7 tonna körül mozog, ezen belül 
jelentősen nö vekedett főként agg-
lomerációs környe zetben a kavics 
és homok iránti kereslet. Reméljük, 
hogy az építőipari konjunktúra tartós 
marad, hiszen tár saságunk eredmé-
nyességét ez alapvetően befolyá-
solja. 

– Mennyiben befolyásolja a fej-
lesztési terveket, ha nem tudják 
előre pontosan meghatározni az 
építőipar jövőbeli igényeit?
– Az Északkő működése szem-
pontjából feltétlen kedvező az a 
tulajdonosi gyakorlat, hogy az elért 
eredményből lehetőséget biztosít 
a tervezett fejlesztéseink finanszí-
rozására, ezáltal tartósan korsze-
rű és hatékony üzemelést tudunk 
mind a bányaművelésben, mind a 
feldolgozótechnológiákban fenn-
tartani. A beruházások és a bányák 
kapacitásainak tervezésekor soha 
nem csúcsidőszakra tervezünk. 
Az átlagos alkalmazotti létszám is 
nagyjából másfél műszakot céloz 
meg. Nyolc kőbányát működtetünk 
Észak-Magyarország területén, és 
általában nem egységes a termékek 
iránt a kereslet. A munkaidő optimá-
lis kihasználása érdekében ezért a 
piactól függően ideiglenesen átmoz-
gatjuk az alkalmazottakat azokhoz 
a bányákhoz, ahol a kereslet miatt 
többlet-munkaerőigény van. Ebből 
eredően viszonylag állandó mun-
kavállalói körrel tudunk dolgozni. A 
Colas Északkőnek jelenleg 175 alkal-
mazottja van. Közülük mintegy 140 
fő a fizikai munkát végzők száma, 
többségük a bányák környéki kiste-
lepüléseken él.

– A munkaerő átirányítása köny-
nyebbséget jelentett a Covid-
járvány idején is?
– Abban az iparágban, amiben jelen 
vagyunk, kisebb volt a Covid okozta 
visszaesés. Az út-, vasút- és vízépí-
tési projektek kivitelezését kevés-
bé akadályozta a járvány, mint a 
magasépítést, ahol mint például a 
lakásépítésben, jóval nehezebben 
biztosítható a sokszor csoport-
ban dolgozó munkavállalók közötti 
távolság. Nálunk a második hullám-
ban okoztak nehézséget a megbete-
gedések, akkor az egyik bányánkban 
fel kellett függesztenünk a termelést 
egy rövid időre.
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MEGBÍZHATÓSÁG, SZAKMAI
ALKALMASSÁG, KÖLCSÖNÖS

BIZALOM –
ez jövőképünk három pillére.

MEMEGBGBÍZÍZHAHATÓTÓÓÓÓÓÓSÁSÁSÁSÁSÁGGGGG

Teljes mértékben a kölcsönös együtt 
gog ndn olkodás és f f leladadatatmemegogoldás irányába 

kök telel zzükü  el magunkat.
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A vagyonvédelem bármely területén képesek 
vagyunk Megbízóink érdekeit 

képviselni a hatályos jogszabályok szerint.

KÖLCSÖNÖS ELÉGEDETTTSTSÉGÉG

Megbízóink elégedettségéhez színvonalas 
szolgáltatásainkon túl hozzájárul a 

feladatok pontos dokumentálása és ellenőrzése, 
valamint az igényekre történő gyors reagálás.
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• Élőerős őrzés-védelem

• PéP nz- és értékszállítás

• • ReR ndezzvév nyybiztosítás

• Távfelügyeleti szolgáltatások

• Elektronikus biztonsági 

  rendszerek

• Magánnyomozás

• Járműfelügyelet

• Épületüzemeltetés

• Tűz-, munka- és környezetvédelem

• Porta, recepció, telefonszolgálat

• Takarítás, parkgondozás, hóeltakarítás és   

   síkosságmentesítés

Cégünk a Személy-, Vagyonvédelmi és Magánnyomozói Szakmai Kamara tagja.
Az őrzés-védelmi, valamint a pénz- és értékszállítási tevékenységre 

az ALLIANZ Hungária Biztosító Zrt.-nél rendelkezünk teljes körű felelősségbiztosítással 
(200 M Ft/év, illetve 20 M Ft/kár).
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– Milyen tanulságokat vontak le a 
járványidőszak tapasztalataiból?
– Hasonló megbetegedési kocká-
zattal a jövőben is számolni kell. 
A járvány eddigi fázisaiban a meg-
előzés egyik eszköze a munkánk 
során előforduló fizikai kontaktok 
lehetőség szerinti minimalizása volt 
a termelésben, az árukiadásban, a 
karbantartásban, az adminisztráci-
óban és a partnerkapcsolatokban. 
Az adminisztráció területén megte-
remtettük a feltételeit a távoli, ott-
honi munkavégzésnek. A termelés-
ben és árukiadásban viszont további 
automatizálás, illetve az árukiadási 
folyamatok magasabb szintű digi-
talizálását szükséges megvalósíta-
nunk. 

– Elárulja ennek részleteit?
– Ennek lényege az, hogy a telep-
helyre érkező gépkocsivezető vagy 
fuvarszervezője előzetesen maga 
vigye be a fuvarhoz és az áruki-
adáshoz szükséges információkat 
egy helyi számítógépes vagy távo-
li eléréses internetes felületen. Ez 
meggyorsítja az árukiadási folyama-
tot, és elősegíti annak digitalizálá-
sát, kiválthatóak lehetnek a jelenleg 
öt példányban készülő, nyomta-
tott papíralapú mérlegjegyek és az 
ehhez kapcsolódó fizikai kontak-
tok. Társasági szinten jellemzően 
mintegy 100-120 ezer mérlegelést 
végzünk évente. Ha csak 10 másod-
perccel is rövidítjük a digitalizálással 
az egyedi mérlegelések időtartamát, 
akkor még gördülékenyebb lehet a 
kiszolgálás. Együttműködő part-
nereink számára biztosítani fogjuk 
továbbá ugyanazon webes felületen 
a lehetőséget, hogy szállításaikat 
tételesen vagy összegezve nyomon 
követhessék.

– A digitalizáció így elérte a szak-
májukat?
– Abszolút mértékben. Ahogy az 
automatizálás is.

– Mi működtethető automatizált 
formában egy bányában?
– A törés- és osztályozástechnoló-
gia a társaságunknál már két évti-
zede automatizált. Viszont ahhoz, 
hogy ezeket a rendszereket még 
hatékonyabban működtessük és 
ezzel a hatékonyságunkon tovább 
javítsunk, folyamatosan keresni kell 
az optimális munkaszervezés lehe-
tőségeit. A korszerű automatizált 
és digitalizált feldolgozórendszerek 
ebben is segítséget nyújthatnak, de 
működtetésükhöz, „olvasásukhoz” 
természetesen értő szakemberekre 
van szükség.

– Mit jelent ez részleteiben?
– Termékeinket az európai uniós és 
a hazai minőségi előírások szerint 

gyártjuk és forgalmazzuk. A minő-
séget alapvetően meghatározza az 
elérhető nyersanyag, annak alap-
anyag-jellemzője és homogenitása. 
A végtermék további jellemzőit – 
mint például a szemszerkezetet és 
a lemezességet – a rendelkezésre 
álló feldolgozótechnológia minő-
sége, technikai színvonala, valamint 
a működtetésért felelős kollektíva 
technológiai figyelme és fegyelme-
zettsége befolyásolja. Egy auto-
matizált gyártórendszerben, ahol a 
folyamatokat automatika irányítja, 
az egyes törési fokozatok között és 
azon belül az anyagáramok folya-
matossága és az eszközök optimá-
lis kiterheltsége nagyobb mértékben 
biztosított, mint a klasszikus, kézi 
indításra és működtetésre terve-
zett rendszerekben. A törőgaratok 
és osztályozási síkok folyamatos, 
egyenletes és optimálisan magas 
terhelése a gyártott termék minősé-
gére és a gyártás fajlagos költségeire 
egyaránt kedvezően hat. A kiválasz-
tott termelési módhoz szükséges 
optimális anyagáramot beépített 
szint- és forgásérzékelők, változ-
tatható sebességű szállítószalagok 
és adagolóberendezések, továbbá 
anyagárammérő eszközök alkal-
mazásával érjük el. Üzemeink közül 
elsőként 1999-ben a nógrádkövesdi 
bányát automatizáltuk. Kiépítését 
akkoriban egy francia cég végezte, 
mert a töréstechnológiai folyamat 
vizuális megjelenítésében a hazai 
jelentkezők nem rendelkeztek ele-
gendő tapasztalattal és gyakorlat-
tal. Mára felnőtt a magyar háttéripar, 
így a tállyai beruházásnál már hazai 
partnerekkel történt az automatizá-
lási folyamat és megjelenítésének 
tervezése.

– Az automatizálás és a digitali-
zálás azt is jelenti, hogy kevesebb 
munkavállalóra lesz szükségük a 
jövőben?

– A hatékonyság javítása, az ener-
giafelhasználás és az üvegházhatá-
sú gázkibocsátás csökkentésének 
igénye és szükségessége természet-
szerűen együtt jár a lehető legkor-
szerűbb technológiák alkalmazásá-
val, ezzel együtt a foglalkoztatottak 
számának hozzáigazításával a min-
denkori technológiai folyamatok-
hoz. Gyártófolyamataink már ma is 
automatizáltak, de egyelőre csak a 
termelési fázisban, a késztermék-ki-
szolgálási folyamatokban még nem. 
A tállyai beruházásnak most részét 
képezi egy óránként 500 tonna 
kapacitású kiszolgálóberendezés, 
amely korábban rakodógépekkel 
végzett rakodási feladatokat válthat 
ki. Emellett lényeges változás lesz az 
is, hogy a jelenleg mintegy két kilo-
méter távolságban lévő bányai és 
alsó telepi feldolgozóüzem helyett 
a telepített törési és osztályozási 
technológia a jövőben egy helyen, a 
bányában fog működni. Ennek üze-
meltetése és fenntartása várhatóan 
kevesebb állandó munkaerőt igényel 
majd. Ezzel a témával nyilvánvalóan 
már most is foglalkozunk.

– Miben változott a kőbányá-
szat technológiája az elmúlt száz 
évben?
– Változtak maguk az igények is, 
hiszen kezdetben a jelentős kézi 
munkaerőt igénylő hasított kövek 
domináltak, mára már sokkal inkább 
a keverékgyártás, az aszfalt- és 
betonipar igényei a meghatározóak. 
A klasszikus kőfaragószakma gya-
korlatilag kihalt, ma már alig páran 
űzik a „ritzerek” sok tapasztalatot 
igénylő mesterségét, eszközeikkel 
is leginkább csak a múzeumokban 
találkozhatunk. Ha az 1929-től már a 
jelenlegi elrendezés szerint működő, 
ma Közép-Európa egyik legnagyobb 
kőbányájának számító tállyaiban 
vizsgáljuk a változást, láthatóan 
óriási a fejlődés. Míg a kezdetektől 

az 1940-es évekig mintegy 150 ezer 
tonna volt átlagban az éves kiterme-
lés, addig az 1980-as évekre ez elérte 
a milliótonnás nagyságrendet. Akko-
riban még 400 ember dolgozott 
a bányában. Jelentős volt a fizikai 
munka aránya, és csupán a csillepá-
lya karbantartására 20 fős lakatos-
brigádot kellett folyamatosan alkal-
mazni. A szállítási folyamatot most 
egy ember felügyeli a szállítószalag 
mellett, és napjainkban az évi 1,5 
millió tonnás termeléshez és áru-
kiadáshoz mintegy 50 fő munkája 
szükséges. Az eszközök fejlődésével 
változtak a bányaművelési módok, 
például a bányafalak magassága a 
korábbiakban gyakori 60-90 méter-
ről lecsökkent 20 méteresre. A rob-
bantások előkészítésénél egykor 
külön vájárbrigád dolgozott hóna-
pokon keresztül, munkáját mára hid-
raulikus kőzetfúrók váltották ki. Szá-
mos munkavállalónk van még ma 
is, aki társaságunk jogelődjénél, az 
Észak-magyarországi Kőbánya Vál-
lalatnál kezdett dolgozni, és mosta-
nában, több mint 40 év munkavi-
szony után mennek nyugdíjba. Ők a 
megmondhatói igazán annak, hogy 
csak az ő idejük alatt mennyit vál-
toztak az eszközök, a technológiák, 
ezzel együtt a munkahelyi környe-
zet, legyen szó környezetvédelemről, 
munkavédelemről vagy éppen mun-
kaegészségügyről.

– Szándékoznak bővíteni a terme-
lés mennyiségét? 
– Az általunk működtetett bányák-
ban általában nem kapacitásbővítő 
fejlesztésről van szó, hanem a terme-
lési folyamatok hatékonyságának a 
növeléséről és a tevékenységgel járó 
környezeti terhelés csökkentéséről. 
Tállya esetében is a település hatá-
rában, a lakott terület közelében 
működő termékgyártás leállítása, 
illetve az onnan két kilométerre fek-
vő, zártabb bányába felköltöztetése 
a cél. Ha itt befejeződik a termelés, 
megszűnik a településen az a porral 
és zajjal járó környezeti terhelés, ami 
az ipari méretű bányászat elindulá-
sa óta tart. Ne feledjük: kőbányát 
üzemeltetni csak ott lehet, ahol a 
Jóisten megadta hozzá az ásvány-
vagyont, és ahol megvan a kultúrája 
ennek a tevékenységnek. 

– Kényszer vagy szükségszerű a 
tállyai fejlesztés?
– Egy olyan cégcsoportnak vagyunk 
az egyik leányvállalata, amely közel 
500 kő- és kavicsbányát üzemeltet 
a világ valamennyi földrészén, így 
számos területről gyűlnek össze a 
fejlesztési, üzemeltetési, környezet- 
és természetvédelmi tapasztalatok. 
Érzékelhetően változnak a tevé-
kenységünkkel kapcsolatban meg-
fogalmazott elvárások, miközben a 
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A Borsodi Sörgyár idén 
szeptemberben bemutat-
ta harmadik fenntartható-
sági jelentését, ami bepil-
lantást enged abba, hogy 
az egyik legnagyobb 
hazai sörgyártó miként 
kezelte a koronavírus-jár-
ványt és annak következ-
ményeit, valamint milyen 
lépéseket tesz a fenntart-
ható jövő megteremtése 
érdekében.
Vuleta Zsolt, a Borsodi Sörgyár 
ügyvezetője és kereskedelmi 
igazgatója az elmúlt év kapcsán 
kiemelte: „A tavalyi év minden ki-
hívásával együtt bebizonyította, 
hogy a Borsodi Sörgyár csapata 
nagyon erős értékalapú vállalatot 
alkot, képesek vagyunk össze-
fogni, és a működőképességünk 
fenntartásán túl még többet nyúj-
tani a céljaink elérése érdekében, 

még rendkívüli körülmények között 
is. Továbbra is szem előtt tartjuk 
nemcsak a vállalatunk, hanem a 
környezetünk jövőjét is, így idén 
ősztől megszüntettük a Borsodi 
Világos PET-palackos kiszerelésé-
nek gyártását és forgalmazását.”

A Borsodi Sörgyár 2020-ban is 
csökkentette a bőcsi üzem környeze-
ti lábnyomát, megtartva a gyártásból 
származó zéró hulladékkibocsátást, 
valamint csökkentve a víz- és hő-
energia-felhasználást. Mindemellett 

a vállalat továbbra is kiemelt fi gyel-
met fordít a kiegyensúlyozottan 
magas minőségű sör előállítására. 
Ennek elismeréseként 2020-ban a 
Borsodi Sörgyár IFS Nemzetközi 
Élelmiszer Standard Tanúsítványt 
szerzett, melyet 97,3%-os, magas 
minősítéssel kapott meg. A sör-
gyár életében hagyományosnak 
mondható fenntarthatósági hónap 
kapcsán Besze Ágnes, a Borsodi 
Sörgyár jogi és vállalati kapcsolatok 
igazgatója elmondta: „Örömteli volt, 

hogy a fenntarthatósági hónapunkat 
idén ismét személyesen tudtuk meg-
tartani, számos programmal készül-
tünk. A Magyar Élelmiszerbankkal 
közösen fi gyelemfelhívó előadást 
szerveztünk az ételpazarlásról, kö-
zös önkéntes főzéssel segítettünk a 
Bőcs környékén élő rászoruló csa-
ládokon, valamint kollégáink össze-
fogásával és áldozatos munkájával 
mintegy 1,5 millió forint értékben újí-
tottunk meg közösségi tereket Bőcs 
polgárai számára.” ÉM

A fenntartható fejlődés jegyében
Megszűnt a műanyag palackos Borsodi sör forgalmazása
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társadalom tűrőképessége számos 
tekintetben csökken. Felelős vállal-
kozásként mindezek ismeretében 
alakítjuk a tevékenységünket. Ezt az 
elvet követjük azzal a fejlesztéssel is, 
amelyet Tállya világörökséghez tar-
tozó környezetében megvalósítunk. 
Kőbányászati tevékenység zaj és por 
nélkül elképzelhetetlen. Most ezen 
az egyébként közel 100 évvel ezelőtt 
többnyire a helyiek által eltervezett 
és kialakított technológiai elrende-
zésen változtatunk oly módon, hogy 
a leginkább porral és zajjal együtt 
járó feldolgozófolyamatot távolabb 
helyezzük a lakókörnyezettől. Ez a 
fejlesztésünk legfőbb motivációja, 
de természetesen célunk emellett a 
hatékonyság javítása is.

– Megtérül ez a részben környezet-
védelmi szempontok is inspirálta 
befektetés?
– Amikor a tervezést kezdtük, 
felülvizsgáltuk a rendelkezésre 
álló ásványvagyon mennyiségét 
és minőségét. A tállyai bányában 
mintegy 130 millió tonna ásvány-
vagyon van bányatelek alatt, ebből 
becslésünk szerint mintegy 100 
millió tonna mennyiségű ásványi 
anyag kitermelésének lehet gazda-
ságossági racionalitása. A jelenlegi, 
a 2033. év végéig szóló engedélyünk 
alatt pillanatnyilag még mintegy 20 
millió tonna anyag érhető el, a fej-
lesztés megtérülési idejét legfeljebb 
tíz évre kalkuláltuk. A beruházás 
első fázisában a településhez köze-
li feldolgozótechnológia kiváltása 
történik meg a hozzá tartozó bányai 
infrastruktúra kiépítésével. Második 
fázisban a régi technológia elbontá-
sát követően a továbbra is fenntar-
tani szándékozott, de automatizált 

vasúti árukiszolgáló technológia 
kiépítését szándékozunk megvaló-
sítani. 

– Az alapanyagpiac is igazolja 
ennek a beruházásnak a létjogo-
sultságát?
– A piac bővülése, az újabb termé-
kek megjelenése ezt már korábban 
is indokolta volna, hiszen az utóbbi 
25-30 évben az igények alakulása 
szerint mindig csak hozzátettünk 
valamit a meglévő, régi technoló-
giához. A most készülő fejlesztés 
viszont a rendelkezésre álló terület 
adottságaihoz, az aktuális termék-
kör műszaki előírásaihoz és a piaci 
igényekhez tervezett, optimalizált 
gyártósor. Áttekinthető és kontrol-
lálható, ami gazdaságosabb terme-
lést, kiszolgálást és működtetést 
tesz lehetővé. 

– Az anyacég mennyire tartja rajta 
a szemét magyarországi érdekelt-
ségein, mennyire van a fejlesztési 
irányok meghatározásában sza-
bad keze?
– Profitorientált vállalkozásként a 
reális üzleti tervek készítése és azok 
megvalósítása nyilvánvaló cél és fel-
adat is egyben, mindenkor szem előtt 
tartva a fejlődés lehetőségét. Ezen 
lehetőségek feltérképezése és a hoz-
zá tartozó javaslatok előterjesztése 
is része munkánknak. Nyilvánvaló, 
hogy egy több mint 90 éves múlttal 
rendelkező, több mint 50 országban 
jelen lévő cégcsoportban jelentős 
szakmai tapasztalat halmozódik 
fel, amelyet saját érdekünk miatt is 
szívesen megismerünk és hasznosí-
tunk egy-egy fejlesztés, beruházás 
tervezésekor. Ehhez igényünk sze-
rint minden segítséget megkapunk, 

és rendszerint – így Tállya esetében 
is – igyekszünk élni vele. Az ilyen 
módon előkészített beruházások 
megvalósításához, amelyek racio-
nális megtérülése is biztosítottnak 
tűnik, nem jelent rendkívüli kihívást 
a tulajdonosi képviselet jóváhagyása. 
A fejlesztések mellett legalább olyan 
fontos számunkra munkavállalóink 
folyamatos képzése, tudásszintjük 
emelése. Képzett munkavállalóin-
kat az adott régióban versenyképes 
fizetéssel, egyéb juttatásokkal és 
egészségügyi szolgáltatásokkal is 
igyekszünk a céghez kötni. A Colas 
Északkő az egyedüli hazai leányválla-
lat, amelynek máig vidéken, Tarcalon 
van a központja.

– Abban az épületben, amihez sze-
mélyes kötődése is van.
– Édesanyám volt a családban az 
első, aki a társaság jogelődjénél 
kezdett dolgozni és innen is ment 
nyugdíjba. Ő csábította ide édes-
apámat 1966-ban, aki az 1980-as 
évek derekától volt ügyvezetője a 
cégnek egészen 2006 márciusának 
utolsó napjáig. Tőle vettem át április 
1-jén a stafétát.
– Cseh Zoltán váltotta Cseh Zol-
tánt, egy korosztálynyi különbség-
gel. Egyértelmű volt az „öröklés” 
kérdése?
– Nem állítom. A Miskolci Egyete-
men szereztem gépészmérnök–
gépgyártás-technológus és 
németszakfordító-diplomát, azt 
gondoltam, német nyelvterületen 
tökéletesítem majd a tudásom. 
Adódott viszont egy lehetőség, 
amikor a privatizációs folyamatban 
a Colas cégcsoport tárgyalásainál 
közreműködő vállalkozás vezető-
je édesapámmal folytatott egyik 
beszélgetése során elmondta, hogy 
van egy vállalkozásuk Mauritiuson, 
ahol éppen német nyelvet beszélő 
pályakezdő gépészmérnököt keres-
nek jellemzően német gyártású esz-
közparkjuk alkatrészbeszerzésére és 
karbantartásuk tervezésére, kivite-
lezésére. Édesapám beajánlott, én 
pedig úgy gondoltam, szerencsét 
próbálok. Úgy voltam vele, lehet, 
hogy az életben soha nem jutok el 
arra az Indiai-óceánban fekvő szi-
getre, ami tizenegyezer kilométerre 
fekszik Magyarországtól. Végül öt 
évre ott ragadtam, megtanultam 
angolul és franciául annyira, hogy 
az hazatérve is mind a mai napig 
előnyömre szolgál. 

– Abban például, hogy átvegye 
az időközben francia tulajdonba 
került cég vezetését?
– 1996-os hazatérésemet követően 
előbb az akkor már szintén a Colas 
csoport hazai leányvállalataként 
jegyzett Egri Útépítő Rt.-nél dolgoz-
tam gépészeti üzemmérnökként az 
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2019 júliusában nyi-
tott meg a miskolci 
Tropicana Casino a régió 
első polgári kaszinója-
ként. Az elmúlt időszak-
ról Gazdóf Barnabás 
igazgatóval beszélget-
tünk.
– Tíz évre kaptunk koncessziós 
jogot az üzemeltetésre, szigorúan 
szabályozott keretek között zajlik a 
szerencsejáték-szervezés – tudtuk 
meg. – A kaszinó különlegessége, 
hogy a közel 800 négyzetméte-
res játékterületen a nyerőgépek 
mellett számos élőjáték-asztalunk 
van: Amerikai rulett, Black Jack és 
Ultimate Texas Hold ’Em póker. Ami 
pedig az országban is egyedülálló, 
hogy a kaszinók között itt van a leg-
nagyobb pókerterem, akár 11 aszta-
lon lehet hódolni a pókerszenvedély-
nek. Ahhoz, hogy idáig eljussunk, 
és mindezt magas színvonalon 
működtetni tudjuk, kell a megfelelő 
személyzet, amit a pandémia előtt 
sikerült feltornásznunk 86 főre. El-
sősorban helyi fi atalokra építettünk, 
illetve érkezett a megfelelő tapasz-
talattal rendelkező menedzsment, 
akik a világ több pontján is dolgoztak 
már. Az új kollégáink egy nemzetkö-
zi sztenderdnek megfelelő képzést 
kapnak itt helyben, és a megszer-
zett tudással bárhol megállhatják a 
helyüket szerte a világban.

Gazdóf Barnabás azt is elmondta, 
hogy a pandémia okozta leállás a 
kaszinót is elérte, viszont az újranyi-
tás után „újraépítkeznek”: – Jelen-
leg 60 fős személyzettel működünk, 
és 10 órától hajnal négyig tartunk 
nyitva. Ami feltétlenül pozitívum, 
hogy az újraindulás után gyorsan 
visszatértek a játékosok, sőt, folya-
matosan nőtt a látogatószámunk, 
ami mostanra elérte a napi kétszáz 
fős átlagot, ez jónak számít. 

Az igazgató kiemelte: „Egyér-
telműen a pókervonalat kívánjuk 
erősíteni a jövőben, szeretnénk a 
napi pókerversenyek mellett nem-
zetközi versenyeket rendezni, amit 
el is kezdtünk építeni. Havonta ren-
dezünk egy garantált tízmillió forint 
összdíjazású viadalt, melyre példá-
ul már Szlovákiából és Romániából 
is érkeztek résztvevők, természete-
sen a szép számú hazai induló mel-

lett, mert ez az összeg azért már 
megmozgatja a játékosközönséget. 
Ezen az úton szeretnénk továbbha-
ladni, egyre nagyobb és több részt-
vevőt felvonultató rendezvények 
felé haladva. Már csak azért is, mert 
ezek a rendezvények akár többna-
posak, és ezzel jót teszünk a város 
idegenforgalmi vérkeringésének is. 
Az idelátogatóknak szállásra, ellá-
tásra van szükségük.”

Gazdóf Barnabás kifejtette: „Már 
a nyitáskor eltökélt szándékunk volt, 
hogy Miskolc kulturális életéhez is 

becsatlakozzunk, ezért havi rend-
szerességgel nívós rendezvényeket 
is szervezünk, megidézve, modern 
köntösbe öltöztetve a klasszikus pol-
gári kaszinók hangulatát. Legutóbb pl. 
Charlie lépett fel a Tropicana Casino 
VIP-színpadán. De vendégünk volt 
már Bangó Margit művésznő is. No-
vemberben pedig egy igazi miskolci 
ikon látogat el hozzánk, Pataky Attila 
lesz a vendégünk.

A fellépőkkel is üde színfolt kívá-
nunk lenni, az igényes szórakozás 
helyeként összekötve a játékot a 

kultúrával. Úgy gondolom, új színt 
hoztunk a régió életébe. Azt, hogy 
jó úton járunk, bizonyítja, hogy az 
eddigi működésünk alatt közel 17 
ezer látogató regisztrált nálunk, ez 
kifejezi, hogy van igény a régióban 
erre a szórakoztató szegmensre is, 
akár szórakozni, akár játszani vágy-
nak. Folyamatosan dolgozunk az 
iparággal szembeni negatív beideg-
ződések, sztereotípiák leküzdésén. 

Élményt és minőségi szórakozá-
si lehetőséget szeretnénk nyújtani 
vendégeink számára!”  PA

Élmény és szórakozás egy helyen
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M5-ös autópálya építésén. 1998-
ban tértem vissza a kivitelezésből 
az alapanyaggyártáshoz a Colas 
Északkő tarcali központjába, de csak 
hét évvel később lettem ügyvezető. 
Idén szeptembertől a Colas közép-
európai igazgatósága alá tartozó 
alapanyaggyártó vállalkozásoknak 
a felügyeletével is megbíztak, Len-
gyelország, Csehország, Szlovákia, 
Horvátország Románia tartozik 
ebbe a körbe. 

– Akkor bizonyára rálátása van az 
építőanyagárak, köztük az alap-
anyagok árának az ugrásszerűen 
megemelkedésére. Miben látja 
ennek az okát?
– Véleményem szerint az építőipari 
alapanyagárak jelenlegi emelke-
dése elsősorban a kereslet jelentős 
növekedésének tudható be, amit 
ráadásul erősítenek a Covid okozta 
leállások, valamint Kína számos terü-
leten elért monopol gyártói pozíciója. 
A mi ipari szegmensünkben az aggre-
gátumok, azaz a zúzott és osztályo-
zott kő, kavics és homok esetében az 
utóbbi 4-5 évben szintén a korábbinál 
jelentősebb mértékű áremelkedés 
volt tapasztalható. Ennek hátteré-
ben ugyancsak a kereslet növeke-
dése áll, amely – főként a budapesti 
agglomerációban a magasépítési 
munkák jelentős felfutása miatt – a 
betonkeverékek gyártásához szük-
séges kavics és homok tekintetében 
hiányt is okozott. A keresletet csak 
nagyobb távolságból beszállított 
alapanyaggal lehetett kiváltani. Az 
áremelés másik indoka, hogy a szak-
képzett munkaerőért is elindult egy 
munkaerőpiaci verseny, így a bérek 
a korábbi évekhez képest jelentő-
sebben emelkedtek. A termelésben 
elhasználódó kopóanyagokat és 
alkatrészeket jellemzően külföldön 
gyártják, ezért a forint-euró árfolyam 
változása összességében szintén 

jelentős teherként jelentkezik évről 
évre. Eszközeink villamos hajtásúak, 
számottevő villamosenergia-fel-
használók vagyunk. Azt már most 
tudjuk, hogy szerződött árunk a jövő 
évre például az idei négyszerese lesz.

– A hétköznapi közlekedés tech-
nológiájának várható változásai, 
az önvezető autók megjelenése 
változtathat valamit az utakhoz 
szükséges alapanyag elvárt minő-
ségén?
– Ez még számomra a jövő titka. Ott, 
ahol ezzel kísérleteznek, még ugyan-
azokból az alapanyagokból készül-
nek az utak, legfeljebb a burkolat fel-
ső rétege eltérő és a felszereltségük 
különböző.

– Az is a jövő titka, hogyan számol-
nak a tokaj-hegyaljai kőbányákban 
a térségben várható infrastruktu-
rális fejlesztésekkel?
– A hegyaljaiak között Wáberer-
csomagként emlegetett 150 milliárd 
forintos fejlesztési program közel 
fele kapcsolódik az infrastruktú-

rához. Amikor a hároméves üzleti 
tervet összeállítjuk, az értékesítési 
lehetőségek között ez is egy jelentős 
tartalmat képvisel majd. A magunk 
számára azonban leginkább az a 
kérdés, vajon elegendőek lesznek-e a 
kapacitásaink valamennyi kelet-ma-
gyarországi fejlesztés kiszolgálására, 
hiszen a térségi bányákra mindenhol 
számítanak. Jelentős projekt lesz a 
kö zeljövőben a hajdúnánási MotoGP-
pálya, épül a debreceni BMW-gyár, a 
37-es út jövőre kap aszfaltburkolatot, 
és napirenden vannak nagyobb vas-
útépítési projektek is. Mi készülünk 
arra, hogy a Hegyalját érintő fejlesz-
tések időtarta mára nagyobb foko-
zatra tudjuk állítani a termelést, de 
ez legkevésbé rajtunk, mindinkább a 
hatósági engedélyeken múlik majd.

– Egy évente 9-10 milliárd forint 
nettó árbevételt produkáló cég-
gel szemben természetes elvárás, 
hogy vállaljon felelősséget annak 
a társadalmi közegnek a fejlődésé-
ért is, amelyben működik. A Colas 
Északkő vállal ilyen szerepet?

– A korábbi évtizedekben jellemző 
gyakorlattól eltérően a kőbányákban 
ma már teljesen nyitottak vagyunk 
látogatók fogadására, legyenek azok 
szakmai vagy civil érdeklődők. Aki 
kíváncsi a tevékenységünkre, csupán 
előzetesen időpontot kell egyeztet-
nie. Ezek az alkalmak lehetőséget 
teremtenek arra, hogy felvilágosítást 
adjunk a természeti erőforrás fel-
használásának és az azzal való gaz-
dálkodásnak általunk végzett mód-
járól, és testközelből megismertes-
sük a kőbányászat, illetve a zúzottkő-
gyártás – mint társadalmi szükséglet 
– mai folyamatait és eszközeit. A 
látogatók számára újfajta ismere-
teket és élményt egyaránt jelent a 
bánya, egy robbantás megtekintése 
vagy a hatalmas eszközök látványa, 
illetve mindaz a szakmaiság és tör-
ténelmi háttér, amit „idegenvezető” 
kollégánk átad. Visszatérő általános 
iskolai látogatóink és a pedagógusok 
visszaigazolják számunkra, hogy van 
értelme ennek a fajta nyitottságnak. 
Támogatóként jelen vagyunk üzeme-
ink környezetében szinte valamennyi 
település életében, így a Tokaji borvi-
dék mindennapjaiban is. Leginkább 
a bányáink közelében lévő többnyire 
kistelepülések, az ottani egyesületek, 
civil szervezetek azok, amelyek szá-
mítanak a támogatásunkra főként 
kulturális, sport-, egészségügyi és 
egyházi területen. Ezenkívül külön-
böző rendezvények szervezőiként 
vagy közreműködőiként is ismertek 
vagyunk. Az egykori bányász kollé-
gákra emlékezve szerveztünk már 
Szent Borbála-napi szentmisét 
Tállyán templomi és bányai környe-
zetben. Márianosztrán a „MineCraft”, 
Tállyán a „Tállya Challenge” elneve-
zésű terepfutó és kerékpáros versenyt 
rendeztük meg, illetve biztosítottunk 
hozzá kőbányai helyszíneket. Öt éve 
pedig a Tokaji borvidék és Zemplén 
legjelentősebb kulturális esemény-
sorozatának, a Zempléni Fesztivál-
nak is kiemelt támogatói vagyunk.

TOP 100 Gazdasági Díj Promóció

TÁRSADALMI FELELŐSSÉGVÁLLALÁS, STABIL MUNKAHELY, FENNTARTHATÓ FEJLŐDÉS

ÉSZAKMAGYARORSZÁGI REGIONÁLIS VÍZMŰVEK ZRT. 
LÉTFONTOSSÁGÚ VÍZIKÖZMŰ-SZOLGÁLTATÁS,  

TÖBB ÉVTIZEDES SZAKMAI TAPASZTALATTAL, 3 MEGYÉBEN 

829283

Találd meg 
Atlantis-ban 

a mindennapok 
kincseit!

A család erejét, 
a gyermekek nevetését. 
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átbeszélt esték hangulatát.
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06 (52) 899 930  |  info@hotelatlantis.hu  |  www.hotelatlantis.hu
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Abaúj Coop Zrt.

A magyar tulajdonban álló ABAÚJ COOP Zrt. közel 100 élelmiszer-kiskereskedelmi 
egységgel várja vásárlóit a megye 77 településén, valamint két üzemanyagtöltő 

állomással Göncön és Tolcsván.
Üzleteinkben megtalálhatóak a saját pékségeinkben készített pékáruk mellett 

több száz magyar gyártó termékei is.

ABAÚJ COOP Zrt. cím: 3860 Encs, Petőfi út 71–73.
Telefon: +36 46 385 855

E-mail-cím: titkarsag@abaujcoop.hu 836651

843175
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Mindenünk 

a víz.  a mindenünk.

ASIO Hungária Kft. 
1162 Budapest ,  János utca 90/A

Tel: +36 1 720 50 52 •  E-mail: info@asiohungaria.hu

w w w . a s i o h u n g a r i a . h u 

A víz

Több mint

836544

Életre
tervezve
A magyarországi Bosch csoport két fontos telephelye Miskolcon 
található. A Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. 2003 nyarán 
alakult, járműipari alkatrészek és elektromos hajtások gyártásával 
foglalkozik, 2700 munkavállalót foglalkoztat. A Bosch Miskolcon gyár-
tott autóipari alkatrészei a meghatározó autóipari cégekhez kerülnek. 
Az autóipari komponensek mellett a gyár fontos terméke az eBike 
meghajtás is, egy rendkívül fejlett és intelligens erőrásegítés-rendszert 
alkalmazó motoregység. A gyár a színvonalas, jövőbemutató, innovatív 
projektjeivel tovább erősíti a régió és Miskolc szerepét az autóiparban. 
A Robert Bosch Power Tool Elektromos Szerszámgyártó Kft. 2001 
novemberében alakult Miskolcon, és mára nem csupán a cégcsoporton 
belül, hanem a régióban is meghatározó tényezővé vált. A több mint 
4000 munkavállalót foglalkoztató vállalat elektromos kéziszerszámok, 
kertigépek, valamint az ezekhez tartozó akkumulátorok, illetve fameg-
munkáló professzionális elektromos szerszámok összeszerelésével, 
eBike-akkumulátorok fejlesztésével és gyártásával foglalkozik mára 
már több mint 100 ezer négyzetméteren. Mindemellett színvonalas, 
jövőbemutató projektjeivel folyamatosan törekszik az innovációra és 
arra, hogy ebből a fejlődésből a régió is kivehesse a részét.

www.bosch.hu
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1 BORSODCHEM ZRT. 514 069
2 ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT. 376 375
3 MOL PETROLKÉMIA ZRT. 356 346
4 ROBERT BOSCH POWER TOOL ELEKTROMOS SZERSZÁMGYártó KFT. 283 654
5 JABIL CIRCUIT MAGYARORSZÁG KFT.  228 427
6 JOYSON SAFETY SYSTEMS HUNGARY KFT. 126 833
7 STARTERS E-COMPONENTS GENERATORS 
 AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. 110 843
8 JABIL HUNGARY LP KFT.  80 367
9 B + N REFERENCIA IPARI, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. n.a.
10 MVM ÉMÁSZ HÁLÓZATI KFT. 58 007
11 WABERER'S-SZEMEREY LOGISZTIKAI KFT. n.a.
12 ÓAM ÓZDI ACÉLMŰVEK KFT. 51 800
13 BC-ENERGIAKERESKEDŐ KFT. 51 005
14 MODINE HUNGÁRIA GÉPJÁRMŰTECHNIKAI KFT.  47 864
15 CONTINENTAL DOHÁNYIPARI ZRT. 46 967
16 BIRLA CARBON HUNGARY KFT. 42 667
17 BORSODI SÖRGYÁR KFT. 40 573
18 UNIÓ-COOP SZÖVETKEZETI KERESKEDELMI ZRT. 36 369
19 ÉSZAK-KELET PRO-COOP NAGYKERESKEDELMI ÉS SZOLG. ZRT. 34 842
20 TAGHLEEF INDUSTRIES KFT. 30 278
21 PREC-CAST ÖNTÖDEI KFT. n.a.
22 RANDLI AGRÁR MEZŐGAZDASÁGI TERMELŐ ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
23 INNO-COMP IPARI ÉS KERESKEDELMI KFT. 20 475
24 WANHUA CHEMICAL (HUNGARY) HOLDING CO. KFT.  n.a.
25 WEINBERG '93 ÉPÍTŐ KFT. 19 811
26 "VIRIDIS-PHARMA" GYÓGYSZER-NAGYKERESKEDELMI KFT. 19 016
27 ÖKOIL ALAPANYAG ELŐÁLLÍTÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 18 298
28 "D&D" DRÓTÁRU IPARI ÉS KERESKEDELMI ZRT. 17 384
29 KALDERA IPARI KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 16 744
30 NEXT UNIO MAGYARORSZÁG KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
31 BC-ERŐMŰ KFT. 14 998
32 ONGROPACK 
 MŰANYAG FÓLIAGYÁRTÓ FELDOLGOZÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 13 975
33 NEVEON HUNGARY KFT. 13 428
34 FUX IPARI, SZOLGÁLTATÓ ÉS KERESKEDELMI ZRT. 12 726
35 FRAMOCHEM FRANCIA-MAGYAR FINOMKÉMIAI KFT. 12 515
36 TECHNICAL SERVICES HUNGARIA JÁRMŰJAVÍTÓ KFT. 11 205
37 KOVÁCS VEGYESIPARI, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 10 751
38 ÉRV. ÉSZAKMAGYARORSZÁGI REGIONÁLIS VÍZMŰVEK ZRT. 10 477
39 BORSOD AGROKER 
 MEZŐGAZDASÁGI TERMELŐESZKÖZ KERESKEDELMI ZRT. 10 197
40 TVK-ERŐMŰ TERMELŐ ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 9 888
41 BMH BORSOD-ABAÚJ-ZEMPLÉN MEGYEI 
 HULLADÉKGAZDÁLKODÁSI NONPROFIT KFT. n.a.
42 COLAS ÉSZAKKŐ BÁNYÁSZATI KFT. 9 588
43 KISCHEMICALS GYÁRTÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 9 243
44 KISPATAK-2000 KERESKEDELMI KFT. 9 094
45 MISKOLC AUTÓHÁZ KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 8 757
46 PERFECT CONSTRUCT ÉPÍTŐIPARI KFT. 8 614
47 AD-VESZ KERESKEDELMI ZRT. 8 377
48 SUPERNOVA INTERTRANS KFT. 8 157
49 "ITALKERESKEDŐ-HÁZ" KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. 7 965
50 MBM AUTO KFT. 7 935

51 ABAÚJ COOP KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. 7 892
52 STAR-PLUS MŰANYAGIPARI KFT. 7 789
53 MIGÉP ÉPÜLETGÉPÉSZETI SZAKKERESKEDÉS KFT. 7 559
54 SHINWA MAGYARORSZÁG PRECÍZIÓS KFT. n.a.
55 FK-RASZTER ÉPÍTŐ ZRT. 7 343
56 EMOGÁ ÉSZAK-MAGYARORSZÁGI GÁZ KERESKEDELMI KFT. 7 099
57 ALBIS PLASTIC KERESKEDELMI KFT. 6 879
58 D-GESZTOR ÉPÍTŐ ÉS ACÉLSZERKEZET GYÁRTÓ KFT. 6 674
59 SICTA GYÁRTÓ, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
60 KARÁD AGRÁR KERESKEDELMI KFT. 6 253
61 BORSODCHEM-KREMS CHEMIE FORMALIN KFT. 6 138
62 FRAISA HUNGÁRIA KFT. 6 121
63 MIHŐ MISKOLCI HŐSZOLGÁLTATÓ KFT. 6 093
64 SZERENCSI MEZŐGAZDASÁGI ZRT. 5 664
65 OMCO HUNGARY KFT. 5 510
66 ÉSZAK ÜVÉRT KERESKEDELMI KFT. 5 476
67 SIAD HUNGARY GÁZOKAT FORGALMAZÓ ÉS TERMELŐ KFT. 5 331
68 MENTO KÖRNYEZETKULTÚRA KFT. 5 303
69 PR-TELECOM 
 TÁVKÖZLÉSI, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. n.a.
70 AD PLASTIK TISZA KFT. 5 158
71 MICOREX TH KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 5 151
72 ÉSZAKERDŐ ERDŐGAZDASÁGI ZRT. 5 124
73 ILKOTRADE KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
74 GREEN PLAN ENERGY KÖRNYEZETVÉDELMI KFT. 4 952
75 PROFIL-COPY 2002 
 IRODATECHNIKAI SZOLGÁLTATÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 4 919
76 LEAX HUNGARY IPARI ÉS KERESKEDELMI ZRT. 4 812
77 FIREPLACE GYÁRTÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 4 797
78 TAKTATRANS NEMZETKÖZI FUVAROZÁSI ÉS KERESKEDELMI KFT. n.a.
79 MVM MIFŰ MISKOLCI FŰTŐERŐMŰ KFT. 4 638
80 SZEMEREY-PLUS FUVAROZÁSI ÉS LOGISZTIKAI ZRT. 4 538
81 VINYL KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 4 532
82 CERTA SZERSZÁMKÉSZÍTŐ ÉS ALKATRÉSZGYÁRTÓ KFT. 4 497
83 TISZATEXTIL MŰANYAGFELDOLGOZÓ ÉS ÉRTÉKESÍTŐ KFT. 4 477
84 ABAÚJTEJ TEJFELVÁSÁRLÓ-FELDOLGOZÓ ÉS FORGALMAZÓ KFT. 4 430
85 MIVÍZ MISKOLCI VÍZMŰ KFT. 4 394
86 DHJ ÉPÍTŐ ÉPÍTŐIPARI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 4 373
87 MIREHU MISKOLCI REGIONÁLIS 
 HULLADÉKGAZDÁLKODÁSI NONPROFIT KFT. 4 364
88 KURILLA-GABONA KERESKEDELMI KFT. 4 322
89 "KIS" SZERELŐ ÉS KERESKEDŐ KFT. 4 290
90 SZENTISTVÁNI TAKARMÁNY KFT. 4 288
91 HÁMOR KOVÁCSOLÓ, MEGMUNKÁLÓ ÉS HŐKEZELŐ ZRT. 4 087
92 TEN PAO ELECTRONICS HUNGARY KFT. 4 019
93 DYNEA HUNGARY 
 TERMELŐ ÉS KERESKEDELMI EGYSZEMÉLYES KFT. 3 950
94 SZALLAS.HU ZRT. 3 833
95 NATUR GOLD EUROPE KFT. 3 801
96 REFERENCIA MOSODÁK SZOLGÁLTATÓ ZRT. n.a.
97 REMAT HULLADÉKHASZNOSÍTÓ ZRT. 3 548
98 MÓRAAGRO KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 3 544
99 KISS & TÁRSA VAS- ÉS FÉMIPARI KFT. 3 468
100 MISKOLC HOLDING ÖNKORMÁNYZATI VAGYONKEZELŐ ZRT. 3 454

He
ly

ez
és Értékesítés 

nettó árbevétele, 
(*) millió Ft

Értékesítés 
nettó árbevétele, 

(*) millió Ft

A megyei TOP 100 – a nettó árbevétel alapján

A megyei TOP 100

Minket a fejlődés tart mozgásban
Modine Hungária Kft., Mezőkövesd

Nyári Zsolt 2021 januárjától vezeti a 
Modine Hungária Kft.-t. Kérdésünk-
re kiemelte, az elmúlt majd’ két év a 
Modine-t is kihívások elé állította, hi-
szen a Covid-helyzet a már jól bevált 
szabályok szigorítását is magával 
hozta, így viszont el tudták kerülni 
a termelés leállítását és a tömeges 
megbetegedéseket is.

Ráadásul a cég fi lozófi ája alapján elsőd-
leges szempont volt a dolgozók megtar-
tása, ezért a cég mindent megtett a le-

építések elkerüléséért. Amikor 
lehetőség volt rá, csökkentett 
munkaidőkeretet használtak, 
éltek a Kormány munkahely-
megtartó támogatásával is, 
valamint részt vettek a kuta-
tás-fejlesztést segítő pályáza-
tokon. A Modine-cégcsoport 
több tekintetben is piacvezető-
nek számít a teher- és haszon-
gépjármű-hűtők gyártásában. 
A mostani beruházások is ezt 
a pozíciót erősítik, részben az 
új technológiák bevezetésé-
vel, részben a régiek fejlesz-
tésével. 2020-ban 1,7 millió 
eurós saját forrásból egy új 
CAB (Controlled Atmosphere 
Brazing) kemencét telepítet-

tek, ezzel a technológiával az alumínium 
hűtők gyártását segítik. 2022-ben pedig 
egy új vákuumos kemence érkezik a te-
lephelyre, ennek beszerzését a magyar 
állam is segíti egy európai uniós pályáza-
ton keresztül. Itt többek között egy újfajta 
bevonatolást használó rozsdamentes 
acél hűtő forrasztás zajlik majd. A beru-
házások azért is fontosak, emelte ki Nyá-
ri Zsolt, mert a folyamatos foglalkoztatás 
mellett várhatóan új pozíciókat is tudnak 
létesíteni mérnököknek, technikusoknak 
és gépkezelőknek is.

836831

Lindström Prodem Hungary Kft.

A Lindström Prodem Hungary Kft. egyike Európa vezető, 
textiltermékekkel kapcsolatos szolgáltatásokat nyújtó vállalatainak.

2019 áprilisában vette át a Lindström Prodem Hungary Kft. 
a magánkézben lévő varrodát. Azóta teljesen új 
munkakörnyezetben 135 munkavállalót foglalkoztatunk.

A Lindström textilipari tapasztalata 
170 évre nyúlik vissza.
Tisztasági és belsőépítészeti megoldásokat, valamint 
munkaruházattal és védőeszközökkel kapcsolatos 
szolgáltatásokat nyújtunk létesítmények számára.
Textiltermékekhez kapcsolódó szolgáltatásainkkal 
költséghatékony és környezetbarát módon teljesítjük 
cége igényeit.

A Lindström egy erőteljesen növekvő nemzetközi cég.
A siker titka az átgondolt, ezáltal 
magas színvonalú műveletekben, 
minden országban egységes 
színvonalú szolgáltatásokban és 
felelősségvállalásban rejlik.

830554

829840

Promóció  
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Átlagos statisztikai 
állományi létszám, 

fő

1 B + N REFERENCIA IPARI, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. n.a.
2 JABIL CIRCUIT MAGYARORSZÁG KFT. 3 576
3 BORSODCHEM ZRT. 2 983
4 ROBERT BOSCH POWER TOOL 
 ELEKTROMOS SZERSZÁMGYÁRTÓ KFT. 2 803
5 ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT. 2 608
6 WABERER'S-SZEMEREY LOGISZTIKAI KFT. n.a.
7 JOYSON SAFETY SYSTEMS HUNGARY KFT. 2 076
8 UNIÓ-COOP SZÖVETKEZETI KERESKEDELMI ZRT. 1 719
9 STARTERS E-COMPONENTS GENERATORS 
 AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. 1 345
10 ÉRV. ÉSZAKMAGYARORSZÁGI REGIONÁLIS VÍZMŰVEK ZRT. 1 150
11 MOL PETROLKÉMIA ZRT. 1 142
12 PREC-CAST ÖNTÖDEI KFT. n..a
13 MVK MISKOLC VÁROSI KÖZLEKEDÉSI ZRT. 732
14 MISKOLCI VÁROSGAZDA NONPROFIT KFT. 718
15 MVM ÉMÁSZ HÁLÓZATI KFT. 620
16 ÓAM ÓZDI ACÉLMŰVEK KFT. 596
17 MODINE HUNGÁRIA GÉPJÁRMŰTECHNIKAI KFT.  590
18 REFERENCIA MOSODÁK SZOLGÁLTATÓ ZRT. n.a.
19 CONTINENTAL DOHÁNYIPARI ZRT. 477
20 SHINWA MAGYARORSZÁG PRECÍZIÓS KFT. n.a.
21 TECHNICAL SERVICES HUNGARIA JÁRMŰJAVÍTÓ KFT. 422
22 BORSODI SÖRGYÁR KFT. 419
23 KOVÁCS  VEGYESIPARI, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 414
24 ABAÚJ COOP KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. 400
25 MIVÍZ KFT. 353
26 AD PLASTIK TISZA KFT. 352
27 ÉSZAKERDŐ ERDŐGAZDASÁGI ZRT. 346
28 CERTA SZERSZÁMKÉSZÍTŐ ÉS ALKATRÉSZGYÁRTÓ KFT. 334
29 SZERENCSI MEZŐGAZDASÁGI ZRT. 330
30 MISKOLC HOLDING ÖNKORMÁNYZATI VAGYONKEZELŐ ZRT. 316
31 BORSODVÍZ ÖNKORMÁNYZATI KÖZÜZEMI SZOLGÁLTATÓ ZRT. n.a.
32 PRIMAJOB SZEMÉLYZETI SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
33 MISKOLCI NEMZETI SZÍNHÁZ NONPROFIT KFT. n.a.
34 MIREHU MISKOLCI REGIONÁLIS 
 HULLADÉKGAZDÁLKODÁSI NONPROFIT KFT. 278
35 SUPERNOVA INTERTRANS KFT. 272
36 ÉSZAK-KELET PRO-COOP NAGYKERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. 269
37 ONGROPACK 
 MŰANYAG FÓLIAGYÁRTÓ  FELDOLGOZÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 265
38 TISZATEXTIL MŰANYAGFELDOLGOZÓ ÉS ÉRTÉKESÍTŐ KFT. 262
39 NEVEON HUNGARY KFT. 261
40 STAR-PLUS MŰANYAGIPARI KFT. 255
41 SICTA GYÁRTÓ, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
42 OMCO HUNGARY KFT. 240
43 ZV ZÖLD VÖLGY NONPROFIT KFT. n.a.
44 KISS & TÁRSA VAS- ÉS FÉMIPARI KFT. 225
45 LEAX HUNGARY IPARI ÉS KERESKEDELMI ZRT. 207
46 KISPATAK-2000 KERESKEDELMI KFT. 204
47 TAGHLEEF INDUSTRIES KFT. 204
48 FUX IPARI, SZOLGÁLTATÓ ÉS KERESKEDELMI ZRT. 202
49 UNITED CALL CENTERS 
 TANÁCSADÓ KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 192
50 MIHŐ KFT. 190

51 HÁMOR KOVÁCSOLÓ, MEGMUNKÁLÓ ÉS HŐKEZELŐ ZRT. 187
52 PR-TELECOM TÁVKÖZLÉSI, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. n.a.
53 KV ÉPÍTŐIPARI KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 177
54 FIREPLACE GYÁRTÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 176
55 "KIS" SZERELŐ ÉS KERESKEDŐ KFT. 173
56 ZEMPLÉNI Z.H.K. 
 HULLADÉKKEZELÉSI KÖZSZOLGÁLTATÓ NONPROFIT KFT. 170
57 COLAS ÉSZAKKŐ BÁNYÁSZATI KFT. 168
58 KISCHEMICALS GYÁRTÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 168
59 MISKOLCI FÜRDŐK KFT. 165
60 MEZŐKÖVESDI VÁROSGAZDÁLKODÁSI NONPROFIT ZRT. 161
61 DIÓSGYŐR FUTBALL CLUB KFT. 159
62 POLIMER SZOLGÁLTATÓ KFT. 159
63 ABAÚJTEJ TEJFELVÁSÁRLÓ-FELDOLGOZÓ ÉS FORGALMAZÓ KFT. 158
64 "D&D" DRÓTÁRU IPARI ÉS KERESKEDELMI ZRT. 157
65 "ITALKERESKEDŐ-HÁZ" KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. 157
66 FK-RASZTER ÉPÍTŐ ZRT. 157
67 FRAISA HUNGÁRIA KFT. 155
68 WEINBERG '93 ÉPÍTŐ KFT. 153
69 MIPRODUKT KFT. 150
70 OLP-TECH GYÁRTÓ, SZERELŐ ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
71 ZEMPLÉNI VÍZMŰ KFT. 147
72 DIPA DIÓSGYŐRI PAPÍRGYÁR ZRT. 147
73 TEN PAO ELECTRONICS HUNGARY KFT. 147
74 X-TÉ KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 146
75 REMAT HULLADÉKHASZNOSÍTÓ ZRT. 144
76 SZEMEREY-PLUS FUVAROZÁSI ÉS LOGISZTIKAI ZRT. 144
77 ÁR-TI FAMILIA SZOLGÁLTATÓ KFT. 143
78 KOROZA KFT. n.a.
79 BOSS2006 HUNGÁRIA PRECÍZIÓSSZERSZÁMGYÁRTÓ KFT. 141
80 JURA-PLUSSZ TERMELŐ ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 139
81 FRANK-HUNGARIA 
 TALAJMŰVELŐ KOPÓALKATRÉSZEKET GYÁRTÓ KFT. 135
82 CODECOOL KFT. 135
83 SZALLAS.HU ZRT. 133
84 SZENTISTVÁNI MEZŐGAZDASÁGI ZRT. 131
85 SZERENCSI BONBON ÉDESIPARI KFT. 130
86 GORZO HUNGARY SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
87 FOR YOU - 3 KERESKEDELMI KFT. 123
88 FRAMOCHEM FRANCIA-MAGYAR FINOMKÉMIAI KFT. 121
89 LITOPLÁN 
 LITOGRÁFIAI NYOMDAIPARI, KERESKEDELMI, SZOLGÁLTATÓ KFT. 121
90 LINDSTRÖM PRODEM HUNGARY KFT. 118
91 ORSZAK-BORSOD SZAKIPARI ÉS ÉPÍTŐIPARI KIVITELEZŐ KFT. 118
92 HEICHE HUNGARY SURFACE TECHNOLOGY KFT. n.a.
93 UNIQUE TALENT KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 112
94 INNO-COMP IPARI ÉS KERESKEDELMI KFT. 108
95 BARCIKA PARK VÁROSÜZEMELTETÉSI NONPROFIT KFT. 108
96 GEO-MILK NÖVÉNYTERMESZTŐ, SZARVASMARHATENYÉSZTŐ 
 ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 105
97 FAVORIT-FOOD KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
98 MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR NONPROFIT KFT. n.a.
99 TISZAÚJVÁROSI VÁROSGAZDA 
 KÖZHASZNÚ FOGLALKOZTATÁSI NONPROFIT KFT. 101
100 BIRLA CARBON HUNGARY KFT. 100

Átlagos statisztikai 
állományi létszám, 

fő

A megyei TOP 100 – a foglalkoztatottak száma alapján
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A megyei TOP 100

A kamara és az adóhiva-
tal ranglistáján (B.-A.-Z. 
megyei Top 100) megala-
kítása óta folyamatosan 
szerepel. 

A vállalat egy vállalatcsoport tag-
jaként stabil tulajdonosi háttérrel 
rendelkezik. A főtevékenységi köre 
termoplasztikus, műanyagipari 
alapanyag gyártása és forgalmazá-
sa Európában, Afrikában és Ázsiá-
ban. A felhasználási területek az au-
tóipar, elektromos háztartási gépek 
ipara, az építőipar és a csomagoló-
anyag-ipar. 

Mi a főtevékenysége a társaság-
nak?
Kenyeres Tamás (KT): Elsősor-
ban polipropilén- alapú kompaund 
alapanyagot gyártunk a mű-
anyagipar számára. Jellemzően 
az építőiparban használják a 
PP-alapú csöveket az épületen 
belüli vízelosztáshoz (hideg víz, 
meleg víz, fűtési rendszerek, 
szennyvíz). Az autóiparban is 
jelentős a részesedésünk, mert 
olyan alkatrészeket gyártanak a mi 
termékeinkből, amelyekkel tényle-
gesen nem találkoznak az utasok, 
de fontos elemek: pl. lámpaház, 
lökhárító rendszerek. A háztartási 
elektromos gépek alkatrészpiaca a 
második legnagyobb szegmense 
az értékesítésünknek. A gyártást 
megelőzi a termékfejlesztés, mely-
hez komoly eszközparkkal rendel-
kezünk a tiszaújvárosi telephelyen.

Hogyan sikerült kezelni a 
Covid–19 gazdasági hatásait a 
társaságnál?
KT: Szerencsére a termelést nem 
kellett átszervezni ebben az idő-
szakban. A 2020. márciusi és ápri-
lisi megtorpanást követően a vevői 
igények folyamatosan emelkedtek, 
és augusztusra elértük a korábbi 
évi rendelésállományszintet. Az 
értékesítés az év végéig bőven 
meghaladta a tervezett adatokat. 
Az alapanyag világpiaci ára régen 
látott mélységbe jutott (Brent olaj 
januári ára 75 dollár/hordó; ápri-
lisban 25 dollár/hordó; júniusban 
45 dollár/hordó). A beszerzőinknek 
és kereskedőinknek sikerült az 
árváltozást jól kezelni. Ennek és 

a szigorú költséggazdálkodás-
nak a következménye, hogy jó 
eredménnyel zártuk a 2020. évet. 
Komoly fejtörést okozott a múlt év 
elején, hogyan érinti a társaságot a 
határzárlat (2020 tavaszán szinte 
megállt a kamionforgalom), milyen 
nagyságú lesz a járvány termelésre 
gyakorolt hatása. Milyen intézke-
désekkel lehet csökkenti a munka-
erő-kiesést. Ebben sokat segített 
az ITM által kiadott „Fehérkönyv” 
és a cégen belül alakult operatív 
irányítás, amely a napi tapasztala-
tok alapján javaslatot tett a további 
intézkedésekre. Szerencsére a kol-

légák is felelősen álltak a járvány-
megelőzéshez és a rendelkezésük-
re bocsátott védelmi eszközöket 
használták. Átszervezésre került az 
irodai munka, bevezetésre került a 
100%-os home offi  ce vagy a 20/20-
as munkarend (egyes munkakö-
rökben az 50%-os home offi  ce volt 
a célravezető). Szerencsére nem 
voltunk nagymértékben érintettek a 
megbetegedések számát illetően. 
Az intézkedések érintették az üzleti 
utakat és az oktatást is. Jelentő-
sen lecsökkentek a személyes 
találkozók, helyette az elektronikus 
csatornákat használják a kollegák 
(pl. Teams). Részt vettünk a csök-
kenetett munkaidejű foglalkoztatási 
támogatásban 2020. május–júli-
usban, mely segítséget nyújtott a 
munkaerő-megtartáshoz.

Mi várható a 2022–2023-as évek-
ben a HR-területen? 
KT: A munkavállalói létszámban 
nem lesz komolyabb változás, a 
szokásos fl uktuációt tapasztaljuk, 
de a meghatározó dolgozói kör 
változatlan.  Az oktatási intézmé-
nyek részéről a korszerű tudással 
rendelkező hallgatók kibocsátá-
sát várjuk, melyben partner pl. a 
Miskolci Egyetem is. Az oktatás 
területén visszatérünk a szakmai 
és nyelvi képzésekhez. Különösen 
nagy hangsúlyt kap nálunk a 21. 

századi képességfejlesztés (IT, 
automatizáció, robotizáció) és az 
idegen nyelvi kommunikáció.

Mi várható a 2021-es évben a 
társaság működésében? 
KT: Kiugróan magas lesz a tár-
saság árbevétele 2021-ben. Ez 
köszönhető a nagyobb értékesített 
mennyiségnek és az extrém magas 
eladási árnak. A kettő együttes 
hatását a kereskedőink jól kezel-
ték, és komoly növekedést értek 
el a bruttó eredményben. Másik 
jelentős eredményhatás, hogy az 
alapanyagár növekedése alacso-
nyabb ütemű volt, mint az eladási 
ár emelkedése. Mindehhez társult 
az infl áció növekedését követő 
vállalatfenntartási költség. Az 
építőiparban növekedett az igény 
a bázisévhez viszonyítva, mely azt 
mutatja, hogy az ingatlanfejlesztési 
kedv kiheverte a járvány hatását. 
Az elektromos ipar kisebb növeke-
dést mutatott, de ez a szegmens a 
járvány alatt is húzó erő volt az éle-
tünkben. Az autóipar egyelőre nem 
talált magára. Ez a ritka földfémek 
hiányának és ebből származóan a 
csiphiánynak tudható be. A ritka-
földfémek újraelosztásában bekö-
vetkezett világ politikai változások 
hatással vannak a klasszikus autó-
ipari szereplőkre és közvetetten az 
Inno-Comp Csoportra is.  K.TAMÁS 

Az Inno-Comp Kft. a megye meghatározó vállalata
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BorsodChem Zrt.

Lu Hongjie
az Igazgató Tanács elnöke
A világjárvány megjelenése teljesen átírta mindennapjainkat, az egészségügyi fenyegetettségből fakadó üzleti 

kockázatok kezelése eddig példátlan, egyedi megoldások alkalmazását tette szükségessé annak érdekében, 

hogy fenntartsuk a működésünk folyamatosságát, és megvédjük ennek egyik legfőbb alapfeltételét, a Munka-

vállalóink egészségét. Tavasszal a piaci igények jelentős visszaesése miatt néhány üzemünket átmenetileg leál-

lítottuk, majd azonnali ellenintézkedésként előre hoztuk az éves nagyjavítási munkáikat. A fogyasztói szokások 

járvány okozta változása következtében gyors visszarendeződést tapasztalhattunk a termékeink keresletében, 

ezért 2020 közepétől vissza tudtunk térni a magas szintű termeléshez, és a beruházásainkat is folytatni tudtuk. 

A Munkavállalóink egészségének védelme érdekében számos óvintézkedést tettünk, amelyek elsősorban a sze-

mélyi higiénia támogatására és a védekezés hatékonyságának elősegítésére irányultak. A nehézségek ellenére nem 

feledkeztünk meg környezetünkről sem, és számos alkalommal bizonyítottuk a társadalmi felelősségvállalás iránti 

elkötelezettségünket. Egyebek mellett anyagi és nem pénzbeli támogatással egyaránt segítettük a környékbeli 

kórházakat, önkormányzatokat és szociális intézményeket. Az átfogó óvintézkedések eredményeként fenn 

tudtuk tartani a folyamatos termelést, így az igényeik maradéktalan, zökkenőmentes kiszolgálása követ-

keztében a vevőink az egyik legmegbízhatóbb beszállítójukként tekintenek ránk. Büszkék vagyunk arra, 

hogy fenntarthatósági tevékenységünk alapján az Ecovadis a legmagasabb, Platina kategóriába minősített 

fel minket.

A B+N Referencia Zrt. 

Kis-Szölgyémi Ferenc
cégvezető
Az 1993-ban alapított B+N Referencia Zrt. Magyarország piacvezető 

létesítmény-üzemeltető (azaz facility management) társasága. Tevé-

kenysége lefedi az iparág teljes szolgáltatási spektrumát: takarítás és 

higiénia, műszaki üzemeltetés, fit-out tevékenység, mosodai szolgálta-

tás, kertészet és erdőgazdálkodás, bértextília és munkavédelmi eszkö-

zök, dokumentumkezelés. Évek óta stabil szereplője az 500 legnagyobb 

árbevételű hazai vállalati rangsornak. Kiemelt szolgáltatása az egészség-

ügyi intézményeknek nyújtott higigéniai takarítás. Ezen a területen évek 

óta dolgozik számos kórháznak. Az itt jelenlévő szaktudás és tapasztalat 

alapozta meg, hogy a cég munkatársai tevékenyen hozzájárultak a Covid 

járvány ideje alatt az egészségügyi  intézmények és irodaházak fertőtlení-

téséhez, vírusmentesítéséhez. 

A B+N Referencia Zrt az egyetlen olyan vállalat a létesítménygazdál-

kodási területen, amely külön kutatás-fejlesztés részleggel rendelkezik. 

Tevékenységével az iparág új trendjeit határozza és alkotja meg. Ilyen ter-

mék például a ROBIN R3000 autonóm ipari takarí-

tórobot, amely az egybefüggő, nagy terü-

letek hatékony kiszolgálását teszi 

lehetővé.  A mobil UVC fertőtlení-

tő eszköz pedig a személyszállító 

járművek UV fertőtlenítését és 

takarítását emeli magasabb 

szintre.  

A társaság 2021-ben felvásárol-

ta az ISS csoport magyar, cseh, 

szlovák, román és szlovén leány-

vállalatát, amellyel a Közép-eu-

rópai régió meghatározó létesít-

ményüzemeltetőjévé vált. Több 

mint 10 ezer munkatárssal közel 

300 millió euró árbevételt 

értünk el. Szlogenünk 

változatlan: „Élhe-

tőbb világért dolgo-

zunk!”

Jabil Circuit Magyarország Kft. 

Kékesi Sándor
gyárigazgató
A Jabil egyike a világ legsokoldalúbb gyártómegoldásokat kínáló szolgálta-

tóinak, összesen 260 ezer alkalmazottal a világ 100 különböző helyszínén. 

Tiszaújvárosban több mint 20 éve vagyunk jelen, és ez alatt az idő alatt a Jabil 

egy megbízható branddé vált. A legjobb, legösszetettebb termékeket gyártjuk 

a világ legnagyobb és legismertebb világmárkáinak. A Jabil Tiszaújváros alapí-

tása óta több mint 190 millió terméket állított elő, és folyamatosan bővítjük a 

gyártóképességeinket innovatív megoldásokat kínálva. Elkötelezettek vagyunk 

abban, hogy a jövőt építsük üzletfeleink sikere érdekében. Sokoldalú gyártási 

képességeink lehetővé teszik, hogy a világ vezető márkáival dolgozzunk együtt 

a legújszerűbb és legbonyolultabb termékek előállításán. Sikerünk kulcsa, hogy 

csapatunk ügyfélcentrikus, az eredményességet tartjuk szem előtt és elsőran-

gú, minőségi 6S gyártási sztenderdeket követünk. A jövő építése azt is megkö-

veteli, hogy folyamatosan fektessünk be az új technológiákba. A több évtizedes 

ipari mérnöki, gyártási szakértelmünkkel és egyedi technológiával támogatjuk 

az üzletfeleinket abban, hogy piacra kerüljenek a termékeik. Az automotív-

elektronikai gyártási, az egészségszolgáltatási és a telekommunikációs terüle-

teken kiemelkedő a gyártási képességünk. Vezető szerepet értünk el az egész-

ségszolgáltatási iparban az elmúlt években 

a digitális megoldások kivitelezésével. 

Áttörést értünk el az elektromos jár-

művekre vonatkozó innovatív gyár-

tási technológiákat kívánó piacon. 

A Jabil hatalmas erőkkel folyama-

tosan növeli a gyártóképességét. 

Mint mindig, ez az év is izgalmasan 

alakult még annak ellenére is, hogy 

a világjárvánnyal is meg kellett küz-

denünk. Tehetséges kollégákkal, még 

nagyobb hatékonysággal folytatjuk 

a munkát, újabb befekte-

tésekkel az automati-

zálási folyamatokba, 

hogy az ügyfeleink 

számára optimális 

megoldásokat kínál-

junk a kihívásokkal teli 

időkben is.  

Promóció  

832781



TOP 100 2021. TOP 100 2021.
66 15A TOP 100 listák élmezőnye

Joyson Safety Systems Hungary Kft.

Szabó-Lukovszki Béla
gyárigazgató
A Joyson Safety Systems több mint egy évszázada úttörő szerepet játszik a közlekedésbiztonság terén: elkötelezettek 

vagyunk amellett, hogy életmentő technológiákat kínáljunk az ügyfeleinknek világszerte. Számos elsőként piacra dobott 

terméket eredményezett az innováció és fejlődés iránti elkötelezettségünk, mint például az első sorozatgyártású lég-

zsák, az első motorkerékpár-légzsák, az aktív kormányzás vagy a vezetőfigyelő rendszer. A miskolci gyár 2014-ben 

kezdte meg működését, a teljes cégcsoport egyik legfiatalabb gyáregysége, amely mind a korszerű eszközökben, a 

modern munkakörnyezetben, mind a fiatalos csapatban megmutatkozik. A kezdetek óta több mint 54 millió légzsákot 

gyártottunk, ma már elmondhatjuk, hogy miskolci üzemünk fontos szerepet játszik cégcsoportunk hálózatában a leg-

nagyobb légzsákgyártó egységként. Jelenleg, a koronavírus-világjárvány alatt, elsősorban a munkavállalóink egészségét 

és biztonságát tartjuk szem előtt. Mindent megteszünk munkavállalóink biztonsága érdekében, miközben továbbra is a 

legjobb tudásunk szerint szolgáljuk ki ügyfeleinket. Olyan intézkedéseket hoztunk, amelyek többek között magukba fog-

lalják a higiéniai protokollokat, korlátozzuk az üzleti utakat, elérhetővé tesszük az otthoni munkavégzést. Globális 

és telephelyi szinten is kiemelt figyelmet fordítunk a munkatársak fejlesztésére. A munkatársaink folyamatos 

képzése mellett nagy hangsúlyt fektetünk a szakmai utánpótlás nevelésére is: vállalati gyakorlóhelyként közép- 

és felsőfokú tanulmányaikat végző hallgatókat fogadunk duális képzőhelyként. Fontosnak tartjuk, hogy minden 

munkavállalót, diákot és tehetséget támogassunk. Tudjuk, hogy kollégáink kulcsfontosságú szerepet játszanak 

abban, hogy milyen vállalat vagyunk ma, és milyen vállalat leszünk holnap.

MOL Petrolkémia Zrt.
Marton Zsombor
vezérigazgató

A MOL-csoportnak kulcsszerepe és felelőssége van a régió és Magyarország 

energia-, üzemanyag- és petrolkémiai termék ellátásában. A százhalombattai 

finomító és a MOL Petrolkémia egy percre sem állt le a Covid-járvány idő-

szakában sem, folyamatosan termeltünk, a legszigorúbb egészségvédelmi 

intézkedések mellett. Amikor szükséges volt, távoli munkavégzéssel és mini-

mális telephelyi jelenléttel üzemeltünk, miként a MOL-csoport összes válla-

lata is. Emellett áthangoltuk működésünket az új környezetnek megfelelően. 

Ezt az új működést alapvetően négy szempont határozza meg. Elsőként az, 

hogy kollégáink egészségesek maradjanak, másodsorban az, hogy megóvjuk 

munkahelyeinket, harmadrészt, hogy biztosítsuk Magyarország és a régió 

energiaellátását, negyedikként pedig az, hogy üzleti folyamataink továbbra is 

működjenek. Ez a négy pillér garantálja, hogy a vállalatunk a jövőben is meg-

őrizze erejét, régiós pozícióját és cselekvési szabadságát. A recesszió utáni 

ismételt növekedésben a MOL-csoporton belül kulcsszerepet kap a MOL 

Petrolkémia, hiszen a járvány valójában csak felgyorsított bizonyos, már 

korábban elindult piaci folyamatokat. Mivel a zöldmegoldások elterjedése 

miatt hosszabb távon háttérbe szorulnak a fosszilis 

üzemanyagok, meggyőződésünk, hogy 

az olajipar jövőjét a vegyipari ter-

mékek előállítása jelenti, olyanoké, 

mint például a poliol, amelyet a 

most épülő tiszaújvárosi komple-

xumban fogunk gyártani. A MOL 

hosszú távú stratégiája alapján 

a jövőben a vegyipari termékek 

teszik majd ki a finomítói terme-

lés több mint felét, és várhatóan 

ez adja majd a cégcsoport bevé-

teleinek nagy részét is. Célunk, hogy 

új termékekkel bővítsük petrolkémiai 

portfóliónkat, és megteremt-

sük a körforgásos gazda-

ság feltételeit, növeljük 

az újrahasznosított 

műanyagok arányát, ami 

hosszú, stabil jövőképet 

nyújt a régió számára.

MVM Émász Áramhálózati Kft.
Fodor József
ügyvezető igazgató

Tulajdonos- és névváltást követően 2021. szeptember 1-jétől az MVM Émász 

Áramhálózati Kft. már az MVM Csoporton belül működik tovább, és biztosítja 

a 23 000 km hosszú villamosenergia-elosztó hálózat üzemeltetését Nógrád, 

Borsod és Heves megyében, ill. Pest, valamint Jász-Nagykun-Szolnok megye 

egyes részein több mint 700 település és 740 ezer ügyfél részére.

Eredményes működésünkhöz szükségünk van kollégáink elkötelezett mun-

kájára, és gondoskodnunk kell a szakmai utánpótlásról is, így a fiatalokat 

már a képzésük során igyekszünk orientálni. A villanyszerelő-tanulókat már 

a 9. évfolyam után várjuk az MVM duális szakképzésének keretében miskol-

ci tanműhelyünkbe, amelyet folyamatosan fejlesztünk. Kiemelten kezeljük 

az iparfejlesztéshez kapcsolódó projektekben való közreműködést, hiszen 

ezáltal a régió gazdaságának fejlődéséhez közvetlenül is hozzájárulhatunk. 

Hálózati beruházási stratégiánkban nagy figyelmet szentelünk a szabadve-

zetékek földkábelekkel való kiváltásának, elsősorban egyes hegyvidéki terü-

leteken. A napokban, 2021 októberében zárult a Mátrában a kábelesítési 

projektünk első üteme, melynek során a Mátraszentimre és Mátrakeresztes 

közti 6 km-es középfeszültségű szakaszon 

földkábelek kerültek a szabadvezetékek 

helyére. A projekt az ellátásbiztonsági 

szempontok mellett komoly környe-

zetvédelmi eredményekkel is jár. A 

nem központosított megújulóenergia-

termelés egyre nagyobb mértéket ölt 

régiónkban is, így fontos célunk az 

ehhez szükséges rugalmas hálózati 

működés kialakítása. Továbbra is 

lakossági és vállalati ügyfeleink és egy-

ben a magyar gazdaság érdekeit 

szem előtt tartva, a vil-

lamosenergia-hálózat 

fejlesztése és moder-

nizációja, az ellátás-

biztonság garantálása, 

valamint a szolgálta-

tásminőség folyamatos 

javítása érdekében dol-

gozunk nap mint nap! 

 Promóció

A Viridis-Pharma Kft. 
gyógyszerészek és 
gyógyszertárak tulajdo-
nában álló gyógyszer-
nagykereskedés.

Tulajdonosainak száma 129, a ta-
gok tulajdoni aránya közel azonos. 
Az 1993-ban alapított cég sikeresen 
működő és folyamatosan bővülő 
vállalkozássá fejlődött.

– Székhelyünk és telephelyünk 
Bekecsen található, a másik te-
lephelyünk – melyet 2018-ban 
nyitottunk – Fóton – tudtuk meg 
Tomkovicsné Fidrus Anna ügyve-
zető igazgatótól. – Munkavállalóink 
nagyrészt helyben és a környékbe-
li településeken élnek, létszámuk 
2020-ban 91 volt. Amit fontosnak 
tartok, hogy foglalkoztatásukkal 
elősegítjük az itt élők munkavál-
lalási lehetőségét. Működési terü-
letünk az ország északkeleti régi-
ója, de Budapestre és környékére 
is szállítunk. Cégünk a jövőben is 
törekszik a patikák színvonalas és 
korrekt kiszolgálására, a forgalma-
zott cikkek folyamatos bővítésé-
re. Az előző évekhez hasonlóan 
a 2020-as évet is eredményesen 
zártuk. Áruforgalmunk elérte a 19 
milliárd forintot, a forgalmazott 

cikkek száma pedig meghalad-
ja a 6600-at, melyek nagy része 
gyógyszer, de gyógytermékeket, 
gyó gyászati segédeszközöket és 
egyéb gyógyszertárban kapható 
cikkeket is értékesítünk.

Jelentős fejlesztések
Az ügyvezető igazgató hozzátette: 
„Az utóbbi években jelentős fejlesz-
téseket hajtottunk végre. 2020-ban 

új, kétszintes raktárt helyeztünk 
üzembe, melyet egybenyitottunk a 
2013-ban épült raktárrésszel, így 
az üzemeltetett raktárak összterü-
lete 2700 négyzetméter. A korábbi, 
jelenleg nem használt épületré-
szek új lehetőségeket kínálnak a 
jövőben. Az új raktárépület üzembe 
helyezésével egy időben korszerű 
raktártechnológiát alakítottunk ki. 
Bevezettünk egy új, emeltszintű 

vállalatirányítási rendszert, mely 
magában foglalja egy félautomata, 
papírmentes, fényalapú komissi-
ózó szoftver működését, az úgy-
nevezett Pick to Light technológi-
át. Így pontosabbá vált a munka, 
lecsökkent a hibázási lehetőség. 
Következő fejlesztésünk az elekt-
ronikus számlázás bevezetése, 
melynek a környezetvédelmen 
kívül nagy előnye, hogy a gyógy-
szertárnak nincs tárolási, archivá-
lási teendője, mivel a bizonylatok 
bármikor lehívhatók az elektroni-
kus számlarendszerből. Az áru-
szállítást 14 Peugeot és 10 Citroen 
tehergépjárművel oldjuk meg, me-
lyek saját tulajdonunkban vannak. 
A járművek az EU-szabványnak 
megfelelően felszereltek, így a ha-
tósági előírásoknak megfelelő kö-
rülmények biztosításával szállítjuk 
a gyógyszert és egyéb cikkeket.”

Tomkovicsné Fidrus Anna végül 
kiemelte: – A munkánk mellett fon-
tosnak tartjuk a szakmai szerve-
zetek és a környezetünkben élők 
támogatását is. A Viridis-Pharma 
Kft.  jelmondata: „Gyógyszerészek 
tulajdonában, gyógyszertárak 
szolgálatában!” A gyógyszertárak 
szolgálata egyúttal a lakosság 
szolgálatát is jelenti. ÉM

Folyamatosan bővülő vállalkozás
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Dr. Bódis Csaba 
kereskedelmi igazgató

Tomkovicsné Fidrus Anna 
ügyvezető igazgató
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Robert Bosch Energy and 
Body Systems Kft.

Dr. Frank-Stephan Kupfer 
gazdasági ügyvezető igazgató 

Roland Ahl
műszaki ügyvezető igazgató

A miskolci Robert Bosch Energy and Body Systems 

Kft. a régió meghatározó járműipari vállalata, a tér-

ség egyik meghatározó foglalkoztatója, amely jár-

műipari alkatrészek és elektromos hajtások gyár-

tása mellett magas hozzáadott értékű tevékeny-

ségeket, például kutatás-fejlesztést, tesztelést, 

beszállítófejlesztést is végez. A vállalat az elmúlt 

években több kapacitásnövelő, valamint kutatás-

fejlesztési és innovációs projektet valósított meg, 

továbbá nagy hangsúlyt helyez a munkavállalók 

képzésére és kompetenciafejlesztésére is.

A miskolci cég számára innovációkban gazdag 

év a 2021-es. Nemrégiben ért véget a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. négyéves nagyszabású kutatás-fejlesztési projektje, amely már a 

jövő hibrid és elektromos járműveihez kapcsolódott. A vállalat elektromos hajtással foglalkozó részlegén is fontos fejlesztések valósultak meg a köz-

elmúltban. Új tesztközpontot és fejlesztési részleget hoztak létre tavaly az elektromos bicikli (eBike) hajtóművek számára, idén pedig digitalizálták 

és automatizálták a logisztikai folyamatokat. Továbbá az Ipar 4.0 megoldásoknak köszönhetően a raktárak munkáját már önvezető járművek és az 

automatizált áruátvétel is segíti. Emellett a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. 2021-ben a felújított gyártócsarnokba költöztette több eBike-

gyártósorát, valamint az elektromos hajtáshoz kapcsolódó alkatrészeinek gyártását.

Robert Bosch Pow er Tool Kft.

Fükő László
ügyvezető igazgató
„A koronavírus-járvány ideje alatt a Robert Bosch Power Tool Kft.-ben egyetlen napra sem állt meg a 

termelés, sőt a gyár 2020-ban rekordárbevételt ért el. A megelőző intézkedéseknek köszönhetően a jár-

ványhelyzetben is sikerült a munkatársak egészségére ügyelni, biztonságos munkakörnyezetet biztosíta-

ni. 2021-ben is sikereket értünk el. Júniusban átadtuk a vállalat legmodernebb technológiákkal felszerelt, 

új, 20 ezer négyzetméteres gyártócsarnokát. Itt gyártjuk a barkácsolóknak és kertbarátoknak készülő 

vezeték nélküli elektromos szerszámokat, például fúrókat, szúrófűrészeket, multifunkciós szerszámokat, 

csavarozógépeket, valamint a hozzájuk tartozó akkumulátorokat. Szintén itt készülnek a Bosch eBike 

akkumulátorai.  A Bosch nagy hangsúlyt fektet az éghajlatvédelmi intézkedésekre, világszerte több mint 

400 telephelye 2020. első negyedéve óta karbonsemleges. Büszke vagyok rá, hogy a miskolci kéziszer-

számgyárban dolgozik a Bosch-csoport fenntarthatósággal foglalkozó egyik legkülönlegesebb csapata 

is. A Bosch elektromos kéziszerszámok részlegén koffereink jelentős része újrahasznosított műanyag-

okból készül – mégpedig a hagyományos Bosch-zöld színben.  Az a célom, hogy a Robert Bosch 

Power Tool Kft. megőrizze stabil, versenyképes szerepét a régióban és a Bosch-csoporton belül is. 

Szeretném, hogy a kollégáim továbbra is szívesen járjanak hozzánk dolgozni, hiszen megbecsüljük a 

munkájukat és támogatjuk őket, vonzó karrierlehetőségeket kínálva számukra. Szeretnénk a tervezett 

beruházásokat megvalósítani, és minél több kutatási és fejlesztési tevékenységgel, innovációval for-

málni a jövőt.“
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FK RASZTER Építő Zrt. 30 év az építőipar szolgálatában
Elismeréseink:

Építőipari Nívódíj: 
- Degenfeld Kastélyszálló építés

 - XIII.ker. Bp. Meséskert passzívház óvoda építés 
Építőipari Nívódíj dicséret:

- Miskolc Városi Jégcsarnok építése
- Miskolc-Tapolca Termálbarlang és Gyógyfürdő felújítása

 Építőipari mesterdíj
- Cigándi-Tiszakarádi árvízapasztó tározó

Magyar Ingatlanszövetség különdíj:
- Edelényi Kastély felújítás

Építészeti Nívódíj:
- Tokaj 150 fős Idősek Otthona

Tierney Clark díj:
- BorsodChem Klór 

Üzem 
Cella épület

www.fkraszter.hu 829306

A Karád Agrár Kft., mely 
– a Delta Gabona és a 
Delta Agro mellett – a 
Delta-Group vállalatcso-
port tagja, székhelye 
Sárospatak. 

A cég fő tevékenysége mező-
gazdasági nyersanyag-nagyke-
reskedelem. A vállalat 2016-ban 
alakult. Az alkalmazottak száma 
jelenleg hét fő. A főbb pénzügyi 
adatai alapján, a Karád Agrár Kft. 
értékesítés nettó árbevétele mint-
egy negyven százalék növekedést 
mutat – az EMIS adatai szerint.

– A cég alapvető profi lja a ga-
bona és az olajos magvak felvá-
sárlása, raktározása, szárítása, 
de főként ezek külkereskedel-
mével foglalkozunk a szlovákiai 
vállatunkkal közösen – mondta 
el Csáti Tamás tulajdonos. Külföl-
di vevőknek, malmoknak, takar-
mánykeverőknek értékesítenek. 
A beszerzési forrásuk Kelet-Szlo-
vákia és Északkelet-Magyar-
ország. Belföldön kívül többek 

között Szlovákiába, Lengyelor-
szágba, Romániába, Ausztriába 
és Németországba is adnak el. 
Nem elkötelezettek egyik vállalat 
felé sem, hanem abba az irányba 
igyekeznek értékesíteni, amelyik 
piac a legjobb árakat kínálja. Van-
nak olyan termelők, akik minden 
évben hozzájuk szállítják be az 
árujukat, az ő esetükben vállal-
nak bértárolást, ha szükséges, de 
a bérszárítást is igénybe tudják 
venni. A kereskedelem teszi ki a 
tevékenység 90 százalékát, de 
van olyan eset, hogy az eladott 
árut akár 6-7 hónapig még náluk 
tárolja a tulajdonos, mielőtt tovább 
értékesítené.

– Amikor a 70 ezer forintot el-
érte a búza tonnánkénti ára, és 
látni lehetett, hogy a kereslet még 
mindig magas, a gazdák arra tö-
rekedtek, hogy például 30 száza-
lékát eladják a termésnek, a többit 
pedig betárolják. Ennek az is az 
oka, hogy az olajos termékeknél 
extraprofi tra tettek szert, nem volt 
szükséges a lízingjeiket és hite-

leiket másból fi nanszírozni, ezért 
letétbe helyezték a búzát, ami be 
is jött, emelkedtek az árak.

– Mi többnyire inkább megvettük 
az árut, és beszállítottuk a raktá-
rainkba. Egyébként is igyekszünk 
hosszabb távon gondolkozni, fi a-
talabb korosztályhoz tartozóként 
– hangsúlyozta a szakember. – 

Tizennégy éve ismerem a piacot 
alaposabban, azóta nem volt ilyen 
áremelkedés, erre külön stratégiát 
kellett kidolgoznunk – tette hozzá. 
Nagyon sok összetevője van az 
árkalkulációnak az első aratások 
minőségétől a tőzsdei árakon ke-
resztül, a nagy exportőrök viselke-
dése a legmeghatározóbb.  PGY

Az üzleti korrektség a legfontosabb szempontjuk
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Starters E-Components Generators 
Automotive  Hungary Kft.

Dr. Dobos Péter 
műszaki gyárigazgató

Vér Szilveszter 
gazdasági gyárigazgató

A mintegy 100 éves múltra visszatekintő indítómotorok 

és generátorok üzletág 2003 óta van Miskolcon. 2018 

januárjától a miskolci gyáregység a globális autóipari 

beszállító SEG Automotive cégcsoport tagja. 2021 szep-

temberétől a cég régión belül, de új telephelyre költözött, 

a szirmabesenyői ipari parkba, a már meglévő logisz-

tikai központja mellé. Az újonnan épült telephely egy 

stratégiai beruházás, hosszú távú elköteleződés az SEG 

Automotive-tól. A koronavírus-járvány hullámai, a beszál-

lítói láncok nehézségei és autóipari átalakulás alakította 

kihívásokkal teli környezet ellenére a vállalatnak sikerült 

alapkövének letétele után másfél évvel befejezni költö-

zését új telephelyére. A dinamikusan bővülő Fejlesztő Központ közel 150 fős mérnöksége olyan technológiai újdonságokon dolgozik, melyek hatékonysága és meg-

bízhatósága nemzetközi szinten elismert. Munkatársaink az önindítók és generátorok fejlesztésén túl közreműködnek a BRM, azaz a Boost Recuperation Machine 

fejlesztésében is. Gyártóüzemünk eredményeivel és fejlesztési központunk innovációival egyaránt hozzájárulunk a jövő autóipari termékeinek megalkotásához. Az 

e-mobilitásra történő áttérés azonban nem elég gyors világszinten, így a belső égésű járműveket olyan hatásfokúvá kell tennünk, hogy megelőzzük a súlyos követ-

kezményeket a globális klímára nézve, melyhez a magyarországi gyár – mely a globális vállalat legnagyobb európai gyára – hozzájárulása elengedhetetlen. Azok a 

termékek, melyeket 2020-ban itt, Magyarországon gyártottunk, már önmagukban 2,4 milliárd liter üzemanyagot és közel 6 millió tonna CO²-t takarítanak meg élet-

tartamuk alatt. Vállalatunk a mozgatórugója a ma és a holnap megoldásainak.

UNIÓ COOP Zrt.
Tóth László
vezérigazgató
Az UNIÓ COOP Zrt. és jogelődje, az UNIÓ ÁFÉSZ közel 45 éves múltra tekint vissza. 

A társaság a rendszerváltást követően az élelmiszer-kiskereskedelemre helyezte 

a hangsúlyt, majd az 1995-ben alakult COOP Üzletlánc meghatározó tagjává vált. 

2002-ben a Borsod Megyei Élelmiszer Kisker. Vállalat 27 üzletének hosszú távú 

bérleti szerződése a forgalom növekedésének első jelentős mérföldköve volt. A 

további fejlődés részeként a következő 17 évben a megye 25 településén építettünk 

új, korszerű COOP üzleteket. 2012-ben megvásároltunk 7 volt PROFI és MATCH 

üzletet, majd 2014-től a SALGÓ CENTER COOP Zrt. megvásárlásával 15 üzletet 

vettünk át Nógrád és Heves megyében, amivel a tulajdonunkba került, így mi gyárt-

juk a közkedvelt Nógrádi ropit. 2018-ban a Palóc Nagyker Kft.-től Nógrád megyében 

megvásároltunk további 6 üzletet. Mára 40 milliárd Ft-ot meghaladó forgalommal 

és 127 üzlettel a piac jelentős szereplői vagyunk. A koronavírus-járvány során a leg-

fontosabb szempont a vásárlóink és természetesen a dolgozóink egészségének a 

védelme volt. Az üzletek bejáratához kézfertőtlenítőket helyeztünk ki, az eszközöket 

folyamatosan fertőtlenítettük, korlátoztuk a vevőszámot, a pénztárakhoz plexilapo-

kat telepítettünk, maszkokat, kesztyűket biztosítot-

tunk. A pandémia forgalmi szempontból nem 

érintette hátrányosan az élelmiszer-kiskeres-

kedelmet sem 2020-ban, sem 2021-ben, de 

a jövőt, a versenyképességünk megtartását, 

javítását a folyamatos fejlesztésben látjuk, 

ennek szellemében a 2020 áprilisában 

megkezdett boltfelújítási programunkat 

2021-ben is tovább folytattuk, így másfél év 

alatt 21 üzletünknél történt meg az eladótér 

teljes vagy részleges megújítása, a kül-

ső-belső festés, a dekorációt és a 

megjelenést érintő teljes arcu-

latváltás. 2021. év végén zöld-

mezős beruházással további 

két üzletet nyitunk, valamint 

már tervezzük a program 

2022. évi folytatását.

Újra Újévi koncertek!

2021-ben csak a képernyőkön keresztül találkozhattak zenekedvelők és muzsikusok, de 
2022-ben újra nagyszabású újévi hangversenyekkel köszöntik az új esztendőt a Miskolci 
Szimfonikusok. A kitűnő muzsika, a nagyszerű vendégművészek, a kivételes látvány és 
a hangulat most is garantált. 

Az elmúlt több mint egy évtized elképzelhetetlen volt a Miskolci Szimfonikusok újévi 
koncertjei nélkül! 2020-ban már négyszer töltötték meg a Nemzeti Színház Nagyszínhá-
zának nézőterét. Egy év kényszerkihagyás után idén olyan nagyszerű művészek lesznek 
a vendégeik a színpadon, mint Schnöller Szabina, Erdős Péter és Demeniv Mihály. A 
szervezők a látványnak is kiemelt szerepet szánnak, így ezúttal is lesz tánc, a Szinva 
Art együttes jóvoltából, illetve a színpad teljes szélességében pazar vetítés is kíséri a 
koncerteket. 

2022-ben 2 alkalommal találkozhatnak velük a Miskolci Nemzeti Színház Nagyszínházá-
ban; január 7-én, pénteken este 7 órától, majd január 8-án, szombaton szintén este 7 
órakor várják a közönséget. 
Az est dirigense, a zenekar művészeti vezetője Antal Mátyás Liszt Ferenc-, Bartók–
Pásztory és Prima díjas karmester lesz.
A koncertek háziasszonya pedig a Bartók rádió műsorvezetője, a Muzsikáló reggel című 
műsor hangja, Becze Szilvia.
Jegyek november 2-től kaphatóak

További információk:  www.mso.hu
835907832717
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Használjon Ön is megújuló energiát!
Legyen szó akár napelemes rendszerekről, 

napelem parkokról, korszerű és energiatakarékos 
LED vagy LED-Solar világítási rendszerekről, 

szakértő csapatunkra mindig számíthat.
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40

3527 Miskolc, Sajószigeti u. 4.
46/519-100

www.drotaru.hu
contact@drotaru.hu

D&D Drótáru Zrt.
2022-ben lesz 110 éves Miskolc egyik legrégibb, 
ma is működő gyára, a D&D Drótáru Zrt., amelyet 
a helyiek csak „Drótgyár”-ként emlegetnek. Az el-
múlt több mint egy évszázad során a vállalat túl-
élt két világháborút, számos gazdasági válságot, 
piaci átrendeződést és tulajdonosváltást. Éppen a 
napokban ünnepelte jubileumát annak kapcsán, 
hogy 10 évvel ezelőtt vásárolta meg a cseh acél-
ipari óriás, a Moravia Steel cégcsoport. A gyümöl-
csöző kapcsolat, a stabil tulajdonosi háttér révén 
a „Drótgyár” mára Európa egyik legjelentősebb 
feszítetthuzal-termékeket gyártó vállalatává vált. 
Termékeit Európa számos országa mellett a tenge-
rentúlon is értékesíti. Legfontosabb termékei a stabilizált betonfeszítő pászma 
és stabilizált huzal, melyet autópálya-felüljárók, hidak betongerendáinak feszí-
téséhez, vasúti talpfákba és számos egyéb betonelemben használnak. A gyár 
egyre nagyobb hangsúlyt fektet a folyamatos beruházásokon keresztül a haté-

konyságnövelésre és a környezetvédelemre. Évről évre fejleszti gépparkját, 
aminek köszönhetően termelése meghaladja az évi 80.000 tonnát. Mára 
több mint 25 milliárd forintos árbevételével és közel 200 fő foglalkoztatásá-
val Miskolc meghatározó középvállalatává vált. 

828442

A Borsod Agroker Zrt. 
Észak-Magyarország 
megkerülhetetlen me-
zőgazdasági vállalkozá-
sává nőtte ki magát az 
elmúlt évtizedben. 

Megyénk mellett egyre több ügy-
felük van immár Heves, Pest, 
Szabolcs-Szatmár-Bereg és Haj-
dú-Bihar megyékben is. A cég 
alapvetően gabonakereskedelem-
mel és a gabonafélék termelésé-
hez szükséges ún. inputanyagok 
kereskedelmével foglalkozik. Ezt 
egészíti ki a Lamborghini trakto-
rok, illetve közép- és prémiumka-
tegóriájú mezőgazdasági gépek 
értékesítése.

2020-tól működtetik a digiker.
hu webshopot, mely kertbarátok 
és kertes házban élők kényelmes 
vásárlását segíti elő. 2020-ban a 
Zrt. árbevétele meghaladta a nettó 
tízmilliárd Ft-ot. A Borsod Agroker 

Zrt. konzervatív cégként működik: 
60 éve szolgálja ki állandó, kiszá-
mítható megbízhatósággal part-
nereit. A legtöbb termelővel a cég 
tulajdonosai ráadásul személyes 
kapcsolatban vannak, az üzleti vi-
szonyokat sokszor baráti kapcso-
lat is erősíti. Mályi központ mellett 
a régióban 6 további telephellyel 
rendelkeznek, ahol szántóföldi nö-
vények felvásárlásával foglalkoz-
nak. 2020-ban annyi terményt vá-
sároltak fel, ami több mint 120 km 
hosszú kamionkonvojra rakodható 
fel. A Borsod Agroker Zrt.-hez kap-
csolódik két termelőbázis is, me-
lyek 2200 hektáron végeznek nö-
vénytermesztési tevékenységet. 

Az utóbbi években a sikeres Ma-
gyar Falu Programhoz kapcsolódóan 
kommunális gépekkel szolgálják ki 
az önkormányzatokat is. A cég szá-
mára kiemelten fontos a társadalmi 
felelősségvállalás: a járványhelyzet-
ben 2,5 millió Ft értékű lisztadomány-

nyal segítették a régió rászorulóit. 
Emellett elkötelezettek a sport és az 
oktatásügy patronálása iránt: támo-
gatják a Miskolci Egyetemen folyó 

munkát, a Miskolci Jegesmedvéket, 
a Mezőkövesd-Zsóry labdarúgócsa-
patot, az egri vízilabda-csapatot és 
több település kulturális életét.  PGY

A Borsod Agroker Zrt. barátként 
tekint a termelőkre     
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Fontosnak tartjuk, hogy az üzleteink megújuljanak, hiszen a vásárlóink-
nak számít az a vásárlási élmény, amit a felújítást követően egy teljesen új 
hangulatú, rendezett és egyben letisztult boltkép tud biztosítani, mellyel 
az üzlet szinte újjászületik. A vásárlói visszajelzések nagyon kedvezőek, 
az újranyitások során nagyon sokszor halljuk, hogy szinte rá sem lehet 
ismerni az üzletekre. A 2020 áprilisában megkezdett boltfelújítási progra-
munk során másfél év alatt 21 üzletünknél készült el az eladótér teljes 
vagy részleges megújítása, a külső-belső festés, a dekorációt és a megje-
lenést érintő teljes arculatváltás.

822144
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Élénkülő vállalkozási kedv
Megállt a gazdasági szervezetek korábbi években jellemző fogyása

Az adószámmal rendelkező, 
működő adóalanyok száma a 
megyében 1,1 százalékos gyara-
podás hatására 2020. év végére 
elérte a 82,6 ezret. A nyilvántar-
tott adóalanyok 31,1 százaléka 
gazdasági szervezet, 30,4 száza-
léka egyéni vállalkozás volt, őket 
tekinthetjük a klasszikus érte-
lemben vett vállalkozásoknak. Az 
adóalanyok 38,5 százalékát azok 
a természetes személyek alkot-
ták, akik adószám kiváltásához 
kötött gazdasági tevékenységet 
folytattak (pl. mezőgazdasági 
őstermelők, ingatlan bérbeadók, 
fizető vendéglátók, szellemi sza-
badfoglalkozásúak), és ezért 
adóalanyként szerepelnek az 
adóhatóság nyilvántartásában. 

A gazdasági szervezetek korábbi 

években jellemző fogyása megállt, 

2020-ban kismértékű – 1,1 százalé-

kos – növekedést figyelhettünk meg. 

Az adózók e csoportjában a korlátolt 

felelősségű társaságok (kft.) száma 

emelkedett a legdinamikusabban, 

miközben a betéti társaságok (bt.) 

száma csökkent, így a változások egy 

része minden bizonnyal társasági for-

maváltást takar. 2020. év végén a 25,7 

ezer szervezet közel héttizede profit-

orientált társas vállalkozás (12,2 ezer 

korlátolt felelősségű társaság, 4,3 

ezer betéti társaság, 185 db részvény-

társaság), egynegyede nonprofit tár-

saság (alapítványok, sport- és egyéb 

egyesületek, társasházak, nonprofit 

társaságok), 5 százaléka költségve-

tési szerv és egyéb gazdálkodó volt. 

(lásd: 1. grafika)

A vállalkozási kedv az egyéni vállal-

kozók körében volt a legélénkebb, 

számuk 3,8 százalékkal 25,1 ezer 

főre gyarapodott egy év alatt. Az év 

elején még ennél is nagyobb ütem 

volt jellemző, azonban a korona-

vírus-járvány miatti korlátozások 

tompították az új vállalkozások 

indításának szándékát. Az új élet-

helyzet a vállalkozások közül az 

egyéni vállalkozókat érintette a leg-

érzékenyebben, hiszen többségük 

lakosságnak nyújtott szolgáltatás-

sal foglalkozik, melyek nagy része a 

járvány miatti korlátozás alá esett. 

A 2020 márciusában kihirdetett 

veszélyhelyzeti korlátozások hatá-

sára az egyéni vállalkozók közül jó 

néhányan a tevékenység megszün-

tetése és még többen időszakos 

szüneteltetése mellett döntöttek. 

(lásd: 2. grafika)

Az egyéni vállalkozók számát a 

munkavégzés jellege szerint cso-

portosítva megállapíthatjuk, hogy a 

növekedés nem volt általános, kizá-

rólag a főállásúaknál volt jellemző. 

Kevesebben lettek viszont azok, akik 

mellékállásban vagy nyugdíjasként 

végeztek vállalkozási tevékenységet. 

A változások következtében 2020. év 

végére az egyéni vállalkozók fele már 

főállású volt, ez az arány 4 százalék-

ponttal magasabb a 2019. évitől. A 

mellékállásúak súlya 37-ről 35 szá-

zalékra, a nyugdíjasoké pedig 13-ról 

12 százalékra csökkent. Az egyéb 

jogviszonyok együttesen is csak 3 

százalékot alkottak (ide tartoznak 

az oktatási intézményben nappali 

tagozatos hallgatóként, a heti 36 

órát el nem érő munkaviszony mel-

lett vagy társas vállalkozási tagság 

mellett egyéni vállalkozói tevékeny-

séget is folytatók).

(lásd: 3. grafika)
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Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV
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2. GRAFIKA

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV
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A cégtulajdonos
Dr. Barkóczi István 1975-ben vette át gépészmérnöki diplomáját a 
miskolci Nehézipari Műszaki Egyetemen. Négy évvel később ugyanitt 
gazdaságmérnöki oklevelet szerzett, majd megvédte doktori disszer-
tációját. Szakmai pályafutása a miskolci December 4 Drótműveknél 
indult, majd 25 évvel ezelőtt négy fővel megalakította a FUX Kft.-t, 
amely mára – immár Zrt.-ként – Európa-szerte ismert és elismert vál-
lalkozás a szabad- és szigetelt vezetékek piacán. Elkötelezett kutató-
mérnökként több jelentős újítás, szabadalom szerzője, „Sodronykötél” 
című kézikönyve az utóbbi évtizedek egyetlen ilyen tárgyú szakmai 
kiadványa Magyarországon. 2002-ben a NOVOFER Alapítványtól 
Gábor Dénes-díjat kapott, amellyel az innováció területén elért ered-
ményeit ismerték el. Nagy megtiszteltetésnek tekinti, hogy régi egye-
temén 2008-ban „címzetes egyetemi docens” lett. 2018. május 11-én, 
Miskolc Város Ünnepén átvehette a Pro Urbe díjat, amellyel a város-
ért végzett munkáját ismerték el. 

a FUX mellett. Ők alkotják ma is 
a cég erőközpontját, vezetőként 
ők jelentik számomra a biztos 
szakmai hátteret. Velük közösen 
sikerült olyan kiváló szakmai csa-
patot létrehozni, amely mostanra 
nemzetközi szinten is ütőképes. 
Örülök, hogy sok fi atal kollégával 
is büszkélkedhetünk, akik emberi 
oldalról és szakmailag is megbíz-
ható, kiváló munkatársak.   

Az Önnel készült korábbi 
interjúkat olvasva feltűnt, hogy 

minden alkalmat megragad, 
hogy beszéljen az innováció, 
a kutatás-fejlesztés fontossá-
gáról. Miért tartja ezt ennyire 
megkerülhetetlen kérdésnek?
A mi 30 évünk története a fo-
lyamatos innováció, az előre 
gondolkodás, a tervezés törté-
nete. Az alapításkor emelés- és 
rögzítéstechnikai eszközöket 
gyártottunk, majd elkezdtünk nyitni 
a villamosipar felé, 1995-ben 
megvettük az első sodrógépünket, 
egy használt cseh masinát, amin 

elkezdtük a szabadvezetékek 
gyártását. Ez volt a FUX első nagy 
lehetősége, és mi jól éltünk vele. 
Sikerült betörni a villamosener-
gia-iparba, és ez hozta magával 
a folyamatos bővülés lehetősé-
gét. A vezetékgyártásban mi kis 
cégnek számítunk a hatalmas 
multinacionális vállalatok mellett. 
A mi titkunk, hogy megtaláljuk 
azokat a piaci réseket, azokat 
a feladatokat, amiket a nagyok 
nem vállalnak el. Ezek részben 
a kisebb tételek, részben olyan 
speciális vezetékek, amelyekhez 
szükség van a nálunk meglévő 
szellemi potenciálra, az innová-
ciós képességünkre, a rugalmas 
alkalmazkodásra és természete-
sen a minőségre. Nagy büszkesé-
günk, hogy ezt a szakmai tudást, 
„újítási erőt” több szakmai díj is 
fémjelzi, legutóbb – 2021 elején 
– az Innovációs és Technológiai 
Minisztérium Ipari Innovációs díjjal 
ismerte el tevékenységünket.
Tapasztalatból mondhatom azt 
is, hogy ha új piacokat keresünk, 
ha új partnerekkel vesszük fel 
a kapcsolatot, az első kérdés, 
amire választ kell adnunk: milyen 
a szakembergárdánk, mennyi-
re innovatív a cégünk, milyen 
kutatás-fejlesztési tevékenysé-

get folytatunk? Ha a válaszaink 
pozitívak, érezhetően megnő 
irántunk a bizalom, érdemessé 
válunk a fi gyelemre, ha viszont 
nem, marad a rövid, udvarias 
beszélgetés, ami jelzi: itt nincs 
keresnivalónk. Mint minden piac, 
a kábelfelhasználói is állandóan 
változik, folyamatosan újabb 
igényekre kell választ adnunk ter-
mékeinkkel. Ha nem így teszünk, 
elvesztjük partnereink érdeklődé-
sét. Ezek azok az okok, amelyek 
miatt megkerülhetetlennek tartom 
az innovációt.

Hogyan ünnepelnek majd?
Hagyomány a FUX Zrt. történeté-
ben, hogy a kerek évfordulóinkat 
szakmai konferenciával köszöntjük. 
Ezekre az alkalmakra meghívjuk 
partnereinket, a mi szakmánk fontos 
szereplőit, a műszaki tudományok 
jeles képviselőit. Áttekintjük a ve-
zetékgyártás nemzetközi trendjeit, 
a kutatás-fejlesztési irányokat, a 
hálózatfejlesztés aktuális kérdéseit. 
De sort kerítünk arra is, hogy kollé-
gáinkat köszöntsük, megünnepeljük 
magunkat, eredményeinket. Kiváló 
csapatépítési alkalom is egy ilyen 
program, lelki, szellemi felkészülés 
a következő évtizedek kihívásaira.
 MARCZIN ESZTER

A társaság által gyártott vezetékek hossza eléri a 200 000 kilométert, ami a Föld–Hold távolságnak több mint a fele.
A FUX kábelei a következő országokban szállítják az áramot: Magyarország, Németország, Ausztria, Csehország, 
Szlovákia, Románia, Szlovénia, Horvátország, Finnország, Norvégia, Svájc, Svédország, Dánia, Lengyelország, Ész-
tország, Lettország.

A cégnél évente több tízmillió forintot fordítanak innovációra.

Az árbevételek alakulása:

1991   20 millió forint
2000   2,8 milliárd forint
2010   7 milliárd forint
2015   8,6 milliárd forint
2020   12,7 milliárd forint  
2021 (várható)   15 milliárd forint

A dolgozói létszám alakulása:
1991   4 fő
2000   120 fő
2010   176 fő
2015   182 fő
2020   202 fő
2021 (várható)   220 fő

A legfontosabb elismerések, kitüntetések: 

Industria MINEX-METEX különdíj (1998)

Industria MINEX-METEX különdíj (2000)

Észak-magyarországi Regionális Minőségi díj (2004)

Észak-magyarországi Regionális Minőségi díj (2011)

MagyarBrands elismerés (2011, 2012, 2014)

Business SuperBrands elismerés (2012)

Pegazus díj – Kelet-magyarországi Régió – Piacvezető kategória 

– I. helyezés (2011)

BOKIK Innovációs díj (2014)

Ipari Innovációs díj (2018)

Ipari Innovációs díj (2021)

C É G T Ö R T É N E T  S Z Á M O K B A N ,  D Í J A K B A N 
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A gazdasági tevékenységükből szár-

mazó jövedelmeikről a hatályos jog-

szabályok alapján, többféle módon 

adhatnak számot a gazdálkodó 

szervezetek és az egyéni vállalkozók. 

Korábban az előbbi kör zömében a 

társasági adó, az utóbbi pedig döntő 

hányadban a személyi jövedelem-

adó szabályai szerint adott számot 

gaz dasági tevékenységéről. Manap-

ság egyre nagyobb teret nyernek az 

egyszerűbb adminisztrációt igénylő 

adózási formák, mint a kisadózók 

tételes adója (kata) és a kisvállala-

ti adó (kiva). Ezeknél az elszámolási 

módoknál a szabályok 2017. évi egy-

szerűsödése és enyhítése – a kiva 

esetében pedig még az adókulcs 

csökkentése is – nagyot lendített az 

adónemek népszerűségén, ami azóta 

is folyamatosan táplálja az adó-

alanyok számának növekedését. A 

kataalanyok száma az utóbbi három 

évben összesen 43 százalékkal, ebből 

2020-ban 14 százalékkal emelkedett. 

A kivaalanyok száma pedig az elmúlt 

három évben 83 százalékkal lett több, 

amiből a 2020-as év 28-at jelentett. 

A változásban kismértékben közreját-

szott az egyszerűsített vállalkozói adó 

(eva) 2020. évi kivezetése is. 

(lásd: 4–5. grafika)

A gazdálkodó szervezetek közül 2020. 

év végéig 1159 adózó választotta a 

katát és 1596 adózó a kivát. Ez aránya-

iban 4,5 százalék kata- és 6,2 százalék 

kivaalanyt jelent. A gazdasági szerve-

zetek háromnegyede továbbra is a 

társasági adó alanya. A fennmaradó 

mintegy 15 százaléknyi csoportba a 

költségvetési szervek és a zömében 

egyszeres könyvvitelt vezető nonprofit 

szervezetek tartoztak.

Az egyéni vállalkozók körében a 

kata átvette a vezető szerepet. A 25 

ezer egyéni vállalkozó közül 15 ezren 

„katáznak”, és mára már csak 40 

százalékuk alkalmazza a személyi 

jövedelemadó szabályait a vállalko-

zási tevékenység elszámolásánál.  

Társas vállalkozások 
gazdasági helyzete

Elemzésünkben a Borsod-Abaúj-

Zemplén megyei székhelyű kettős 

könyvvitelt vezető, naptári évvel 

azonosan működő, illetve attól elté-

rő üzleti évet választó társas vállal-

kozások gazdasági helyzetét mutat-

juk be a 2020. évről benyújtott tár-

saságiadó-bevallások összesített 

adatai alapján. A társaságiadó-be-

vallás az adókötelezettség levezeté-

se mellett – a korábbi évek gyakor-

latának megfelelően – tájékoztató 

jelleggel tartalmazza az éves beszá-

moló kiemelt gazdálkodási adatait 

is, ezért alkalmas e gazdálkodói 

körben a megye gazdasági teljesít-

ményének, a vállalkozások jövedel-

mezőségének, eredményességének 

3. GRAFIKA

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV

Az egyéni vállalkozók számának alakulása a megyében (db)
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A NAV elemzése a megye gazdaságáról

A FUX Zrt. Barkóczi 
István számára az elmúlt 
30 év szakmai munkájá-
nak esszenciája, maga 
az elért CÉL. 

A társaság történetében ott van 
minden, amit egy cégtulajdonos 
három évtized alatt átélhet, meg-
tapasztalhat: erőfeszítés, akarás, 
hit, tudás, vezetői kihívások, üzleti 
sikerek és kudarcok, eredmények 
és veszteségek, a soha fel nem 
adás képessége. Barkóczi István 
azt mondja, az 1991 óta eltelt há-
rom évtized alatt több vállalkozást 
is felépített, de a szívéhez mindig 
a FUX állt – és áll – a legközelebb. 
A jubiláló vállalkozás tulajdonos ve-
zérigazgatójával szakmai életének 
legfontosabb szereplőjéről beszél-
gettünk.    
Vállalkozásainak sorában első – 
és saját bevallása szerint máig 
a szívéhez legközelebb álló – a 

szabad- és szigetelt vezetékek 
gyártásával foglalkozó FUX Zrt., 
amely idén 30 éves. Gondolt 
arra az alapításkor, hogy 2021-re 
ez lesz majd Európa egyik legin-
novatívabb kábelgyára?

Természetesen nem, hiszen annyi 
minden mással voltunk elfoglal-
va. A rendszerváltást követően, 
amikor már lehetőség volt rá, sok 
kis- és középvállalkozás kezdte 
meg működését és indult el a 
fejlődés útján. A FUX története is 
ekkor kezdődött. Ekkor váltunk ki 
a December 4 Drótművekből, és 
próbáltunk magunk boldogulni. 
Négyen kezdtük el – jelentékte-
len összeggel – az emelés- és 
rögzítéstechnikai eszközök gyártá-
sát, forgalmazását. Nagy tervekkel 
indultunk, de azt őszintén szólva 
nem gondoltuk, hogy harminc év 
elteltével ennyi mindent elérünk 
majd. Magamban mosolygok, 

amikor arra gondolok, hogy céges 
ünnepségeken már a kezdet 
kezdetén is azt mondtam – fé-
lig viccesen –, hogy majd innen 
megyünk nyugdíjba. És tessék: 
tényleg innen megyünk...

Nehéz volt az ide vezető út?
Visszatekintve már minden más, 
minden megszépül, de lássuk be, 
nem volt egyszerű. Különösen 
szívós munkát követelt már az 
is, hogy bekerüljünk a nemzet-
közi piacokra, hogy helytálljunk, 
megmaradjunk. Kezdetben olyan 
versenytársakkal szemben kellett 
megmutatnunk, hogy mit tudunk, 
akik magasabb technológiai 
színvonalon álltak, nevük volt a 
szakmában, és más volt a vállalati 
kultúrájuk is. Nagyon-nagyon sokat 
kellett tanulnunk, fejlődnünk, és 
ez igaz a technológiai szintre és 
a munkatársaink hozzáállására 
is. Menet közben sokszor voltam 

talán túlságosan is kemény a 
munkatársaimmal, de tudtam, pon-
tosan, precízen kell dolgoznunk, 
olyan magas minőséget kell pro-
dukálnunk, hogy ne mondhassák 
ránk legyintve: „Ja, ez a cég egy 
később csatlakozott uniós ország-
ból jön!” Büszke vagyok arra, hogy 
ebben a kemény munkában üzemi, 
középvezetői és felső vezetői szin-
ten is sokan kitartottak mellettem, 

FUX – egy történet négymilliótól 
tizenötmilliárdig
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és a foglalkoztatás alakulásának a 

szemléltetésére.    

Az eltérő üzleti éves vállalkozások 

társaságiadó-adatai teljeskörűen 

csak a 2019-es évről állnak ren-

delkezésre, a 2020. évi bevallások 

a mérlegforduló napját követő 150. 

napon esedékesek, ezért egysége-

sen minden eltérő üzleti évesnek a 

tárgyidőszaki adatok között a 2019-

es bevallás adatait vettük figyelem-

be, és ezt az elvet követtük a toplis-

ták képzésénél is. 

A 2016-os évtől kezdődően az adózók 

a magyar számviteli törvény szabá-

lyai mellett a nemzetközi számviteli 

standardok (továbbiakban: IFRS-ek) 

szerint is vezethetik üzleti könyveiket. 

Tekintettel arra, hogy az IFRS-ek sze-

rinti átfogó jövedelemkimutatás és a 

pénzügyihelyzet-kimutatás kategó-

riái nem minden esetben feleltethe-

tők meg a magyar számviteli szabá-

lyokban foglalt eredménykimutatás 

és mérleg adataival, ezért csak az 

azonos vagy nagy közelítéssel azo-

nos bevallási adatokat összegeztük 

annak érdekében, hogy a megye 

gazdaságának egészéről képet kap-

hassunk. A mélyebb elemzéshez a 

magyar és a nemzetközi szabályo-

záson alapuló bevallásokat külön-

külön elemezzük. Az IFRS-re áttért 

megyei székhelyű vállalkozások 

száma ugyan továbbra sem szá-

mottevő (2019-ben 7 db, 2020-ban 

10 db), gazdasági teljesítményük 

viszont korántsem elhanyagolható, 

árbevételük eléri a megyei érték 10 

százalékát, foglalkoztatott-létszá-

muk pedig a megyei átlagos állományi 

létszám 4,1 százalékát (3800 főt).  

Tovább árnyalja a képet az, hogy 

2019. január 1-től törvényben meg-

határozott feltételek esetén az adó-

zók csoportos társaságiadó-alanyi-

ságot is választhatnak. A csoport 

tagjai üzleti könyveiket azonos sza-

bályok szerint vezetik (egységesen 

vagy a Számviteli törvény III. fejezete 

vagy az IFRS-ek szerint) és csoport-

ként egy közös bevallást nyújtanak 

be a csoportképviselő székhelyének 

megfelelő igazgatóságra, függetle-

nül attól, hogy a csoporttagok szék-

helyük alapján a NAV különböző 

adóigazgatóságaihoz tartozhatnak. 

Az ágazati besorolás is a csoportos 

társaságiadó-alany TEÁOR-kódja 

alapján történik. 

Megyei székhellyel 2019-ben 7 cso-

portos adóalany alakult 33 csoport-

taggal, 2020-ban pedig már 11 cso-

portos adóalany működött, melyek 

54 társaságot képviseltek. 

Emellett 2019-ben 13, 2020-ban 

pedig 18 megyei székhelyű társa-

ság más megyei csoport tagja lett. 

Ezek a vállalkozások továbbra is a 

megyében működnek, döntően a 

megyei lakosság számára jelente-

nek munkalehetőséget. A társa-

sági adó szempontjából azonban 

máshol jelenik meg a bevallásuk 

és az ahhoz kapcsolódó pénzügyi 

elszámolásuk. Erre tekintettel az 

országos összesítésben ennek a 18 

társaságnak az adata nem Borsod-

Abaúj-Zemplén megyéhez tartozik, 

viszont annak érdekében, hogy a 

megye gazdasági helyzetéről valós 

képet alkothassunk, ezeknek a tár-

saságoknak az adatait is számba 

vettük az elemzésnél. Ez a néhány 

társaság jelentős arányt képviselt 

a megyei teljesítményből, a 2020. 

évi nettó árbevétel 10 százaléka, 

az eredmény 18 százaléka, a vál-

lalkozások összesített vagyonának 

(mérlegfőösszeg) 14 százaléka hoz-

zájuk kötődött. A foglalkoztatásban 

betöltött szerepük sem elhanyagol-

ható, hiszen mintegy 3500 ember-

nek adtak munkát, s ezzel a fog-

lalkoztatott-létszám 3,9 százaléka 

náluk állt alkalmazásban.    

Az elemzésben számba nem vett 

alternatív adónemek alanyai (kata, 

kiva), valamint gazdasági tevékeny-

ség híján társaságiadó-kötelezett-

ségüket nemleges nyilatkozattal 

teljesítők képviselnek számszerű-

síthető nagyságrendet. Figyelem-

be véve azonban, hogy a kata- és 

kivaalanyiság választása értékha-

tárhoz kötött, valamint hogy a nyi-

latkozatot benyújtók (mintegy 3000 

1. TÁBLÁZAT 

A társaságiadó-alanyok 2019–2020. évi teljesítménye

Megnevezés           Borsod-Abaúj-Zemplén           Megye/nemzetgazd.  

 2019. év 2020. év Index  2019. év 2020. év
   2020/2019

Bevallást beadók száma 13 984 12 970 92,7% 4,1% 3,7%
Nettó árbevétel (millió Ft) 4 142 766 4 251 317 102,6% 4,2% 4,0%
Ebből:  Export (millió Ft) 2 041 994 2 157 855 105,7% 6,2% 6,0%

Belföldi értékesítés (millió Ft) 2 100 772 2 093 462 99,7% 3,2% 2,9%
Export/nettó árbevétel (%) 49,3% 50,8%   

A NAV elemzése a megye gazdaságáról A BOKIK munkájáról

tört, majd a koronavírus-járvány 

következtében jelentős visszaesés 

történt. 2020-ban jelentősen, de 

a belföldi turizmus dominanciá-

ja miatt az országosnál kevésbé, 

mintegy 43 százalékkal esett visz-

sza a vendégek és 38 százalékkal a 

vendégéjszakák száma.  2021. első 

nyolc hónapjában mindössze 415 

ezer vendégéjszakát regisztráltak 

a megyei szálláshelyek, ami az egy 

évvel korábbi időszaktól 16 szá-

zalékkal, a járvány kitörését meg-

előző 2019. év hasonló adatától 

48 százalékkal maradt el. Mivel a 

vendégek 149 ezres száma ennél 

nagyobb mértékben esett visz-

sza (27, illetve 57 százalékkal), 

az átlagos tartózkodási idő (2,8 

éjszaka) kismértékben megnőtt. A 

vendégéjszakák közel felét szállo-

dákban, további egy ötödét pan-

zióban töltötték el az ideérkezők. 

Előbbiben a megyei átlagnál job-

ban, utóbbiban kevésbé csökkent 

a forgalom.

2021 első négy hónapjában a szál-

láshelyek csak üzleti célból érkező 

vendégeket fogadhattak. A forga-

lom májustól kezdett ugrásszerű-

en megélénkülni, de sem a külföldi, 

sem a belföldi forgalom nem erő-

södött meg annyira, hogy megha-

ladja az egy évvel korábbit, így a 

július–augusztusi főszezonban a 

vendégek száma 9,0, a vendégéj-

szakáké 5,8 százalékkal maradt el 

2020. azonos időszakától. 

Az év első nyolc hónapjában a ven-

dégkör kilenc tizedét a belföldiek 

tették ki. A nemzetközi utazási kor-

látozások hatásaként némiképp 

változott a kevés számú külföldi 

vendégkör földrészek és országok 

szerinti összetétele. A legnagyobb 

küldő ország továbbra is Lengyel-

ország maradt, mellette Szlováki-

ából, Németországból és Románi-

ából érkeztek a legtöbben. 

2021 augusztusáig 6,4 milliárd 

forint bevétel képződött, melynek 

a korábbinál nagyobb hányadát 

(hat tizedét) tették ki a szállásdíjak. 

A bevételek az egy évvel korábbitól 

folyó áron számolva 14 százalékkal, 

a 2019. azonos időszakitól 37 szá-

zalékkal maradtak el. A legnagyobb 

kiesést a vendéglátás könyvelhette 

el. Augusztusban az egy szoba egy 

működési napjára jutó szállásbevé-

tel (RevPAR) elérte a 12 500 forin-

tot, ami 20 százalékkal volt maga-

sabb, mint egy éve.

Idegenforgalmi szempontból a 

megye legjelentősebb települése 

továbbra is Miskolc, itt jegyezték a 

megye forgalmának négy tizedét. 

A 2021. január–augusztusi idő-

szakban a vendégéjszakák száma 

megegyezett az egy évvel korábbi-

val, de a 2019. évitől 42 százalékkal 

maradt el. A nagyobb vendégfor-

galmú települések közül Bogácson 

és Sárospatakon az előző évinél 

kissé több vendégéjszakát regiszt-

ráltak, míg Mezőkövesden tovább 

csökkent a forgalom. 

Kiskereskedelem
Az országos folyamatokkal össz-

hangban tovább folyatódott a 

megyei kiskereskedelmi üzletháló-

zat koncentrálódása: egyre keve-

sebb üzlet generál egyre nagyobb 

forgalmat.

2020. december 31-én 6803 kiske-

reskedelmi üzletet tartottak nyilván 

a megyében, amely az előző évinél 

172-vel, 2,5 százalékkal kevesebb. A 

kiskereskedelmi üzletek 37 százalé-

kát önálló vállalkozó működtette, 

számuk 2504 volt, az előző évinél 

116-tal (4,4 százalékkal) kevesebb. 

Mindez arra utal, hogy a kiskeres-

kedelmi üzletet működtető önálló 

vállalkozók nehezebben élték túl 

a járványidőszakot. A 2019. janu-

ári 39,9 milliárd forintos forgalom 

az év végére 59,2 milliárd forintra 

nőtt, emellett a havi kiigazítatlan 

volumenindex alapján a forgalom 

minden hónapban meghaladta az 

egy évvel korábbit. 

A koronavírus-járvány első hullá-

mának hatására jelentkező felhal-

mozási célú vásárlások pozitívan 

befolyásolták a kiskereskedelmi 

üzletek forgalmát. Később egyes 

üzlettípusok be is zártak, és az 

e-kereskedelem további jelentős 

részt hasított ki az üzletek forgal-

mából. Mindezen tényezők hatá-

sára 2020. első felében a megyei 

kiskereskedelmi forgalom kiiga-

zítatlan volumenindexe alapján 

áprilisban már kiugró (13 szá-

zalékos) volt a visszaesés. Ez a 

tendencia július kivételével az év 

további részében is folytatódott, 

így összességében 2020-ban 1,0 

százalékkal csökkent a kereske-

delmi forgalom volumene. 

2021 elején a járvány 3. hullá-

ma is elérte az országot. 2021 I. 

negyedévében – részben az előző 

év azonos időszaki magas bázisa 

miatt – 3,2 százalékkal csökkent 

a megyei kiskereskedelmi üzletek 

forgalma. A csökkenés azonos 

mértékű az országossal. Az év 

további hónapjaiban a gazdasági 

nyitásnak köszönhetően tovább 

nőtt a forgalom.

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: BOKIK

A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák havi alakulása

Ja
nu

ár

Fe
br

uá
r

M
ár

ci
us

Áp
ril

is

M
áj

us

Jú
ni

us

Jú
liu

s

Au
gu

sz
tu

s

Sz
ep

te
m

be
r

O
kt

ób
er

N
ov

em
be

r

D
ec

em
be

r

Ja
nu

ár

Fe
br

uá
r

M
ár

ci
us

Áp
ril

is

M
áj

us

Jú
ni

us

Jú
liu

s

Au
gu

sz
tu

s

Sz
ep

te
m

be
r

O
kt

ób
er

N
ov

em
be

r

D
ec

em
be

r

Ja
nu

ár

Fe
br

uá
r

M
ár

ci
us

Áp
ril

is

M
áj

us

Jú
ni

us

Jú
liu

s

Au
gu

sz
tu

s

20
19

20
20

20
21

0

20

40

60

80

100

120

140

160
Külföldi BelföldiEzer vendégéjszaka



TOP 100 2021. TOP 100 2021.
58 23

adózó) jelentős része nonprofit szer-

vezet, így a gazdasági teljesítmény 

szempontjából jelentős társas vál-

lalkozások megjelennek az elem-

zésben. 

Ezen a helyen említjük meg azt is, 

hogy amikor a megyei adatokat az 

országoshoz viszonyítjuk, akkor az 

összehasonlíthatóság érdekében a 

pénzügyi szektor nélkül számított 

nemzetgazdasági adatokat tekint-

jük vetítési alapnak, mivel a megyé-

ben banki szereplő nem rendelkezik 

illetékességgel.  

A bevallások számának alakulása
A tárgyidőszak adatainak statisz-

tikai célú összesítéséhez 12 970 

db társaságiadó-bevallás adatait 

használtuk fel, melyből 12 960 db 

a számviteli törvény szabályainak 

figyelembevételével, 10 db pedig az 

IFRS szabályai szerint készült. 

Az elemzésbe bevont bevallások 

száma 1014 darabbal, 7,3 százalék-

kal kevesebb az egy évvel korábbitól. 

A darabszámcsökkenésben legfőbb 

szerepet – a már korábban is emlí-

tett – alternatív adózási módokra 

való áttérések játszották, emellett 

a székhelyáthelyezés miatti illeté-

kességváltás, illetve kényszervállal-

kozások megszűnése is közrehatott. 

Továbbá a csökkenést az is indo-

kolja, hogy az alapul szolgáló állo-

mány kizárólag a 2021. július 30-ig 

beérkezett és feldolgozott bevallá-

sokat tartalmazza, amelyek száma 

a 2020. év vonatkozásában utólag 

még növekedhet, például az elma-

radt bevallások pótlásával és a hibás 

bevallások javításával.  

Az árbevételek alakulása
Megyei szinten a társaságiadó-alany 

vállalkozások számának 7,3 százalé-

kos fogyása mellett az értékesítés 

árbevétele 2,6 százalékkal 4 251 317 

millió forintra növekedett. A megyei 

székhelyű vállalkozások együttes 

teljesítményükkel a nemzetgazda-

sági bevételek 4,0 százalékát ter-

melték ki. (A bevételi adatok folyó 

áron értendők.) 

(lásd: 1. táblázat)

A megyei vállalkozások dön-

tő többsége a hazai piacot lát-

ja el, illetve belföldi fogyasztók-

nak nyújt szolgáltatást. A külföldi 

piacokon a bevallást beadóknak 

csupán 5,2 százaléka, kevesebb mint 

700 társaság érdekelt. Az árbevétel 

alakulása szempontjából azonban 

kiemelkedően fontos szerepet tölt be 

ez a szűk csoport. Teljesítményüknek 

köszönhetően az exportértékesítés 

bevétele 5,7 százalékkal növekedett, 

összege elérte a 2 157 855 millió forin-

tot, és ez tette lehetővé a nettó árbe-

vétel növekedését is. 

Az exportértékesítés árbevételen 

belüli aránya 1,5 százalékponttal 

tovább növekedett, így 2020-ban 

már a megyei árbevétel 50,8 szá-

zaléka, vagyis valamivel több mint 

a fele származott a külpiaci értéke-

sítésből. Ez jóval magasabb arányt 

jelent az országos 35,2 százalékos 

átlagnál, ami annak köszönhető, 

hogy több olyan vállalkozás is műkö-

dik a megyében, melyek nemzetgaz-

dasági szempontból is kiemelkedő 

teljesítményt nyújtanak.    

(lásd: 6. grafika)

Belföldi értékesítésből a bázisidő-

szakival közel egyező, 2 093 462 mil-

lió forint bevétel képződött, értéke 

csupán 7310 millió forinttal, 0,3 szá-

zalékkal kevesebb az előző évitől. 

Ennél az értékesítési szegmensnél 

az elmaradó növekedést nemcsak 

az alternatív adónemekre való átté-

rések indokolják, hanem a korona-

vírus-járvány miatt mérséklődő bel-

földi fogyasztás is. A 2020. március 

közepén kihirdetett veszélyhelyzeti 

korlátozások érintették az üzletek 

nyitvatartását, a vendéglátóhelyek 

csak elvitelre szolgálhattak ki, elma-

radtak a kulturális rendezvények, 

mindez a gazdasági élet lassulását 

eredményezte szinte minden téren.     

Országos összesítésben a bevallás-

darabszám 10,7 százalékos csök-

kenése mellett a nettó árbevétel is 

kisebb mértékben, 1,2 százalékkal 

visszaesett. A bázistól való elmara-

dást itt is a belföldi értékesítés 3,5 

százalékos csökkenése indukálta, 

hiszen az export 4,3 százalékkal 

bővült. Ebben a teljesítménymuta-

tóban, akárcsak a megyei összesí-

tésnél, az IFRS-ek adatait is figye-

lembe vettük. 

A foglalkoztatás jellemzői
A megyei társaságiadó-alanyok 

2020-ban 91 648 főt foglalkoz-

tattak, 4,4 százalékkal, 4244 fővel 

kevesebbet, mint 2019-ben. A csök-

kenő tendencia párhuzamban áll az 

adózói kör számának fogyásával, 

tehát itt is tetten érhető az alterna-

tív adónemekre való áttérés elszívó 

hatása. (A kiva és a kata adózási 

módokra áttérők közel 2600 főt fog-

lalkoztattak, ezeknek a vállalkozá-

soknak a létszáma az összehason-

lítás alapjául szolgáló előző évben 

még a társaságiadó-bevallásokban 

szerepeltek.) Emellett a foglalkozta-

tás csökkenésében szerepet játszott 

a koronavírus-járvány is. A korlátozó 

intézkedések hatására a társas vál-

lalkozások különböző intézkedése-

ket hoztak annak érdekében, hogy 

a munkaerőt meg tudják tartani, így 

jellemző volt az otthoni munkavég-

zés, a szabadságok kiadása, az éves 

karbantartás idejének átütemezé-

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV
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2. TÁBLÁZAT 

A foglalkoztatás költségei a 2019–2020. évben

Megnevezés           Borsod-Abaúj-Zemplén           Megye/nemzetgazd.  

 2019. év 2020. év Index  2019. év 2020. év
   2020/2019

Összes átlagos állományi létszám (fő) 95 892 91 648 95,6% 4,2% 4,3%
Személyi jellegű ráfordítások összesen (millió Ft) 454 003 459 811 101,3% 3,6% 3,7%
Ebből: Bérköltség (millió Ft) 338 178 354 006 104,7% 3,6% 3,7%

Személyi jellegű egyéb költség (millió Ft) 41 455 36 585 88,3% 3,9% 3,7%
Bérjárulékok (millió Ft) 74 370 69 219 93,1% 3,6% 3,7%

Átlagbér (ezer Ft/fő) 3 527 3 863 109,5% 87,1% 86,9%
Átlagos személyi jellegű ráfordítás (ezer Ft/fő) 4 735 5 017 106,0% 87,7% 87,0%

A NAV elemzése a megye gazdaságárólA BOKIK munkájáról

bővült, melyet mind a kül-, mind a 

belpiaci kereslet növekedése kedve-

zően befolyásolt. Ugyanezen okok 

eredményeként nőtt több mint ötöd-

ével a gép, gépi berendezés gyártása 

teljesítménye, így az ipari termelés-

ből közel egy tizeddel részesedtek az 

ágazatba sorolt szervezetek.

Építőipar
Az építőipar gazdasági jelentősége 

emelkedett a megyében az elmúlt 

évek folyamán. A megyei székhelyű 

építőipari szervezetekre is jellemző, 

2020. I. negyedévéig tartó fellendü-

lést a koronavírus-járvány megtörte, 

aminek következtében összessé-

gében 2020. első hat hónapjában 

csökkent a termelés volumene 

az előző év azonos időszakához 

képest. 2021. I. félévében gyorsan 

magára talált az építőipar, és ennek 

következtében dinamikusan nőtt a 

termelés volumene. 2021. I. félév-

ében a termelési érték 54,1 milli-

árd forint volt, ami összehasonlító 

áron – az országos 6,3 százalékos 

növekedésnél nagyobb mérték-

ben – 14 százalékkal meghaladta 

az előző év azonos időszakáét és 

8,1 százalékkal felülmúlta a koro-

navírus-járvány előtti, 2019. év 

I. félévének teljesítményét is. A 

volumenváltozás mértéke alapján 

Borsod-Abaúj-Zemplén megye a 

növekedést mutató megyék között 

a középmezőnyben helyezkedett el. 

A félév folyamán minden hónap-

ban emelkedett a teljesítmény. A 

növekedés áprilisban és májusban 

volt erőteljes, amikor is 25, illetve 

23 százalékkal volt magasabb, mint 

az alacsony bázisú előző év azonos 

hónapjában.

Kedvező jövőbeni kilátásokat jelez, 

hogy 2021. I. félévében – az orszá-

gos tendenciánál nagyobb mérték-

ben – növekedtek a megye építő-

ipari szervezeteinek megrendelései. 

A Borsod-Abaúj-Zemplén megyei 

vállalkozások 70,8 milliárd forint 

értékben kötöttek új szerződése-

ket, volumenében 78 százalékkal 

többet, mint az előző év azonos 

időszakában. A június végi szerző-

désállomány 48,0 milliárd forintot 

ért el, amely összehasonlító áron 

számítva 2,1-szerese az egy évvel 

korábbinak.

Lakásépítések
A megyei lakáspiacon 2020. év 

végén erőteljes élénkülés indult 

meg, amely 2021. I. félévében is tar-

tott. A legfrissebb adatok szerint a 

megyében 268 új lakás épült, amely 

az egy évvel korábbi ötszöröse, a 

2019. I. félévi 3,4-szerese. A növe-

kedés a Miskolcon – a vállalkozások 

által, értékesítési céllal – társashá-

zi formában épített nagy számú új 

lakásnak köszönhető. Az új lakások 

62 százalékát a megyeszékhelyen 

adták át, míg a Tiszaújvárosi járás-

ban 40, a Mezőkövesdi járásban 30 

új lakást adtak át. A vállalkozások 

az összes új lakás nyolc tizedét, a 

fennmaradó részét pedig termé-

szetes személyek (19 százalék) 

építették a megyében. 

Az építések élénkülésével és az 

országos folyamatokkal össz-

hangban pozitív irányba mozdult a 

megyében a jövőbeni lakásépítési 

kedv is. A 2021. I. félévében kiadott 

lakásépítési engedélyek és egysze-

rű bejelentések száma (144) 8,3 

százalékkal haladta meg az előző 

év azonos időszaki alacsony bázist, 

de a járvány előttitől 27 százalékkal 

elmaradt.

Turizmus
A koronavírus-járvány miatti leállá-

sok és korlátozások a nemzetgaz-

dasági ágak közül a turizmust és a 

vendéglátást érintették a legerőtel-

jesebben. 2020 márciusától kezdő-

dően mind a szálláskapacitás, mind 

a vendégforgalom jelentősen visz-

szaesett, és ez a tendencia folyta-

tódott 2021-ben is. A kereskedelmi 

szálláshelyek és a kiadható férő-

helyek száma már 2019-ben elkez-

dett csökkenni. A megye 2020-ban 

214 egységgel várta a vendégeket, 

ami 28-cal kevesebb az egy évvel 

korábbinál. 

A férőhelykínálat (15 600) egy év 

alatt 12 százalékkal szűkült, a csök-

kenés a különböző szállástípusok 

közül egyedül a szállodákat nem 

érintette. 2021-ben további 23-mal 

kevesebb, 191 szálláshely fogadott 

vendégeket, és a férőhelyek szá-

ma (14 300) is hasonló arányban, 

8,9 százalékkal csökkent. A visz-

szaesés leginkább szállodákat és 

az üdülőháztelepeket érintette, 

ahol mintegy 600-600 férőhellyel 

kevesebbet kínáltak az ideérkező 

turisták számára.

2021. első négy hónapjában az éves 

férőhely-kapacitás alig egy harma-

da állt a vendégek rendelkezésére. 

A védelmi intézkedések könnyíté-

sével ugyan májustól sorra nyitot-

tak ki a szálláshelyek, de a főidény-

ben a kapacitás elmaradt mind az 

egy évvel korábbitól, mind a 2019. 

évitől. A legtöbb férőhely júliusban 

várta a vendégeket, míg a legtöbb 

működő szálláshely augusztus 

hónapban üzemelt.

A vendégforgalom 2010-óta tartó 

növekedése már 2019-ben meg-

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: BOKIK

A feldolgozóipari termelés megoszlása ágazatok szerint, 2021. I. félév
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se, az éves munkaidő kereten belüli 

munkaóra-átcsoporto sítás, mun-

kaidő-csökkentés (csökkentett bér-

rel), de sok esetben elkerülhetetlen 

volt a létszámleépítés.

(lásd: 2. táblázat)

A személyi jellegű ráfordítások 

összege 2020-ban 1,3 százalékkal 

emelkedett. A 459 811 millió forint 

több mint háromnegyedét (77,0 szá-

zalékát) a bérköltség tette ki, mely 

éves alapon 4,7 százalékkal emel-

kedett. A személyi jellegű egyéb költ-

ségek 11,7 százalékkal, a bérjárulékok 

pedig 6,9 százalékkal csökkentek.  

A munkavállalók részére kifizetett 

bérekre az előző évinél 4,7 száza-

lékkal többet, összesen 354 066 

millió forintot fordítottak a vál-

lal kozások. Ez pedig azzal együtt, 

hogy az állományi létszám 4,4 szá-

zalékkal csökkent, az átlagbérek 9,5 

százalékos emelkedését jelentette. 

Az éves bruttó átlagbér a társasági 

adó hatálya alá tartozó vállalko-

zásoknál 3527 ezer forintról 3863 

ezer forintra, ennek egy havi átlaga 

293,9 ezer forintról 321,9 ezer forint-

ra nőtt. 

Országos összesítésben a bruttó 

átlagbér a társaságiadó-alanyok 

körében 9,8 százalékkal – a megyei 

átlagtól kissé jobban – emelkedett, 

vagyis a megyei átlagbérek országos 

átlagtól való elmaradása továbbra 

sem mérséklődött. 

A személyi jellegű egyéb költségek 

mérséklődése egyrészt a koráb-

ban már említett alternatív adózási 

módokra való áttéréseknek, más-

részt a koronavírus-járvány hatásá-

nak tudható be, hiszen a munkaerő 

megtartása érdekében meghozott 

munkaügyi intézkedések ennél a 

költségelemnél is csökkenést okoz-

tak (pl. bérpótlékok, túlmunkadíjak 

csökkenése miatt).

A bérjárulékok csökkenésén keresz-

tül pedig a gyakorlatban is megmu-

tatkozik a kormány és a munkaadók 

között létrejött hosszú távú bérmeg-

állapodás hatása, melynek kereté-

ben a szociális hozzájárulási adó 

évről évre folyamatosan csökkent. 

Ennél a költségelemnél jelentkezett 

azoknak az adózási könnyítéseknek 

a hatása is, melyeket a veszélyhely-

zeti korlátozások által leginkább súj-

tott ágazatok számára biztosított a 

kormány a gazdasági nehézségek 

ellensúlyozásaként.

Az egy foglalkoztatottra jutó élő-

munka ráfordítás több éves idő-

sora alapján megállapítható, 

hogy a vállalkozásoknak a mun-

kaerőre fordított kiadásai évről 

évre folyamatosan, lényegében 

az országos átlag mértékének 

megfelelően, az utóbbi években 

azt meg nem haladva emelkednek. 

Ez egyben azt is jelenti, hogy a 

megyében működő társaságok 

kisebb élőmunka-ráfordítással tud-

ják működtetni a vállalkozásukat, 

mint az ország más – főként nyuga-

ti – területein.  

(lásd: 7. grafika)

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV
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árbevételének harmadát tették ki. 

A legnagyobbak közé sorolt megyei 

vállalkozás közel fele a feldolgozó-

iparban tevékenykedik, továbbá 22 

a kereskedelemben, 9 pedig az épí-

tőiparban működik. 

Beruházás
A Borsod-Abaúj-Zemplén megyei 

szervezetek beruházási aktivitásá-

nak változása az országos tenden-

ciától eltérően alakult. A 2019. I. fél-

évben mért kimagasló növekedést 

a járvány által befolyásolt 2020. I. 

félévében az átlagosnál kisebb mér-

tékű csökkenés követte, majd 2021. 

első hat hónapjában tovább csök-

kent a teljesítményérték. 

A megyei székhelyű gazdasági szer-

vezetek 2021 I. félévében 194,4 milli-

árd forint értékű beruházást valósí-

tottak meg. Ennél nagyobb összeg-

ben mindössze a fővárosban és Pest 

megyében történtek fejlesztések. Az 

egy lakosra jutó teljesítményérték 

2021. január–júniusban 307,2 ezer 

forintot ért el. A mutató alapján a 

főváros és a megyék között Borsod-

Abaúj-Zemplén az élmezőnyben 

helyezkedett el.

2021. első hat hónapjában a beru-

házások továbbra is eléggé koncent-

ráltak voltak nemzetgazdasági ág 

szerint. A feldolgozóipari szerveze-

tek összehasonlító áron egytizeddel 

kevesebbet fordítottak fejlesztések-

re, de még mindig a megyei beru-

házási érték 63 százalékát adták. A 

második legnagyobb részesedéssel 

bíró energiaipar (7,0 százalék) beru-

házásai ugyanakkor 86 százalékkal 

bővültek az előző év azonos idősza-

kához képest. A többi nemzetgazda-

sági ág egyikének részesedése sem 

érte el az 5,0 százalékot. 

 

Munkaerőpiac
Az elmúlt időszak kedvezőtlen 

munkaerőpiaci folyamatait nagy-

mértékben a koronavírus-járvány 

megjelenése és a hatására meg-

hozott korlátozó intézkedések ala-

kították. 

2020-ban Borsod-Abaúj-Zemplén 

megyében 2,3 százalékkal csökkent 

a foglalkoztatottak és több mint 10 

százalékkal nőtt a munkanélküliek 

száma, míg országosan csak 0,9 

százalékkal dolgoztak keveseb-

ben, viszont 24 százalékkal többen 

kerestek munkát. Kiugró változás 

a II. negyedévben mutatkozott, 

mikor is hasonlóan az országos 

tendenciához, visszaesett a foglal-

koztatás, míg a munkanélküliség 

emelkedése a július–szeptemberi 

időszakban érte el a tetőpontját. A 

szűkülő munkaerőpiac is közreját-

szott abban, hogy 8,0 százalékkal 

csökkent, de összetételében nem 

változott a megyéből elvándorlók 

magas, 15 ezres száma. Továbbra is 

a fővárosba és Pest megyébe köl-

töztek a legtöbben (44 százalék), 

illetve az elvándorlók többsége (46 

százalék) a népesség gazdaságilag 

legaktívabb, 20–39 éves korosztá-

lyából került ki. 

2021. első felében átlagosan 151 

(közfoglalkoztatottak nélkül számít-

va 134) ezren álltak alkalmazásban, 

ami 2,2 százalékkal magasabb az 

előző év azonos időszakánál. Szá-

muk úgy nőtt, hogy a vállalkozások 

körében 4,3 százalékkal emelkedett, 

míg a költségvetési intézményeknél 

3,9 százalékkal csökkent a létszám.

A gazdasági élénkülés az üres állás-

helyek számában is megmutatko-

zott, 2021 júniusában 8 ezer betöl-

tetlen álláshely állt rendelkezésre, 

29 százalékkal több, mint egy évvel 

korábban. A regisztrált álláskeresők 

száma ugyanakkor 15 százalékkal 

csökkent, így jelentősen javultak az 

elhelyezkedési esélyek is: egy üres 

álláshelyre 5 álláskereső jutott, 

kettővel kevesebb, mint egy évvel 

korábban. 

Ipar
Borsod-Abaúj-Zemplén megye ipari 

teljesítményére a koronavírus-jár-

vány kevésbé volt hatással, mint 

országosan. 2020. I. félévében a ter-

melés kevésbé esett vissza, 2021. első 

hat hónapjában pedig nagyobb mér-

tékben növekedett, mint az országos 

átlag. Míg a kibocsátás volumene a 

járvány első hulláma idején, 2020 

áprilisában és májusában negyed-

ével csökkent, addig a kedvező fel-

tételek miatt 2021. első félévében 

minden hónapban növekedett az 

előző év azonos időszakához képest. 

Áprilisban és májusban – a 2020. 

évi alacsony bázishoz képest – felé-

vel, júniusban közel három tizeddel 

emelkedett a termelés. 

A megye ipari telephelyein 2021 I. fél-

évében volumenében 27 százalékkal 

több, 1986 milliárd forint termelési 

értéket állítottak elő, ami az orszá-

gos egy tizede volt (egy évvel koráb-

ban 8,5 százalék). Ennél nagyobb 

termelési értéket mindössze két 

megyében, Győr-Moson-Sopron 

és Pest megyében állítottak elő. Az 

egy lakosra jutó ipari termelési érték 

2021. január–júniusban 3,1 millió 

forintot ért el, ami több mint más-

félszerese az országos átlagnak. Ez 

alapján a főváros és a megyék között 

az élmezőnyben helyezkedett el Bor-

sod-Abaúj-Zemplén.

Az ipar meghatározó területei közül 

2021. I. félévben a termelési érték 

valamivel több mint négy tizedét adó 

vegyianyag-termék gyártás volume-

ne – a 2020. I. félévi 17 százalékos 

csökkenés után – három tizeddel 

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: BOKIK

A termelési érték és a volumenindex alakulása telephely szerint Borsod-Abaúj-Zemplén megyében 
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A vállalkozások eredménye
2020-ban 7497 vállalkozás adózás 

előtti nyereséggel, 4607 vállalkozás 

veszteséggel zárta az évet, a további 

866 db bevallásban nulla eredmény 

szerepelt. A nyereségesek aránya az 

előző évi 60,7-ről 57,8 százaléka 

fogyott, kisebb arányban fordultak 

elő a nulla eredményt kimutatók is, a 

tavalyi 7,0 százalékkal szemben idén 

6,7 százalékot képeztek, a vesztesé-

gesek aránya viszont 32,3-ról 35,5 

százalékra emelkedett.

(lásd: 8–9. grafika)

A nyereségesek által kimutatott 

345 445 millió forint pozitív ered-

mény és a veszteségesek által kimu-

tatott 41 786 millió forint negatív 

szaldó egyenlegeként megyei össze-

sítésben 303 659 millió forint adó-

zás előtti eredmény képződött, 12,3 

százalékkal több, mint 2019-ben. 

Pozitívnak tekinthető, hogy a kimu-

tatott nyereség összege 30 046 mil-

lió forinttal, 9,5 százalékkal javult, 

a veszteségesek által kimutatott 

negatívum viszont 3224 millió forint-

tal, 7,2 százalékkal kevesebb lett az 

egy évvel korábbinál. 

A vállalkozások hozama
A megye gazdasági helyzete javult, 

a vállalkozások saját forrásai, azon 

belül a saját tőkéje is emelkedett. 

A vállalkozások 2020. évi gazdál-

kodásuk során 285 583 millió 

forint adózott eredményt értek 

el, ez számottevő, 16,4 százalé-

kos javulást jelent az előző évhez 

képest. A tárgyi eszközök és im ma-

teriális javak beszerzése után 

el szá molható értékcsökkenési 

le í rás is 8,1 százalékkal bázisszint 

fe lett alakult, összegét tekintve 

187 658 millió forintot jelentett. 

(lásd: 10. grafika)

Az adózott eredmény és az érték-

csökkenési leírás együttes értéke 

biztosítja a vállalkozások működte-

téséhez szükséges saját forrásokat, 

azaz a vállalkozások hozamát. A 

hozammutató évenkénti alakulá-

sát és változását érdemben a jöve-

delmezőség javulása vagy romlása 

mozgatja, mivel az amortizációs 

ágon képződő saját forrás a mutató 

kevésbé változó eleme. 2020-ban a 

mutató mindkét alkotóeleme növe-

kedett, ezért a hozammutató 473 241 

millió forintos értéke is 13 százalék-

kal magasabb a 2019. évinél.  

Az eredményjavulásnak köszönhe-

tően a hozammutató országos érté-

kéből is nagyobb részt birtokoltak a 

megyei székhelyű vállalkozások, a 

2019. évi 4,3 százalékkal szemben 

4,8 százalékot.

(lásd: 3. táblázat) 

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV

Vállalkozások számának jövedelempozíciók szerinti 
alakulása (darab)
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3. TÁBLÁZAT 

A társas vállalkozások 2019–2020. évi hozama

Megnevezés           Borsod-Abaúj-Zemplén           Megye/nemzetgazd.  

 2019. év 2020. év Index  2019. év 2020. év
   2020/2019

Adózott eredmény (millió Ft) 245 349 285 583 116,4% 4,3% 5,3%
Amortizáció (millió Ft) 173 545 187 658 108,1% 4,2% 4,3%
Hozam (millió Ft) 418 894 473 241 113,0% 4,3% 4,8%
Adózott eredmény aránya (%) 58,6% 60,3%   

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV
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A NAV elemzése a megye gazdaságárólA BOKIK munkájáról

A pandémiát megelőző évben ked-
vező volt a gazdasági környezet, 
ezért a kényszerű zárás miatti vissza-
esés után most számos szektorban 
(ipar, építőipar) ismét a járvány előt-
tit megközelítő, vagy azt meghaladó 
eredmények láthatók. A turizmus és 
a kiskereskedelem ugyanakkor még 
mindig nem tudta elérni a 2019. évi 
teljesítményét. A megye országos 
átlagnál alacsonyabb szinten állan-
dósuló munkaerőpiaci mutatóit 
kevéssé befolyásolta a járvány, de 
2021. I. félévében már ismét javuló 
tendencia figyelhető meg – derül ki 
a KSH elemzéséből, amely a BOKIK 
felkérésére készült. 

Vállalkozási környezet
2021. június 30-án Borsod-Abaúj-

Zemplén megyei székhellyel közel 

86 ezer gazdasági szervezetet tar-

tottak nyilván, ebből 77.545-öt vál-

lalkozásként. Utóbbiak száma az 

előző év azonos időpontjához képest 

és 2019. I. félévének végéhez képest 

kismértékben emelkedett. A növeke-

dés mértéke mindkét esetben elma-

radt az országos átlagtól. 2021. I. fél-

év végén a Borsod-Abaúj-Zemplén 

megyei székhellyel regisztrált vál-

lalkozások az országosnál 4,6 szá-

zalékponttal nagyobb hányada, 76 

százaléka volt önálló vállalkozó, a 

többi pedig társas vállalkozás.  

A koronavírus okozta járvány hatása 

a megyében a vállalkozásalapítások 

és -megszűnések számában nem 

mutatkozott meg jelentős mérték-

ben. 2020-ban 6055 új vállalko-

zás alakult, és 5016 szűnt meg. A 

vállalkozásalapítási kedv bővülése 

(4,7 százalék) meghaladta a meg-

szűnések számának növekedését 

(3,0 százalék). Utóbbi mértéke jóval 

kisebb volt az országosnál. A meg-

szűnt vállalkozások 82 százaléka 

önálló vállalkozás volt. 

2021 I. félévében közel 3,4 ezer vál-

lalkozás alakult és közel 2,5 ezer 

szűnt meg a megyében, az előbbi 

ötödével, utóbbi 4,2 százalékkal 

több, mint az előző év azonos idő-

szakában. 

A vállalkozások létszámnagyság 

szerinti összetétele az országoshoz 

hasonlóan alakult és nem változott 

számottevően az elmúlt években. 

2021. június végén a megyei szék-

helyű regisztrált vállalkozások 98 

százaléka tíz főnél kisebb létszámú 

volt. Az ennél nagyobb, de legfel-

jebb 49 fős szervezetek részesedése 

1,6 százalékot tett ki. 193 vállalko-

zás létszáma sorolódott 50–249 fő 

közé, 36-ot pedig legalább 250 fővel 

regisztráltak. Utóbbiak kétharmada 

az iparba sorolódott. A legfrissebb 

adatok szerint az országosan nyil-

vántartott, 500 legnagyobb árbevé-

tellel rendelkező vállalkozásból 21-et 

regisztráltak a megyében, melyek 

a legnagyobbak összes árbevéte-

léből 4,6 százalékkal, létszámá-

ból 5,3 százalékkal részesedtek. E 

tekintetben a megyék sorrendjében 

Borsod-Abaúj-Zemplén megye az 

élmezőnyben helyezkedik el.

A megye száz legnagyobb árbe-

vételű vállalkozásának közel négy 

tizede a megyeszékhelyen koncent-

rálódott, melyek a top 100 vállal-

kozás létszámának 42 százalékát, 

Megyénk ipara az országos 
élmezőnyben
A világ és benne Magyarország társadalmi és gazdasági életét immár  

második éve befolyásolja a koronavírus-járvány. 

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: BOKIK

A 15–74 éves népesség foglalkoztatási arányának és munkanélküliségi rátájának alakulása 
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A nemzetközi standard (IFRS) 
alapján készült bevallások főbb 
jellemzői
A nemzetközi számviteli standardo-

kat változatlanul szűk körben alkal-

mazzák a Borsod-Abaúj-Zemplén 

megyei társaságok, de már közöttük 

is előfordulnak csoportos társasá-

giadó-alanyok, mégpedig mindegyi-

kük olyan csoport tagja, amelynek a 

csoportképviselője más megyében 

rendelkezik székhellyel. 2019-ben a 

7-ből 3 társaság, 2020-ban pedig a 

10-ből 8 társaság volt más megyei 

székhelyű csoport tagja. 

A társas vállalkozások e külön 

kezelt köre darabszámát tekint-

ve elenyésző, az összes vagyona 

(mérlegfőösszege) és az értékesí-

tés árbevétele alapján azonban már 

jelentős, tíz százalékot meghaladó 

részesedéssel bírt.

(lásd: 4. táblázat) 

Ágazati besorolásukat tekintve 

2020-ban 2 vállalkozás vegyipari, 

7 szállítás-raktározási, 1 pedig nem 

anyagi ágakba tartozó tevékenységet 

végzett. Ezek a társaságok az érté-

kesítésből származó 446 622 millió 

forint árbevételük felét 2020-ban is 

exportból érték el, aminek összérté-

ke 8,5 százalékkal elmaradt a bázis-

tól, és ennek hatására az értékesítés 

árbevétele is 5,6 százalékkal keve-

sebb lett, mint egy évvel korábban. 

Ebben a csoportban is dominanci-

ával bír a vegyipar, hiszen a tárgyévi 

árbevétel 87 százaléka ebben az 

ágazatban képződött, így az itt kimu-

tatott 8,7 százalékos bevételcsökke-

nés az IFRS-ek csoportjának bevételi 

teljesítményére is kihatott. 

A foglalkoztatás szempontjából 

sem elhanyagolható a szerepük. 

2019-ben 3017 főt, 2020-ban pedig 

3760 főt foglalkoztattak, ami 24,6 

százalékos bővülésnek felel meg. 

Ez összefügg az IFRS-re áttérő tár-

saságok számának növekedésével, 

ugyanis az előző évben is már cso-

portos adóalanyként működő szál-

lítási cégcsoport további tagokkal 

bővült, melyek közül három társa-

ság a számviteli törvény előírásairól 

áttért a nemzetközi standardra, és 

ez közel 700 fős növekedést ered-

ményezett. 

(lásd: 5. táblázat) 

A foglalkoztatottak számának növe-

kedése egyértelműen azt eredmé-

nyezte, hogy a személyi jellegű ráfor-

dítások is növekedtek, de ezen túl 

sokkal szembetűnőbb az, hogy ezek 

a tőkeerős nagyvállalkozások a kvali-

fikált munkaerő megtartása érdeké-

ben a személyi jellegű kiadásokra a 

megyei átlagnál lényegesen többet 

fordítanak. Így az egy főre jutó élő-

munka költsége és ennek részeként 

az átlagbérek is jóval magasabbak a 

megyei átlagnál, sőt még az országos 

átlagnál is. Ez számokban kifejezve 

azt jelenti, hogy az itt dolgozók 2020. 

évi 6597 ezer forint/fő átlagbére 1,7-

szerese volt a megyei átlagnak.

Jövedelmezőségi mutatóik is jóval 

kedvezőbbek a megyei átlagnál. Bár 

adózott eredményük kissé elmaradt 

a 2019. évitől, az általuk megtermelt 

árbevételnek nagyobb hányada, 10,8 

százaléka maradt 2020-ban a tulaj-

donosoknál tiszta profitként. Össze-

hasonlításként, a megyei többséget 

képviselő másik társasági adós kör-

nél ez az arány 6,2 százalék. 

Az IFRS-ek által képviselt szektorok 

(vegyipar és szállítás) eszközigényes 

ágazatnak számítanak, hiszen az 

összes eszközön belül a tárgyi esz-

közök aránya magas, meghaladja 

az 57 százalékot. Az eszközarányos 

jövedelmezőség mutatója viszont 

éppen ezért kissé alacsonyabb a 

megyei átlagnál. 2020-ban az adó-

zott eredmény összes eszközre vetí-

tett aránya 5,2 százalék volt, a szám-

viteli törvényt alkalmazó többségnél 

ez az arány 5,7 százalékot ért el.

Az IFRS-ek forrásai között legnagyobb 

arányt a hosszú lejáratú kötelezett-

ségek képezték. Mérlegfőösszegük a 

két év összehasonlításában 15,8 szá-

zalékkal növekedett, amit részben az 

eredménytartalék, részben a hosszú 

lejáratú kötelezettségek emelkedése 

idézett elő. 

(lásd: 6. táblázat) 

A magyar számviteli szabályok 
szerint készült társaságiadó-be-
vallások fő jellemzői
A számviteli törvény szabályai szerint 

12 960 adózó készítette el a társasá-

giadó-bevallását, ez 1017-tel, 7,3 szá-

zalékkal kevesebb, mint az előző évi. 

(lásd: 11. grafika)

A bevallások legnagyobb részét, 

20,5 százalékát a kereskedelem, 

gépjárműjavítás ágazatba tartozók 

nyújtották be, ezt követte az épí-

tőipar 12,3 százalékkal, a feldolgo-

zóipar 10,3 százalékkal, az anyagi 

jellegű szolgáltatások 9,1 százalék-

kal, a mezőgazdaság, bányászat 

5,2 százalékkal. Az energia-, víz-

4. TÁBLÁZAT 

IFRS-re áttért megyei adózók főbb jellemzői a 2019–2020. évben

Megnevezés Mérték-  IFRS-re áttért adózók                 Megye összesen           IFRS-ek megyén  
egység                  belüli részesedése

  2019. év 2020. év Index 2019. év 2020. év 2019. év 2020. év
    2020/2019

Vállalkozások száma  db 7 10 142,9% 13 984 12 970 0,05% 0,08%
Adózott eredmény millió Ft 50 639 48 151 95,1% 244 304 285 583 20,7% 16,9%
Értékesítés árbevétele millió Ft 473 363 446 622 94,4% 4 142 766 4 251 317 11,4% 10,5%

Ebből: exportárbevétel millió Ft 248 482 227 331 91,5% 2 041 994 2 157 855 12,2% 10,5%
Jegyzett tőke millió Ft 62 319 63 080 101,2% 398 309 406 072 15,6% 15,5%
Mérlegfőösszeg millió Ft 801 608 927 895 115,8% 4 411 008 4 991 201 18,2% 18,6%

5. TÁBLÁZAT 

IFRS-re áttért megyei adózók foglalkoztatáshoz kapcsolódó adatai a 2019–2020. évben

Megnevezés Mérték-  IFRS-re áttért adózók                 Megye összesen             IFRS/megye   
egység                

  2019. év 2020. év Index 2019. év 2020. év 2019. év 2020. év
    2020/2019

Összes átlagos állományi létszám fő 3 017 3 760 124,6% 95 892 91 648 3,15% 4,10%
Személyi jellegű ráfordítások összesen  millió Ft 23 472 31 627 134,7% 454 003 459 811 5,2% 6,9%
Ebből: Bérköltség  millió Ft 15 503 24 806 160,0% 338 178 354 006 4,6% 7,0%

Személyi jellegű egyéb költség  millió Ft 4 495 1 952 43,4% 41 455 36 585 10,8% 5,3%
Bérjárulékok millió Ft 3 475 4 869 140,1% 74 370 69 219 4,7% 7,0%

Átlagbér  ezer Ft/fő 5 138 6 597 128,4% 3 527 3 863 145,7% 170,8%
Átlagos személyi jellegű ráfordítás  ezer Ft/fő 7 780 8 412 108,1% 4 735 5 017 164,3% 167,7%

A NAV elemzése a megye gazdaságáról A BOKIK munkájáról
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termelés, hulladékgazdálkodás a 

bevallásoknak csupán 1,4 százalé-

kát képezte. A többi fel nem sorolt 

ágak a nem anyagi jellegű szolgál-

tatásokat takarja, melyek együtt 41,2 

százalékos részarányt képviseltek. 

Ez utóbbi gyűjtőkategóriába 10 nem-

zetgazdasági ág tartozik, melyek 

közül a legnagyobb gyakorisággal 

a szakmai, tudományos, műsza-

ki tevékenység bírt, ezt követte a 

humánegészségügyi és szociális 

ellátás, az ingatlanügyletek, az admi-

nisztratív és szolgáltatást támogató 

tevékenység, az információ, kom-

munikáció. Zárja a sort a pénzügyi-

biztosítási tevékenység, az oktatás, a 

művészet-szórakoztatás és a más-

hová nem sorolt egyéb szolgáltatás.

(lásd: 7. táblázat) 

Minden szektorban általánosan jel-

lemző, de arányait tekintve nem azo-

nos mértékű a társaságiadó-alany 

vállalkozások számának csökkené-

se, amiben a korábban már említett 

egyszerűbb adózási módozatokra 

való áttérések játszottak elsődleges 

szerepet, és minimálisan, de közre-

játszott az IFRS-ekre való áttérés is. 

Az ágazatok közül a kereskedelem, 

gépjárműjavítás területén, az egyéb 

nem anyagi jellegű szolgáltatások 

összevont csoportjában csökkent 

leginkább a vállalkozások száma. Ez 

utóbbiban együtt jelenítettük meg 

az oktatás, a művészet, szórakozta-

tás, szabadidő, valamint a máshová 

nem sorolt egyéb szolgáltatás ága-

zatcsoportok képviselőinek adatait. 

Az előbbiben 236 darabos, utóbbi 

összevont csoportban 213 darabos 

fogyás következett be. Kiemelésre 

érdemes még a szakmai, tudomá-

nyos, műszaki tevékenység csoport-

jának 90 darabos fogyása. A felso-

rolt három nagy csoportból távozók 

adták ki a megyei csökkenés felét.   

Itt jegyezzük meg, hogy az ágazat-

ba sorolást az adózók – adott évi 

bevallás feldolgozásakor aktuális – 

fő tevékenysége alapján végezzük el. 

Ez azt jelenti, hogy amennyiben egyik 

évről a másikra változik egy adózó 

bejelentett főtevékenysége, akkor 

a tárgyévben az új, a bázisévben a 

régi besorolása szerinti ágazatban 

jelenik meg az érintett adózó adata 

a sta tisztikánkban. Ha ez az ágaza-

tok kö zötti mozgás sokakat érint, 

vagy egy-egy ágazat szempontjá-

ból meghatározó adózónál fordul 

elő, akkor ez ön magában jelentős 

változást idézhet elő a két év össze-

hasonlításakor. A cso portos adóala-

nyiság jogintézményének bevezeté-

se pedig egy újabb tényező, amit az 

elemzésnél figyelembe kell venni, 

hiszen egy csoportos adóalany a 

törvény előírása szerint legalább 

kettő csoporttagot képvisel, ame-

lyek mindegyike más-más ágazat-

ba sorolt tevékenységet végezhet, 

ennek ellenére a csoportképviselő 

fő tevékenységének megfelelő ága-

zatban jelenik meg az adatuk, míg 

az előző évben még esetleg külön-

külön ágazatokban szerepeltek az 

egyes csoporttagok. 

Nettó árbevétel ágazatok szerint
A megye gazdasági életében 

továbbra is a gépipar, a vegyipar és 

a fémfeldolgozás játszotta a meg-

határozó szerepet. A három ágazat 

együttesen 60 százalék feletti része-

sedéssel bírt a megyei kibocsátás-

ból (nettó árbevétel). A vállalko-

zások hozamának alapját képező 

megyei adózott eredmény több 

mint fele ezeknél a vállalkozásoknál 

6. TÁBLÁZAT 

IFRS-ek szerinti beszámoló készítésére áttért vállalkozások kiemelt adatai

Megnevezés Mérték 2019. év Megoszlás  2020. év Megoszlás  Index   
egység  %  % 2020/2019

Eszközök
Immateriális javak millió Ft 20 519 2,6% 23 274 2,5% 113,4%
Tárgyi eszközök (ingatlanok, gépek, 
berendezések, befektetési célú ingatlanok) millió Ft 438 457 54,7% 533 013 57,4% 121,6%
Egyéb befektetett eszközök millió Ft 221 410 27,6% 138 791 15,0% 62,7%
Készletek millió Ft 31 901 4,0% 30 388 3,3% 95,3%
Vevőkövetelések millió Ft 65 961 8,2% 71 790 7,7% 108,8%
Egyéb rövid lejáratú eszközök millió Ft 8 699 1,1% 33 235 3,6% 382,0%
Pénzeszköz és pénzeszköz-egyenértékesek, 
valamint rövid lejáratú betétek millió Ft 6 234 0,8% 8 546 0,9% 137,1%
Egyéb forgóeszközök millió Ft 8 427 1,1% 88 858 9,6% 1054,4%

Források
Jegyzett tőke millió Ft 62 319 7,8% 63 080 6,8% 101,2%
Eredménytartalék millió Ft 143 776 17,9% 243 648 26,3% 169,5%
Adózott eredmény millió Ft 50 639 6,3% 48 151 5,2% 95,1%
Egyéb tartalékok 
és sajáttőke-elemek  millió Ft 113 365 14,1% 63 791 6,9% 56,3%
Hosszú lejáratú kötelezettségek millió Ft 336 055 41,9% 407 347 43,9% 121,2%
Rövid lejáratú kötelezettségek millió Ft 95 454 11,9% 101 878 11,0% 106,7%

Mérlegfőösszeg millió Ft 801 608 100,0% 927 895 100,0% 115,8%

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV

Számviteli törvény előírásaival készült 
társaságiadó-bevallások megoszlása 
az ágazatok szerint

5%

10%

1%

12%

Mezőgazdaság, 
bányászat

Feldolgozóipar

Energia-, vízterm., 
hulladékgazd.

Építőipar

Kereskedelem, 
gépjárműjavítás

Anyagjellegű 
szolgáltatás

Nem anyagi 
szolgáltatás

41%

9%
21%

11. GRAFIKA

A NAV elemzése a megye gazdaságárólA BOKIK munkájáról

bezárások miatt. Sajnos a vírus ma is 

velünk van, nem tudni, hogy mikor lesz 

vége, mikor térhetünk vissza a normá-

lis kerékvágásba. Éveknek kell eltelnie 

ahhoz, hogy az átoltottság világszerte 

megfelelő legyen, elmúljon a belénk 

rögzült félelem.

Ami az elmúlt hónapok gyakorlatából 

a mi szakmánkban biztosan maradan-

dó, az az online kereskedelem. A vásár-

lók igénylik ezt a formát, és a keres-

kedők jó része most, a korlátozások 

feloldása után párhuzamosan kínálja 

termékeit az online térben és a bolt-

hálózatokban. Persze, vannak termék-

körök, amelyeknél a vásárlók szeretik 

megfogni, látni, ami a kosárba kerül, 

vagyis megmaradtak a régi, jól bevált 

vásárlói szokások is. A pandémia 

másik nagy tapasztalata számunkra, 

hogy nagy szükség van a saját ellátási 

láncra a termelőktől a kiskereskedőkig. 

Azok tudtak igazán stabilak maradni, 

akiknek ez a biztos háttere megvolt.

Jelenleg és a jövőre nézve is globális 

probléma az energia árának emelke-

dése, és egyáltalán az árak növekedé-

se. Az már látszik, hogy az energiaárak 

jelentős emelkedés előtt állnak, ami 

komolyan érinti a nagyfogyasztókat, 

és befolyásolja az inflációt is. Az alap-

anyagok – mint például a gabona – 

ára szintén drágul, és a takarmányárak 

sem maradnak a mostani szinten. Ez 

egyelőre még nem érzékelhető az 

állattartó telepeken, de a hatása vég-

ső soron begyűrűzik majd a különböző 

termékek áraiba. A szálloda- és ven-

déglátóipar számai ezen a nyáron már 

szebbek a korábbinál, de ez a néhány 

„bő hónap” még nem állította helyre 

ezeknek a vállalkozásoknak a költség-

vetését. Összességében úgy látom, 

hogy az árak emelkedése, az infláci-

ós hatások, és a még velünk lévő vírus 

miatt a tagozatunk minden ágazata 

nehéz időszak elé néz. 

Kovács J. Attila, a BOKIK alelnöke, 
a kézműves tagozat elnöke

A BOKIK kéz-

műipari tagoza-

ta sok szakmát 

ölel fel, tagjaink 

változatos tevé-

kenységi körö-

ket képviselnek. 

Vannak közöt-

tük a szépészeti 

s z a k m á k b a n 

dolgozók, gáz-

szerelők, lábbelikészítők, háztartási-

gép-szerelők ugyanúgy, mint például 

a hagyományos értelemben vett népi 

kézművesek. Ebből a sokszínűségből 

következik, hogy sokféleképpen érin-

tette a tagozat cégeit a pandémia. 

Sokan kényszerültek arra, hogy bezár-

janak, és ahogy a privát életben is 

nehezen viseltük a bezártságot, a vál-

lalkozásokat is megviselte ez a helyzet. 

Sokan nem tudták hosszú távon finan-

szírozni az alkalmazottak bérét, ezért 

kénytelenek voltak elbocsátani a mun-

katársakat, ami különösen a régi kollé-

gák esetében komoly pszichés terhet 

jelentett. Különösen nehezen élték 

meg az első három hullám időszakát 

a turizmushoz kapcsolódó beszállítók, 

hiszen eltűntek a turisták, bezártak a 

szálláshelyek. Más a helyzet az infor-

matikával kapcsolatos szakmák jelen-

tős részében. Mivel az életünk több 

rétege áthelyeződött az online térbe, 

így az ő munkájuk felértékelődött, 

megnőtt az igény a tevékenységük 

iránt. Összességében úgy tapaszta-

lom, hogy a mi tagozatunkban töb-

bünk számára okozott nehézséget, 

gondot a koronavírus-világjárvány, és 

csak kevesen mondhatják el, hogy – 

gazdasági szempontból – nyertesei 

az elmúlt másfél évnek.

Egyetértek azzal az állítással, hogy az 

életünk már soha nem lesz olyan, mint 

amilyen volt. Sok minden áthelyező-

dött az online térbe, megváltozott az 

emberek gondolkodása. Azt látom, 

hogy a harmadik hullám után ugyan 

fellélegeztünk, megnyílt az ország, de 

az óvatosság, a bizalmatlanság ben-

nünk maradt. Megtanultunk jobban 

figyelni magunkra, másokra, a higié-

niára, a távolságtartásra, körültekin-

tőbbek vagyunk a személyes kontak-

tusokban. Megváltozott az életünk. 

Az online megoldások részben már 

velünk maradnak, hiszen ahol nem 

szükséges a személyes találkozás, 

ott sűrűbben fogunk az online kap-

csolatnál maradni. Ugyanakkor ezek 

az alkalmak nem helyettesíthe-

tik a személyes találkozásokat. De 

mondhatnám az átalakult vásárlási 

szokásokat is. Azok, akik korábban 

nem használtak okostelefont vagy 

számítógépet, rákényszerültek erre, 

és rájöttek, vannak előnyei az online 

vásárlásnak, éppen ezért részben 

maradnak ennél a megoldásnál.

Ami a tanulságokat illeti: megtanul-

tuk, hogy cégvezetőként sokféle hely-

zetre kell felkészülnünk. A 2008-as 

pénzügyi világválság megmutatta, 

hogy különböző periódusok váltják 

egymást az üzleti életben, és nagy 

tanulság, hogy tartalékot kell képezni. 

A pandémia okozta sokkra, gyakorla-

tilag a világ leállására még nem volt 

példa. A bezárások sokasága még a 

tudatosan gazdálkodókat is padlóra 

küldte. Tudomásul kell vennünk, hogy 

soha nem lehetünk eléggé felkészül-

tek, mostani világunkban mindig jöhet 

egy váratlan helyzet. A túlélés érdeké-

ben kellően fel kell készülnünk: stra-

tégiákat, terveket kell gyártanunk.

A kézműves tagozat vállalkozásainak 

működését elsősorban a hazai gaz-

dasági tényezők befolyásolják, de sok 

cég esetében a globális rendszerek is 

komoly befolyással bírnak. Példaként 

a turizmust említeném, hiszen a kül-

földiek elmaradása a hagyományos 

kézművesek, és más, ehhez az ága-

zathoz kapcsolódó vállalkozás szá-

mára sok nehézséget okoznak, de az 

alapanya gok árának emelkedése, a 

szállítás akadozása is sokakat érint.

Ha a kilátásokat nézzük, ki kell emel-

nem, hogy mindenekelőtt bízom a 

kormány józan döntéseiben. Bár itt 

vagyunk a 4. hullám elején, abban 

reménykedünk, hogy nem ismétlőd-

nek meg a tavalyi lezárások. Nem 

fogják megállítani a gazdaság sze-

replőit nagyfokú korlátozásokkal. 

Jó lenne, ha meg tudnák termelni 

a vállalkozások azt a minimumot, 

ami a túléléshez elég. Bízom abban, 

hogy az eddigi három hullám adott 

annyi tapasztalatot, hogy jól reagá-

lunk majd.

 

Derczó István, a BOKIK alelnöke, 
a szolgáltatási tagozat elnöke 

A BOKIK szol-

gáltatási tago-

zatának szerep-

lői sokrétű, szí-

nes tevékeny-

séget folytatnak 

a megye gazda-

sági életében. 

Ezen belül is ki 

kell emelni a 

létfontosságú 

s z o l g á lt at ás t 

végzőket, mint például a víziközmű-, 

illetve az energiaszolgáltatókat, 

hiszen ők a mindennapi életünkhöz 

biztosítják az alapvető feltételeket. 

Rájuk nem volt különösebb hatás-

sal a járvány, a dolgozók pandémiás 

érintettsége minimálisan befolyá-

solta a cégek működését. Jellemző-

en folyamatosan ki tudták elégíteni 

a lakosság és a közületek szükség-

leteit. Ugyanakkor árképzésüket 

nagyban befolyásolja a világpiaci 

alapanyagár-változás, mely begyű-

rűzik a gazdaság valamennyi terüle-

tére. A szolgáltatási ágazat további 

szereplői, mint például az oktatási, 

a pénzügyi, gazdasági-tanácsadói 

szekciók személyes jelenléthez 

„szoktak” a pandémiát megelő-

ző időkben, és az online kapcsolat 

csak részben tudta megteremteni 

számukra a teljes vagy részleges 

működés lehetőségét. 

A személyszállítással foglalkozó tag-

társaink szintén nehézségeket éltek át 

a személyes kontaktus ellehetetlenü-

lése miatt. Az anyagellátással, teher-

szállítással foglalkozók jellemzően el 

tudták látni a feladataikat. Részükről 

a határok átjárhatósága, illetve annak 

nehézségei okoztak fennakadásokat. 

Összességében elmondható, az 

energiaárak kiszámíthatatlansága, 

az alapanyagárak elszabadulása, a 

tervezhetetlenség valamennyi ága-

zatban rányomta, illetve jelenleg is 

rányomja bélyegét a mindennapok-

ra. Ugyanakkor kimondható, hogy a 

pandémia által okozott sokk – bár 

alapvetően negatívan érintette a 

gazdaságot – némely tekintetben 

pozitív változásokat is eredménye-

zett. A felmerült nehézségek ellené-

re a szolgáltató szektor képessé vált 

talpra állni, korábbi erejét visszanyer-

ni. A gazdaság szerkezete némiképp 

átalakult, a járvány a cégeket min-

denképpen az innovációra, megúju-

lásra kényszerítette. A digitális átál-

lás – még ha kényszer hatására is, de 

mindenképpen – győztesként került 

ki a helyzetből, hiszen az IT-szektor 

megoldásai gyorsítottan kerültek 

bevezetésre. A mesterséges intelli-

gencia egyre inkább beépül az üzleti 

életbe, csökkentve a pandémia nega-

tív hatásait.

Energiafüggőségét csökkenti az a cég, 

amely – ha erőforrásai lehetővé teszik 

– él az alternatív energiafelhaszná-

lás eszközeivel. A megújuló energiák, 

különösen a napenergia hasznosítá-

sa kerül egyre inkább napirendre az 

életünkben. Az ellátási láncok szerke-

zetének, jellegének is át kell alakulnia, 

részben a kormányzati törekvések, 

részben a piaci résztvevők stratégiai 

döntéseinek következtében Euró-

pának át kell értékelnie saját, belső 

ellátási lehetőségeit, annak helyre-

állítását. Csökkentve ezáltal a cégek 

sebezhetőségét, nagyobb esélyt 

teremtve a túlélésre.
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képződött, és náluk koncentrálódott 

a termelési tényezők több mint 40 

százaléka. 

A nem anyagi szolgáltatások erősö-

dését mutatja, hogy majd minden 

gazdasági mutatónál megyei átla-

got meghaladó növekedést produ-

káltak. 

A 2020. évi társaságiadó-bevallá-

sokban 9895 adózó tüntetett fel 

árbevételt, 7,7 százalékkal keveseb-

ben, mint 2019-ben. Ez 0,4 százalék-

ponttal nagyobb csökkenés az összes 

bevalláshoz képest. Figyelemre mél-

tó azonban, hogy a vállalkozások 

számának csökkenése ellenére a 

kimutatott nettó árbevétel növeke-

dett. A számviteli törvény előírásait 

alkalmazók 3 804 695 millió forint 

nettó árbevételt mutattak ki, 135 292 

millió forinttal, 3,7 százalékkal töb-

bet, mint egy évvel korábban. 

(lásd: 12. grafika)

A legtöbb ágazatban növekedtek a 

folyó áron kimutatott bevételek. A 

legnagyobb volumenű, 137 373 millió 

forintos növekedést a vegyipar érte 

el, melynek köszönhetően az ágazat 

árbevétele 21,9 százalékkal haladta 

meg az előző évit. A 764 703 millió 

forintos teljesítményével a megyei 

megtermelt értékhez újra 20 százalék 

körüli mértékben járult hozzá, 3 szá-

zalékpontot javítva tavalyi pozícióján. 

A pozitív irányú változás közel felét a 

csoportos adóalanyiság választása 

is generálta. Az egyik meghatározó 

társaság 2020-tól csoportképviselő 

lett, így a teljes csoport teljesítménye 

a vegyiparban jelenik meg.   

A megye legnagyobb teljesítmény-

nyel bíró ágazatában, a gépiparban 

egyenletesebb fejlődés figyelhető 

meg. Az utóbbi két évben egyaránt 

8-8 százalék körül növekedett, azaz 

2020-ban 93 949 millió forinttal 

több, összesen 1 281 455 millió forint 

nettó árbevételt realizáltak az ide tar-

tozó társaságok, megerősítve ezzel 

vezető pozíciójukat. Ezzel a megyei 

összes megtermelt érték valamivel 

több mint egyharmadát birtokolták.

A változás volumenét tekintve har-

madikként kívánkozik a sorba az 

adminisztratív és szolgáltatást támo-

gató tevékenység fejlődésének emlí-

tése, hiszen ebben a körben 26 364 

millió forinttal növekedett a megter-

melt árbevétel, éves összege elérte a 

97 847 millió forintot. Az előző évhez 

viszonyított változás alapján ezzel a 

dinamikával a legjelentősebb, 36,9 

százalékos növekedést produkálták. 

Az ágazati produktum zöme egyetlen 

adózóhoz köthető, amely előző évi 

teljesítményét majdnem megdup-

lázta, így jó néhány helyet előrelépett 

a TOP 100 ranglistáján is. Az ágazati 

részarány a tavalyi 1,9 százalékról 2,6 

százalékra emelkedett.   

A kereskedelem, gépjárműjavítás 

ágazatban megyei átlaggal közel 

egyező bővülés figyelhető meg. 

Volumenét tekintve 17 654 millió 

forinttal több bevétel képződött az 

ide tartozó vállalkozásoknál, mely 

összességében 511 793 millió forin-

tot jelentett. A nettó árbevételt ille-

tően az ágazatok sorában ezzel vál-

tozatlanul a harmadik helyen áll, 13,5 

százalékos részesedésével. 

A mezőgazdaság, az élelmiszeripar 

és a fa-, papír-, nyomdaipar egy-

aránt 3000 millió forint körüli bővü-

lést könyvelt el, mértékét tekintve 

azonban a 137 132 millió forintot 

elért élelmiszeriparnak ez 2,7 szá-

zalékos növekedést eredményezett, 

a 91 802 millió forintot elért mező-

7. TÁBLÁZAT

A társaságiadó-bevallások száma ágazati megbontásban

                  Beadott bevallások száma

Társaságiadó-bevallások                                      2019. év                2020. év                     Index
a számviteli törvény szerint  db Megoszlás  db Megoszlás 2020/2019
   %  % %

Mezőgazdaság-erdőgazdaság 694 5,0% 635 4,9% 91,5%
Bányászat 42 0,3% 39 0,3% 92,9%
Élelmiszeripar 319 2,3% 290 2,2% 90,9%
Textilipar 66 0,5% 63 0,5% 95,5%
Fa-, papír-, nyomdaipar 219 1,6% 208 1,6% 95,0%
Vegyipar 99 0,7% 94 0,7% 94,9%
Nemfém ásványi term. gyártás 82 0,6% 74 0,6% 90,2%
Fémfeldolgozás 346 2,5% 315 2,4% 91,0%
Gépipar 167 1,2% 153 1,2% 91,6%
Egyéb feldolgozóipar 143 1,0% 138 1,1% 96,5%
Energia-, vízterm., hulladékgazd. 189 1,4% 185 1,4% 97,9%
Építőipar 1 644 11,8% 1 595 12,3% 97,0%
Kereskedelem, gépjárműjavítás 2 894 20,7% 2 658 20,5% 91,8%
Szállítás, raktározás 459 3,3% 426 3,3% 92,8%
Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás 802 5,7% 753 5,8% 93,9%
Információ, kommunikáció 429 3,1% 419 3,2% 97,7%
Pénzügyi, biztosítási tevékenység 301 2,2% 279 2,2% 92,7%
Ingatlanügyletek 715 5,1% 674 5,2% 94,3%
Szakmai, tudományos,  
műszaki tevékenység 1 674 12,0% 1 584 12,2% 94,6%
Adminisztratív és szolgáltatást  
támogató tevékenység 598 4,3% 545 4,2% 91,1%
Humánegészségügyi, szociális ellátás 820 5,9% 771 5,9% 94,0%
Egyéb nem anyagi jellegű szolgáltatás 1 275 9,1% 1 062 8,2% 83,3%

Borsod-Abaúj-Zemplén megye 
összesen 13 977 100,0% 12 960 100,0% 92,7%

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV

A nettó árbevétel ágazatok közötti megoszlása 
a 2020. évben Borsod-Abaúj-Zemplén megyében
(millió Ft, százalék)
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12. GRAFIKA

A NAV elemzése a megye gazdaságáról A BOKIK munkájáról

A világjárvány miatt kialakult tava-
lyi megtorpanás után idén pozi-
tív trendfordulat tapasztalható 
megyénk gazdaságában is. A BOKIK 
alelnökei a Top 100 Magazin kérésére 
összefoglalták, hogy tapasztalataik 
szerint milyen állapotban vannak 
jelenleg a kamara tagvállalatai, és 
meglátásuk szerint visszatérhet-e 
az élet a régi kerékvágásba, vagy a 
világ már soha nem lesz olyan, mint 
volt. Elmondták azt is, hogy a jövő-
re nézve milyen tanulságok vonha-
tók le a 2020 márciusa óta eltelt 
pandémiás időszakból, és milyen 
globális és hazai gazdasági ténye-
zők befolyásolják jelenleg a tagoza-
tokhoz tartozó cégek működését.

Dr. Barkóczi István, a BOKIK általá-
nos alelnöke

Egyetértek azzal 

a megállapítás-

sal, hogy a vál-

ság után az élet 

már soha nem 

lesz olyan, mint 

korábban volt. 

Tapasztalhatjuk, 

hogy a korona-

v í r u s - j á r v á n y 

következtében 

minden átrende-

ződik: az emberek személyes élete, a 

társadalmi struktúra ugyanúgy, mint 

a gazdaság működése. Eltolódtak a 

hangsúlyok. Ma – a két évvel ezelőttihez 

képest – másként vélekedünk arról, mi 

értékes, és mi nem az. A gazdaság sze-

replői is kénytelenek átértékelni cégeik 

működését, levonni a történtekből a 

tanulságokat, ha hatékonyan akarnak 

működni, sikeresek akarnak lenni a 

jövőben. De ne feledjük azt sem, hogy a 

vírus még velünk van, ami gyakorlatilag 

állandó készültséget generál, hiszen 

nem tudni, mi következik, milyen újabb 

intézkedések jöhetnek. Egy cégveze-

tő, ha most tervet készít, sokkal több 

ismeretlen tényezővel találja magát 

szemben, mint korábban. Éppen ezért 

körültekintőbben kell mérlegelnie a 

lehetőségeket, megfontoltabban kell 

döntést hoznia. A fő motiváció a ter-

vezésnél ma már a válságállóság.

Megítélésem szerint csökkent a hosz-

szú távú tervek jelentősége, fontosab-

bá vált a rövid távú tervezés, és akkor 

is A, B, C verziókban kell gondolkodni, 

hiszen a 2020 márciusa óta eltelt idő-

szak erősítette a bizonytalanságot és a 

bizalmatlanságot. Csak néhány példát 

említek: bizonytalan a különböző alap-

anyagok léte, beszerezhetősége, az 

árfolyamok alakulása. Gyorsan, gya-

korlatilag tervezhetetlenül változik az 

energiahordozók ára, és az emelések 

mértéke kiszámíthatatlan, ami gyöke-

resen változtathat meg egész szekto-

rokat. Ezek a tendenciák természete-

sen nemcsak a hazai gazdaságra, de a 

globális rendszerekre is érvényesek.

A kkv-k esetében azt látom, hogy a ren-

delkezésükre álló anyagi eszközöket 

igyekeznek mozgósítani, fejlesztenek, 

hogy hasznot termelhessenek, hiszen 

ebben a helyzetben – azoknak, akik 

megtehetik – legjobb az előre mene-

külés. Azt hiszem, a jövőben velünk 

marad a home office – ezt a multina-

cionális vállalkozások legtöbbje már 

megtartotta –, és nemcsak a nagyok, 

de a kisebb cégek is meghatározó rész-

ben továbbra is az online térben tartják 

a kapcsolatot üzleti partnereikkel. Bár 

ez költséghatékony és időkímélő meg-

oldás, én mégis inkább a személyes 

találkozók híve vagyok, hiszen ezek-

ben az esetekben nemcsak üzletek, de 

emberi kapcsolatok is köttetnek.

Ami a jövőt illeti, a pandémia tapaszta-

latai azt mondatják velem, hogy hiány-

zik a gazdaságunkból egy magyar 

innovációra és hozzáadott értékre ala-

pozott nemzeti vállalatcsoport. Erre 

áldozni kell, ezt kormányzati szinten 

támogatni kellene. Ezek a vállalatok 

adhatnák a magyar gazdaság arcula-

tát a globális piacok felé.

Kiss László, a BOKIK alelnöke, 
az ipari tagozat elnöke

Az ipari tagozat 

vállalkozásai ket-

tős állapotban 

vannak: egyrészt 

nem mondhatjuk, 

hogy túljutottunk 

a pandémián, 

ugyanakkor a jár-

vány eddigi másfél 

éve alatt nagyon 

sokat tanultunk 

a helyzet kezelé-

se kapcsán. A pandémia kitörése egy 

ismeretlen, erősen fenyegető, félelme-

tesnek tűnő szituációt teremtett, ami-

re senki sem volt felkészülve. Ennek 

ellenére elmondhatjuk, hogy vállal-

kozásaink nagy része – számos más 

ágazattal ellentétben, mint például a 

turisztika, vendéglátás – működőké-

pességük fenntartásával, különösebb 

gazdasági veszteségek nélkül, fejlő-

désük csaknem töretlen folytatásával 

jutott el a pandémia eddigi szaka-

szához. Térségünkben a beruházások 

folytatódtak, aminek egyik alapját az 

ipari teljesítmény mintegy 14 százalé-

kos növekedése képezte. A jövő tehát e 

tekintetben nem reménytelen, persze, 

meglepetést tartogathat még szá-

munkra.

Az a kérdés, hogy a világjárvány kap-

csán beszélhetünk-e nyertesekről és 

vesztesekről, sok válaszlehetőséget 

vet fel. Egy ilyen járványhelyzetnek 

valamilyen mértékben mindenki vesz-

tese a negatív érzések, bizonytalansá-

gok, félelmek miatt, ezt mindenki átél-

te, nem beszélve azokról a családokról, 

akiket a járvány tényleges megbetege-

dés, vagy annak tragikus kimenetele 

formájában érintett. Ugyanakkor a jár-

vány megtanított bennünket egy újfajta 

gondolkodásra, amiben helyet kapnak 

olyan elemek, amelyek a pandémia 

előtt nem mindenki számára voltak 

evidensek. Ennek egyik legfontosabb 

hozama: a tapasztalatoknak, a járvány 

alatt megszerzett speciális tudásnak 

a jövő szolgálatába állítása. E tekin-

tetben mindenki nyertese ennek az 

eddig ismeretlen szituációnak. Az ipari 

tagozat cégei esetében a világjárvány 

számlájára írható különösebb gazda-

sági veszteségekről nem tudok beszá-

molni, a nyertesek pedig valószínűleg 

nyertesek lettek volna járvány nélkül 

is. Visszatérhet-e az életünk a régi 

kerékvágásba? Jósolni nem szeretnék. 

Bizonyára lesznek átrendeződések, 

mert már most is látható bizonyos fokú 

átvándorlási törekvés a veszteségeket 

elszenvedő ágazatokból a kevésbé 

vesztesek irányába. Ez természetes, 

máskor, más hatásokra is történtek 

ilyenek. Ha „az élet már soha nem lesz 

olyan, mint volt” alatt azt értjük, hogy 

bizonyos kérdések a jövőben nagyobb 

hangsúlyt kapnak, nem járunk mesz-

sze az igazságtól. Várhatóan lesznek 

új technológiai fejlesztési irányok, ter-

mékszerkezet-változások, de gondolni 

kell a vállalatvezetési kultúra fejlődé-

sére, vagy a szükségszerű generáció-

váltás problematikájára is – és még 

lehetne sorolni. Bizonyára középpont-

ba kerül majd a munkaerőkérdés, az 

oktatás, a továbbképzés területe is.

A jövő szempontjából biztos, hogy a 

fenntarthatóságot minden vonatko-

zásban fokozni kell. Vallom: nagyobb 

értéke van a hosszan tartó gazdálko-

dási biztonságnak, mint a hirtelen sze-

rezhető profitnak. A vállalkozásoknak 

előtérbe kell helyezniük a hosszan tar-

tó stratégiai fejlesztési terveket, ami 

a működés szerves része, ám a kkv-k 

jelentős részénél e területen még van 

mit bepótolni. Erre akár tudatos felké-

szítő, elemző tréningeket is célszerű-

nek látok bevezetni. A célirányos szer-

vezettségnek szintén az asztalra kell 

kerülnie a pandémia utáni tervezési 

időszakban. Az ipari tagozat cégeinek 

működését jelenleg inkább a hazai 

tényezők szempontjából lehet meg-

ítélni, ez szoros összefüggésben van 

az országos gazdaságélénkítő prog-

rammal. Ennek a végéhez közeledünk, 

hiszen számos intézkedési csomag 

is közel van a lezáráshoz. A globális 

trendeket nyilvánvalóan befolyásolja 

a pandémia további alakulása és az 

egyes államok ezzel kapcsolatos meg-

szorító vagy megengedő intézkedése. 

Az mindenesetre megfigyelhető, hogy 

általában keresik azokat a megoldáso-

kat, amelyek nem fékezik a gazdaság 

működését.

Tóth László, a BOKIK alelnöke, 
a kereskedelmi tagozat elnöke

A kereskedelmi 

tagozat cégei 

ellentmondáso-

san vészelték át 

az elmúlt másfél 

évet. Az élelmi-

szer-kereskede-

lem – ha lehet 

ilyet mondani 

– sikerrel jött ki 

a pandémiából, 

különösebb veszteségek nélkül élték 

túl az iparcikk- és barkácsáruházak 

is, sajnos veszteséges lett a ruházati 

kereskedelem, nem beszélve a turisz-

tikai és vendéglátó szektorról, ami 

közismerten minden idők legnehe-

zebb hónapjait élte át a lezárások és 

A világjárvány tanulságai a jövő szolgálatában
Kamarai alelnököket kérdeztünk a megyei vállalkozások helyzetéről
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gazdaságnak 3,5 százalékot, addig 

a közöttük legkisebbnek számító fa-, 

papír-, nyomdaiparnak 24,5 száza-

lékos bővülést hozott. 

(lásd: 8. táblázat) 

A legnagyobb visszaesést 139 664 

millió forintot elérő energia-, vízter-

melés, hulladékgazdálkodás terüle-

tén tapasztalhattunk, ahol 69 066 

millió forinttal, egyharmadával lett 

kevesebb a kimutatott nettó árbe-

vétel. A visszaesés egyértelműen a 

csoportos adóalanyiság miatti ága-

zatok közötti átrendeződés követ-

kezménye. Két társaság ugyanis, 

amelyik 2019-ben még ebbe a szek-

torba tartozott, 2020-tól az egyik 

vegyiparban működő csoportkép-

viselőhöz csatlakozott, így teljesít-

ményük a tárgyidőszakban már a 

vegyiparban jelent meg. Amennyi-

ben e két „távozó” társaság adatai 

nélkül végeznénk el a számítást, 

akkor ebben a szektorban is növe-

kedést tudnánk kimutatni, mégpe-

dig megyei átlagot meghaladó, 6,9 

százalékos mértékűt.    

Az építőipar nem tudta megismé-

telni előző évi kiugróan jó teljesít-

ményét. Az előző évek szárnyalását 

követően 2020-ban már egy jelen-

tősebb visszaesés érzékelhető, mely 

részben indokolható a társasági adó 

szerinti elszámolást alkalmazó vál-

lalkozások számának csökkenésé-

vel, másrészt viszont az is megálla-

pítható, hogy az ágazatban maradók 

bevételei is visszaestek. A 2019. évi 

221 646 millió forinttal szemben 

2020-ban már 12 százalékkal keve-

sebbet, 195 603 millió forintot reali-

záltak az ide tartozó cégek. 

Az építőiparral karöltve 2019-ben 

csúcsot ért el a bányászat és a 

nemfém ásványi termékek gyártá-

sa is, amit 2020-ban kisebb fokú 

visszaesés követett. Az előbbiben 

8 százalékos, az utóbbiban 4 szá-

zalékos negatív irányú elmozdulást 

tapasztalhattunk. Az egy vállalko-

zásra jutó árbevétel adata viszont 

8. TÁBLÁZAT 

Teljesítménymutatók – A 2020. évi teljesítmények alakulása ágazatonként

 Nettó árbevétel Belföldi értékesítés Export

Társaságiadó-bevallások 2020. év Index 2020. év Index 2020. év Index
a számviteli törvény szerint Összeg Megoszlás 2020/ Összeg Megoszlás 2020/ Összeg Megoszlás 2020/
 millió Ft % 2019 % millió Ft % 2019 % millió Ft % 2019 %

Mezőgazdaság-erdőgazdaság 91 802 2,4% 103,5% 69 854 3,7% 97,7% 21 948 1,1% 127,9%
Bányászat 16 435 0,4% 92,4% 13 285 0,7% 82,3% 3 150 0,2% 191,6%
Élelmiszeripar 137 132 3,6% 102,7% 112 763 6,0% 100,9% 24 369 1,3% 112,1%
Textilipar 3 554 0,1% 28,4% 1 458 0,1% 47,0% 2 096 0,1% 22,2%
Fa-, papír-, nyomdaipar 16 507 0,4% 124,5% 12 804 0,7% 111,3% 3 703 0,2% 210,9%
Vegyipar 764 703 20,1% 121,9% 204 183 10,9% 152,9% 560 520 29,0% 113,5%
Nemfém ásványi term. gyártás 12 846 0,3% 96,0% 10 780 0,6% 91,7% 2 066 0,1% 127,1%
Fémfeldolgozás 266 989 7,0% 91,3% 106 114 5,7% 86,9% 160 874 8,3% 94,4%
Gépipar 1 281 455 33,7% 107,9% 184 802 9,9% 108,5% 1 096 653 56,8% 107,8%
Egyéb feldolgozóipar 10 619 0,3% 91,8% 8 751 0,5% 93,9% 1 869 0,1% 83,0%
Energia-, vízterm., hulladékgazd. 139 664 3,7% 66,9% 139 536 7,4% 67,9% 129 0,0% 4,1%
Építőipar 195 603 5,1% 88,3% 189 610 10,1% 89,5% 5 992 0,3% 60,8%
Kereskedelem, gépjárműjavítás 511 793 13,5% 103,6% 489 503 26,1% 103,7% 22 290 1,2% 101,3%
Szállítás, raktározás 66 725 1,8% 95,7% 50 522 2,7% 90,5% 16 203 0,8% 116,6%
Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás 25 881 0,7% 79,0% 25 871 1,4% 79,1% 10 0,0% 22,8%
Információ, kommunikáció 22 496 0,6% 106,4% 20 287 1,1% 103,4% 2 208 0,1% 145,0%
Pénzügyi, biztosítási tevékenység 28 440 0,7% 89,7% 28 425 1,5% 90,5% 15 0,0% 4,6%
Ingatlanügyletek 33 632 0,9% 101,3% 33 339 1,8% 102,7% 293 0,0% 39,0%
Szakmai, tudományos, 
műszaki tevékenység 38 235 1,0% 92,1% 35 632 1,9% 90,5% 2 603 0,1% 120,6%
Adminisztratív és szolgáltatást 
támogató tevékenység 97 847 2,6% 136,9% 94 565 5,0% 136,7% 3 282 0,2% 141,7%
Humánegészségügyi, 
szociális ellátás 20 346 0,5% 98,9% 20 325 1,1% 99,3% 21 0,0% 18,8%
Egyéb nem anyagi jellegű 
szolgáltatás 21 989 0,6% 89,2% 21 759 1,2% 89,4% 231 0,0% 76,6%

BORSOD-ABAÚJ-ZEMPLÉN ÖSSZESEN 3 804 695 100,0% 103,7% 1 874 171 100,0% 99,9% 1 930 524 100,0% 107,6%

A NAV elemzése a megye gazdaságáról

A SZÉCHENYI KÁRTYA PROGRAM ÚJ HITELKONSTRUKCIÓI 
BORSOD-ABAÚJ-ZEMPLÉN MEGYEI KERESKEDELMI ÉS IPARKAMARÁNÁL IS IGÉNYELHETŐK.
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a bányászatban szinten maradást, 

a nemfém ásványi termékek gyár-

tásánál pedig növekedést mutat, 

vagyis ezeken a területeken a csök-

kenés legfőbb oka az egyszerűbb 

elszámolási módokra való áttérés-

ben jelölhető meg.       

A fémfeldolgozást szintén a visz-

szaesést produkáló ágazatok között 

kell megemlítenünk. Az itt kimuta-

tott 266 989 millió forintos nettó 

árbevételtömeg 8,7 százalékkal lett 

kevesebb a 2019. évinél. A negatív 

irányú elmozdulásban az adózóik 

számának fogyása mellett szerepet 

játszott az ágazat legnagyobbjai-

nak a termékei iránt megmutatkozó 

keresletcsökkenés.   

Előfordul olyan eset is, ami nem 

tulajdonítható a gazdasági folya-

matokban bekövetkezett változás-

nak, hanem csak bevallástechnikai 

jellegű módosulásnak.  A textilipar 

által elért nettó árbevétel 3554 mil-

lió forintra, az előző évinek a 28,4 

százalékára esett vissza. Az ágazat 

egyik meghatározó tagja ugyanis 

2020-ban megváltoztatta az üzleti 

év fordulónapját. A korábbi decem-

ber 1. – november 30. közötti idő-

szakról 2020-ban a naptári évvel 

egyező (január 1. – december 31.) 

időszakra állt át. Ez azt eredmé-

nyezte, hogy bevallástechnikailag a 

2020-as évről szóló bevallásában 1 

hónapról adott számot, míg a bázis-

időszakinak tekintett előző bevallá-

sában 12 hónap adata szerepelt.  

A 2020-as év azonban nem volt 

átlagos esztendő. A koronavírus-jár-

vány a legtöbb ágazatban okozott 

időszakos nehézséget, két terüle-

ten viszont mély nyomot hagyott, 

és ez a szálláshely-szolgáltatás, 

vendéglátás, valamint a művészet, 

szórakoztatás. A veszélyhelyze-

ti korlátozások az idegenforgalom 

időszakos leállását eredményezték. 

A szálláshely-szolgáltatók, vendég-

látók hosszabb-rövidebb időre estek 

el szinte teljes bevételüktől, és ez 

éves összesítésben 20 százalékos 

bevétel-kiesést jelentett az ágazat-

ban. Hasonló mértékű csökkenésről 

adtak számot a művészet, szórakoz-

tatás képviselői is, hiszen a kulturá-

lis rendezvények, fesztiválok sorra 

elmaradtak, így más módon kellett 

a vállalkozásoknak a működéshez 

szükséges bevételeket biztosítani.

Exportárbevétel ágazatok szerint 

Ahogy az összefoglalóban is említet-

tük, a vállalkozások többsége a bel-

földi igényeket elégíti ki, külföldi pia-

cokon csak egy kis hányaduk érdekelt, 

a 12,9 ezer vállalkozás közül kevesebb 

mint 700, a bevallást beadók 5,2 szá-

zaléka. Tevékenységük mégis kima-

gasló, hiszen a megyében képződött 

nettó árbevétel közel fele a külpiaci 

értékesítésből származott, összesen 

1 930 524 millió forint. 

Az ágazati koncentráció magas foka 

jellemző ezen a területen. Három ága-

zatban összpontosul a megyei kivitel 

94 százaléka. A gépipar produktuma 

biztosította a megyei export legna-

gyobb hányadát, 56,8 százalékát. 

Teljesítményével az ágazat 7,8 száza-

lékkal több bevételt ért el ezen a pia-

ci szegmensen a 2019. évinél. Másik 

nagy exportőrágazatunk, a vegyipar 

országhatáron kívüli értékesítése 

13,5 százalékkal javult, így a megyei 

exportbevétel 29 százaléka ebben 

az ágazatban keletkezett. A megye 

harmadik meghatározó ágazata – a 

fémfeldolgozás – is nagyobb rész-

ben külpiacra termel, tevékenysége 

eredményének köszönhető a megyei 

exportbevétel 8,3 százaléka. A töb-

bi ágazatban együttesen is keve-

sebb mint 6 százaléka keletkezett a 

megyei exportbevételeknek. 

(lásd: 13. grafika)

A vállalkozások versenyképességét 

kifejező egyik mutató, az export-

hányad megmutatja, hogy a nettó 

árbevételnek mekkora része szár-

mazik exportból. Megyei összesí-

tésben – a három húzóágazatnak 

köszönhetően – ez az arány megkö-

zelítette az 50 százalékot, ami jóval 

magasabb az országos átlagnál is. 

A gépipar összes értékesítésének 

85,6 százaléka, a vegyiparnak 73,3 

százaléka, a fémfeldolgozásnak 

60,3 százaléka származott export-

ból. A vegyipar és a fémfeldolgozás 

külföldi forgalmának aránya még a 

nemzetgazdaság adott ágazati átla-

gánál is kissé magasabb volt. 

A kisebb volumenű ágazatok közül 

megyei átlag feletti exporthányad-

dal rendelkezett még a textilipar is, 

amely összes árbevételének közel 

hattizedét exportból érte el. 

A mezőgazdaság, valamint a szál-

lítás, raktározás megyei képviselői 

árbevételük közel egy negyedét szin-

tén külföldi piacokra irányuló érté-

kesítésből szerezték. Ez az arány a 

bányászatban és a fa-, papír-, nyom-

13. GRAFIKA

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV
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forintot. Mindezek mellett helyesnek 

ítéljük a piaci kereslet, valamint a 

fogyasztás növelését célzó progra-

mokat. Kamarai javaslatra – az Igaz-

ságügyi Minisztériummal együttmű-

ködve – dolgoztunk a végrehajtások 

felfüggesztésén, a reorganizációs 

eljárások bevezetésén és a vállala-

ti csődök, felszámolások helyzeté-

nek áttekintésén. Az is üdvözlendő, 

hogy a vállalkozásfejlesztési célú 

források felhasználásának előbbre 

hozásával, gyorsított kifizetésével 

jelentős támogatáshoz, forráshoz 

juthattak a vállalkozások. A Külgaz-

dasági és Külügyminisztérium által 

meghirdetett Versenyképesség-nö-

velő támogatási programban pél-

dául megyénk kiemelkedő szereplő 

volt, hiszen több mint 50 kis- és 

középvállalkozás kapott segítséget 

a munkahelyek megtartásához és 

beruházások megvalósításához. Ez 

a támogatás 100 milliárdos nagy-

ságrendű beruházást generált Bor-

sod-Abaúj-Zemplénben.

Tapasztalataik szerint milyen 
maradandó változásokat okozott a 
világjárvány a hazai, közelebbről a 
megyei gazdaság szerkezetében?
A Magyar Kereskedelmi és Iparka-

mara Közgazdasági Igazgatósága, 

kutatóintézete és a vállalati vélemé-

nyek alapján az érzékelhető, hogy a 

logisztikai és ellátási láncok rövidül-

nek, ami akár bővítheti is a megyei 

vállalatok beszállítási lehetőségeit, 

vagyis egyre nagyobb szerephez 

juthatnak. De látjuk azt is, hogy a 

termelési láncok újragondolása és a 

helyi termelési bázisok kialakításá-

nak igénye egyre nagyobb szerepet 

kap majd a jövő gazdaságfejleszté-

sében. Az üzleti tevékenység jövőjét 

tekintve a cégvezetők egyre erőtel-

jesebben törekednek a fenntartha-

tó gazdasági biztonságra, mintsem 

a rövid távú profitmaximalizálásra. 

Azt tapasztaljuk, hogy az eddigi 

partnerekkel való együttműködés 

szorosabbra fűzése egyre meg-

határozóbb a cégek életében, ami 

mellett az új értékesítési csatornák 

feltérképezése is fontos eleme a 

mindennapi munkának.

Összességében a pandémia vál-

lalatokra gyakorolt hatásából arra 

következtethetünk, hogy felértéke-

lődik a tervezés, a váratlan helyze-

tekre való felkészülés szükségessé-

ge, hiszen a világjárvány megmutat-

ta: rendelkezni kell egy B tervvel is, 

mert e nélkül gyorsan meginoghat a 

cég pozíciója.

Ahogy az elején fogalmazott, a 
pandémia következtében másho-
vá kerültek a hangsúlyok a kama-
rai munkában is. Ez hatással lesz a 
következő évi tevékenységre is?
A mi munkánk fontos ismérve, hogy 

alkalmazkodjunk tagvállalataink 

igényeihez. Ebből kiindulva: kiemel-

ten szeretnénk foglalkozni a kisebb 

vállalkozások exportlehetőségeinek 

bővítésével, mozgósítva ennek érde-

kében határ menti kereskedelmi kap-

csolatainkat. Erre kiváló lehetőséget 

biztosít a Kárpáti Kamarák Szövet-

sége, amely a szomszédos országok 

döntően magyar lakta területeinek 

kamaráit tömöríti. Egyértelműen 

segítenünk kell az új termékek, új 

szolgáltatások megjelenését, amihez 

élénkíteni kell a kkv-k innovációs ked-

vét. Szándékaink szerint ezt szolgálja 

a Miskolci Egyetemmel és az akadé-

miai kutató helyekkel már meglévő 

és folyamatosan egyre szorosabbá 

váló együttműködésünk. Sokat fog-

lalkoztunk a digitalizációval eddig 

is – kamarai programunk is van rá –, 

de most, a Covid hatására ez még 

inkább a fókuszba került. Évtizedes 

gyakorlatok, szokásjogok alakultak 

át az elmúlt másfél évben. Tény, hogy 

a kényszer szülte ezt a helyzetet, és 

tény az is, hogy a hazai vállalkozások-

nak még sok bepótolnivalójuk van az 

üzleti digitalizáció tekintetében. Jó hír 

viszont, hogy erre kiváló lehetőséget 

kínál az előttünk álló európai uniós 

fejlesztési időszak, amelynek – a for-

rásokat tekintve is – szerves része a 

digitalizáció. Az uniós forrásból meg-

valósítani kívánt vállalati digitális fej-

lesztésekhez pedig a kamara Modern 

Vállalkozások Programján keresztül 

vezet az út. Fontos feladatunk a fel-

soroltak mellett a cégek pénzügyi 

kultúrájának, a pénzügyi tudatosság-

nak a javítása. A gazdaságélénkítés 

jegyében jelenleg rengeteg „olcsó 

pénz”, hitel ömlik a gazdaságba, de 

akármilyen olcsó is, azt vissza kell 

fizetni, tehát a pénzügyi tervezésnek 

kiemelt szerepe van. A kamarának – 

akár a Széchenyi-kártyán keresztül 

– lehetősége van arra, hogy a kkv-k 

figyelmét helyes irányba terelje.

A szalagcímek munkaerőhiányról 
szólnak, főként a turizmus és ven-
déglátás területén. Mi a helyzet Bor-
sod-Abaúj-Zemplén megyében?

Az év közepétől az ország nyitásá-

val párhuzamosan, szinte mellbe 

vágott minket a szakemberhiány, a 

munkaerőhiány hatalmas mértéke. 

Ez esetenként valóban strukturális 

jellegű, hiszen a turizmust és a ven-

déglátást a bezárások miatt töme-

gével hagyták el a munkavállalók, 

hogy más ágazatokban próbáljanak 

szerencsét. De összességében az 

újraindulásnak, a gazdaság felfutá-

sának szinte azonnali következmé-

nye volt a munkaerőhiány. Kereset-

tek a mérnökök, szakmunkások és 

a betanított munkások is – szinte 

kivétel nélkül minden ágazatban ezt 

látjuk. Meggyőződésem, hogy ez a 

tendencia felértékeli majd a sze-

mélyzeti munka szerepét, ezért a 

kamaránk HR Klubjának fontos sze-

repet szánunk a jövőben. Ez a csapat 

kiváló humánerőforrás-szakembe-

rekből áll, akik átadhatják a munka-

erő-toborzásban, -megtartásban 

szerzett tapasztalataikat, segíthe-

tik a kisebb vállalkozásokat abban, 

hogy a legjobb megoldásokat, a 

legjobb technikákat alkalmazzák. 

Nagyon számítok a megyei cégek 

HR-vezetőinek szakértelmére.

A KSH adatai – a kamara felméré-
seivel összhangban – azt mutat-
ják, hogy a megyei gazdaság hely-
zete stabil. Ön is azt nyilatkozta a 
közelmúltban, hogy „2021 végé-
re elmondhatjuk, hogy elértük a 
2019-es nagyon kedvező gazdasá-
gi év teljesítményét, és jó esélyünk 
van arra, hogy ez 2022-ben is foly-
tatódik”. Ugyanakkor nem hagy-
ható figyelmen kívül, hogy sok a 
bizonytalanság globális szinten is 
itthon is.
Az tény, hogy számos bizonytalan-

sági tényezővel találjuk szembe 

magunkat, ha gazdaságunk helyze-

tét, kilátásait vizsgáljuk. Az is tény 

viszont, hogy 2021 végére elérjük a 

2019-es nagyon kedvező teljesít-

ményt. Vegyük sorra a legszembe-

tűnőbb problémákat. Itt van minde-

nekelőtt a vírus és az azzal kapcso-

latos átoltottság helyzete, szintje. 

Nagy kérdés az is, hogy sikerül-e 

az EU-val rendezni a viszonyunkat. 

Vagy például az, hogy ki tudunk-e 

dolgozni egy megfelelő bérpályát. 

Meg tudnak-e állapodni ebben a 

különböző szereplők? Megjegyzem, 

ebben az egyeztetésben a munka-

adók, munkavállalók és a kormány-

zat hármasa mellett a kamara is 

aktív szereplő kíván lenni. Kérdés az 

is, hogyan alakul az államadósság 

és annak finanszírozási költsége. De 

a legnagyobb gond talán a tartós inf-

láció jelenléte. Napjainkban szem-

besülünk a totális energiaár-eme-

lésekkel. Gázválság van, aminek a 

végét még nem lehet látni. De azt 

például tudjuk, hogy Angliában drá-

mai helyzet alakult ki mind az ipari, 

mind a lakossági energia- és gázel-

látásban. De hasonló hírek jönnek a 

legtöbb európai országból, ahol vagy 

brutális áremelkedésre, vagy esetleg 

hiányra is fel kell készülni. Örvende-

tesnek tartom, hogy Magyarország 

ez alól kivétel, és megfelelőnek tűnik 

a magyar vállalatok energiaellátása, 

még akkor is, ha ez egy emelkedő 

árszint mellett történik. A lakosság 

védett pozícióban van a magyar 

költségvetésnek köszönhetően, 

tehát jelentősen nem sérülnek az 

emberek érdekei.

Az infláció nemcsak az energiaárak, 

hanem az alapanyagok, nyers-

anyagok tekintetében is változá-

sokat, emelkedést hoz. Ez jelen-

leg az építőanyagárakban látszik 

leginkább. És arra kell felkészülni, 

hogy ez a tendencia rövid távon 

nem fordul vissza, tartósan jelen 

lesz az életünkben. Az infláció visz-

szaszorítására a kamara rövid távú 

esélyt nem lát. Reméljük, hogy egy 

kiegyensúlyozott kormányzati és 

jegybanki politika közös eredmé-

nye változást hozhat ebben 2022. 

második felére.

A felsorolt folyamatokat számba 

véve azt gondolom, a világ egy új 

szakaszba lépett, amelyet a régi 

prioritások ellentmondásainak fel-

színre kerülése jellemez. Fontos, 

hogy új, hatékony, fenntartható, 21. 

századi megoldásokra van szükség 

a problémák kezeléséhez. Az, hogy 

az említett hatásokkal szemben 

milyen a vállalatok kitettsége, ter-

mészetesen függ a cégmérettől. 

Minél kisebb egy vállalkozás, annál 

súlyosabban érintik a problémák. A 

kamarának éppen ezért elsősorban 

a mikro-, kis- és középvállalkozások 

támogatására kell fókuszálni, azt 

kell segítenünk, hogy ezek a cégek 

meg tudjanak felelni az előttük álló 

kihívásoknak. Úgy érezzük – és a 

vállalkozásoktól kapott visszajelzé-

sek is azt mutatják –, hogy a válság 

időszakában sikeresen láttuk el a 

munkánkat, ezt szeretnénk folytat-

ni a következő években is.
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daiparban 20 százalék körül, az élel-

miszeriparban, a nemfém ásványi 

termékek gyártásában és az egyéb 

feldolgozóiparban 16-17 százalék 

körül alakult. 

Belföldi értékesítés: a kereskede-
lemé a legnagyobb szelet
Visszautalva arra, hogy a külföldi pia-

cokon az elemzésben szereplő vál-

lalkozásoknak alig több mint 5 szá-

zaléka jelenik meg, a többség teljes 

egészében a hazai piacokon szerez 

bevételt. Ezen a területen a járvány-

helyzet megtorpanást okozott. 

(lásd: 14. grafika)

Belföldi relációból 1 874 171 millió 

forint bevételt értek el a vállalkozá-

sok, 1720 millió forinttal kevesebbet 

az egy évvel korábbitól. Figyelembe 

véve azonban, hogy ez az adat 0,3 

százalékkal kevesebb bevallásból 

származik, a változást inkább stag-

nálásnak tekinthetjük. 

A belföldi értékesítés ágazati meg-

oszlása más képet mutat, mint akár 

a nettó árbevételé, akár az exporté. 

A belföldi forgalomból a kereskede-

lem birtokolta a legnagyobb szeletet, 

26 százalékot. A nem anyagi jellegű 

szolgáltatások léptek a második 

helyre 14 százalékos részesedéssel, 

10-10 százalék körüli súlyt képvisel-

tek az építőipar, a gépipar és a vegy-

ipar. Mögöttük kissé lemaradva 7 

százalékkal az energia-, víztermelés, 

hulladékgazdálkodás, 6 százalékkal 

pedig a fémfeldolgozás következett. 

A fel nem sorolt összes többi ág 16 

százalékot tudhatott magáénak.

A legnagyobb arányú növekedést 

(52,9 százalék) a vegyipar érte el, 

amit zömében a csoportos adóala-

nyiság választásából eredő ágaza-

tok közötti átrendeződés eredmé-

nyezett. Az energiaiparnál láthatjuk 

ennek az ellentételeződését, ott 

ugyanis 32 százalékos visszaesés 

alakult ki ugyanebből az okból.

A textilipar által „elszenvedett” leg-

nagyobb arányú fogyás pedig – aho-

gyan a nettó árbevételnél már emlí-

tettük – szintén nem valódi vissza-

esést takar, csupán technikai jellegű, 

egy adózó mérlegforduló napjának 

változásához köthető elszámolási 

sajátosság eredménye. 

Ezek mellett a technikai jellegű átren-

deződések mellett beszámolhatunk 

tényleges teljesítménynövekedé-

sekről is. A belföldi piacokon való 

nagyobb tér hódítása következtében 

36,7 százalékkal bővült az adminiszt-

ratív és szolgáltatást támogató tevé-

kenység bevétele egy meghatározó 

vállalkozás látványos fejlődésének 

eredményeként. A fa-, papír-, nyom-

daipar 11,3 százalékkal, a gépipar 8,5 

százalékkal növelte belföldi forgal-

mát. A kereskedelem, az információ, 

kommunikáció és az ingatlanügyle-

tek 3 százalék körül növekedtek. A 

többi ágazatban azonban bázisszint 

alatt maradtak a bevételek.   

Az eredmények ágazati 
sajátosságai
A számviteli törvényt alkalmazó 

társas vállalkozásoknál 2020-ban 

az üzleti bevételek és ráfordítások 

különbségeként 247 832 millió forint 

üzleti eredmény képződött, 36 684 

millió forinttal, 17,5 százalékkal több, 

mint egy évvel korábban. Az üzleti 

eredmény szempontjából a bevé-

telek, azon belül is a nettó árbevétel 

változása volt a legmeghatározóbb 

elem, az aktivált saját teljesítmények 

értéke és az egyéb bevételek csak kis-

14. GRAFIKA
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A NAV elemzése a megye gazdaságárólA BOKIK munkájáról

A megye gazdasága legyőzte a vírust
Bihall Tamás: Felértékelődött a tervezés szükségessége, és kell egy B terv is

Megyénk gazdasága a Covid–19-
járvány harmadik hulláma után 
gyorsan talpra állt, kedvezőek a 
mutatók minden ágazatban. De 
az is tény, hogy számos bizonyta-
lansággal szembesülünk, amikor 
a gazdaság kilátásait vizsgáljuk 
– nyilatkozta a TOP 100 Magazin-
nak Bihall Tamás. A Borsod-Aba-
új-Zemplén Megyei Kereskedelmi 
és Iparkamara (BOKIK) elnöke 
szerint a világ egy új szakaszba 
lépett, amelyet a régi prioritások 
ellentmondásainak felszínre kerü-
lése jellemez.

A pandémia rengeteg változást 
hozott a gazdasági szereplők min-
dennapjaiba. Mennyire változtatta 
meg a BOKIK munkáját?
Az elmúlt két gazdasági évet a 

Covid–járvány súlyosan megkeserí-

tette, és ez értelemszerűen a kama-

rai munkát is átalakította. Előtérbe 

került az online tér, és a folyamatos 

kormányzati, kamarai egyezteté-

sek kapcsán hamar világossá vált, 

hogy a BOKIK-nak két fontos alap-

feladata van: az egyik a gazdaság 

állapotának, a cégek működésének 

naprakész nyomon követése, vagyis 

információkérés és -adás, a másik 

a lobbizás annak érdekében, hogy 

ezt a helyzetet minél könnyebben 

vészeljék át a gazdasági szerep-

lők. Az volt a célunk, hogy a járvány 

következményeként létrejött nega-

tív gazdasági hatásokat feltárjuk, 

a tapasztalatokat, problémákat, 

véleményeket naprakészen össze-

gyűjtsük, és a Magyar Kereskedel-

mi és Iparkamara közvetítésével 

eljuttassuk a döntéshozókhoz. Ez az 

információnyújtás adta az alapját 

a megszületett gazdaságvédelmi 

intézkedéseknek. Büszkék lehetünk 

arra, hogy a gazdaság javaslatai 

– amelyeket a kamara képviselt a 

különböző testületekben – megha-

tározó mértékben kaptak helyet a 

kormány végső döntéseiben.

Konkrétan melyek azok a legfonto-
sabb intézkedések, amelyek meg-
hozatala érdekében a kamara szót 
emelt?
Először is a célzott adókönnyítése-

ket, adóelengedéseket kell, hogy 

kiemeljem. Ide sorolom a helyi 

iparűzési adó csökkentését, a helyi 

adók befagyasztását, a vendéglátás 

áfájának csökkentését, a szociális 

hozzájárulási adó és az egyéni vál-

lalkozások átalányadójának mér-

séklését. Második lépésként fontos-

nak tartom, hogy a kamara számos 

olyan javaslatot tett, amely gördülé-

kenyebbé tette az egyébként bürok-

ratikus ügymenetet. Ez leginkább a 

munkahelyvédelmi intézkedések 

esetében volt tetten érhető, amikor 

a szabályozást sikerült lényegesen 

egyszerűbbé tenni, és így több tíz-

ezer munkahely konkrét megvédése 

valósulhatott meg. A számos vál-

ságkezelő program közül a Széche-

nyi-kártya válságkezelési eszköztá-

rának a jelentős bővítését szeretném 

kiemelni, ez jelenleg is meghatározó 

pénzügyi mankója a vállalkozá-

soknak, mindenekelőtt a kkv-knak. 

De úgy tapasztaljuk, hogy már a 

nagyobb méretű cégek is szívesen 

veszik igénybe a program termékeit, 

hiszen a mértékük eléri az egymilliárd 
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mértékben hatottak az üzleti bevéte-

lek alakulására. S mint ahogy koráb-

ban bemutattuk, a nettó árbevétel 3,7 

százalékos növekedése determinálta 

az üzemi bevételek változását is. A 

ráfordítások emelkedésében pedig a 

80 százalékot közelítő részarányával 

dominánsnak tekintett anyagjellegű 

kiadások emelkedése volt a megha-

tározó, a személyi jellegű ráfordítások 

gyakorlatilag nem változtak. A másik 

két kisebb fajsúlyú elem egymással 

ellentétes irányba mozdult el, az érték-

csökkenési leírás kissé növekedett, az 

egyéb ráfordítások pedig minimálisan 

mérséklődtek. A kiadás jellegű tételek 

emelkedése összességében elma-

radt a bevételek növekedésétől.       

Az üzleti eredménnyel ellentétben 

negatív irányú változás figyelhető 

meg a vállalkozások pénzügyi ered-

ményében, amit az generált, hogy 

a bevételek növekedése messze 

elmaradt a ráfordítások növeke-

désétől. Az összesített pénzügyi 

műveletek eredménye továbbra is 

veszteséggel zárt, és annak össze-

ge kilencszeresére ugrott. Mindez 

összegszerűen 18 410 millió forint-

tal rontotta a vállalkozások adózás 

előtti eredményét.

A fenti tételek együttes hatásaként 

250 040 millió forint adózás előtti 

eredmény alakult ki, 21,3 százalékkal 

több, mint 2019-ben.     

(lásd: 9. táblázat) 

Az adózás előtti eredmény fele a 

megye három meghatározó ágazatá-

ban képződött, ebben nagy változás 

nem történt az előző évhez képest. 

Az első helyen továbbra is a vegyipar 

áll 113 907 millió forintos egyenlegé-

vel. Ez a pozíció nemcsak azért illeti 

meg, mert a legnagyobb volume-

nű eredményt tudhatja magáénak, 

hanem azért is, mert itt növekedett 

legjelentősebben az eredmény. 

Tegyük hozzá, ennek egy kisebb 

hányadát a vállalkozások egy részé-

nek csoportba rendeződése ered-

ményezte. A növekvő eredmény 5 

százalékponttal tovább erősítette 

az ágazat pozícióját, a megyei ered-

ménynek immár 45,6 százaléka itt 

képződött.

A második legjelentősebb ered-

ményjavulással az adminisztratív és 

szolgáltatást támogató tevékeny-

ség büszkélkedhet, ahol 8664 mil-

lió forintos javulást követően 16 525 

millió forint adózás előtti eredmény 

képződött. A növekmény zöme egy 

szűk adózói körhöz köthető.

A gépiparban és a fémfeldolgozás-

ban eredményromlás következett 

be, a háttérben hasonló tényező, a 

világjárvány gazdasági hatása áll. 

Az üzleti eredmény visszaesett, és 

tovább rontotta a helyzetet, hogy a 

pénzügyi tevékenység eredménye is 

negatív szaldóval zárt. Ennek követ-

keztében a gépipar az előző évinél 

20 százalékkal kevesebb, összesen 

7757 millió forint eredményt ért el. 

A fémfeldolgozásban kimutatott 

6692 millió forint eredmény 60 szá-

zalékos visszaesést takar. Mindkét 

ágazat veszített súlyából, 2020-ban 

az előbbi 3,1 százalékos, az utóbbi 2,7 

százalékos részesedéssel bírt.

A 2019-es kiugróan jó év után 2020-

ban visszafogottabb eredménnyel 

zárt az építőipar. Az előző évinél 

12 százalékkal kevesebb, összesen 

24 114 millió forint adózás előtti ered-

ményről adtak számot az ágazatba 

tartozó vállalkozások. Többéves 

idősort tekintve azonban úgy látjuk, 

tendenciájában növekvő eredmé-

nyesség jellemzi ezt a területet. 

A mezőgazdaság is említést érde-

mel, hiszen az ide tartozó társaságok 

2559 millió forintos bővülést pro-

9. TÁBLÁZAT 

A vállalkozások adózás előtti eredményének összetevői

Társaságiadó-bevallások                                                            Eredmény összetevői

a számviteli törvény szerint 2019. év 2020. év Index 
 millió Ft millió Ft %

Üzleti nyereség 245 594 282 813 115,2%
Üzleti veszteség -34 626 -34 981 101,0%
Üzleti eredmény 210 968 247 832 117,5%
Pénzügyi nyereség 14 905 14 440 96,9%
Pénzügyi veszteség -16 927 -32 850 194,1%
Pénzügyi eredmény -2 021 -18 410 910,7%
Adózás előtti nyereség 250 736 289 013 115,3%
Adózás előtti veszteség -44 623 -38 973 87,3%
Adózás előtti eredmény 206 113 250 040 121,3%

A NAV elemzése a megye gazdaságáról

Magyarországon idősze-
rűvé vált a mezőgazda-
sági megújulás kérdése 
és ezzel párhuzamosan 
a gazdaságátadás lehe-
tőségeinek megterem-
tése.
Jól mutatja ezt a rendkívül kedve-
zőtlen korösszetétel: a KSH adatai 
szerint 2010–2020 között a 65 év 
alatti gazdálkodók aránya 72%-ról 
65%-ra csökkent. Az egyéni gaz-
dálkodók 35%-a tehát 65 éves vagy 
idősebb, további 25%-uk 55 és 64 
év között van, a 40 év alattiak ará-
nya pedig csupán 18%.

A gazdálkodói réteg elöregedése 
miatt a generációváltás ideje elér-
kezett, annak megvalósítása pedig 
a magyar mezőgazdaság jövője 
szempontjából kulcsfontosságú. 
Jelenleg azonban a gazdaságok 
átadása csupán akkor történik meg, 
ha egy haláleset bekövetkezik, 
azonban az élők közötti átadás jog-
szabályi feltételei nincsenek meg. 
A generációváltás eszköze a gaz-
daságátadás lehetőségének biz-
tosítása lehet az ezt támogató jogi 
környezet kialakítása révén.

Amennyiben megvalósul egy 
olyan szabályozói környezet, 
melynek segítségével mód nyílik 
arra, hogy az idősebb korosztály 
még élete során átadja a gazda-
ságát, és akár az átadást követő-
en is tevékenyen részt vehessen 
abban, akkor lehet hosszú távon 
biztosítani a lakosság minél széle-
sebb körű, hazai, minőségi termé-
kekkel történő ellátását. Ez pedig 
kiemelkedő nemzetgazdasági je-
lentőséggel is bír.

A generációváltás irányába a Ka-
mara által kezdeményezett és kidol-
gozott, családi gazdaságokról szóló 
2020. évi CXXIII. törvény jelentette 
az első lépést. A törvény a családi 
működési formák kereteinek kiala-
kításával, az új működési formák 
bevezetésével megteremtette a 
lehetőséget arra, hogy a családok 
közösen, hosszú távon tudjanak 
versenyképes gazdaságokat mű-
ködtetni. A törvény szerepe amiatt 
is fontos, mert az agrárium fi atal 

termelőinek mintegy 90%-a első-
sorban működő gazdaságot vesz 
át. A sikeres nemzedékváltás ezen 
gazdaságok minél hatékonyabb át-
adásán múlik.

A gazdaságátadási folyamatok 
elősegítésekor elengedhetetlen az 
adminisztrációs és az átadással járó 
anyagi terheket csökkentő környe-
zet kialakítása, mely keretein belül 
a gazdaság átadása még az átadó 
életében megtörténhet. Ennek esz-
köze lehet egy szerződés (gazda-
ságátadási szerződés), melyet az 
átadó és átvevő köt meg egymással. 
Ebben rögzítik a gazdaság elemeit, 
a tevékenység végzéséhez szük-
séges engedélyek, a folyamatban 

lévő pályázatok, valamint a fennálló 
jogok és kötelezettségek átadását 
is. Gazdaságátadási szerződés al-
kalmazása révén megvalósulhat a 
gazdaság vagyonösszességként 
történő átadása, mely elősegíti an-

nak folyamatos és zökkenőmentes 
továbbműködtetését már egy újabb, 
fi atalabb generáció által. Fontos 
azonban, hogy a jelenlegi vezetők 
gazdaságaikhoz nem csupán üzleti, 
de érzelmi szempontból is szorosan 
kötődnek. Emiatt elengedhetetlen, 
hogy a gazdaságátadás lehetősé-
gének megteremtése során a gaz-
dasági mellett az érzelmi szempon-
tokat is fi gyelembe vegyük.

A gazdaságok átadása csu-
pán akkor történhet meg, ha jelen 
van, kéznél van egy fi atalabb, az 
agrárium iránt nyitott új generáció. 
Ezért elengedhetetlen az ágazat 
jelentőségének és a benne rejlő 
lehetőségeknek a folyamatos hang-
súlyozása, ösztönözve ezzel is a 
vidéki élet választását.

A gazdaságátadások kapcsán 
érdemes fi gyelembe venni a bir-
tokpolitikai tényezőket is. Az osz-
tatlan közös tulajdon megszün-
tetését 2021-től már törvény is 
segíti. Azonban öröklés esetén 
jelenleg továbbra is osztatlan kö-
zös tulajdonban álló területrészek 
keletkezhetnek. A versenyképes 
birtokszerkezet kialakítása érde-
kében fontos, hogy a generáció-
váltás támogatása mellett az örök-
lési szabályok is felülvizsgálatra 
kerüljenek. Ezért célszerűnek tart-
juk egy olyan szabályozás kialakí-
tását, mely eredményeképpen az 
osztatlan közös tulajdonok kialakí-
tása helyett a földrészletek egy tu-
lajdonoshoz kerülnének – a többi 
tulajdonostárs számára a földrész-
let értékének megtérítésével –, 
támogatva ezzel is a ténylegesen 
gazdálkodókat és versenyképes 
méretű birtokok kialakítását az el-
aprózódás helyett.

A generációváltás kulcskérdés a magyar 
agrárium jövője szempontjából
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Taskó József, a NAK és a MAGOSZ B.-A.-Z. megyei elnöke  
 Fotó: Agrárkamara

Promóció  
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dukáltak, ezzel 10 414 millió forintra 

emelkedett az ágazat adózás előtti 

eredménye. 

(lásd: 10. táblázat) 

A foglalkoztatás és a bérek ágaza-
ti szerkezete
Az elemzésben szereplő 12,9 ezer 

feldolgozott bevallásban összesen 

87 888 fő átlagos állományi létszám 

szerepelt, 4987 fővel, 5,4 százalék-

kal kevesebb a bázisidőszakinál.  

Az alternatív adózási módoknak 

köszönhetően a társaságiadó-ala-

nyok száma évről évre csökken, és 

ebből egyenesen következik, hogy 

a bevallásokban kimutatott fog-

lalkoztatottak száma is csökken, 

hiszen „elviszik magukkal” a katára, 

kivára áttérők. Az elszámolási mód 

változásakor a 2020-as törtévről 

szóló záróbevallások tanúsága sze-

rint ezek a vállalkozások közel 2600 

főt foglalkoztattak. Adataik a bázis-

időszakban még a társaságiadó-

bevallásokban szerepeltek, a tárgy-

időszakban viszont már kikerültek az 

elemzés tárgyköréből.  

Emellett a nemzetközi számviteli 

standardokra 2020-ban áttért társa-

ságok is szerepet játszottak a szám-

viteli törvény alapján társaságiadó-

bevallást készítőknél kimutatott 

foglalkoztatottak számának csök-

10. TÁBLÁZAT 

Teljesítménymutatók – A 2020. évi teljesítmények alakulása ágazatonként

                                                    Adózás előtti eredmény         Üzleti tevékenység eredménye   Pénzügyi tevékenység eredménye

Társaságiadó-bevallások                         2020. év     Változás            2020. év  Változás             2020. év  Változás
a számviteli törvény szerint Összeg Megoszlás 2020– Összeg Megoszlás 2020– Összeg Megoszlás 2020–
 millió Ft % 2019  millió Ft % 2019 millió Ft % 2019
   millió Ft   millió Ft   millió Ft

Mezőgazdaság-erdőgazdaság 10 414 4,2% 2 559 10 188 4,1% 3 194 221 -1,2% -628
Bányászat 2 940 1,2% -340 2 913 1,2% -431 27 -0,1% 92
Élelmiszeripar 2 652 1,1% 41 4 208 1,7% 496 -1 556 8,4% -454
Textilipar 49 0,0% 160 70 0,0% -78 -21 0,1% 239
Fa-, papír-, nyomdaipar 748 0,3% 770 1 085 0,4% 1 010 -338 1,8% -240
Vegyipar 113 907 45,6% 41 684 103 444 41,7% 30 353 -7 064 38,4% -6 197
Nemfém ásványi term. gyártás 1 048 0,4% -355 1 020 0,4% -462 28 -0,2% 107
Fémfeldolgozás 6 692 2,7% -9 665 10 868 4,4% -4 368 -4 175 22,7% -5 297
Gépipar 7 757 3,1% -1 908 14 390 5,8% -4 204 -9 192 49,9% -3 362
Egyéb feldolgozóipar 912 0,4% -244 956 0,4% -256 -44 0,2% 12
Energia-, vízterm., hulladékgazd. 7 602 3,0% -163 7 070 2,9% -882 532 -2,9% 718
Építőipar 24 114 9,6% -3 019 22 860 9,2% -3 959 1 254 -6,8% 940
Kereskedelem 21 121 8,4% 3 355 21 134 8,5% 3 048 -14 0,1% 306
Szállítás, raktározás 3 862 1,5% 2 011 4 467 1,8% 2 106 -604 3,3% -95
Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás 1 291 0,5% 424 1 424 0,6% 406 -133 0,7% 18
Információ, kommunikáció 3 019 1,2% 429 3 097 1,2% 474 -80 0,4% -43
Pénzügyi, biztosítási tevékenység 2 881 1,2% -2 812 1 262 0,5% -60 1 464 -8,0% -2 706
Ingatlanügyletek 9 520 3,8% 1 586 9 321 3,8% 2 006 137 -0,7% -367
Szakmai, tudományos, 
műszaki tevékenység 7 582 3,0% 571 6 451 2,6% -228 1 134 -6,2% 803
Adminisztratív és szolgáltatást 
támogató tevékenység 16 525 6,6% 8 664 16 685 6,7% 9 000 -164 0,9% -362
Humánegészségügyi, 
szociális ellátás 3 723 1,5% -344 3 698 1,5% -377 23 -0,1% 24
Egyéb nem anyagi jellegű 
szolgáltatás 1 681 0,7% 523 1 219 0,5% 76 156 -0,8% 107

GAZDASÁGI ÁGAK ÖSSZ. 250 040 100,0% 43 927 247 832 100,0% 36 864 -18 410 100,0% -16 388

A NAV elemzése a megye gazdaságáról  Promóció

A svájci élelmiszer-óriás 
magyar leányvállalata 
hazánk legnagyobb svájci 
befektetője, munkáltatója 
és élelmiszeripari válla-
lata, a cég az előző har-
minc évben több mint 150 
milliárd forintot meghala-
dó értékben hajtott végre 
beruházásokat. Három 
magyarországi gyárában 
és a központi irodájában 
összesen 2400 embert 
foglalkoztat. 

A szerencsi gyárban kakaó- és ká-
vétermékeket, Diósgyőrben üre-
ges csokoládéfi gurákat, Bükön 
PURINA® állateledeleket állítanak 
elő. A magyarországi gyárak világ-
szerte több mint negyven országba 
szállítanak Nestlé terméket, terme-
lésük 80–90 százaléka kifejezetten 
exportra készül.

Termékfejlesztés és innováció
A Nestlé termékek ma Magyaror-
szágon tízből kilenc háztartásban 
megtalálhatóak. Vezető élelmiszer-
ipari vállalatként a cég nap mint nap 
a jobb életminőség és az egészsé-
gesebb jövő megteremtése érdeké-
ben dolgozik, arra törekedve, hogy 
a változó fogyasztói elvárásoknak 
és a legkorszerűbb táplálkozástudo-
mányi irányelveknek megfelelően a 
családok és az egyének ízletesebb, 

fi nomabb, tápanyagban gazdagabb 
termékeket vásárolhassanak. 

Innovatív megoldásaival a Nestlé 
arra törekszik, hogy ezek a szempon-
tok ne csak az új termékek kifejleszté-
sekor, hanem a már meglévők megújí-
tásakor is érvényesüljenek. 

Bár a Nestlé Hungária története har-
minc évvel ezelőtt kezdődött, a ma jól 
ismert Nestlé termékek sokkal régeb-
ben vannak jelen a magyar fogyasztók 
életében: a cég csecsemőtápszereivel 
és MAGGI® termékeivel a boltok pol-
cain nagyanyáink és dédanyáink már 
a 19. század végén is találkozhattak.

A Nestlé Hungária sikere gyárai 
kiemelkedő teljesítményének is 
köszönhető, hiszen a cég árbevé-
telének jelentős részét a külpiacok 
adják. Magyarországról világszerte 
több mint negyven országba szál-
lítanak Nestlé termékeket, a hazai 
gyárak termelésének közel 90 szá-
zaléka kifejezetten exportra készül. 
Az Észak-magyarországi régióban 
két Nestlé-gyár üzemel, Szeren-
csen kávét- és kakaót, Diósgyőrben 
üreges fi gurákat gyárt a cég. 

Szerencs 
A Nestlé Hungária története 30 
évvel ezelőtt a szerencsi üzem 
megvásárlásával kezdődött. Az 
üzem mára a Nestlé közép-európai 
regionális kávé- és kakaóitalpor-
gyártó és -töltő központja, ahol más 
termékek mellett a NESQUIK® 
Optistart és NESQUIK® All Natural 
termékünk is készül, de a cég itt fej-
lesztette ki 2002-ben a NESCAFÉ® 
3in1 termékeket is az európai piac 
számára. A gyár minőségbiztosítási 
vizsgálólaborja mellett a szerencsi 
üzemben található a Nestlé közép-
kelet-európai régiójának érzékszer-
vi vizsgálóközpontja is.

Diósgyőr 
A diósgyőri gyár a Nestlé cégcso-
port egyetlen kizárólag üreges 

csokoládéfi gurák gyártására speci-
alizálódott üzeme a világon, ahon-
nan a cég több mint húsz országba 
szállít húsvéti és karácsonyi termé-
keket. Az üzemben közel 300-féle 
üreges csokoládéfi gura készül – 
valódi csokoládéból.

Fenntarthatósági törekvések
A Nestlé az előző években olyan 
fenntarthatósági célokat tűzött ki, 
melyek segítségével lehetővé válik 
a természeti erőforrások fenntart-
ható használata és megóvása, a 
klímaváltozás kezelése, az élelmi-
szer-pazarlás és a hulladéktermelés 
csökkentése, valamint a vizek védel-
me. A cég elkötelezett az újrahasz-
nosítási lehetőségek bővítése mel-
lett, új irányokat keres, és eltökélten 
vizsgálja a termékek csomagolásait 
érintő komplex kihívások megol-
dásának valamennyi lehetőségét. 
A Nestlé 2019-ben nyitotta meg 
az élelmiszeriparban egyedülálló 
svájci Nestlé Csomagolástechnikai 
Intézetet, ahol olyan technológiai 
kérdésekkel foglalkoznak, mint az 
újratölthető és újrahasználható cso-
magolás, az egyszerűsített és újra-
hasznosított csomagolóanyagok, a 
nagy teljesítményű nem áteresztő 
papírok, vagy a komposztálható és 
biológiailag lebomló csomagolások.
 NESTLÉ

A Nestlé Magyarországon
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A szerencsi gyár közel 38 ezer tonna terméket gyárt évente, és közel 30 országba exportál  Fotók: Nestlé

A diósgyőri gyárban közel 300-féle üreges csokoládéfi gura készül valódi 
csokoládéból
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kenésében. Az elemzés külön feje-

zetében már említettük, hogy Bor-

sod-Abaúj-Zemplén megyében az 

IFRS-re áttért 3 társaság révén közel 

700 fős létszámnövekedést jelentett 

az IFRS-eknél, és ugyanennyi csök-

kenést jelentett a számviteli törvény 

alapján bevallást készítőknél.  

(lásd: 15. grafika)

Az elmúlt évekhez hasonlóan a fel-

dolgozóipar foglalkoztatta a legtöbb 

munkavállalót, az alkalmazásban 

állók 41 százaléka dolgozott ebben 

a szektorban. Ezen belül a gépipar 

önmagában 15 380 főnek (17,5 szá-

zalék), a fémfeldolgozás 8883 főnek 

(10,1 százalék) a vegyipar pedig 

5766 főnek (6,6 százalék) biztosí-

tott munkalehetőséget. A szolgálta-

tást végző nem anyagi ágak szintén 

jelentős szerepet töltöttek be a fog-

lalkoztatásban, 20 612 fős munka-

erőtömeg alkalmazásával. Emellett 

15. GRAFIKA

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV
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Az átlagos állományi létszám alakulása a főbb szektorokban  
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A NAV elemzése a megye gazdaságáról

A Mercedes-Benz folya-
matosan lépteti a piacra 
tisztán elektromos és 
hibrid hajtású modelljeit, 
ugyanis elkötelezettek a 
zöld autózás mellett. 

A márka azt vállalta, hogy öt éven 
belül minden modellje elérhető lesz 
elektromos változatban. A Mer-
cedesnél nem úgy gondolnak az 
elektromobilitásra, mint egy kény-
szerpályára, hanem inkább olyan 
területre, ahol újra úttörő lehet a már-
ka, mint 135 évvel ezelőtt, amikor az 
első autómobilt feltalálta. Mivel a kon-
szernnek nem csupán személyautó-, 
hanem kishaszongépjármű-kínálata 
is van tisztán elektromos hajtással, 
így az egyedüli prémium-autómárka 
jelenleg a piacon, ami minden igényt 
kielégítő megoldást tud kínálni a 
zöldközlekedésre. 

A közelmúltban megjelent model-
lek mind nagyon népszerűek az au-
tósok és a szakma körében is. Így 
például a kis SUV GLA villanyválto-
zata, az EQA, amely nagyon nagy 
sikernek örvend. Akár 420 km-es ha-
tótávval és a legmodernebb techno-
lógiai megoldásokkal szolgálja a min-
dennapi hatékony közlekedést és a 
kényelmet. Már a megjelenése előtt 
az elektromos autózás csúcsaként 
emlegette a világsajtó és a szakma 
is az EQS-modellt, amely bizonyítot-
ta is, hogy rászolgált az előzetes jó 
hírére. Ez a jármű a zászlóshajó S 
osztály zöld változata, melynél már a 
hatótáv sem lehet kompromisszum, 
hiszen közel 800 km-t képes az autó 
egy töltéssel megtenni.

A magyar piac legkedveltebb pré-
mium 8 személyes kisbusza, a V osz-
tály elektromos változata, az EQV. 
Kiválóan alkalmas helyi és helyközi 
használatra, ugyanakkor a gyorstöl-
tésnek köszönhetően akár külföldre 
is bátran elmehetünk vele. Mindezt 
Mercedes prémiumszolgáltatásokkal 
és vezetést támogató rendszerekkel.

De a Vito és a Sprinter 
kishaszongépjárműveink is elérhe-
tőek már 100%-ban tiszta hajtással. 
Előnye ezeknek az autóknak, hogy 
szinte észrevétlen számukra a terhe-
lés, zajmentesek, nagyon alacsony 
a fenntartási és szervizköltségük, és 
akár otthon is „tankolhatjuk” őket.

Az elektromos Mercedesek ké-
pesek a gyorstöltésre is, mellyel 
akár egy kávé elfogyasztása alatt 
az autó 10%-ról 80%-ra tölthető fel. 

Minden Mercedes EQ-modell ren-
delkezik ugyanazon vezetéstech-
nikai rendszerrel, mint egy robba-
nómotoros változata. Az elérhető 
extra felszereltségek tárháza is vál-
tozatlan, akár még bővebb is le-
het. Aki még idegenkedik a tisztán 
elektromos autóktól, azoknak min-
den személyautó-modellből zöld 
rendszámos plug-in hibrid változa-
tot ajánlanak, mellyel a mindennapi 
használat kiválóan kivitelezhető az 
akkumulátorról, ugyanakkor egy tá-
volsági autózásnál rendelkezésre 
áll a robbanómotor is. Ezen rend-
szerű autóval akár hónapokig is 
el lehet közlekedni anélkül, hogy 
benzinkúton jártunk volna. Töltésük 
egyszerű, 220V-ról akár otthon. Je-
lenleg a parkolás a legtöbb város-
ban ingyenes a zöld rendszámos 

autókkal, és a buszsáv használata 
is megengedett. Cég esetén cég-
autó-adómentesség jár.

Természetesen a villanyautók-
ra is adják a már jól bevált ISP-
csomagot, amely 4 év térítésmen-
tes kötelező karbantartást és akár 
6 év garanciát takar, ugyanakkor az 
akkumulátorra 8 év garanciát vál-
lalnak. Ezek az időtartamok igény 
szerint növelhetőek – hívta fel a 
fi gyelmet Balogh József, az MBM 
Autó Kft. ügyvezetője. HI

Elektromos csúcsmodellek a Mercedestől
A világsajtó és a szakma is az elektromos autózás csúcsaként emlegeti az EQS-t
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jelentős számban dolgoznak még a 

kereskedelemben és az építőipar-

ban (az átlagos állományi létszám 

12,2, illetve 8,6 százaléka).

Az ágazatok közötti létszámmozgást 

befolyásolta a már többször emlí-

tett csoportos adóalanyok létrejöt-

te, így a textiliparnál és a vegyipar-

nál megfigyelhető ellentétes irányú 

változás részben ezzel indokolható. 

A technikai jellegű változások mel-

lett a koronavírus okozta veszély-

helyzet és egyéb gazdasági érdekek 

(gyáregységbezárás) is közrehatot-

tak a foglalkoztatás alakulásában. 

A legerőteljesebb fogyás a fémfel-

dolgozásban történt (-1370 fő), de 

jelentősnek mondható a kereske-

delem (-863 fő), a mezőgazdaság 

(-581 fő) és a vendéglátás (-491 fő) 

csökkenése is. 

Pozitív irányú folyamatokról is beszá-

molhatunk, hiszen nagyobb számú 

bővülés jellemezte az adminisztra-

tív és szolgáltatást támogató tevé-

kenységet (+486 fő) és a fa-, papír-, 

nyomdaipart (+118 fő). Emellett 

kisebb mértékű növekedést tapasz-

talhattunk az energia-, víztermelés, 

hulladékgazdálkodás (+22 fő), vala-

mint a nemfém ásványi termékek 

gyártása (+11 fő) terén is.

(lásd: 11. táblázat) 

A vállalkozások által kifizetett 329 201 

millió forint bértömeg 2 százalékkal 

haladta meg az egy évvel korábbit. A 

változásban mindenképpen szerepet 

játszott a minimálbér és a garantált 

bérminimum 8 százalékos növeke-

dése. Nem egyenlő mértékben, de 

az ágazatok többségében emelked-

tek a bérekre fordított kiadások, ezzel 

együtt az átlagbérek is. A megyei éves 

át lagbér a társaságiadó-alany vállal-

kozások körében 3746 ezer forint/fő 

volt, 7,8 százalékkal magasabb az 

előző évitől. 

Az egy főre jutó átlagbér a fa-, papír-, 

nyomdaiparban (+18,1 százalékkal) 

és az információ, kommunikáció 

területén (+20,6 százalékkal) emel-

11. TÁBLÁZAT 

A vállalkozások 2020. évi foglalkoztatott-létszáma és az átlagbérek alakulása ágazatonként

                                                  Átlagos állományi létszám             Bérköltség                  Éves bruttó átlagbér

Társaságiadó-bevallások                         2020. év             Index             2020. év              Index      2019. év     2020. év    Index
a számviteli törvény szerint Összeg Megoszlás 2020/ Összeg Megoszlás 2020/ Összeg Összeg 2020/
 millió Ft % 2019 %  millió Ft % 2019 % ezer Ft/fő ezer Ft/fő 2019 %

Mezőgazdaság-erdőgazdaság 3 300 3,8% 85,0% 11 261 3,4% 91,7% 3 163 3 413 107,9%
Bányászat 379 0,4% 96,2% 2 008 0,6% 97,9% 5 203 5 298 101,8%
Élelmiszeripar 2 992 3,4% 90,0% 10 861 3,3% 103,0% 3 170 3 630 114,5%
Textilipar 590 0,7% 72,0% 1 364 0,4% 60,9% 2 734 2 312 84,6%
Fa-, papír-, nyomda ipar 1 091 1,2% 112,1% 3 146 1,0% 132,4% 2 441 2 884 118,1%
Vegyipar 5 766 6,6% 101,1% 36 631 11,1% 112,8% 5 698 6 353 111,5%
Nemfém ásványi term.gyártás 693 0,8% 101,6% 1 960 0,6% 99,3% 2 895 2 828 97,7%
Fémfeldolgozás 8 883 10,1% 86,6% 38 095 11,6% 89,8% 4 139 4 289 103,6%
Gépipar 15 380 17,5% 98,7% 74 532 22,6% 105,9% 4 517 4 846 107,3%
Egyéb feldolgozó ipar 621 0,7% 87,5% 2 500 0,8% 95,9% 3 672 4 027 109,7%
Energia-, vízterm., hulladékgazd. 3 888 4,4% 100,6% 18 389 5,6% 106,2% 4 479 4 730 105,6%
Építőipar 7 578 8,6% 94,0% 22 957 7,0% 102,1% 2 790 3 029 108,6%
Kereskedelem 10 761 12,2% 92,6% 29 045 8,8% 98,9% 2 525 2 699 106,9%
Szállítás, raktározás 2 618 3,0% 89,4% 6 911 2,1% 97,6% 2 418 2 640 109,2%
Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás 2 736 3,1% 84,8% 6 074 1,8% 85,8% 2 195 2 220 101,1%
Információ, kommunikáció 1 085 1,2% 96,8% 4 642 1,4% 116,8% 3 547 4 279 120,6%
Pénzügyi, biztosítási tevékenység 3 061 3,5% 94,2% 9 818 3,0% 96,4% 3 136 3 207 102,3%
Ingatlanügyletek 1 120 1,3% 93,3% 2 857 0,9% 97,6% 2 440 2 551 104,5%
Szakmai, tudományos, 
műszaki tevékenység 2 682 3,1% 96,8% 7 720 2,3% 107,0% 2 604 2 878 110,5%
Adminisztratív és szolgáltatást 
támogató tevékenység 7 024 8,0% 107,4% 20 487 6,2% 112,9% 2 777 2 917 105,0%
Humánegészségügyi, 
szociális ellátás 2 417 2,8% 94,9% 6 710 2,0% 110,1% 2 394 2 776 115,9%
Egyéb nem anyagi jellegű 
szolgáltatás 3 223 3,7% 94,0% 11 230 3,4% 98,1% 3 340 3 484 104,3%

GAZDASÁGI ÁGAK ÖSSZ. 87 888 100,0% 94,6% 329 201 100,0% 102,0% 3 474 3 746 107,8%

A NAV elemzése a megye gazdaságáról
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A hongkongi alapítású Ten Pao-csoport 40 éves 
tapasztalatával az egyik legjelentősebb kapcso-
lóüzemű tápegység, valamint intelligens töltő és 
vezérlő gyártója.

A világ számos részére szállított termékeink között 
megtalálhatóak az USB-töltők, vezeték nélküli töltők, 
adapterek, nyitott keretű tápegységek, LED-vezérlők 
és -tápegységek, amelyeket olyan fogyasztási cik-
kekhez használnak, mint például az okostelefonok, 
audiórendszerek, laptopok, háztartási elektromos esz-
közök vagy elektromos cigaretták. Az intelligens töltők 
és vezérlők magukba foglalják az olyan vezeték nélküli 
töltőket, intelligens töltőket és intelligens vezérlőket, 
amelyeket elektromos kézi szerszámokhoz használnak.

Vevőik között olyan piacvezető vállalatok vannak, 
mint pl. a Bosch, az Oppo, a Google, a Makita, a 
Metabo vagy a Philips.

A cégcsoport számára kiemelten fontos az inno-
váció, ezért cégcsoporton belül jelentős a kutatás-
fejlesztési szegmens. A Ten Pao-csoport számos 
szabadalommal rendelkezik, és saját fejlesztésű 
terméket is gyárt és forgalmaz.

A Ten Pao-csoport 2017-ben alapította meg első, 
Ázsián kívüli gyártó- és logisztikai telephelyét Magyar-
országon, Miskolcon, a cégcsoport európai partnere-
inek a kiszolgálása és támogatása céljából. A miskolci 
gyár fő profilja kapcsolóüzemű tápegységek, töltők, 
valamint szerelt nyomtatott áramköri lapok gyártása 
nagy teljesítményű automata gyártóberendezésekkel.

Az elmúlt 3 év folyamatos beruházásai és fej-
lesztései után a 2019-es év nagyon mozgalmas és 
izgalmas volt a Ten Pao Electronics Hungary Kft. szá-

mára; ez év elejétől magasabb hozzáadott értékkel 
bíró, úgynevezett SMT-technológián alapuló szerelt 
nyomtatott áramköri lap gyártása is elindult miskolci 
üzemünkben, mely gyártástechnológia további kapa-
citásbővítése is megvalósul az év végéig.

A dinamikus növekedés eredményeként a gyár 
létszáma is jelentősen növekedett az elmúlt 3 évben, 
a teljes állományi létszám mára már eléri a 200 főt, 
és ez a létszám tovább növekedhet 2021-ben. 2020-
ban elkészült új gyártócsarnokunk szintén a további 
kapacitás- és gyártóképesség-bővítést szolgálja.

A piaci és vevői elvárások teljesítése érdeké-
ben a Ten Pao-csoport kiemelt figyelmet szentel 
az innovatív termékek fejlesztésének és a haladó 
gyártástechnológiák alkalmazásának, a gyártásban 
alkalmazott automatizálási és digitalizálási szint fo-
lyamatos emelésének.

A tervezett növekedés keretében a gyár meg-
kezdte a helyi kutatás-fejlesztési (R&D) képesség 
és a kutatás-fejlesztési szervezet kialakítását is, 
mely innovációt elősegítő terület szintén dinami-
kus növekedés előtt áll a következő években, mely 
terület kialakításának következő lépéseként frissen 
végzett villamos- és mechatronikai mérnököket ke-
resünk fejlesztőmérnöki pozíciókba. 

Emellett folyamatosan keresünk munkatársakat 
mind fizikai, mind szellemi munkakörökbe. Ameny-
nyiben többet szeretne megtudni cégünkről vagy 
felkeltettük érdeklődését, kérjük, lépjen velünk kap-
csolatba az alábbi elérhetőségeken egyikén, vagy 
látogasson el honlapunkra.

Ten Pao – Fejlődés, fejlesztés, növekedés

Ten Pao Electronics Hungary Kft.
3508 Miskolc, Bogáncs u. 4.  �  www.tenpao.com 
member of TEN PAO GROUP HOLDINGS LIMITED
Kapcsolat:  e-mail: hungary@tenpao.com, tel.: 70/684-8199

828028
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kedett a legdinamikusabban. Erre 

különösen nagy szükségük volt az 

előbbi területen dolgozóknak, hiszen 

ezzel együtt is az alsó harmadban 

foglalnak helyet a 2884 ezer forint/

fő éves átlagbérükkel. Az információ, 

kommunikáció ágazatban a 2020. 

évi bérnövekedéssel már megyei 

átlag feletti értéket, 4279 ezer forin-

tot értek el átlagosan.     

Egyedül a nemfém ásványi termé-

kek gyártása területén figyelhető 

meg az átlagbérek csökkenése, és 

ez azt jelenti, hogy a ritka kivétel-

nek számító létszámnövekedés az 

alacsonyabb bérekkel rendelkezők 

körében valósult meg. 

A legjobban fizető ágazat továbbra is 

a vegyipar, ahol 11,5 százalékkal 6353 

ezer forint/fő-re emelkedett az egy 

dolgozóra jutó átlagos bér. A bányá-

szatban szintén kiugróan jók a fizeté-

sek, bár az 5298 ezer forint/fő átlag 

előző évhez képest alig változott. 

További három ágazatban megyei 

átlag feletti jövedelemhez jutottak 

még a dolgozók: a gépiparban, ahol 

7,3 százalékos emelkedés után 4846 

ezer forint/fő, az energia-, vízterme-

lés, hulladékgazdálkodásban, ahol 

5,6 százalékos emelkedés 4730 ezer 

forint/fő, és a fémfeldolgozás, ahol 

3,6 százalékos emelkedést követően 

4289 ezer forint/fő lett az átlagbér. 

Továbbra is a messze legalacso-

nyabb az átlagbér a vendéglátás-

ban, mindössze 2220 ezer forint/fő, 

és fokozza a leszakadást más ága-

zatokhoz képest, hogy itt egyáltalán 

nem is történt növekedés az előző 

évhez képest, hiszen az 1,1 száza-

lékos átlagbér-emelkedés inkább 

stagnálásnak tekinthető a 8 száza-

lékos minimálbér-emelés mellett.  

Az ágazatok vagyoni helyzetének 
sajátosságai
A számviteli törvény alapján társa-

ságiadó-bevallást készítő vállalko-

zások eszközei, illetve forrásai 12,6 

százalékkal növekedtek az előző 

évhez képes. Mérlegfőösszegük 

4 063 206 millió forint volt, ami 

453 906 millió forintos növekedés-

nek felel meg. 

Az eszközállományon belül a befek-

tetett pénzügyi eszközök értéke közel 

60 százalékot, a forgóeszközök érté-

ke valamivel több mint 40 százalékot 

képezett, és mindkettő közel azonos 

arányban 12-12 százalékkal növeke-

dett, így az aktívákon belüli arányok 

érdemben nem változtak. 

A befektetett pénzügyi eszközök vál-

tozásában a legnagyobb volumenű 

tárgyi eszközök csoportja játszotta 

a meghatározó szerepet, a maga 

146 582 millió forintos (8,8 száza-

lékos) növekedésével. Emellett a 

befektetett pénzügyi eszközök 97 475 

millió forinttal, az immateriális javak 

14 732 millió Ft-tal bővültek.

A forgóeszközök állománya 182 451 

millió forinttal emelkedett, a két 

legjelentősebb csoport, a készle-

tek és a követelések 4-5 száza-

lékos növekedésének következ-

tében. Bár dinamikusabb bővü-

lés jellemezte az értékpapírok 

és a pénzeszközök állományát (előb-

bi 25, utóbbi 45 százalékkal bővült), 

de azok alacsonyabb részarányuknál 

fogva kisebb szerepet játszottak a 

forgóeszköz-állomány változásában.   

A befektetett eszközök növekedé-

se a 12,6 százalékos megyei átla-

got jóval meghaladó mértékben 

41,2 százalékkal bővült a vegyipar-

ban, 22,8 százalékkal a fa-, papír-, 

nyomdaiparban, 17,6 százalékkal az 

ingatlanügyletek és 15,3 százalékkal 

az adminisztratív és szolgáltatást 

támogató ágazatban.

Gazdálkodásuk finanszírozására a 

vállalkozások fele-fele arányban 

vettek igénybe saját és idegen for-

rásokat. A saját tőke főként az ered-

mény- és tőketartalék számottevő 

(25 százalék feletti) bővülésének 

köszönhetően 12,7 százalékkal növe-

kedett, elérve ezzel a 2 033 872 millió 

forintot. Az idegen források legmeg-

határozóbb csoportját alkotó rövid 

lejáratú kötelezettségek egy ötöd-

ével bővültek, míg a hosszú lejára-

tú kötelezettségek és a hátrasorolt 

kötelezettségek alig változtak.

(lásd: 16. grafika)

A 342 991 millió forint jegyzetttőke-

állomány 23,8 százaléka volt külföl-

di tulajdonban. Ez 1 százalékponttal 

alacsonyabb a 2019. évinél, vagyis 

kissé csökkent, és ebben a koráb-

bi évek tendenciája érvényesült. A 

bel földi magánszemélyek tulajdo-

nában álló tőkeállomány 2,7 szá-

zalékkal szűkült. Itt is érzékelhető a 

kedvezőbb kata, kiva adózásra való 

áttérés hatása.  

A külföldi tőke aránya a gépiparban, a 

vegyiparban és a fémfeldolgozásban 

75 százalékot meghaladó mértékű, 

és nagyon magas még a textiliparban 

(60 százalék) is. Kiemelkedik még 

egyharmadot közelítő arányával az 

16. GRAFIKA
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mint a fele (52,5 százaléka) náluk 

állt alkalmazásban. S míg a kedve-

zőbb adózási lehetőségek térnye-

résével párhuzamosan a társasá-

giadó-alanyok száma csökken, és 

ez hatással van a foglalkoztatottak 

számának alakulására is, addig 

a megye TOP 100 foglalkoztató-

jánál összességében 995 fővel 

(2,1 százalékkal) növekedett is a 

munkavállalók száma. A járvány-

hatás a legnagyobb cégek foglal-

koztatási viszonyait is befolyásol-

ta. Kevesebben voltak azok, akik 

növelni tudták dolgozóik létszámát, 

a 100-ból 41-en, 9 vállalkozásnál 

szinten maradt, 50 vállalkozásnál 

viszont csökkent az előző évihez 

képest. Ezer fő feletti létszámmal 12 

vállalkozás rendelkezett, a rangsort 

záró társaság 100 dolgozónak adott 

munkát. 

(lásd: 24. grafika)

A megye ágazati sajátosságainak 

ismertetésekor kiemeltük, hogy a 

legtöbb gazdasági mutató tekin-

tetében a megye húzóágazatai a 

vegyipar, gépipar, fémfeldolgozás, 

de egy-egy szempont szerint (pl. 

belföldi értékesítés) a kereskedelem 

is a legnagyobbak közé sorolható. 

Éppen ezért nem meglepő, hogy a 

két ranglistán is ezek az ága zatok bír-

nak a legnagyobb gyakorisággal. Az 

árbevétel alapján készült ranglistán a 

legtöbb vállalkozás a kereskedelem-

mel foglalkozók közül került ki, míg a 

létszámos rangsort a fémfeldolgozás 

vezeti a legtöbb képviselővel.
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élelmiszeripar, és a jegyzett tőke egy 

ötödét szintén külföldiek invesztál-

ták a mezőgazdaságba, az egyéb 

feldolgozóiparba és a szállítás, rak-

tározás területére. Ezek mellett min-

den ágazatban előfordulnak kisebb 

mértékben külföldi befektetések, a 

humánegészségügyi ellátást kivéve, 

ahol még nem jelent meg a megyé-

ben külföldi befektető. 

A beruházások alakulása 
ágazatonként
A társaságiadó-bevallások összesí-

tése alapján megállapítható, hogy 

majdnem minden harmadik vállalko-

zás végzett valamilyen mértékű beru-

házást az év során, ez közel 4200 tár-

saságot jelent. A tárgyévi beruházás 

összesített értéke elérte a 298 684 

millió forintot. Ennek egy vállalkozás-

ra jutó volumene megközelítette a 72 

millió forintot, ez mintegy 10 százalék-

kal magasabb az előző évi átlagnál. 

(lásd: 17. grafika)

A megyei vállalkozások által végre-

hajtott beruházások 4,1 százalékát 

adták az országos invesztálásnak.

A beruházások három tizedét a 

vegyipar hajtotta végre, második 

helyen kell említeni a gépipart 16,9 

százalékos részarányával. A harma-

dik és negyedik helyen csere történt, 

2020-ban az energia-, víztermelés, 

hulladékgazdálkodás 10 százalékos 

részarányával megelőzte a 7,9 szá-

zalékot elérő fémfeldolgozást.

Gazdasági teljesítmények 
a vállalkozások méretnagysága 
alapján
A vállalkozások méretnagyságát – a 

kis- és középvállalkozásokról (kkv) 

szóló törvényből kiindulva – az adott 

évi társaságiadó-bevallásokból ren-

delkezésünkre álló adatok felhasz-

nálásával határoztuk meg. A fog-

lalkoztatott létszámra vonatkozó 

korlátok mellett a nettó árbevétel és 

a mérlegfőösszeg adatai, valamint a 

jegyzett tőke tulajdonosi szerkezetére 

vonatkozó kitételek – az állami, önkor-

mányzati tulajdon részesedése – alap-

ján csoportosítottuk a vállalkozásokat. 

Az elemzéshez négy egymástól elkülö-

nült csoportba rendeztük az adózókat, 

amiben a mikrokategória nem részhal-

maza a kisvállalkozások csoportjának, 

hanem külön egységet alkot.  

Azokra a társaságokra, amelyek a 

törvény szerinti kkv kritériumainak 

nem feleltek meg, egyéb vállalkozá-

sokként hivatkozunk. Ebbe az egyéb 

kategóriába tartoznak egyrészt a leg-

jelentősebb vállalkozások, melyek-

nek a bevallásadatai meghaladják a 

kkv-besorolás kritériumait, másrészt 

a nonprofit szervezetek is, amelyek-

nek nem kell kitölteniük a társasá-

17. GRAFIKA

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV

Mezőgazdaság-
erdőgazdaság
13 143
4% Élelmiszeripar

6 841
2%

Vegyipar
91 633
31%

Fémfeldolgozás
23 719
8%

Gépipar
50 495
17%

Energia-, vízterm.,
 hulladékgazd.
30 245
10%

Építőipar
13 320
4%

Kereskedelem
14 540
5%

Szállítás, 
raktározás
5 621
2%

Nem anyagi ágak
35 226
12%

A többi ágazat
13 900
5%

A 2020. évi beruházási érték
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A TOP 100 szerepe és súlya 
a megye gazdaságában

Húzóágazat a vegyipar, a gépipar és a fémfeldolgozás, felzárkózott a kereskedelem

A megyei székhelyű vállalko-
zások rangsorát ebben az 
évben az elért árbevétel és 
az átlagos állományi létszám 
alapján készítettük el. Az előbbi 
mérőszám a gazdasági telje-
sítményt, az utóbbi pedig a 
foglalkoztatásban betöltött 
szerepet jelzi.  

A két toplistán 138 társaság kapott 

helyet, melyek közül 62-en mindkét 

gazdasági mutató alapján az élvo-

nalba tartoztak. 

(lásd: 13. táblázat)

A 100 legnagyobb vállalkozás sze-

repe és súlya 2020-ban is tovább 

erősödött. A nettó árbevétel szem-

pontjából legnagyobbak értékesíté-

si forgalma 6,2 százalékkal haladta 

meg a 2019-es teljesítményt, miköz-

ben megyei összesítésben 2,6 szá-

zalékos bővülés következett be. Ez 

tehát 3,6 százalékponttal erőtelje-

sebb dinamikát jelent. 

(lásd: 22. grafika)

2020-ban a 100 legnagyobb árbe-

vételű vállalkozás produkálta a 

megyei összérték 77,6 százalé-

kát. A különleges élethelyzet – a 

világjárvány – a legnagyobbak 

gazdálkodására is hatással volt. 

A 100-ból 38 társaság értékesítési 

forgalma elmaradt az előző évitől, 

de 62-nek az új körülmények között 

is sikerült túlszárnyalnia előző évi 

teljesítményét. 

Ahhoz, hogy e rangos listára kerül-

hessen egy társaság 2020-ban, leg-

alább 3453 millió forint árbevételt 

kellett elérni. 

(lásd: 23. grafika)

Árbevételük közel 63 százaléka 

exportból származott. Ezzel a teljes 

megyei export majdnem 96 száza-

léka rajtuk keresztül bonyolódott. 

A megye többi társasága főként a 

hazai piacokon érdekelt, hiszen érté-

kesítésük 90 százaléka belföldre irá-

nyult.

A 100 legnagyobb foglalkozta-

tó 48 094 főnek adott munkát, 

így a megyei székhelyű vállalko -

zások foglalkoztatottjainak több 
Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV
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Teljesítménymutatók – A TOP 100 súlya a megye gazdaságában (2019–2020)

Megnevezés                                                  Borsod-Abaúj-Zemplén megye    TOP 100  

 2019. év 2020. év Index % 2019. év 2020. év Index %

Adatszolgáltatók száma (db) 13 984 12 970 92,7% 100 100 100,0%
Nettó árbevétel (millió Ft) 4 142 766 4 251 317 102,6% 3 106 257 3 300 331 106,2%
Exportárbevétel (millió Ft) 2 041 994 2 157 855 105,7% 1 928 438 2 064 727 107,1%
Export/nettó árbevétel (%) 49,3% 50,8%  62,1% 62,6% 
Belföldi értékesítés (millió Ft) 2 100 772 2 093 462 99,7% 1 177 819 1 235 604 104,9%
Átlagos állományi létszám 95 892 91 648 95,6% 47 099 48 094 102,1%

A NAV elemzése a megye gazdaságáról A NAV elemzése a megye gazdaságáról
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giadó-bevallások jegyzett tőkére 

vonatkozó adatait, így annak tulaj-

donosi körönkénti megoszlása nem 

határozható meg egyértelműen. 

A tárgyidőszakban minden vállalati 

kategóriában csökkenést figyelhet-

tünk meg, a legnagyobb számú csök-

kenésre a mikrovállalkozások köré-

ben került sor (759 db), a legnagyobb 

arányú csökkenésre pedig az egyéb 

kategóriában (19,4 százalék). A külön-

böző mértékű darabszámcsökkenés 

ellenére a belső arányok lényegesen 

nem változtak. Mikrokategória kép-

viselte a legnagyobb csoportot 87,8 

százalékkal, a kisvállalkozások ará-

nya 6,2 százalék, a középvállalkozá-

soké 1,4 százalék, az egyéb pedig 4,6 

százalék.

Ágazati besorolásukat illetően a mik-

ro- és kisvállalkozói kör elsődlegesen 

a szolgáltató szektorban, azon belül 

is a kereskedelemben és az építőipar-

ban koncentrálódott, vagy pedig nem 

anyagi jellegű szolgáltatást végzett 

(pl. szakmai, tudományos, műszaki 

tevékenység, humánegészségügyi 

ellátás, ingatlanügyletek). Ezen túl 

kisebb számban, valamennyi ága-

zatban jelen voltak. A középvállal-

kozások a nem anyagi jellegű szol-

gáltatások mellett a feldolgozóipar 

minden területén, ezen belül is legna-

gyobb gyakorisággal a fémfeldolgo-

zásban képviseltették magukat, de 

szép számmal találkozhatunk velük 

a mezőgazdaság, építőipar és keres-

kedelem területén is. A vállalkozói kör 

4,6 százalékát kitevő egyéb vállalko-

zások körében teljesítményükben 

kevésbé, számukban annál inkább a 

tercier szektor vállalkozásai dominál-

tak. A 604 vállalkozásból 441 vala-

milyen nem anyagi tevékenységet 

végzett, míg a megye gazdasági pro-

duktumát meghatározó vállalkozá-

sok jellemzően a feldolgozóiparban 

tevékenykedtek.

(lásd: 12. táblázat) 

A gazdasági teljesítményeket leg-

inkább a befektetett tőke eloszlása 

határozza meg. Az egyéb vállalko-

zások birtokolták az összes forrás 

58,6 százalékát, a középvállalko-

zások a 13,8 százalékát, a kisvál-

lalkozások a 13,0 százalékát, míg a 

mikrovállalkozások a 14,6 százalé-

kát. Ezek az arányok az előző évhez 

képest csak kismértékben változtak, 

azt is leginkább a mikrovállalkozások 

adózásimód-váltásai generálták.  

A vállalkozások rendelkezésére álló 

forrásai a mikrovállalkozások kivé-

telével növekedtek. Legerőteljes-

ebben az egyéb kategóriában és a 

középvállalkozások körében, ahol 

egyaránt 18,7 százalékos követke-

zett be. A kisvállalkozásoké 9 szá-

zalékkal gyarapodott. A forrásbővü-

léshez egyaránt hozzájárult a saját 

és az idegen források növekedése. 

A működéshez szükséges forrá-

sok közel felét a saját tőke bizto-

sította a vállalkozások számára, 

vagyis a jegyzett tőke, a különböző 

célokra képzett tartalékok és az 

adózott eredmény. A saját tőkének 

az összes forráson belüli aránya a 

mikrovállalkozásoknál 6,6 százalék-

ponttal mérséklődött, így 2020-ban 

már csak 50,8 százalékot képezett, 

főként az idegen tőke között nyilván-

tartott hosszú lejáratú kötelezettsé-

gek növekedésének a hatására. A 

kisvállalkozások körében a tőke- és 

eredménytartalék közel 70 száza-

lékos ugrásszerű növekedéseként a 

saját tőke aránya 8,1 százalékpon-

tos javulást követően 59,4 százalé-

kot ért el. A középvállalkozásoknál 

gyakorlatilag nem történt változás, 

a saját tőke aránya 2019-ben és 

2020-ban egyaránt 52,6 százalékot 

tett ki az összes forráson belül. Az 

egyéb vállalkozások körében volt a 

legalacsonyabb a saját tőke aránya, 

45,9 százalék, mivel ebben a cso-

portban az idegen források közül 

nagyobb súlyt képviselnek a rövid 

lejáratú kötelezettségek.

A külföldi tőke állománya a számvite-

li törvényt alkalmazó társasági adós 

körben összességében 2 százalékkal 

mérséklődött, de a vállalkozások 

méretnagyságát illetően ez nem volt 

általános. A középvállalkozásoknál 

mintegy másfélszeres növekedés 

figyelhető meg, a többi csoportban 

pedig különböző mértékű csökkenés. 

Ennek következtében kissé átrajzoló-

dott a megoszlási arány. A domináns 

egyéb vállalkozások megtartották 

vezető szerepüket, de súlyuk 72,1 

százalékról 67,4 százalékra mérsék-

lődött. A középvállalkozások 8 szá-

zalékpontos erősödést követően az 

összes külföldi tőke 22 százalékát 

birtokolták. A legkisebb foglalkoz-

tatottal rendelkező két alsó csoport 

eddig sem túl jelentős hányada kissé 

tovább gyengült, és 4,6 százalékra, 

illetve 5,8 százalékra fogyott. 

Ha a jegyzett tőke összetételét vizs-

gáljuk, akkor az állapítható meg, hogy 

a két alsó csoportban egyértelműen 

a belföldi érdekeltség dominál, bár 

figyelemre méltó az 5-6 százalékos 

részarányt képviselő idegen tőke. A 

középvállalkozásoknál 60:40 szá-

zalékos arányban még a belföldi 

tulajdoné a vezető szerep. Az egyéb 

vállalkozások esetében pedig szem-

betűnően magas az állami, önkor-

mányzati érdekeltség aránya. Ez 

pedig azzal függ össze, hogy a kate-

góriába sorolás egyik ismérve sze-

rint nem minősül kis- és középvál-

lalkozásnak (ergo egyéb besorolást 

kapott) az a szervezet, amelyikben 

12. TÁBLÁZAT 

2020. évi gazdasági teljesítmények a vállalkozások méretnagysága szerint

Mutatók Mérték-  Mikrovállalkozások Kisvállalkozások Középvállalkozások Egyéb vállalkozások Összesen
 egység     

Adatszolgáltatók száma db 11 375 803 178 604 12 960
Értékesítés árbevétele millió Ft 370 081 435 180 546 809 2 452 625 3 804 695
Ebből: Export millió Ft 12 030 43 086 161 275 1 714 133 1 930 523
Export részaránya % 3,3% 9,9% 29,5% 69,9% 50,7%
Átlagos állományi létszám fő 17 782 14 623 15 912 39 571 87 888
Személyi jellegű ráfordítás millió Ft 55 088 62 299 84 743 226 054 428 184
Ebből: Bérköltség millió Ft 38 578 49 390 65 646 175 587 329 201
Fajlagos élőmunka-ráfordítás ezer Ft/fő 3097,9 4260,3 5325,7 5712,6 4871,9
Adózott eredmény millió Ft 46 598 28 348 32 740 129 746 237 432
Amortizáció millió Ft 19 143 18 445 24 763 96 551 158 903
Hozam (megtérülés) millió Ft 65 742 46 793 57 503 226 297 396 335
Összes forrás millió Ft 591 477 529 181 559 668 2 382 980 4 063 306
Saját tőke millió Ft 300 436 314 363 294 246 1 092 847 2 001 891
Tőkeerősség 
(Saját tőke / Összes forrás) % 50,8% 59,4% 52,6% 45,9% 49,3%
Jegyzett tőke millió Ft 69 804 27 432 46 014 199 741 342 991
Jegyzett tőke / Saját tőke % 23,2% 8,7% 15,6% 18,3% 17,1%
Külföldi tőke millió Ft 3 725 4 772 18 103 55 081 81 680
Hozam / Saját tőke % 21,9% 14,9% 19,5% 20,7% 19,8%
Tőkearányos jövedelmezőség 
(Adózott eredm. / Saját tőke) % 15,5% 9,0% 11,1% 11,9% 11,9%

A NAV elemzése a megye gazdaságáról www. joysonsafety.com

Vezető szerep 
a közlekedésbiztonság terén
A Joyson Safety Systems (JSS) a világ autóipari biztonsági rendszereinek piacvezető gyártója 
6,4 milliárd euró árbevétellel és világszerte több mint 50.000 munkavállalóval. A cégcsoport jelen 
van Európában, Amerikában és Ázsiában is, jelenleg több mint 70 gyárat üzemeltet a világ 25 
országában. A Joyson Safety Systems több mint egy évszázada úttörő szerepet játszik a közleke-
désbiztonság terén: elkötelezettek vagyunk amellett, hogy életmentő technológiákat kínáljunk az 
ügyfeleinknek világszerte. Számos elsőként piacra dobott terméket eredményezett az innováció 
és fejlődés iránti elkötelezettségünk, mint például az első sorozatgyártású légzsák, az első motor-
kerékpár-légzsák, az aktív kormányzás vagy a vezetőfi gyelő rendszer. A termékportfólióban meg-
találhatók kormánykerekek, légzsákok, biztonsági övek és integrált biztonsági megoldások, például 
látó- és radarrendszerek, fejlett érzékelők, eseményvédelem, személyi védelem, prémiummegoldá-
sok és aktív kormányzás. Számunkra az innováció a siker kulcsa.

Az innováció, a minőség iránti elkötelezettség és az ügyfélközpontú megközelítés által hajtva a 
Joyson Safety Systems célja, hogy tovább bővítse vezető pozícióját a piacon. A cél megvalósí-
tása felé fontos lépés volt a miskolci gyár magalapítása, mely 2014-ben kezdte meg működését, 
így a teljes cégcsoport egyik legfi atalabb gyáregysége, amely mind a korszerű eszközökben, a 
modern munkakörnyezetben, mind a fi atalos csapatban megmutatkozik. A kezdetek óta több mint 
54 millió légzsákot gyártottunk, ma már elmondhatjuk, hogy miskolci üzemünk fontos szerepet 
játszik cégcsoportunk hálózatában a legnagyobb légzsákgyártó egységként. Az alapvető vállalati 
funkciókon túlmenően helyet kaptak a fejlesztéshez, prototípusgyártáshoz, teszteléshez kapcso-
lódó tevékenységek is vállalatunknál. A JSS-nél felelős foglalkoztatóként tudjuk, hogy ma már nem 
elegendő stabil, jól jövedelmező munkahelyet nyújtani, olyan munkavállalói élményeket, programo-
kat kell biztosítanunk, amelyek segítik a munkavállalói jóllétet, az elköteleződést. Stratégiai célunk, 
hogy olyan munkahely legyünk, ahol az alkalmazottak megbecsülve érzik magukat, ahol büszkén 
dolgoznak. A változó piaci és munkaerőpiaci környezet elvárásainak lekövetése és a technológiai 
fejlődés elvárásainak való megfelelés érdekében globális és telephelyi szinten is kiemelt fi gyelmet 
fordítunk a munkatársak fejlesztésére. Stratégiai fontosságú a magas színvonalú gyakorlati képzés, 
ezért a munkatársaink folyamatos képzése mellett nagy hangsúlyt fektetünk a szakmai utánpótlás 
nevelésére is: vállalati gyakorlóhelyként középfokú és felsőfokú tanulmányaikat végző hallgatókat 
fogadunk duális képzőhelyként. Fontosnak tartjuk, hogy minden munkavállalót, diákot és tehetsé-
get támogassunk. Tudjuk, hogy kollégáink kulcsfontosságú szerepet játszanak abban, hogy milyen 
vállalat vagyunk ma, és milyen vállalat leszünk holnap.  
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az állami, önkormányzati tulajdon 

aránya elérte a 25 százalékot.

(lásd: 18. grafika)

A nettó árbevételnél is a saját 

tőke eloszlására jellemző arányok 

„köszönnek vissza”. A járványhelyzet 

miatt a 2020-as esztendőt semmi-

képpen nem lehet szokványos évnek 

nevezni. S bár összességében 3,7 

százalékkal növekedett a megszer-

zett árbevétel, de ez a növekedés 

egyértelműen a nagyvállalkozáso-

kat is magába foglaló egyéb elne-

vezésű csoportnak volt köszönhető. 

A másik három csoportban rendre 

visszaesett a bevétel, ami elsősor-

ban a belföldi forgalom szűkülé-

se miatt következett be. Az eltérő 

méretek eltérő értékesítési szerke-

zetet is determináltak. A magasabb 

besorolással jellemzően együtt járt 

az exportbevételek arányának növe-

kedése. A mikrovállalkozásoknál 3,2 

százalék, a kisvállalkozásoknál 9,9 

százalék, a közepeseknél 29,4 szá-

zalék, az egyéb vállalkozásoknál 

69,9 százalék volt az export aránya. 

Csak az egyéb besorolásúak kivite-

le bővült 8,8 százalékkal, a többiek 

nem érték el az egy évvel korábbi 

szintet.

(lásd: 19. grafika)

Az eredményjavulás minden méret-

nagyságú vállalkozásnál általános-

nak tekinthető. A legnagyobbakat is 

magába foglaló egyéb csoportban 

több mint egyharmadával (34,8 

százalékkal) javult az adózott ered-

mény, és a 10 fő alatti legkisebbeknél 

is hasonlóan erőteljes, 30 százalékos 

javulás következett be. A közepes 

kategóriában csak kismértékű, 3,7 szá-

zalékos, de pozitív irányú elmozdulás 

történt. A 10–49 fő közötti kisvállalko-

zások viszont 9 százalékkal kevesebb 

eredményről adtak számot. Ez utóbbi 

szoros összefüggésben áll a társasági 

adó hatálya alól való átjelentkezések-

kel. Ha ugyanis az egy vállalkozásra 

jutó eredményt vizsgáljuk, akkor mini-

mális javulás figyelhető meg ebben 

a körben is. Számszerűen 34,5 millió 

forintról 35,3 millióra emelkedett az 

adózott eredmény fajlagosan a kis-

vállalkozók körében. 

Az eredményjavulás következtében 

pedig a vállalkozások hozama is 

növekedett, szinte minden kategó-
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riában. Kivételt csak a kisvállalko-

zások képeztek, ahol az összesített 

hozam értéke 6,8 százalékkal visz-

szaesett. Utalva az előző bekezdés-

ben említett tényezőre, vagyis az 

ebbe a csoportba tartozó vállalko-

zások számának fogyására, a muta-

tó fajlagos értéke ebben a körben is 

növekedést mutat.  

(lásd: 20. grafika)

A legtöbb gazdasági mutató tekinte-

tében az egyéb vállalkozások domi-

nanciája kétségtelen, ami rendre 

50 százalék feletti részesedésben 

mutatkozik meg, kivéve a foglalkoz-

tatottak számát, ahol kissé alacso-

nyabb részarányt, 45 százalékot tud-

hatnak magukénak. A mikro-, kis- és 

középvállalkozások oldaláról meg-

közelítve a kérdést, náluk éppen az 

emelhető ki, hogy az egyes gazdasá-

gi mutatókból való részesedésükkel 

szemben a foglalkoztatottak számát 

illetően magasabb részarányt képvi-

seltek. A megyei munkaerőpiacon 

nagyon fontos szerepet töltenek be, 

a kkv-szektor együtt több embernek 

ad munkát, mint az egyéb csoport. 

2020-ban a társaságiadó-bevallás-

ban szereplő foglalkoztatott-létszám 

20,2 százaléka a mikro-, 16,6 százalé-

ka a kis, 18,2 százaléka a közepes és 

45 százaléka az egyéb kategóriában 

állt alkalmazásban. 

(lásd: 21. grafika)

Az egyéb kategóriában helyet fog-

laló nagyvállalkozások jobban 

meg tudják fizetni alkalmazottai-

kat, ezért itt jóval magasabbak az 

átlagos bérek, és a személyi jellegű 

egyéb kifizetések is nagyobb arányt 

képviselnek, mint az alsóbb kategó-

riákban. A személyi jellegű ráfordí-

tások egy foglalkoztatottra vetített 

átlagos értékével ki tudjuk fejezni, 

hogy mennyibe került átlagosan egy 

alkalmazott a vállalkozás számá-

ra. A mikrovállalkozások számára 

2020-ban 3098 ezer forint/fő, a kis-

vállalkozásoknak 4260 ezer forint/

fő, a középvállalkozásoknak 5326 

ezer forint/fő, az egyéb csoportba 

tartozóknak 5713 ezer forint/fő ráfor-

dításukba került egy alkalmazott 

foglalkoztatása átlagosan. Az előző 

évhez képest a fajlagos élőmunka-

ráfordítás megyei átlagban 5,1 szá-

zalékkal emelkedett.
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A Continental Dohány-
ipari Zrt. idén ünnepli 
fennállásának 25., a 
Sátoraljaújhelyi Dohány-
gyár alapításának 130. 
évfordulóját. 1998-tól 
került a térség egyik leg-
régebben működő ipari 
üzeme a jelenlegi, száz 
százalékban magyar 
tulajdonosi körhöz, akik 
a bezárástól mentették 
meg akkor a gyárat. 2000 
és 2020 között már eddig 
is 15 milliárd forintos be-
ruházást hajtottak végre, 
amit egy jelenleg zajló 
10 milliárdos beruházá-
si csomaggal alaposan 
megtoldottak.  
A beruházás egyik fő elemeként 
egy 1800 négyzetméter alapterüle-
tű, 3 szintes, modern technológiával 
felszerelt üzemcsarnok épül a gyár 
területén a sárospataki Weinberg 93 
Kft. kivitelezésében. Az épület kö-
zépső szintjére kerül az új dohány-
előkészítési gépsor, amelyet a Hauni 
olasz leányvállalata, a Garbuio 
szállít. A beruházás a nemrég át-
adott második dohányexpandáló 
miatt vált szükségessé, ugyanis az 
immáron két dohányexpandálónak 

köszönhetően rendkívül megnőtt a 
vállalat dohányvágatigénye, és ezt 
a jelenlegi elöregedő üzemrész már 
nehezen tudja kiszolgálni. Az üzem 
építési munkálatai idén februárban 
kezdődtek meg, a kialakítás a ter-
veknek megfelelően halad, október-
ben a teljes épület oldalt és a tetőn 
bezárásra is kerül, így az átadás 
2022. március végén, határidőre 
várható.

Az új üzem földszintje részben 
a talajszint alá süllyesztve került 
kialakításra; ezen a szinten olyan 
kiszolgálóhelyiségek lesznek majd, 
mint például az alkatrészraktár, 
a karbantartási részleg, vákuum 
és kompresszor terem. A máso-
dik szint az új dohány-előkészítő 
gépsoré, amelyet a 200 kilogramm 
súlyú C48-as dohánykartonok bon-
tására és kezelésére képes ipari 
robottal is felszerelnek, a még haté-
konyabb munkavégzés érdekében. 
Mindezzel nemcsak modernizálás-
ra kerülnek a munkafolyamatok, de 
kontrollált vezérléssel is el lesznek 
látva, amely lehetővé teszi a termé-
kek minőségének további fejleszté-
sét.  A harmadik szinten részben a 
dohányvágat-tároló raktár, részben 
technológiai tér kerül kialakításra, 
amely gépek fogadására alkalmas. 
Az új üzem modern infrastruktúrát 
kap, így felszerelik automata pá-

ratartalom- és hőmérséklet-szabá-
lyozási funkcióval. A modernizálás 
ugyanakkor az egyéb gépesítésben 
is megmutatkozik; a többi között 
lézerperforációs technológiával el-
látott cigarettagyártó gép, szivarka-
gyártó és spirálozógépek, csoma-
gológép-részegységek és egyéb 
modern laboratóriumi műszerek 
álltak már szolgálatba ebben az 
évben. 

Az épülő üzemcsarnok elődje a 
beruházás lezárultával új funkciókat 
kap majd: a régi üzemrészbe be-
kerül majd egy új vágatcsomagoló-
egység, illetve ebben az egységben 
kerül majd kialakításra új fagyasztó-
terem is.

„Az elmúlt közel két évtizedben 
szinte évente hajtottunk végre olyan 
beruházásokat, amelyek nagy-
mértékben javítottak a versenyké-
pességünkön; az új üzemcsarnok 
megépítése pedig egy újabb meg-
határozó mérföldkő a Continental 
történetében, ugyanis ezáltal lehe-
tővé válik, hogy még több dohány-
vágatot állítsunk elő, így körülbelül 
25 százalékkal növekszik majd a 
vágat-előállítási kapacitásunk. Az 
új üzem egy új korszakot is jelent a 
társaság számára, hiszen a beru-
házással tovább korszerűsíthetjük 
a dohány-előállítási folyamatainkat, 
és újabb, modern technológiát alkal-

mazó gépeket állíthatunk munkába. 
A kapacitásbővítés lehetőséget 
teremt továbbá arra is, hogy szük-
ség esetén további munkahelyeket 
teremtsünk a régióban. A jövőt te-
kintve mindig a folyamatos fejlő-
dést tartjuk szem előtt, így további 
terveink vannak mind a termékfej-
lesztést, mind a gyártókapacitás-
bővítést illetően” – mondta el Füzi 
Csaba, a Continental Dohányipari 
Zrt. vezérigazgatója a beruházás 
kapcsán. 

A Continental Dohányipari 
Csoportról

A Continental Dohányipari Cso-
port egy független, magyar családi 
tulajdonban álló magáncég, amely 
több, Európában működő dohány-
ipari vállalatot egyesít. Jogelődjét 
25 évvel ezelőtt, 1996-ban ala-
pították Hódmezővásárhelyen. A 
Continental Dohányipari Csoport 
jelenleg több mint 700 dolgozót fog-
lalkoztat. A cégcsoport termékei a 
magyar piacon országszerte ismer-
tek, az exporttevékenység ered-
ményeként pedig már több mint 30 
országban elérhetőek. Jelenleg a 
cégcsoporthoz tartozik a szolnoki 
Dofer Dohányfermentáló Zrt., ahol 
a dohánylevél-feldolgozás folyama-
táért felelnek, valamint a több mint 
130 éves Sátoraljaújhelyi Dohány-
gyár. CONTINENTAL

Közel 10 milliárd forint értékű beruházást 
valósít meg a Continental Dohányipari Zrt. 
Sátoraljaújhelyi Dohánygyárában
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riában. Kivételt csak a kisvállalko-

zások képeztek, ahol az összesített 

hozam értéke 6,8 százalékkal visz-

szaesett. Utalva az előző bekezdés-

ben említett tényezőre, vagyis az 

ebbe a csoportba tartozó vállalko-

zások számának fogyására, a muta-

tó fajlagos értéke ebben a körben is 

növekedést mutat.  

(lásd: 20. grafika)

A legtöbb gazdasági mutató tekinte-

tében az egyéb vállalkozások domi-

nanciája kétségtelen, ami rendre 

50 százalék feletti részesedésben 

mutatkozik meg, kivéve a foglalkoz-

tatottak számát, ahol kissé alacso-

nyabb részarányt, 45 százalékot tud-

hatnak magukénak. A mikro-, kis- és 

középvállalkozások oldaláról meg-

közelítve a kérdést, náluk éppen az 

emelhető ki, hogy az egyes gazdasá-

gi mutatókból való részesedésükkel 

szemben a foglalkoztatottak számát 

illetően magasabb részarányt képvi-

seltek. A megyei munkaerőpiacon 

nagyon fontos szerepet töltenek be, 

a kkv-szektor együtt több embernek 

ad munkát, mint az egyéb csoport. 

2020-ban a társaságiadó-bevallás-

ban szereplő foglalkoztatott-létszám 

20,2 százaléka a mikro-, 16,6 százalé-

ka a kis, 18,2 százaléka a közepes és 

45 százaléka az egyéb kategóriában 

állt alkalmazásban. 

(lásd: 21. grafika)

Az egyéb kategóriában helyet fog-

laló nagyvállalkozások jobban 

meg tudják fizetni alkalmazottai-

kat, ezért itt jóval magasabbak az 

átlagos bérek, és a személyi jellegű 

egyéb kifizetések is nagyobb arányt 

képviselnek, mint az alsóbb kategó-

riákban. A személyi jellegű ráfordí-

tások egy foglalkoztatottra vetített 

átlagos értékével ki tudjuk fejezni, 

hogy mennyibe került átlagosan egy 

alkalmazott a vállalkozás számá-

ra. A mikrovállalkozások számára 

2020-ban 3098 ezer forint/fő, a kis-

vállalkozásoknak 4260 ezer forint/

fő, a középvállalkozásoknak 5326 

ezer forint/fő, az egyéb csoportba 

tartozóknak 5713 ezer forint/fő ráfor-

dításukba került egy alkalmazott 

foglalkoztatása átlagosan. Az előző 

évhez képest a fajlagos élőmunka-

ráfordítás megyei átlagban 5,1 szá-

zalékkal emelkedett.
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Mikro vállalkozás Kisvállalkozás Középvállalkozás Egyéb vállalkozás

A NAV elemzése a megye gazdaságáról

A Continental Dohány-
ipari Zrt. idén ünnepli 
fennállásának 25., a 
Sátoraljaújhelyi Dohány-
gyár alapításának 130. 
évfordulóját. 1998-tól 
került a térség egyik leg-
régebben működő ipari 
üzeme a jelenlegi, száz 
százalékban magyar 
tulajdonosi körhöz, akik 
a bezárástól mentették 
meg akkor a gyárat. 2000 
és 2020 között már eddig 
is 15 milliárd forintos be-
ruházást hajtottak végre, 
amit egy jelenleg zajló 
10 milliárdos beruházá-
si csomaggal alaposan 
megtoldottak.  
A beruházás egyik fő elemeként 
egy 1800 négyzetméter alapterüle-
tű, 3 szintes, modern technológiával 
felszerelt üzemcsarnok épül a gyár 
területén a sárospataki Weinberg 93 
Kft. kivitelezésében. Az épület kö-
zépső szintjére kerül az új dohány-
előkészítési gépsor, amelyet a Hauni 
olasz leányvállalata, a Garbuio 
szállít. A beruházás a nemrég át-
adott második dohányexpandáló 
miatt vált szükségessé, ugyanis az 
immáron két dohányexpandálónak 

köszönhetően rendkívül megnőtt a 
vállalat dohányvágatigénye, és ezt 
a jelenlegi elöregedő üzemrész már 
nehezen tudja kiszolgálni. Az üzem 
építési munkálatai idén februárban 
kezdődtek meg, a kialakítás a ter-
veknek megfelelően halad, október-
ben a teljes épület oldalt és a tetőn 
bezárásra is kerül, így az átadás 
2022. március végén, határidőre 
várható.

Az új üzem földszintje részben 
a talajszint alá süllyesztve került 
kialakításra; ezen a szinten olyan 
kiszolgálóhelyiségek lesznek majd, 
mint például az alkatrészraktár, 
a karbantartási részleg, vákuum 
és kompresszor terem. A máso-
dik szint az új dohány-előkészítő 
gépsoré, amelyet a 200 kilogramm 
súlyú C48-as dohánykartonok bon-
tására és kezelésére képes ipari 
robottal is felszerelnek, a még haté-
konyabb munkavégzés érdekében. 
Mindezzel nemcsak modernizálás-
ra kerülnek a munkafolyamatok, de 
kontrollált vezérléssel is el lesznek 
látva, amely lehetővé teszi a termé-
kek minőségének további fejleszté-
sét.  A harmadik szinten részben a 
dohányvágat-tároló raktár, részben 
technológiai tér kerül kialakításra, 
amely gépek fogadására alkalmas. 
Az új üzem modern infrastruktúrát 
kap, így felszerelik automata pá-

ratartalom- és hőmérséklet-szabá-
lyozási funkcióval. A modernizálás 
ugyanakkor az egyéb gépesítésben 
is megmutatkozik; a többi között 
lézerperforációs technológiával el-
látott cigarettagyártó gép, szivarka-
gyártó és spirálozógépek, csoma-
gológép-részegységek és egyéb 
modern laboratóriumi műszerek 
álltak már szolgálatba ebben az 
évben. 

Az épülő üzemcsarnok elődje a 
beruházás lezárultával új funkciókat 
kap majd: a régi üzemrészbe be-
kerül majd egy új vágatcsomagoló-
egység, illetve ebben az egységben 
kerül majd kialakításra új fagyasztó-
terem is.

„Az elmúlt közel két évtizedben 
szinte évente hajtottunk végre olyan 
beruházásokat, amelyek nagy-
mértékben javítottak a versenyké-
pességünkön; az új üzemcsarnok 
megépítése pedig egy újabb meg-
határozó mérföldkő a Continental 
történetében, ugyanis ezáltal lehe-
tővé válik, hogy még több dohány-
vágatot állítsunk elő, így körülbelül 
25 százalékkal növekszik majd a 
vágat-előállítási kapacitásunk. Az 
új üzem egy új korszakot is jelent a 
társaság számára, hiszen a beru-
házással tovább korszerűsíthetjük 
a dohány-előállítási folyamatainkat, 
és újabb, modern technológiát alkal-

mazó gépeket állíthatunk munkába. 
A kapacitásbővítés lehetőséget 
teremt továbbá arra is, hogy szük-
ség esetén további munkahelyeket 
teremtsünk a régióban. A jövőt te-
kintve mindig a folyamatos fejlő-
dést tartjuk szem előtt, így további 
terveink vannak mind a termékfej-
lesztést, mind a gyártókapacitás-
bővítést illetően” – mondta el Füzi 
Csaba, a Continental Dohányipari 
Zrt. vezérigazgatója a beruházás 
kapcsán. 

A Continental Dohányipari 
Csoportról

A Continental Dohányipari Cso-
port egy független, magyar családi 
tulajdonban álló magáncég, amely 
több, Európában működő dohány-
ipari vállalatot egyesít. Jogelődjét 
25 évvel ezelőtt, 1996-ban ala-
pították Hódmezővásárhelyen. A 
Continental Dohányipari Csoport 
jelenleg több mint 700 dolgozót fog-
lalkoztat. A cégcsoport termékei a 
magyar piacon országszerte ismer-
tek, az exporttevékenység ered-
ményeként pedig már több mint 30 
országban elérhetőek. Jelenleg a 
cégcsoporthoz tartozik a szolnoki 
Dofer Dohányfermentáló Zrt., ahol 
a dohánylevél-feldolgozás folyama-
táért felelnek, valamint a több mint 
130 éves Sátoraljaújhelyi Dohány-
gyár. CONTINENTAL

Közel 10 milliárd forint értékű beruházást 
valósít meg a Continental Dohányipari Zrt. 
Sátoraljaújhelyi Dohánygyárában
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az állami, önkormányzati tulajdon 

aránya elérte a 25 százalékot.

(lásd: 18. grafika)

A nettó árbevételnél is a saját 

tőke eloszlására jellemző arányok 

„köszönnek vissza”. A járványhelyzet 

miatt a 2020-as esztendőt semmi-

képpen nem lehet szokványos évnek 

nevezni. S bár összességében 3,7 

százalékkal növekedett a megszer-

zett árbevétel, de ez a növekedés 

egyértelműen a nagyvállalkozáso-

kat is magába foglaló egyéb elne-

vezésű csoportnak volt köszönhető. 

A másik három csoportban rendre 

visszaesett a bevétel, ami elsősor-

ban a belföldi forgalom szűkülé-

se miatt következett be. Az eltérő 

méretek eltérő értékesítési szerke-

zetet is determináltak. A magasabb 

besorolással jellemzően együtt járt 

az exportbevételek arányának növe-

kedése. A mikrovállalkozásoknál 3,2 

százalék, a kisvállalkozásoknál 9,9 

százalék, a közepeseknél 29,4 szá-

zalék, az egyéb vállalkozásoknál 

69,9 százalék volt az export aránya. 

Csak az egyéb besorolásúak kivite-

le bővült 8,8 százalékkal, a többiek 

nem érték el az egy évvel korábbi 

szintet.

(lásd: 19. grafika)

Az eredményjavulás minden méret-

nagyságú vállalkozásnál általános-

nak tekinthető. A legnagyobbakat is 

magába foglaló egyéb csoportban 

több mint egyharmadával (34,8 

százalékkal) javult az adózott ered-

mény, és a 10 fő alatti legkisebbeknél 

is hasonlóan erőteljes, 30 százalékos 

javulás következett be. A közepes 

kategóriában csak kismértékű, 3,7 szá-

zalékos, de pozitív irányú elmozdulás 

történt. A 10–49 fő közötti kisvállalko-

zások viszont 9 százalékkal kevesebb 

eredményről adtak számot. Ez utóbbi 

szoros összefüggésben áll a társasági 

adó hatálya alól való átjelentkezések-

kel. Ha ugyanis az egy vállalkozásra 

jutó eredményt vizsgáljuk, akkor mini-

mális javulás figyelhető meg ebben 

a körben is. Számszerűen 34,5 millió 

forintról 35,3 millióra emelkedett az 

adózott eredmény fajlagosan a kis-

vállalkozók körében. 

Az eredményjavulás következtében 

pedig a vállalkozások hozama is 

növekedett, szinte minden kategó-

18. GRAFIKA
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giadó-bevallások jegyzett tőkére 

vonatkozó adatait, így annak tulaj-

donosi körönkénti megoszlása nem 

határozható meg egyértelműen. 

A tárgyidőszakban minden vállalati 

kategóriában csökkenést figyelhet-

tünk meg, a legnagyobb számú csök-

kenésre a mikrovállalkozások köré-

ben került sor (759 db), a legnagyobb 

arányú csökkenésre pedig az egyéb 

kategóriában (19,4 százalék). A külön-

böző mértékű darabszámcsökkenés 

ellenére a belső arányok lényegesen 

nem változtak. Mikrokategória kép-

viselte a legnagyobb csoportot 87,8 

százalékkal, a kisvállalkozások ará-

nya 6,2 százalék, a középvállalkozá-

soké 1,4 százalék, az egyéb pedig 4,6 

százalék.

Ágazati besorolásukat illetően a mik-

ro- és kisvállalkozói kör elsődlegesen 

a szolgáltató szektorban, azon belül 

is a kereskedelemben és az építőipar-

ban koncentrálódott, vagy pedig nem 

anyagi jellegű szolgáltatást végzett 

(pl. szakmai, tudományos, műszaki 

tevékenység, humánegészségügyi 

ellátás, ingatlanügyletek). Ezen túl 

kisebb számban, valamennyi ága-

zatban jelen voltak. A középvállal-

kozások a nem anyagi jellegű szol-

gáltatások mellett a feldolgozóipar 

minden területén, ezen belül is legna-

gyobb gyakorisággal a fémfeldolgo-

zásban képviseltették magukat, de 

szép számmal találkozhatunk velük 

a mezőgazdaság, építőipar és keres-

kedelem területén is. A vállalkozói kör 

4,6 százalékát kitevő egyéb vállalko-

zások körében teljesítményükben 

kevésbé, számukban annál inkább a 

tercier szektor vállalkozásai dominál-

tak. A 604 vállalkozásból 441 vala-

milyen nem anyagi tevékenységet 

végzett, míg a megye gazdasági pro-

duktumát meghatározó vállalkozá-

sok jellemzően a feldolgozóiparban 

tevékenykedtek.

(lásd: 12. táblázat) 

A gazdasági teljesítményeket leg-

inkább a befektetett tőke eloszlása 

határozza meg. Az egyéb vállalko-

zások birtokolták az összes forrás 

58,6 százalékát, a középvállalko-

zások a 13,8 százalékát, a kisvál-

lalkozások a 13,0 százalékát, míg a 

mikrovállalkozások a 14,6 százalé-

kát. Ezek az arányok az előző évhez 

képest csak kismértékben változtak, 

azt is leginkább a mikrovállalkozások 

adózásimód-váltásai generálták.  

A vállalkozások rendelkezésére álló 

forrásai a mikrovállalkozások kivé-

telével növekedtek. Legerőteljes-

ebben az egyéb kategóriában és a 

középvállalkozások körében, ahol 

egyaránt 18,7 százalékos követke-

zett be. A kisvállalkozásoké 9 szá-

zalékkal gyarapodott. A forrásbővü-

léshez egyaránt hozzájárult a saját 

és az idegen források növekedése. 

A működéshez szükséges forrá-

sok közel felét a saját tőke bizto-

sította a vállalkozások számára, 

vagyis a jegyzett tőke, a különböző 

célokra képzett tartalékok és az 

adózott eredmény. A saját tőkének 

az összes forráson belüli aránya a 

mikrovállalkozásoknál 6,6 százalék-

ponttal mérséklődött, így 2020-ban 

már csak 50,8 százalékot képezett, 

főként az idegen tőke között nyilván-

tartott hosszú lejáratú kötelezettsé-

gek növekedésének a hatására. A 

kisvállalkozások körében a tőke- és 

eredménytartalék közel 70 száza-

lékos ugrásszerű növekedéseként a 

saját tőke aránya 8,1 százalékpon-

tos javulást követően 59,4 százalé-

kot ért el. A középvállalkozásoknál 

gyakorlatilag nem történt változás, 

a saját tőke aránya 2019-ben és 

2020-ban egyaránt 52,6 százalékot 

tett ki az összes forráson belül. Az 

egyéb vállalkozások körében volt a 

legalacsonyabb a saját tőke aránya, 

45,9 százalék, mivel ebben a cso-

portban az idegen források közül 

nagyobb súlyt képviselnek a rövid 

lejáratú kötelezettségek.

A külföldi tőke állománya a számvite-

li törvényt alkalmazó társasági adós 

körben összességében 2 százalékkal 

mérséklődött, de a vállalkozások 

méretnagyságát illetően ez nem volt 

általános. A középvállalkozásoknál 

mintegy másfélszeres növekedés 

figyelhető meg, a többi csoportban 

pedig különböző mértékű csökkenés. 

Ennek következtében kissé átrajzoló-

dott a megoszlási arány. A domináns 

egyéb vállalkozások megtartották 

vezető szerepüket, de súlyuk 72,1 

százalékról 67,4 százalékra mérsék-

lődött. A középvállalkozások 8 szá-

zalékpontos erősödést követően az 

összes külföldi tőke 22 százalékát 

birtokolták. A legkisebb foglalkoz-

tatottal rendelkező két alsó csoport 

eddig sem túl jelentős hányada kissé 

tovább gyengült, és 4,6 százalékra, 

illetve 5,8 százalékra fogyott. 

Ha a jegyzett tőke összetételét vizs-

gáljuk, akkor az állapítható meg, hogy 

a két alsó csoportban egyértelműen 

a belföldi érdekeltség dominál, bár 

figyelemre méltó az 5-6 százalékos 

részarányt képviselő idegen tőke. A 

középvállalkozásoknál 60:40 szá-

zalékos arányban még a belföldi 

tulajdoné a vezető szerep. Az egyéb 

vállalkozások esetében pedig szem-

betűnően magas az állami, önkor-

mányzati érdekeltség aránya. Ez 

pedig azzal függ össze, hogy a kate-

góriába sorolás egyik ismérve sze-

rint nem minősül kis- és középvál-

lalkozásnak (ergo egyéb besorolást 

kapott) az a szervezet, amelyikben 

12. TÁBLÁZAT 

2020. évi gazdasági teljesítmények a vállalkozások méretnagysága szerint

Mutatók Mérték-  Mikrovállalkozások Kisvállalkozások Középvállalkozások Egyéb vállalkozások Összesen
 egység     

Adatszolgáltatók száma db 11 375 803 178 604 12 960
Értékesítés árbevétele millió Ft 370 081 435 180 546 809 2 452 625 3 804 695
Ebből: Export millió Ft 12 030 43 086 161 275 1 714 133 1 930 523
Export részaránya % 3,3% 9,9% 29,5% 69,9% 50,7%
Átlagos állományi létszám fő 17 782 14 623 15 912 39 571 87 888
Személyi jellegű ráfordítás millió Ft 55 088 62 299 84 743 226 054 428 184
Ebből: Bérköltség millió Ft 38 578 49 390 65 646 175 587 329 201
Fajlagos élőmunka-ráfordítás ezer Ft/fő 3097,9 4260,3 5325,7 5712,6 4871,9
Adózott eredmény millió Ft 46 598 28 348 32 740 129 746 237 432
Amortizáció millió Ft 19 143 18 445 24 763 96 551 158 903
Hozam (megtérülés) millió Ft 65 742 46 793 57 503 226 297 396 335
Összes forrás millió Ft 591 477 529 181 559 668 2 382 980 4 063 306
Saját tőke millió Ft 300 436 314 363 294 246 1 092 847 2 001 891
Tőkeerősség 
(Saját tőke / Összes forrás) % 50,8% 59,4% 52,6% 45,9% 49,3%
Jegyzett tőke millió Ft 69 804 27 432 46 014 199 741 342 991
Jegyzett tőke / Saját tőke % 23,2% 8,7% 15,6% 18,3% 17,1%
Külföldi tőke millió Ft 3 725 4 772 18 103 55 081 81 680
Hozam / Saját tőke % 21,9% 14,9% 19,5% 20,7% 19,8%
Tőkearányos jövedelmezőség 
(Adózott eredm. / Saját tőke) % 15,5% 9,0% 11,1% 11,9% 11,9%

A NAV elemzése a megye gazdaságáról www. joysonsafety.com

Vezető szerep 
a közlekedésbiztonság terén
A Joyson Safety Systems (JSS) a világ autóipari biztonsági rendszereinek piacvezető gyártója 
6,4 milliárd euró árbevétellel és világszerte több mint 50.000 munkavállalóval. A cégcsoport jelen 
van Európában, Amerikában és Ázsiában is, jelenleg több mint 70 gyárat üzemeltet a világ 25 
országában. A Joyson Safety Systems több mint egy évszázada úttörő szerepet játszik a közleke-
désbiztonság terén: elkötelezettek vagyunk amellett, hogy életmentő technológiákat kínáljunk az 
ügyfeleinknek világszerte. Számos elsőként piacra dobott terméket eredményezett az innováció 
és fejlődés iránti elkötelezettségünk, mint például az első sorozatgyártású légzsák, az első motor-
kerékpár-légzsák, az aktív kormányzás vagy a vezetőfi gyelő rendszer. A termékportfólióban meg-
találhatók kormánykerekek, légzsákok, biztonsági övek és integrált biztonsági megoldások, például 
látó- és radarrendszerek, fejlett érzékelők, eseményvédelem, személyi védelem, prémiummegoldá-
sok és aktív kormányzás. Számunkra az innováció a siker kulcsa.

Az innováció, a minőség iránti elkötelezettség és az ügyfélközpontú megközelítés által hajtva a 
Joyson Safety Systems célja, hogy tovább bővítse vezető pozícióját a piacon. A cél megvalósí-
tása felé fontos lépés volt a miskolci gyár magalapítása, mely 2014-ben kezdte meg működését, 
így a teljes cégcsoport egyik legfi atalabb gyáregysége, amely mind a korszerű eszközökben, a 
modern munkakörnyezetben, mind a fi atalos csapatban megmutatkozik. A kezdetek óta több mint 
54 millió légzsákot gyártottunk, ma már elmondhatjuk, hogy miskolci üzemünk fontos szerepet 
játszik cégcsoportunk hálózatában a legnagyobb légzsákgyártó egységként. Az alapvető vállalati 
funkciókon túlmenően helyet kaptak a fejlesztéshez, prototípusgyártáshoz, teszteléshez kapcso-
lódó tevékenységek is vállalatunknál. A JSS-nél felelős foglalkoztatóként tudjuk, hogy ma már nem 
elegendő stabil, jól jövedelmező munkahelyet nyújtani, olyan munkavállalói élményeket, programo-
kat kell biztosítanunk, amelyek segítik a munkavállalói jóllétet, az elköteleződést. Stratégiai célunk, 
hogy olyan munkahely legyünk, ahol az alkalmazottak megbecsülve érzik magukat, ahol büszkén 
dolgoznak. A változó piaci és munkaerőpiaci környezet elvárásainak lekövetése és a technológiai 
fejlődés elvárásainak való megfelelés érdekében globális és telephelyi szinten is kiemelt fi gyelmet 
fordítunk a munkatársak fejlesztésére. Stratégiai fontosságú a magas színvonalú gyakorlati képzés, 
ezért a munkatársaink folyamatos képzése mellett nagy hangsúlyt fektetünk a szakmai utánpótlás 
nevelésére is: vállalati gyakorlóhelyként középfokú és felsőfokú tanulmányaikat végző hallgatókat 
fogadunk duális képzőhelyként. Fontosnak tartjuk, hogy minden munkavállalót, diákot és tehetsé-
get támogassunk. Tudjuk, hogy kollégáink kulcsfontosságú szerepet játszanak abban, hogy milyen 
vállalat vagyunk ma, és milyen vállalat leszünk holnap.  
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élelmiszeripar, és a jegyzett tőke egy 

ötödét szintén külföldiek invesztál-

ták a mezőgazdaságba, az egyéb 

feldolgozóiparba és a szállítás, rak-

tározás területére. Ezek mellett min-

den ágazatban előfordulnak kisebb 

mértékben külföldi befektetések, a 

humánegészségügyi ellátást kivéve, 

ahol még nem jelent meg a megyé-

ben külföldi befektető. 

A beruházások alakulása 
ágazatonként
A társaságiadó-bevallások összesí-

tése alapján megállapítható, hogy 

majdnem minden harmadik vállalko-

zás végzett valamilyen mértékű beru-

házást az év során, ez közel 4200 tár-

saságot jelent. A tárgyévi beruházás 

összesített értéke elérte a 298 684 

millió forintot. Ennek egy vállalkozás-

ra jutó volumene megközelítette a 72 

millió forintot, ez mintegy 10 százalék-

kal magasabb az előző évi átlagnál. 

(lásd: 17. grafika)

A megyei vállalkozások által végre-

hajtott beruházások 4,1 százalékát 

adták az országos invesztálásnak.

A beruházások három tizedét a 

vegyipar hajtotta végre, második 

helyen kell említeni a gépipart 16,9 

százalékos részarányával. A harma-

dik és negyedik helyen csere történt, 

2020-ban az energia-, víztermelés, 

hulladékgazdálkodás 10 százalékos 

részarányával megelőzte a 7,9 szá-

zalékot elérő fémfeldolgozást.

Gazdasági teljesítmények 
a vállalkozások méretnagysága 
alapján
A vállalkozások méretnagyságát – a 

kis- és középvállalkozásokról (kkv) 

szóló törvényből kiindulva – az adott 

évi társaságiadó-bevallásokból ren-

delkezésünkre álló adatok felhasz-

nálásával határoztuk meg. A fog-

lalkoztatott létszámra vonatkozó 

korlátok mellett a nettó árbevétel és 

a mérlegfőösszeg adatai, valamint a 

jegyzett tőke tulajdonosi szerkezetére 

vonatkozó kitételek – az állami, önkor-

mányzati tulajdon részesedése – alap-

ján csoportosítottuk a vállalkozásokat. 

Az elemzéshez négy egymástól elkülö-

nült csoportba rendeztük az adózókat, 

amiben a mikrokategória nem részhal-

maza a kisvállalkozások csoportjának, 

hanem külön egységet alkot.  

Azokra a társaságokra, amelyek a 

törvény szerinti kkv kritériumainak 

nem feleltek meg, egyéb vállalkozá-

sokként hivatkozunk. Ebbe az egyéb 

kategóriába tartoznak egyrészt a leg-

jelentősebb vállalkozások, melyek-

nek a bevallásadatai meghaladják a 

kkv-besorolás kritériumait, másrészt 

a nonprofit szervezetek is, amelyek-

nek nem kell kitölteniük a társasá-
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A 2020. évi beruházási érték
(összeg millió Ft-ban, megoszlás százalékban)

A TOP 100 szerepe és súlya 
a megye gazdaságában

Húzóágazat a vegyipar, a gépipar és a fémfeldolgozás, felzárkózott a kereskedelem

A megyei székhelyű vállalko-
zások rangsorát ebben az 
évben az elért árbevétel és 
az átlagos állományi létszám 
alapján készítettük el. Az előbbi 
mérőszám a gazdasági telje-
sítményt, az utóbbi pedig a 
foglalkoztatásban betöltött 
szerepet jelzi.  

A két toplistán 138 társaság kapott 

helyet, melyek közül 62-en mindkét 

gazdasági mutató alapján az élvo-

nalba tartoztak. 

(lásd: 13. táblázat)

A 100 legnagyobb vállalkozás sze-

repe és súlya 2020-ban is tovább 

erősödött. A nettó árbevétel szem-

pontjából legnagyobbak értékesíté-

si forgalma 6,2 százalékkal haladta 

meg a 2019-es teljesítményt, miköz-

ben megyei összesítésben 2,6 szá-

zalékos bővülés következett be. Ez 

tehát 3,6 százalékponttal erőtelje-

sebb dinamikát jelent. 

(lásd: 22. grafika)

2020-ban a 100 legnagyobb árbe-

vételű vállalkozás produkálta a 

megyei összérték 77,6 százalé-

kát. A különleges élethelyzet – a 

világjárvány – a legnagyobbak 

gazdálkodására is hatással volt. 

A 100-ból 38 társaság értékesítési 

forgalma elmaradt az előző évitől, 

de 62-nek az új körülmények között 

is sikerült túlszárnyalnia előző évi 

teljesítményét. 

Ahhoz, hogy e rangos listára kerül-

hessen egy társaság 2020-ban, leg-

alább 3453 millió forint árbevételt 

kellett elérni. 

(lásd: 23. grafika)

Árbevételük közel 63 százaléka 

exportból származott. Ezzel a teljes 

megyei export majdnem 96 száza-

léka rajtuk keresztül bonyolódott. 

A megye többi társasága főként a 

hazai piacokon érdekelt, hiszen érté-

kesítésük 90 százaléka belföldre irá-

nyult.

A 100 legnagyobb foglalkozta-

tó 48 094 főnek adott munkát, 

így a megyei székhelyű vállalko -

zások foglalkoztatottjainak több 
Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV
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13. TÁBLÁZAT 

Teljesítménymutatók – A TOP 100 súlya a megye gazdaságában (2019–2020)

Megnevezés                                                  Borsod-Abaúj-Zemplén megye    TOP 100  

 2019. év 2020. év Index % 2019. év 2020. év Index %

Adatszolgáltatók száma (db) 13 984 12 970 92,7% 100 100 100,0%
Nettó árbevétel (millió Ft) 4 142 766 4 251 317 102,6% 3 106 257 3 300 331 106,2%
Exportárbevétel (millió Ft) 2 041 994 2 157 855 105,7% 1 928 438 2 064 727 107,1%
Export/nettó árbevétel (%) 49,3% 50,8%  62,1% 62,6% 
Belföldi értékesítés (millió Ft) 2 100 772 2 093 462 99,7% 1 177 819 1 235 604 104,9%
Átlagos állományi létszám 95 892 91 648 95,6% 47 099 48 094 102,1%

A NAV elemzése a megye gazdaságáról A NAV elemzése a megye gazdaságáról
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kedett a legdinamikusabban. Erre 

különösen nagy szükségük volt az 

előbbi területen dolgozóknak, hiszen 

ezzel együtt is az alsó harmadban 

foglalnak helyet a 2884 ezer forint/

fő éves átlagbérükkel. Az információ, 

kommunikáció ágazatban a 2020. 

évi bérnövekedéssel már megyei 

átlag feletti értéket, 4279 ezer forin-

tot értek el átlagosan.     

Egyedül a nemfém ásványi termé-

kek gyártása területén figyelhető 

meg az átlagbérek csökkenése, és 

ez azt jelenti, hogy a ritka kivétel-

nek számító létszámnövekedés az 

alacsonyabb bérekkel rendelkezők 

körében valósult meg. 

A legjobban fizető ágazat továbbra is 

a vegyipar, ahol 11,5 százalékkal 6353 

ezer forint/fő-re emelkedett az egy 

dolgozóra jutó átlagos bér. A bányá-

szatban szintén kiugróan jók a fizeté-

sek, bár az 5298 ezer forint/fő átlag 

előző évhez képest alig változott. 

További három ágazatban megyei 

átlag feletti jövedelemhez jutottak 

még a dolgozók: a gépiparban, ahol 

7,3 százalékos emelkedés után 4846 

ezer forint/fő, az energia-, vízterme-

lés, hulladékgazdálkodásban, ahol 

5,6 százalékos emelkedés 4730 ezer 

forint/fő, és a fémfeldolgozás, ahol 

3,6 százalékos emelkedést követően 

4289 ezer forint/fő lett az átlagbér. 

Továbbra is a messze legalacso-

nyabb az átlagbér a vendéglátás-

ban, mindössze 2220 ezer forint/fő, 

és fokozza a leszakadást más ága-

zatokhoz képest, hogy itt egyáltalán 

nem is történt növekedés az előző 

évhez képest, hiszen az 1,1 száza-

lékos átlagbér-emelkedés inkább 

stagnálásnak tekinthető a 8 száza-

lékos minimálbér-emelés mellett.  

Az ágazatok vagyoni helyzetének 
sajátosságai
A számviteli törvény alapján társa-

ságiadó-bevallást készítő vállalko-

zások eszközei, illetve forrásai 12,6 

százalékkal növekedtek az előző 

évhez képes. Mérlegfőösszegük 

4 063 206 millió forint volt, ami 

453 906 millió forintos növekedés-

nek felel meg. 

Az eszközállományon belül a befek-

tetett pénzügyi eszközök értéke közel 

60 százalékot, a forgóeszközök érté-

ke valamivel több mint 40 százalékot 

képezett, és mindkettő közel azonos 

arányban 12-12 százalékkal növeke-

dett, így az aktívákon belüli arányok 

érdemben nem változtak. 

A befektetett pénzügyi eszközök vál-

tozásában a legnagyobb volumenű 

tárgyi eszközök csoportja játszotta 

a meghatározó szerepet, a maga 

146 582 millió forintos (8,8 száza-

lékos) növekedésével. Emellett a 

befektetett pénzügyi eszközök 97 475 

millió forinttal, az immateriális javak 

14 732 millió Ft-tal bővültek.

A forgóeszközök állománya 182 451 

millió forinttal emelkedett, a két 

legjelentősebb csoport, a készle-

tek és a követelések 4-5 száza-

lékos növekedésének következ-

tében. Bár dinamikusabb bővü-

lés jellemezte az értékpapírok 

és a pénzeszközök állományát (előb-

bi 25, utóbbi 45 százalékkal bővült), 

de azok alacsonyabb részarányuknál 

fogva kisebb szerepet játszottak a 

forgóeszköz-állomány változásában.   

A befektetett eszközök növekedé-

se a 12,6 százalékos megyei átla-

got jóval meghaladó mértékben 

41,2 százalékkal bővült a vegyipar-

ban, 22,8 százalékkal a fa-, papír-, 

nyomdaiparban, 17,6 százalékkal az 

ingatlanügyletek és 15,3 százalékkal 

az adminisztratív és szolgáltatást 

támogató ágazatban.

Gazdálkodásuk finanszírozására a 

vállalkozások fele-fele arányban 

vettek igénybe saját és idegen for-

rásokat. A saját tőke főként az ered-

mény- és tőketartalék számottevő 

(25 százalék feletti) bővülésének 

köszönhetően 12,7 százalékkal növe-

kedett, elérve ezzel a 2 033 872 millió 

forintot. Az idegen források legmeg-

határozóbb csoportját alkotó rövid 

lejáratú kötelezettségek egy ötöd-

ével bővültek, míg a hosszú lejára-

tú kötelezettségek és a hátrasorolt 

kötelezettségek alig változtak.

(lásd: 16. grafika)

A 342 991 millió forint jegyzetttőke-

állomány 23,8 százaléka volt külföl-

di tulajdonban. Ez 1 százalékponttal 

alacsonyabb a 2019. évinél, vagyis 

kissé csökkent, és ebben a koráb-

bi évek tendenciája érvényesült. A 

bel földi magánszemélyek tulajdo-

nában álló tőkeállomány 2,7 szá-

zalékkal szűkült. Itt is érzékelhető a 

kedvezőbb kata, kiva adózásra való 

áttérés hatása.  

A külföldi tőke aránya a gépiparban, a 

vegyiparban és a fémfeldolgozásban 

75 százalékot meghaladó mértékű, 

és nagyon magas még a textiliparban 

(60 százalék) is. Kiemelkedik még 

egyharmadot közelítő arányával az 

16. GRAFIKA
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mint a fele (52,5 százaléka) náluk 

állt alkalmazásban. S míg a kedve-

zőbb adózási lehetőségek térnye-

résével párhuzamosan a társasá-

giadó-alanyok száma csökken, és 

ez hatással van a foglalkoztatottak 

számának alakulására is, addig 

a megye TOP 100 foglalkoztató-

jánál összességében 995 fővel 

(2,1 százalékkal) növekedett is a 

munkavállalók száma. A járvány-

hatás a legnagyobb cégek foglal-

koztatási viszonyait is befolyásol-

ta. Kevesebben voltak azok, akik 

növelni tudták dolgozóik létszámát, 

a 100-ból 41-en, 9 vállalkozásnál 

szinten maradt, 50 vállalkozásnál 

viszont csökkent az előző évihez 

képest. Ezer fő feletti létszámmal 12 

vállalkozás rendelkezett, a rangsort 

záró társaság 100 dolgozónak adott 

munkát. 

(lásd: 24. grafika)

A megye ágazati sajátosságainak 

ismertetésekor kiemeltük, hogy a 

legtöbb gazdasági mutató tekin-

tetében a megye húzóágazatai a 

vegyipar, gépipar, fémfeldolgozás, 

de egy-egy szempont szerint (pl. 

belföldi értékesítés) a kereskedelem 

is a legnagyobbak közé sorolható. 

Éppen ezért nem meglepő, hogy a 

két ranglistán is ezek az ága zatok bír-

nak a legnagyobb gyakorisággal. Az 

árbevétel alapján készült ranglistán a 

legtöbb vállalkozás a kereskedelem-

mel foglalkozók közül került ki, míg a 

létszámos rangsort a fémfeldolgozás 

vezeti a legtöbb képviselővel.
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jelentős számban dolgoznak még a 

kereskedelemben és az építőipar-

ban (az átlagos állományi létszám 

12,2, illetve 8,6 százaléka).

Az ágazatok közötti létszámmozgást 

befolyásolta a már többször emlí-

tett csoportos adóalanyok létrejöt-

te, így a textiliparnál és a vegyipar-

nál megfigyelhető ellentétes irányú 

változás részben ezzel indokolható. 

A technikai jellegű változások mel-

lett a koronavírus okozta veszély-

helyzet és egyéb gazdasági érdekek 

(gyáregységbezárás) is közrehatot-

tak a foglalkoztatás alakulásában. 

A legerőteljesebb fogyás a fémfel-

dolgozásban történt (-1370 fő), de 

jelentősnek mondható a kereske-

delem (-863 fő), a mezőgazdaság 

(-581 fő) és a vendéglátás (-491 fő) 

csökkenése is. 

Pozitív irányú folyamatokról is beszá-

molhatunk, hiszen nagyobb számú 

bővülés jellemezte az adminisztra-

tív és szolgáltatást támogató tevé-

kenységet (+486 fő) és a fa-, papír-, 

nyomdaipart (+118 fő). Emellett 

kisebb mértékű növekedést tapasz-

talhattunk az energia-, víztermelés, 

hulladékgazdálkodás (+22 fő), vala-

mint a nemfém ásványi termékek 

gyártása (+11 fő) terén is.

(lásd: 11. táblázat) 

A vállalkozások által kifizetett 329 201 

millió forint bértömeg 2 százalékkal 

haladta meg az egy évvel korábbit. A 

változásban mindenképpen szerepet 

játszott a minimálbér és a garantált 

bérminimum 8 százalékos növeke-

dése. Nem egyenlő mértékben, de 

az ágazatok többségében emelked-

tek a bérekre fordított kiadások, ezzel 

együtt az átlagbérek is. A megyei éves 

át lagbér a társaságiadó-alany vállal-

kozások körében 3746 ezer forint/fő 

volt, 7,8 százalékkal magasabb az 

előző évitől. 

Az egy főre jutó átlagbér a fa-, papír-, 

nyomdaiparban (+18,1 százalékkal) 

és az információ, kommunikáció 

területén (+20,6 százalékkal) emel-

11. TÁBLÁZAT 

A vállalkozások 2020. évi foglalkoztatott-létszáma és az átlagbérek alakulása ágazatonként

                                                  Átlagos állományi létszám             Bérköltség                  Éves bruttó átlagbér

Társaságiadó-bevallások                         2020. év             Index             2020. év              Index      2019. év     2020. év    Index
a számviteli törvény szerint Összeg Megoszlás 2020/ Összeg Megoszlás 2020/ Összeg Összeg 2020/
 millió Ft % 2019 %  millió Ft % 2019 % ezer Ft/fő ezer Ft/fő 2019 %

Mezőgazdaság-erdőgazdaság 3 300 3,8% 85,0% 11 261 3,4% 91,7% 3 163 3 413 107,9%
Bányászat 379 0,4% 96,2% 2 008 0,6% 97,9% 5 203 5 298 101,8%
Élelmiszeripar 2 992 3,4% 90,0% 10 861 3,3% 103,0% 3 170 3 630 114,5%
Textilipar 590 0,7% 72,0% 1 364 0,4% 60,9% 2 734 2 312 84,6%
Fa-, papír-, nyomda ipar 1 091 1,2% 112,1% 3 146 1,0% 132,4% 2 441 2 884 118,1%
Vegyipar 5 766 6,6% 101,1% 36 631 11,1% 112,8% 5 698 6 353 111,5%
Nemfém ásványi term.gyártás 693 0,8% 101,6% 1 960 0,6% 99,3% 2 895 2 828 97,7%
Fémfeldolgozás 8 883 10,1% 86,6% 38 095 11,6% 89,8% 4 139 4 289 103,6%
Gépipar 15 380 17,5% 98,7% 74 532 22,6% 105,9% 4 517 4 846 107,3%
Egyéb feldolgozó ipar 621 0,7% 87,5% 2 500 0,8% 95,9% 3 672 4 027 109,7%
Energia-, vízterm., hulladékgazd. 3 888 4,4% 100,6% 18 389 5,6% 106,2% 4 479 4 730 105,6%
Építőipar 7 578 8,6% 94,0% 22 957 7,0% 102,1% 2 790 3 029 108,6%
Kereskedelem 10 761 12,2% 92,6% 29 045 8,8% 98,9% 2 525 2 699 106,9%
Szállítás, raktározás 2 618 3,0% 89,4% 6 911 2,1% 97,6% 2 418 2 640 109,2%
Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás 2 736 3,1% 84,8% 6 074 1,8% 85,8% 2 195 2 220 101,1%
Információ, kommunikáció 1 085 1,2% 96,8% 4 642 1,4% 116,8% 3 547 4 279 120,6%
Pénzügyi, biztosítási tevékenység 3 061 3,5% 94,2% 9 818 3,0% 96,4% 3 136 3 207 102,3%
Ingatlanügyletek 1 120 1,3% 93,3% 2 857 0,9% 97,6% 2 440 2 551 104,5%
Szakmai, tudományos, 
műszaki tevékenység 2 682 3,1% 96,8% 7 720 2,3% 107,0% 2 604 2 878 110,5%
Adminisztratív és szolgáltatást 
támogató tevékenység 7 024 8,0% 107,4% 20 487 6,2% 112,9% 2 777 2 917 105,0%
Humánegészségügyi, 
szociális ellátás 2 417 2,8% 94,9% 6 710 2,0% 110,1% 2 394 2 776 115,9%
Egyéb nem anyagi jellegű 
szolgáltatás 3 223 3,7% 94,0% 11 230 3,4% 98,1% 3 340 3 484 104,3%

GAZDASÁGI ÁGAK ÖSSZ. 87 888 100,0% 94,6% 329 201 100,0% 102,0% 3 474 3 746 107,8%
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A hongkongi alapítású Ten Pao-csoport 40 éves 
tapasztalatával az egyik legjelentősebb kapcso-
lóüzemű tápegység, valamint intelligens töltő és 
vezérlő gyártója.

A világ számos részére szállított termékeink között 
megtalálhatóak az USB-töltők, vezeték nélküli töltők, 
adapterek, nyitott keretű tápegységek, LED-vezérlők 
és -tápegységek, amelyeket olyan fogyasztási cik-
kekhez használnak, mint például az okostelefonok, 
audiórendszerek, laptopok, háztartási elektromos esz-
közök vagy elektromos cigaretták. Az intelligens töltők 
és vezérlők magukba foglalják az olyan vezeték nélküli 
töltőket, intelligens töltőket és intelligens vezérlőket, 
amelyeket elektromos kézi szerszámokhoz használnak.

Vevőik között olyan piacvezető vállalatok vannak, 
mint pl. a Bosch, az Oppo, a Google, a Makita, a 
Metabo vagy a Philips.

A cégcsoport számára kiemelten fontos az inno-
váció, ezért cégcsoporton belül jelentős a kutatás-
fejlesztési szegmens. A Ten Pao-csoport számos 
szabadalommal rendelkezik, és saját fejlesztésű 
terméket is gyárt és forgalmaz.

A Ten Pao-csoport 2017-ben alapította meg első, 
Ázsián kívüli gyártó- és logisztikai telephelyét Magyar-
országon, Miskolcon, a cégcsoport európai partnere-
inek a kiszolgálása és támogatása céljából. A miskolci 
gyár fő profilja kapcsolóüzemű tápegységek, töltők, 
valamint szerelt nyomtatott áramköri lapok gyártása 
nagy teljesítményű automata gyártóberendezésekkel.

Az elmúlt 3 év folyamatos beruházásai és fej-
lesztései után a 2019-es év nagyon mozgalmas és 
izgalmas volt a Ten Pao Electronics Hungary Kft. szá-

mára; ez év elejétől magasabb hozzáadott értékkel 
bíró, úgynevezett SMT-technológián alapuló szerelt 
nyomtatott áramköri lap gyártása is elindult miskolci 
üzemünkben, mely gyártástechnológia további kapa-
citásbővítése is megvalósul az év végéig.

A dinamikus növekedés eredményeként a gyár 
létszáma is jelentősen növekedett az elmúlt 3 évben, 
a teljes állományi létszám mára már eléri a 200 főt, 
és ez a létszám tovább növekedhet 2021-ben. 2020-
ban elkészült új gyártócsarnokunk szintén a további 
kapacitás- és gyártóképesség-bővítést szolgálja.

A piaci és vevői elvárások teljesítése érdeké-
ben a Ten Pao-csoport kiemelt figyelmet szentel 
az innovatív termékek fejlesztésének és a haladó 
gyártástechnológiák alkalmazásának, a gyártásban 
alkalmazott automatizálási és digitalizálási szint fo-
lyamatos emelésének.

A tervezett növekedés keretében a gyár meg-
kezdte a helyi kutatás-fejlesztési (R&D) képesség 
és a kutatás-fejlesztési szervezet kialakítását is, 
mely innovációt elősegítő terület szintén dinami-
kus növekedés előtt áll a következő években, mely 
terület kialakításának következő lépéseként frissen 
végzett villamos- és mechatronikai mérnököket ke-
resünk fejlesztőmérnöki pozíciókba. 

Emellett folyamatosan keresünk munkatársakat 
mind fizikai, mind szellemi munkakörökbe. Ameny-
nyiben többet szeretne megtudni cégünkről vagy 
felkeltettük érdeklődését, kérjük, lépjen velünk kap-
csolatba az alábbi elérhetőségeken egyikén, vagy 
látogasson el honlapunkra.

Ten Pao – Fejlődés, fejlesztés, növekedés

Ten Pao Electronics Hungary Kft.
3508 Miskolc, Bogáncs u. 4.  �  www.tenpao.com 
member of TEN PAO GROUP HOLDINGS LIMITED
Kapcsolat:  e-mail: hungary@tenpao.com, tel.: 70/684-8199

828028

829239
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kenésében. Az elemzés külön feje-

zetében már említettük, hogy Bor-

sod-Abaúj-Zemplén megyében az 

IFRS-re áttért 3 társaság révén közel 

700 fős létszámnövekedést jelentett 

az IFRS-eknél, és ugyanennyi csök-

kenést jelentett a számviteli törvény 

alapján bevallást készítőknél.  

(lásd: 15. grafika)

Az elmúlt évekhez hasonlóan a fel-

dolgozóipar foglalkoztatta a legtöbb 

munkavállalót, az alkalmazásban 

állók 41 százaléka dolgozott ebben 

a szektorban. Ezen belül a gépipar 

önmagában 15 380 főnek (17,5 szá-

zalék), a fémfeldolgozás 8883 főnek 

(10,1 százalék) a vegyipar pedig 

5766 főnek (6,6 százalék) biztosí-

tott munkalehetőséget. A szolgálta-

tást végző nem anyagi ágak szintén 

jelentős szerepet töltöttek be a fog-

lalkoztatásban, 20 612 fős munka-

erőtömeg alkalmazásával. Emellett 

15. GRAFIKA

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV
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A Mercedes-Benz folya-
matosan lépteti a piacra 
tisztán elektromos és 
hibrid hajtású modelljeit, 
ugyanis elkötelezettek a 
zöld autózás mellett. 

A márka azt vállalta, hogy öt éven 
belül minden modellje elérhető lesz 
elektromos változatban. A Mer-
cedesnél nem úgy gondolnak az 
elektromobilitásra, mint egy kény-
szerpályára, hanem inkább olyan 
területre, ahol újra úttörő lehet a már-
ka, mint 135 évvel ezelőtt, amikor az 
első autómobilt feltalálta. Mivel a kon-
szernnek nem csupán személyautó-, 
hanem kishaszongépjármű-kínálata 
is van tisztán elektromos hajtással, 
így az egyedüli prémium-autómárka 
jelenleg a piacon, ami minden igényt 
kielégítő megoldást tud kínálni a 
zöldközlekedésre. 

A közelmúltban megjelent model-
lek mind nagyon népszerűek az au-
tósok és a szakma körében is. Így 
például a kis SUV GLA villanyválto-
zata, az EQA, amely nagyon nagy 
sikernek örvend. Akár 420 km-es ha-
tótávval és a legmodernebb techno-
lógiai megoldásokkal szolgálja a min-
dennapi hatékony közlekedést és a 
kényelmet. Már a megjelenése előtt 
az elektromos autózás csúcsaként 
emlegette a világsajtó és a szakma 
is az EQS-modellt, amely bizonyítot-
ta is, hogy rászolgált az előzetes jó 
hírére. Ez a jármű a zászlóshajó S 
osztály zöld változata, melynél már a 
hatótáv sem lehet kompromisszum, 
hiszen közel 800 km-t képes az autó 
egy töltéssel megtenni.

A magyar piac legkedveltebb pré-
mium 8 személyes kisbusza, a V osz-
tály elektromos változata, az EQV. 
Kiválóan alkalmas helyi és helyközi 
használatra, ugyanakkor a gyorstöl-
tésnek köszönhetően akár külföldre 
is bátran elmehetünk vele. Mindezt 
Mercedes prémiumszolgáltatásokkal 
és vezetést támogató rendszerekkel.

De a Vito és a Sprinter 
kishaszongépjárműveink is elérhe-
tőek már 100%-ban tiszta hajtással. 
Előnye ezeknek az autóknak, hogy 
szinte észrevétlen számukra a terhe-
lés, zajmentesek, nagyon alacsony 
a fenntartási és szervizköltségük, és 
akár otthon is „tankolhatjuk” őket.

Az elektromos Mercedesek ké-
pesek a gyorstöltésre is, mellyel 
akár egy kávé elfogyasztása alatt 
az autó 10%-ról 80%-ra tölthető fel. 

Minden Mercedes EQ-modell ren-
delkezik ugyanazon vezetéstech-
nikai rendszerrel, mint egy robba-
nómotoros változata. Az elérhető 
extra felszereltségek tárháza is vál-
tozatlan, akár még bővebb is le-
het. Aki még idegenkedik a tisztán 
elektromos autóktól, azoknak min-
den személyautó-modellből zöld 
rendszámos plug-in hibrid változa-
tot ajánlanak, mellyel a mindennapi 
használat kiválóan kivitelezhető az 
akkumulátorról, ugyanakkor egy tá-
volsági autózásnál rendelkezésre 
áll a robbanómotor is. Ezen rend-
szerű autóval akár hónapokig is 
el lehet közlekedni anélkül, hogy 
benzinkúton jártunk volna. Töltésük 
egyszerű, 220V-ról akár otthon. Je-
lenleg a parkolás a legtöbb város-
ban ingyenes a zöld rendszámos 

autókkal, és a buszsáv használata 
is megengedett. Cég esetén cég-
autó-adómentesség jár.

Természetesen a villanyautók-
ra is adják a már jól bevált ISP-
csomagot, amely 4 év térítésmen-
tes kötelező karbantartást és akár 
6 év garanciát takar, ugyanakkor az 
akkumulátorra 8 év garanciát vál-
lalnak. Ezek az időtartamok igény 
szerint növelhetőek – hívta fel a 
fi gyelmet Balogh József, az MBM 
Autó Kft. ügyvezetője. HI

Elektromos csúcsmodellek a Mercedestől
A világsajtó és a szakma is az elektromos autózás csúcsaként emlegeti az EQS-t
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dukáltak, ezzel 10 414 millió forintra 

emelkedett az ágazat adózás előtti 

eredménye. 

(lásd: 10. táblázat) 

A foglalkoztatás és a bérek ágaza-
ti szerkezete
Az elemzésben szereplő 12,9 ezer 

feldolgozott bevallásban összesen 

87 888 fő átlagos állományi létszám 

szerepelt, 4987 fővel, 5,4 százalék-

kal kevesebb a bázisidőszakinál.  

Az alternatív adózási módoknak 

köszönhetően a társaságiadó-ala-

nyok száma évről évre csökken, és 

ebből egyenesen következik, hogy 

a bevallásokban kimutatott fog-

lalkoztatottak száma is csökken, 

hiszen „elviszik magukkal” a katára, 

kivára áttérők. Az elszámolási mód 

változásakor a 2020-as törtévről 

szóló záróbevallások tanúsága sze-

rint ezek a vállalkozások közel 2600 

főt foglalkoztattak. Adataik a bázis-

időszakban még a társaságiadó-

bevallásokban szerepeltek, a tárgy-

időszakban viszont már kikerültek az 

elemzés tárgyköréből.  

Emellett a nemzetközi számviteli 

standardokra 2020-ban áttért társa-

ságok is szerepet játszottak a szám-

viteli törvény alapján társaságiadó-

bevallást készítőknél kimutatott 

foglalkoztatottak számának csök-

10. TÁBLÁZAT 

Teljesítménymutatók – A 2020. évi teljesítmények alakulása ágazatonként

                                                    Adózás előtti eredmény         Üzleti tevékenység eredménye   Pénzügyi tevékenység eredménye

Társaságiadó-bevallások                         2020. év     Változás            2020. év  Változás             2020. év  Változás
a számviteli törvény szerint Összeg Megoszlás 2020– Összeg Megoszlás 2020– Összeg Megoszlás 2020–
 millió Ft % 2019  millió Ft % 2019 millió Ft % 2019
   millió Ft   millió Ft   millió Ft

Mezőgazdaság-erdőgazdaság 10 414 4,2% 2 559 10 188 4,1% 3 194 221 -1,2% -628
Bányászat 2 940 1,2% -340 2 913 1,2% -431 27 -0,1% 92
Élelmiszeripar 2 652 1,1% 41 4 208 1,7% 496 -1 556 8,4% -454
Textilipar 49 0,0% 160 70 0,0% -78 -21 0,1% 239
Fa-, papír-, nyomdaipar 748 0,3% 770 1 085 0,4% 1 010 -338 1,8% -240
Vegyipar 113 907 45,6% 41 684 103 444 41,7% 30 353 -7 064 38,4% -6 197
Nemfém ásványi term. gyártás 1 048 0,4% -355 1 020 0,4% -462 28 -0,2% 107
Fémfeldolgozás 6 692 2,7% -9 665 10 868 4,4% -4 368 -4 175 22,7% -5 297
Gépipar 7 757 3,1% -1 908 14 390 5,8% -4 204 -9 192 49,9% -3 362
Egyéb feldolgozóipar 912 0,4% -244 956 0,4% -256 -44 0,2% 12
Energia-, vízterm., hulladékgazd. 7 602 3,0% -163 7 070 2,9% -882 532 -2,9% 718
Építőipar 24 114 9,6% -3 019 22 860 9,2% -3 959 1 254 -6,8% 940
Kereskedelem 21 121 8,4% 3 355 21 134 8,5% 3 048 -14 0,1% 306
Szállítás, raktározás 3 862 1,5% 2 011 4 467 1,8% 2 106 -604 3,3% -95
Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás 1 291 0,5% 424 1 424 0,6% 406 -133 0,7% 18
Információ, kommunikáció 3 019 1,2% 429 3 097 1,2% 474 -80 0,4% -43
Pénzügyi, biztosítási tevékenység 2 881 1,2% -2 812 1 262 0,5% -60 1 464 -8,0% -2 706
Ingatlanügyletek 9 520 3,8% 1 586 9 321 3,8% 2 006 137 -0,7% -367
Szakmai, tudományos, 
műszaki tevékenység 7 582 3,0% 571 6 451 2,6% -228 1 134 -6,2% 803
Adminisztratív és szolgáltatást 
támogató tevékenység 16 525 6,6% 8 664 16 685 6,7% 9 000 -164 0,9% -362
Humánegészségügyi, 
szociális ellátás 3 723 1,5% -344 3 698 1,5% -377 23 -0,1% 24
Egyéb nem anyagi jellegű 
szolgáltatás 1 681 0,7% 523 1 219 0,5% 76 156 -0,8% 107

GAZDASÁGI ÁGAK ÖSSZ. 250 040 100,0% 43 927 247 832 100,0% 36 864 -18 410 100,0% -16 388

A NAV elemzése a megye gazdaságáról  Promóció

A svájci élelmiszer-óriás 
magyar leányvállalata 
hazánk legnagyobb svájci 
befektetője, munkáltatója 
és élelmiszeripari válla-
lata, a cég az előző har-
minc évben több mint 150 
milliárd forintot meghala-
dó értékben hajtott végre 
beruházásokat. Három 
magyarországi gyárában 
és a központi irodájában 
összesen 2400 embert 
foglalkoztat. 

A szerencsi gyárban kakaó- és ká-
vétermékeket, Diósgyőrben üre-
ges csokoládéfi gurákat, Bükön 
PURINA® állateledeleket állítanak 
elő. A magyarországi gyárak világ-
szerte több mint negyven országba 
szállítanak Nestlé terméket, terme-
lésük 80–90 százaléka kifejezetten 
exportra készül.

Termékfejlesztés és innováció
A Nestlé termékek ma Magyaror-
szágon tízből kilenc háztartásban 
megtalálhatóak. Vezető élelmiszer-
ipari vállalatként a cég nap mint nap 
a jobb életminőség és az egészsé-
gesebb jövő megteremtése érdeké-
ben dolgozik, arra törekedve, hogy 
a változó fogyasztói elvárásoknak 
és a legkorszerűbb táplálkozástudo-
mányi irányelveknek megfelelően a 
családok és az egyének ízletesebb, 

fi nomabb, tápanyagban gazdagabb 
termékeket vásárolhassanak. 

Innovatív megoldásaival a Nestlé 
arra törekszik, hogy ezek a szempon-
tok ne csak az új termékek kifejleszté-
sekor, hanem a már meglévők megújí-
tásakor is érvényesüljenek. 

Bár a Nestlé Hungária története har-
minc évvel ezelőtt kezdődött, a ma jól 
ismert Nestlé termékek sokkal régeb-
ben vannak jelen a magyar fogyasztók 
életében: a cég csecsemőtápszereivel 
és MAGGI® termékeivel a boltok pol-
cain nagyanyáink és dédanyáink már 
a 19. század végén is találkozhattak.

A Nestlé Hungária sikere gyárai 
kiemelkedő teljesítményének is 
köszönhető, hiszen a cég árbevé-
telének jelentős részét a külpiacok 
adják. Magyarországról világszerte 
több mint negyven országba szál-
lítanak Nestlé termékeket, a hazai 
gyárak termelésének közel 90 szá-
zaléka kifejezetten exportra készül. 
Az Észak-magyarországi régióban 
két Nestlé-gyár üzemel, Szeren-
csen kávét- és kakaót, Diósgyőrben 
üreges fi gurákat gyárt a cég. 

Szerencs 
A Nestlé Hungária története 30 
évvel ezelőtt a szerencsi üzem 
megvásárlásával kezdődött. Az 
üzem mára a Nestlé közép-európai 
regionális kávé- és kakaóitalpor-
gyártó és -töltő központja, ahol más 
termékek mellett a NESQUIK® 
Optistart és NESQUIK® All Natural 
termékünk is készül, de a cég itt fej-
lesztette ki 2002-ben a NESCAFÉ® 
3in1 termékeket is az európai piac 
számára. A gyár minőségbiztosítási 
vizsgálólaborja mellett a szerencsi 
üzemben található a Nestlé közép-
kelet-európai régiójának érzékszer-
vi vizsgálóközpontja is.

Diósgyőr 
A diósgyőri gyár a Nestlé cégcso-
port egyetlen kizárólag üreges 

csokoládéfi gurák gyártására speci-
alizálódott üzeme a világon, ahon-
nan a cég több mint húsz országba 
szállít húsvéti és karácsonyi termé-
keket. Az üzemben közel 300-féle 
üreges csokoládéfi gura készül – 
valódi csokoládéból.

Fenntarthatósági törekvések
A Nestlé az előző években olyan 
fenntarthatósági célokat tűzött ki, 
melyek segítségével lehetővé válik 
a természeti erőforrások fenntart-
ható használata és megóvása, a 
klímaváltozás kezelése, az élelmi-
szer-pazarlás és a hulladéktermelés 
csökkentése, valamint a vizek védel-
me. A cég elkötelezett az újrahasz-
nosítási lehetőségek bővítése mel-
lett, új irányokat keres, és eltökélten 
vizsgálja a termékek csomagolásait 
érintő komplex kihívások megol-
dásának valamennyi lehetőségét. 
A Nestlé 2019-ben nyitotta meg 
az élelmiszeriparban egyedülálló 
svájci Nestlé Csomagolástechnikai 
Intézetet, ahol olyan technológiai 
kérdésekkel foglalkoznak, mint az 
újratölthető és újrahasználható cso-
magolás, az egyszerűsített és újra-
hasznosított csomagolóanyagok, a 
nagy teljesítményű nem áteresztő 
papírok, vagy a komposztálható és 
biológiailag lebomló csomagolások.
 NESTLÉ

A Nestlé Magyarországon
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A szerencsi gyár közel 38 ezer tonna terméket gyárt évente, és közel 30 országba exportál  Fotók: Nestlé

A diósgyőri gyárban közel 300-féle üreges csokoládéfi gura készül valódi 
csokoládéból
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mértékben hatottak az üzleti bevéte-

lek alakulására. S mint ahogy koráb-

ban bemutattuk, a nettó árbevétel 3,7 

százalékos növekedése determinálta 

az üzemi bevételek változását is. A 

ráfordítások emelkedésében pedig a 

80 százalékot közelítő részarányával 

dominánsnak tekintett anyagjellegű 

kiadások emelkedése volt a megha-

tározó, a személyi jellegű ráfordítások 

gyakorlatilag nem változtak. A másik 

két kisebb fajsúlyú elem egymással 

ellentétes irányba mozdult el, az érték-

csökkenési leírás kissé növekedett, az 

egyéb ráfordítások pedig minimálisan 

mérséklődtek. A kiadás jellegű tételek 

emelkedése összességében elma-

radt a bevételek növekedésétől.       

Az üzleti eredménnyel ellentétben 

negatív irányú változás figyelhető 

meg a vállalkozások pénzügyi ered-

ményében, amit az generált, hogy 

a bevételek növekedése messze 

elmaradt a ráfordítások növeke-

désétől. Az összesített pénzügyi 

műveletek eredménye továbbra is 

veszteséggel zárt, és annak össze-

ge kilencszeresére ugrott. Mindez 

összegszerűen 18 410 millió forint-

tal rontotta a vállalkozások adózás 

előtti eredményét.

A fenti tételek együttes hatásaként 

250 040 millió forint adózás előtti 

eredmény alakult ki, 21,3 százalékkal 

több, mint 2019-ben.     

(lásd: 9. táblázat) 

Az adózás előtti eredmény fele a 

megye három meghatározó ágazatá-

ban képződött, ebben nagy változás 

nem történt az előző évhez képest. 

Az első helyen továbbra is a vegyipar 

áll 113 907 millió forintos egyenlegé-

vel. Ez a pozíció nemcsak azért illeti 

meg, mert a legnagyobb volume-

nű eredményt tudhatja magáénak, 

hanem azért is, mert itt növekedett 

legjelentősebben az eredmény. 

Tegyük hozzá, ennek egy kisebb 

hányadát a vállalkozások egy részé-

nek csoportba rendeződése ered-

ményezte. A növekvő eredmény 5 

százalékponttal tovább erősítette 

az ágazat pozícióját, a megyei ered-

ménynek immár 45,6 százaléka itt 

képződött.

A második legjelentősebb ered-

ményjavulással az adminisztratív és 

szolgáltatást támogató tevékeny-

ség büszkélkedhet, ahol 8664 mil-

lió forintos javulást követően 16 525 

millió forint adózás előtti eredmény 

képződött. A növekmény zöme egy 

szűk adózói körhöz köthető.

A gépiparban és a fémfeldolgozás-

ban eredményromlás következett 

be, a háttérben hasonló tényező, a 

világjárvány gazdasági hatása áll. 

Az üzleti eredmény visszaesett, és 

tovább rontotta a helyzetet, hogy a 

pénzügyi tevékenység eredménye is 

negatív szaldóval zárt. Ennek követ-

keztében a gépipar az előző évinél 

20 százalékkal kevesebb, összesen 

7757 millió forint eredményt ért el. 

A fémfeldolgozásban kimutatott 

6692 millió forint eredmény 60 szá-

zalékos visszaesést takar. Mindkét 

ágazat veszített súlyából, 2020-ban 

az előbbi 3,1 százalékos, az utóbbi 2,7 

százalékos részesedéssel bírt.

A 2019-es kiugróan jó év után 2020-

ban visszafogottabb eredménnyel 

zárt az építőipar. Az előző évinél 

12 százalékkal kevesebb, összesen 

24 114 millió forint adózás előtti ered-

ményről adtak számot az ágazatba 

tartozó vállalkozások. Többéves 

idősort tekintve azonban úgy látjuk, 

tendenciájában növekvő eredmé-

nyesség jellemzi ezt a területet. 

A mezőgazdaság is említést érde-

mel, hiszen az ide tartozó társaságok 

2559 millió forintos bővülést pro-

9. TÁBLÁZAT 

A vállalkozások adózás előtti eredményének összetevői

Társaságiadó-bevallások                                                            Eredmény összetevői

a számviteli törvény szerint 2019. év 2020. év Index 
 millió Ft millió Ft %

Üzleti nyereség 245 594 282 813 115,2%
Üzleti veszteség -34 626 -34 981 101,0%
Üzleti eredmény 210 968 247 832 117,5%
Pénzügyi nyereség 14 905 14 440 96,9%
Pénzügyi veszteség -16 927 -32 850 194,1%
Pénzügyi eredmény -2 021 -18 410 910,7%
Adózás előtti nyereség 250 736 289 013 115,3%
Adózás előtti veszteség -44 623 -38 973 87,3%
Adózás előtti eredmény 206 113 250 040 121,3%

A NAV elemzése a megye gazdaságáról

Magyarországon idősze-
rűvé vált a mezőgazda-
sági megújulás kérdése 
és ezzel párhuzamosan 
a gazdaságátadás lehe-
tőségeinek megterem-
tése.
Jól mutatja ezt a rendkívül kedve-
zőtlen korösszetétel: a KSH adatai 
szerint 2010–2020 között a 65 év 
alatti gazdálkodók aránya 72%-ról 
65%-ra csökkent. Az egyéni gaz-
dálkodók 35%-a tehát 65 éves vagy 
idősebb, további 25%-uk 55 és 64 
év között van, a 40 év alattiak ará-
nya pedig csupán 18%.

A gazdálkodói réteg elöregedése 
miatt a generációváltás ideje elér-
kezett, annak megvalósítása pedig 
a magyar mezőgazdaság jövője 
szempontjából kulcsfontosságú. 
Jelenleg azonban a gazdaságok 
átadása csupán akkor történik meg, 
ha egy haláleset bekövetkezik, 
azonban az élők közötti átadás jog-
szabályi feltételei nincsenek meg. 
A generációváltás eszköze a gaz-
daságátadás lehetőségének biz-
tosítása lehet az ezt támogató jogi 
környezet kialakítása révén.

Amennyiben megvalósul egy 
olyan szabályozói környezet, 
melynek segítségével mód nyílik 
arra, hogy az idősebb korosztály 
még élete során átadja a gazda-
ságát, és akár az átadást követő-
en is tevékenyen részt vehessen 
abban, akkor lehet hosszú távon 
biztosítani a lakosság minél széle-
sebb körű, hazai, minőségi termé-
kekkel történő ellátását. Ez pedig 
kiemelkedő nemzetgazdasági je-
lentőséggel is bír.

A generációváltás irányába a Ka-
mara által kezdeményezett és kidol-
gozott, családi gazdaságokról szóló 
2020. évi CXXIII. törvény jelentette 
az első lépést. A törvény a családi 
működési formák kereteinek kiala-
kításával, az új működési formák 
bevezetésével megteremtette a 
lehetőséget arra, hogy a családok 
közösen, hosszú távon tudjanak 
versenyképes gazdaságokat mű-
ködtetni. A törvény szerepe amiatt 
is fontos, mert az agrárium fi atal 

termelőinek mintegy 90%-a első-
sorban működő gazdaságot vesz 
át. A sikeres nemzedékváltás ezen 
gazdaságok minél hatékonyabb át-
adásán múlik.

A gazdaságátadási folyamatok 
elősegítésekor elengedhetetlen az 
adminisztrációs és az átadással járó 
anyagi terheket csökkentő környe-
zet kialakítása, mely keretein belül 
a gazdaság átadása még az átadó 
életében megtörténhet. Ennek esz-
köze lehet egy szerződés (gazda-
ságátadási szerződés), melyet az 
átadó és átvevő köt meg egymással. 
Ebben rögzítik a gazdaság elemeit, 
a tevékenység végzéséhez szük-
séges engedélyek, a folyamatban 

lévő pályázatok, valamint a fennálló 
jogok és kötelezettségek átadását 
is. Gazdaságátadási szerződés al-
kalmazása révén megvalósulhat a 
gazdaság vagyonösszességként 
történő átadása, mely elősegíti an-

nak folyamatos és zökkenőmentes 
továbbműködtetését már egy újabb, 
fi atalabb generáció által. Fontos 
azonban, hogy a jelenlegi vezetők 
gazdaságaikhoz nem csupán üzleti, 
de érzelmi szempontból is szorosan 
kötődnek. Emiatt elengedhetetlen, 
hogy a gazdaságátadás lehetősé-
gének megteremtése során a gaz-
dasági mellett az érzelmi szempon-
tokat is fi gyelembe vegyük.

A gazdaságok átadása csu-
pán akkor történhet meg, ha jelen 
van, kéznél van egy fi atalabb, az 
agrárium iránt nyitott új generáció. 
Ezért elengedhetetlen az ágazat 
jelentőségének és a benne rejlő 
lehetőségeknek a folyamatos hang-
súlyozása, ösztönözve ezzel is a 
vidéki élet választását.

A gazdaságátadások kapcsán 
érdemes fi gyelembe venni a bir-
tokpolitikai tényezőket is. Az osz-
tatlan közös tulajdon megszün-
tetését 2021-től már törvény is 
segíti. Azonban öröklés esetén 
jelenleg továbbra is osztatlan kö-
zös tulajdonban álló területrészek 
keletkezhetnek. A versenyképes 
birtokszerkezet kialakítása érde-
kében fontos, hogy a generáció-
váltás támogatása mellett az örök-
lési szabályok is felülvizsgálatra 
kerüljenek. Ezért célszerűnek tart-
juk egy olyan szabályozás kialakí-
tását, mely eredményeképpen az 
osztatlan közös tulajdonok kialakí-
tása helyett a földrészletek egy tu-
lajdonoshoz kerülnének – a többi 
tulajdonostárs számára a földrész-
let értékének megtérítésével –, 
támogatva ezzel is a ténylegesen 
gazdálkodókat és versenyképes 
méretű birtokok kialakítását az el-
aprózódás helyett.

A generációváltás kulcskérdés a magyar 
agrárium jövője szempontjából
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Taskó József, a NAK és a MAGOSZ B.-A.-Z. megyei elnöke  
 Fotó: Agrárkamara

Promóció  
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daiparban 20 százalék körül, az élel-

miszeriparban, a nemfém ásványi 

termékek gyártásában és az egyéb 

feldolgozóiparban 16-17 százalék 

körül alakult. 

Belföldi értékesítés: a kereskede-
lemé a legnagyobb szelet
Visszautalva arra, hogy a külföldi pia-

cokon az elemzésben szereplő vál-

lalkozásoknak alig több mint 5 szá-

zaléka jelenik meg, a többség teljes 

egészében a hazai piacokon szerez 

bevételt. Ezen a területen a járvány-

helyzet megtorpanást okozott. 

(lásd: 14. grafika)

Belföldi relációból 1 874 171 millió 

forint bevételt értek el a vállalkozá-

sok, 1720 millió forinttal kevesebbet 

az egy évvel korábbitól. Figyelembe 

véve azonban, hogy ez az adat 0,3 

százalékkal kevesebb bevallásból 

származik, a változást inkább stag-

nálásnak tekinthetjük. 

A belföldi értékesítés ágazati meg-

oszlása más képet mutat, mint akár 

a nettó árbevételé, akár az exporté. 

A belföldi forgalomból a kereskede-

lem birtokolta a legnagyobb szeletet, 

26 százalékot. A nem anyagi jellegű 

szolgáltatások léptek a második 

helyre 14 százalékos részesedéssel, 

10-10 százalék körüli súlyt képvisel-

tek az építőipar, a gépipar és a vegy-

ipar. Mögöttük kissé lemaradva 7 

százalékkal az energia-, víztermelés, 

hulladékgazdálkodás, 6 százalékkal 

pedig a fémfeldolgozás következett. 

A fel nem sorolt összes többi ág 16 

százalékot tudhatott magáénak.

A legnagyobb arányú növekedést 

(52,9 százalék) a vegyipar érte el, 

amit zömében a csoportos adóala-

nyiság választásából eredő ágaza-

tok közötti átrendeződés eredmé-

nyezett. Az energiaiparnál láthatjuk 

ennek az ellentételeződését, ott 

ugyanis 32 százalékos visszaesés 

alakult ki ugyanebből az okból.

A textilipar által „elszenvedett” leg-

nagyobb arányú fogyás pedig – aho-

gyan a nettó árbevételnél már emlí-

tettük – szintén nem valódi vissza-

esést takar, csupán technikai jellegű, 

egy adózó mérlegforduló napjának 

változásához köthető elszámolási 

sajátosság eredménye. 

Ezek mellett a technikai jellegű átren-

deződések mellett beszámolhatunk 

tényleges teljesítménynövekedé-

sekről is. A belföldi piacokon való 

nagyobb tér hódítása következtében 

36,7 százalékkal bővült az adminiszt-

ratív és szolgáltatást támogató tevé-

kenység bevétele egy meghatározó 

vállalkozás látványos fejlődésének 

eredményeként. A fa-, papír-, nyom-

daipar 11,3 százalékkal, a gépipar 8,5 

százalékkal növelte belföldi forgal-

mát. A kereskedelem, az információ, 

kommunikáció és az ingatlanügyle-

tek 3 százalék körül növekedtek. A 

többi ágazatban azonban bázisszint 

alatt maradtak a bevételek.   

Az eredmények ágazati 
sajátosságai
A számviteli törvényt alkalmazó 

társas vállalkozásoknál 2020-ban 

az üzleti bevételek és ráfordítások 

különbségeként 247 832 millió forint 

üzleti eredmény képződött, 36 684 

millió forinttal, 17,5 százalékkal több, 

mint egy évvel korábban. Az üzleti 

eredmény szempontjából a bevé-

telek, azon belül is a nettó árbevétel 

változása volt a legmeghatározóbb 

elem, az aktivált saját teljesítmények 

értéke és az egyéb bevételek csak kis-

14. GRAFIKA

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV

A 2020. évi belföldi értékesítés ágazati megoszlása
(millió Ft-ban)
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A NAV elemzése a megye gazdaságárólA BOKIK munkájáról

A megye gazdasága legyőzte a vírust
Bihall Tamás: Felértékelődött a tervezés szükségessége, és kell egy B terv is

Megyénk gazdasága a Covid–19-
járvány harmadik hulláma után 
gyorsan talpra állt, kedvezőek a 
mutatók minden ágazatban. De 
az is tény, hogy számos bizonyta-
lansággal szembesülünk, amikor 
a gazdaság kilátásait vizsgáljuk 
– nyilatkozta a TOP 100 Magazin-
nak Bihall Tamás. A Borsod-Aba-
új-Zemplén Megyei Kereskedelmi 
és Iparkamara (BOKIK) elnöke 
szerint a világ egy új szakaszba 
lépett, amelyet a régi prioritások 
ellentmondásainak felszínre kerü-
lése jellemez.

A pandémia rengeteg változást 
hozott a gazdasági szereplők min-
dennapjaiba. Mennyire változtatta 
meg a BOKIK munkáját?
Az elmúlt két gazdasági évet a 

Covid–járvány súlyosan megkeserí-

tette, és ez értelemszerűen a kama-

rai munkát is átalakította. Előtérbe 

került az online tér, és a folyamatos 

kormányzati, kamarai egyezteté-

sek kapcsán hamar világossá vált, 

hogy a BOKIK-nak két fontos alap-

feladata van: az egyik a gazdaság 

állapotának, a cégek működésének 

naprakész nyomon követése, vagyis 

információkérés és -adás, a másik 

a lobbizás annak érdekében, hogy 

ezt a helyzetet minél könnyebben 

vészeljék át a gazdasági szerep-

lők. Az volt a célunk, hogy a járvány 

következményeként létrejött nega-

tív gazdasági hatásokat feltárjuk, 

a tapasztalatokat, problémákat, 

véleményeket naprakészen össze-

gyűjtsük, és a Magyar Kereskedel-

mi és Iparkamara közvetítésével 

eljuttassuk a döntéshozókhoz. Ez az 

információnyújtás adta az alapját 

a megszületett gazdaságvédelmi 

intézkedéseknek. Büszkék lehetünk 

arra, hogy a gazdaság javaslatai 

– amelyeket a kamara képviselt a 

különböző testületekben – megha-

tározó mértékben kaptak helyet a 

kormány végső döntéseiben.

Konkrétan melyek azok a legfonto-
sabb intézkedések, amelyek meg-
hozatala érdekében a kamara szót 
emelt?
Először is a célzott adókönnyítése-

ket, adóelengedéseket kell, hogy 

kiemeljem. Ide sorolom a helyi 

iparűzési adó csökkentését, a helyi 

adók befagyasztását, a vendéglátás 

áfájának csökkentését, a szociális 

hozzájárulási adó és az egyéni vál-

lalkozások átalányadójának mér-

séklését. Második lépésként fontos-

nak tartom, hogy a kamara számos 

olyan javaslatot tett, amely gördülé-

kenyebbé tette az egyébként bürok-

ratikus ügymenetet. Ez leginkább a 

munkahelyvédelmi intézkedések 

esetében volt tetten érhető, amikor 

a szabályozást sikerült lényegesen 

egyszerűbbé tenni, és így több tíz-

ezer munkahely konkrét megvédése 

valósulhatott meg. A számos vál-

ságkezelő program közül a Széche-

nyi-kártya válságkezelési eszköztá-

rának a jelentős bővítését szeretném 

kiemelni, ez jelenleg is meghatározó 

pénzügyi mankója a vállalkozá-

soknak, mindenekelőtt a kkv-knak. 

De úgy tapasztaljuk, hogy már a 

nagyobb méretű cégek is szívesen 

veszik igénybe a program termékeit, 

hiszen a mértékük eléri az egymilliárd 
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a bányászatban szinten maradást, 

a nemfém ásványi termékek gyár-

tásánál pedig növekedést mutat, 

vagyis ezeken a területeken a csök-

kenés legfőbb oka az egyszerűbb 

elszámolási módokra való áttérés-

ben jelölhető meg.       

A fémfeldolgozást szintén a visz-

szaesést produkáló ágazatok között 

kell megemlítenünk. Az itt kimuta-

tott 266 989 millió forintos nettó 

árbevételtömeg 8,7 százalékkal lett 

kevesebb a 2019. évinél. A negatív 

irányú elmozdulásban az adózóik 

számának fogyása mellett szerepet 

játszott az ágazat legnagyobbjai-

nak a termékei iránt megmutatkozó 

keresletcsökkenés.   

Előfordul olyan eset is, ami nem 

tulajdonítható a gazdasági folya-

matokban bekövetkezett változás-

nak, hanem csak bevallástechnikai 

jellegű módosulásnak.  A textilipar 

által elért nettó árbevétel 3554 mil-

lió forintra, az előző évinek a 28,4 

százalékára esett vissza. Az ágazat 

egyik meghatározó tagja ugyanis 

2020-ban megváltoztatta az üzleti 

év fordulónapját. A korábbi decem-

ber 1. – november 30. közötti idő-

szakról 2020-ban a naptári évvel 

egyező (január 1. – december 31.) 

időszakra állt át. Ez azt eredmé-

nyezte, hogy bevallástechnikailag a 

2020-as évről szóló bevallásában 1 

hónapról adott számot, míg a bázis-

időszakinak tekintett előző bevallá-

sában 12 hónap adata szerepelt.  

A 2020-as év azonban nem volt 

átlagos esztendő. A koronavírus-jár-

vány a legtöbb ágazatban okozott 

időszakos nehézséget, két terüle-

ten viszont mély nyomot hagyott, 

és ez a szálláshely-szolgáltatás, 

vendéglátás, valamint a művészet, 

szórakoztatás. A veszélyhelyze-

ti korlátozások az idegenforgalom 

időszakos leállását eredményezték. 

A szálláshely-szolgáltatók, vendég-

látók hosszabb-rövidebb időre estek 

el szinte teljes bevételüktől, és ez 

éves összesítésben 20 százalékos 

bevétel-kiesést jelentett az ágazat-

ban. Hasonló mértékű csökkenésről 

adtak számot a művészet, szórakoz-

tatás képviselői is, hiszen a kulturá-

lis rendezvények, fesztiválok sorra 

elmaradtak, így más módon kellett 

a vállalkozásoknak a működéshez 

szükséges bevételeket biztosítani.

Exportárbevétel ágazatok szerint 

Ahogy az összefoglalóban is említet-

tük, a vállalkozások többsége a bel-

földi igényeket elégíti ki, külföldi pia-

cokon csak egy kis hányaduk érdekelt, 

a 12,9 ezer vállalkozás közül kevesebb 

mint 700, a bevallást beadók 5,2 szá-

zaléka. Tevékenységük mégis kima-

gasló, hiszen a megyében képződött 

nettó árbevétel közel fele a külpiaci 

értékesítésből származott, összesen 

1 930 524 millió forint. 

Az ágazati koncentráció magas foka 

jellemző ezen a területen. Három ága-

zatban összpontosul a megyei kivitel 

94 százaléka. A gépipar produktuma 

biztosította a megyei export legna-

gyobb hányadát, 56,8 százalékát. 

Teljesítményével az ágazat 7,8 száza-

lékkal több bevételt ért el ezen a pia-

ci szegmensen a 2019. évinél. Másik 

nagy exportőrágazatunk, a vegyipar 

országhatáron kívüli értékesítése 

13,5 százalékkal javult, így a megyei 

exportbevétel 29 százaléka ebben 

az ágazatban keletkezett. A megye 

harmadik meghatározó ágazata – a 

fémfeldolgozás – is nagyobb rész-

ben külpiacra termel, tevékenysége 

eredményének köszönhető a megyei 

exportbevétel 8,3 százaléka. A töb-

bi ágazatban együttesen is keve-

sebb mint 6 százaléka keletkezett a 

megyei exportbevételeknek. 

(lásd: 13. grafika)

A vállalkozások versenyképességét 

kifejező egyik mutató, az export-

hányad megmutatja, hogy a nettó 

árbevételnek mekkora része szár-

mazik exportból. Megyei összesí-

tésben – a három húzóágazatnak 

köszönhetően – ez az arány megkö-

zelítette az 50 százalékot, ami jóval 

magasabb az országos átlagnál is. 

A gépipar összes értékesítésének 

85,6 százaléka, a vegyiparnak 73,3 

százaléka, a fémfeldolgozásnak 

60,3 százaléka származott export-

ból. A vegyipar és a fémfeldolgozás 

külföldi forgalmának aránya még a 

nemzetgazdaság adott ágazati átla-

gánál is kissé magasabb volt. 

A kisebb volumenű ágazatok közül 

megyei átlag feletti exporthányad-

dal rendelkezett még a textilipar is, 

amely összes árbevételének közel 

hattizedét exportból érte el. 

A mezőgazdaság, valamint a szál-

lítás, raktározás megyei képviselői 

árbevételük közel egy negyedét szin-

tén külföldi piacokra irányuló érté-

kesítésből szerezték. Ez az arány a 

bányászatban és a fa-, papír-, nyom-
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forintot. Mindezek mellett helyesnek 

ítéljük a piaci kereslet, valamint a 

fogyasztás növelését célzó progra-

mokat. Kamarai javaslatra – az Igaz-

ságügyi Minisztériummal együttmű-

ködve – dolgoztunk a végrehajtások 

felfüggesztésén, a reorganizációs 

eljárások bevezetésén és a vállala-

ti csődök, felszámolások helyzeté-

nek áttekintésén. Az is üdvözlendő, 

hogy a vállalkozásfejlesztési célú 

források felhasználásának előbbre 

hozásával, gyorsított kifizetésével 

jelentős támogatáshoz, forráshoz 

juthattak a vállalkozások. A Külgaz-

dasági és Külügyminisztérium által 

meghirdetett Versenyképesség-nö-

velő támogatási programban pél-

dául megyénk kiemelkedő szereplő 

volt, hiszen több mint 50 kis- és 

középvállalkozás kapott segítséget 

a munkahelyek megtartásához és 

beruházások megvalósításához. Ez 

a támogatás 100 milliárdos nagy-

ságrendű beruházást generált Bor-

sod-Abaúj-Zemplénben.

Tapasztalataik szerint milyen 
maradandó változásokat okozott a 
világjárvány a hazai, közelebbről a 
megyei gazdaság szerkezetében?
A Magyar Kereskedelmi és Iparka-

mara Közgazdasági Igazgatósága, 

kutatóintézete és a vállalati vélemé-

nyek alapján az érzékelhető, hogy a 

logisztikai és ellátási láncok rövidül-

nek, ami akár bővítheti is a megyei 

vállalatok beszállítási lehetőségeit, 

vagyis egyre nagyobb szerephez 

juthatnak. De látjuk azt is, hogy a 

termelési láncok újragondolása és a 

helyi termelési bázisok kialakításá-

nak igénye egyre nagyobb szerepet 

kap majd a jövő gazdaságfejleszté-

sében. Az üzleti tevékenység jövőjét 

tekintve a cégvezetők egyre erőtel-

jesebben törekednek a fenntartha-

tó gazdasági biztonságra, mintsem 

a rövid távú profitmaximalizálásra. 

Azt tapasztaljuk, hogy az eddigi 

partnerekkel való együttműködés 

szorosabbra fűzése egyre meg-

határozóbb a cégek életében, ami 

mellett az új értékesítési csatornák 

feltérképezése is fontos eleme a 

mindennapi munkának.

Összességében a pandémia vál-

lalatokra gyakorolt hatásából arra 

következtethetünk, hogy felértéke-

lődik a tervezés, a váratlan helyze-

tekre való felkészülés szükségessé-

ge, hiszen a világjárvány megmutat-

ta: rendelkezni kell egy B tervvel is, 

mert e nélkül gyorsan meginoghat a 

cég pozíciója.

Ahogy az elején fogalmazott, a 
pandémia következtében másho-
vá kerültek a hangsúlyok a kama-
rai munkában is. Ez hatással lesz a 
következő évi tevékenységre is?
A mi munkánk fontos ismérve, hogy 

alkalmazkodjunk tagvállalataink 

igényeihez. Ebből kiindulva: kiemel-

ten szeretnénk foglalkozni a kisebb 

vállalkozások exportlehetőségeinek 

bővítésével, mozgósítva ennek érde-

kében határ menti kereskedelmi kap-

csolatainkat. Erre kiváló lehetőséget 

biztosít a Kárpáti Kamarák Szövet-

sége, amely a szomszédos országok 

döntően magyar lakta területeinek 

kamaráit tömöríti. Egyértelműen 

segítenünk kell az új termékek, új 

szolgáltatások megjelenését, amihez 

élénkíteni kell a kkv-k innovációs ked-

vét. Szándékaink szerint ezt szolgálja 

a Miskolci Egyetemmel és az akadé-

miai kutató helyekkel már meglévő 

és folyamatosan egyre szorosabbá 

váló együttműködésünk. Sokat fog-

lalkoztunk a digitalizációval eddig 

is – kamarai programunk is van rá –, 

de most, a Covid hatására ez még 

inkább a fókuszba került. Évtizedes 

gyakorlatok, szokásjogok alakultak 

át az elmúlt másfél évben. Tény, hogy 

a kényszer szülte ezt a helyzetet, és 

tény az is, hogy a hazai vállalkozások-

nak még sok bepótolnivalójuk van az 

üzleti digitalizáció tekintetében. Jó hír 

viszont, hogy erre kiváló lehetőséget 

kínál az előttünk álló európai uniós 

fejlesztési időszak, amelynek – a for-

rásokat tekintve is – szerves része a 

digitalizáció. Az uniós forrásból meg-

valósítani kívánt vállalati digitális fej-

lesztésekhez pedig a kamara Modern 

Vállalkozások Programján keresztül 

vezet az út. Fontos feladatunk a fel-

soroltak mellett a cégek pénzügyi 

kultúrájának, a pénzügyi tudatosság-

nak a javítása. A gazdaságélénkítés 

jegyében jelenleg rengeteg „olcsó 

pénz”, hitel ömlik a gazdaságba, de 

akármilyen olcsó is, azt vissza kell 

fizetni, tehát a pénzügyi tervezésnek 

kiemelt szerepe van. A kamarának – 

akár a Széchenyi-kártyán keresztül 

– lehetősége van arra, hogy a kkv-k 

figyelmét helyes irányba terelje.

A szalagcímek munkaerőhiányról 
szólnak, főként a turizmus és ven-
déglátás területén. Mi a helyzet Bor-
sod-Abaúj-Zemplén megyében?

Az év közepétől az ország nyitásá-

val párhuzamosan, szinte mellbe 

vágott minket a szakemberhiány, a 

munkaerőhiány hatalmas mértéke. 

Ez esetenként valóban strukturális 

jellegű, hiszen a turizmust és a ven-

déglátást a bezárások miatt töme-

gével hagyták el a munkavállalók, 

hogy más ágazatokban próbáljanak 

szerencsét. De összességében az 

újraindulásnak, a gazdaság felfutá-

sának szinte azonnali következmé-

nye volt a munkaerőhiány. Kereset-

tek a mérnökök, szakmunkások és 

a betanított munkások is – szinte 

kivétel nélkül minden ágazatban ezt 

látjuk. Meggyőződésem, hogy ez a 

tendencia felértékeli majd a sze-

mélyzeti munka szerepét, ezért a 

kamaránk HR Klubjának fontos sze-

repet szánunk a jövőben. Ez a csapat 

kiváló humánerőforrás-szakembe-

rekből áll, akik átadhatják a munka-

erő-toborzásban, -megtartásban 

szerzett tapasztalataikat, segíthe-

tik a kisebb vállalkozásokat abban, 

hogy a legjobb megoldásokat, a 

legjobb technikákat alkalmazzák. 

Nagyon számítok a megyei cégek 

HR-vezetőinek szakértelmére.

A KSH adatai – a kamara felméré-
seivel összhangban – azt mutat-
ják, hogy a megyei gazdaság hely-
zete stabil. Ön is azt nyilatkozta a 
közelmúltban, hogy „2021 végé-
re elmondhatjuk, hogy elértük a 
2019-es nagyon kedvező gazdasá-
gi év teljesítményét, és jó esélyünk 
van arra, hogy ez 2022-ben is foly-
tatódik”. Ugyanakkor nem hagy-
ható figyelmen kívül, hogy sok a 
bizonytalanság globális szinten is 
itthon is.
Az tény, hogy számos bizonytalan-

sági tényezővel találjuk szembe 

magunkat, ha gazdaságunk helyze-

tét, kilátásait vizsgáljuk. Az is tény 

viszont, hogy 2021 végére elérjük a 

2019-es nagyon kedvező teljesít-

ményt. Vegyük sorra a legszembe-

tűnőbb problémákat. Itt van minde-

nekelőtt a vírus és az azzal kapcso-

latos átoltottság helyzete, szintje. 

Nagy kérdés az is, hogy sikerül-e 

az EU-val rendezni a viszonyunkat. 

Vagy például az, hogy ki tudunk-e 

dolgozni egy megfelelő bérpályát. 

Meg tudnak-e állapodni ebben a 

különböző szereplők? Megjegyzem, 

ebben az egyeztetésben a munka-

adók, munkavállalók és a kormány-

zat hármasa mellett a kamara is 

aktív szereplő kíván lenni. Kérdés az 

is, hogyan alakul az államadósság 

és annak finanszírozási költsége. De 

a legnagyobb gond talán a tartós inf-

láció jelenléte. Napjainkban szem-

besülünk a totális energiaár-eme-

lésekkel. Gázválság van, aminek a 

végét még nem lehet látni. De azt 

például tudjuk, hogy Angliában drá-

mai helyzet alakult ki mind az ipari, 

mind a lakossági energia- és gázel-

látásban. De hasonló hírek jönnek a 

legtöbb európai országból, ahol vagy 

brutális áremelkedésre, vagy esetleg 

hiányra is fel kell készülni. Örvende-

tesnek tartom, hogy Magyarország 

ez alól kivétel, és megfelelőnek tűnik 

a magyar vállalatok energiaellátása, 

még akkor is, ha ez egy emelkedő 

árszint mellett történik. A lakosság 

védett pozícióban van a magyar 

költségvetésnek köszönhetően, 

tehát jelentősen nem sérülnek az 

emberek érdekei.

Az infláció nemcsak az energiaárak, 

hanem az alapanyagok, nyers-

anyagok tekintetében is változá-

sokat, emelkedést hoz. Ez jelen-

leg az építőanyagárakban látszik 

leginkább. És arra kell felkészülni, 

hogy ez a tendencia rövid távon 

nem fordul vissza, tartósan jelen 

lesz az életünkben. Az infláció visz-

szaszorítására a kamara rövid távú 

esélyt nem lát. Reméljük, hogy egy 

kiegyensúlyozott kormányzati és 

jegybanki politika közös eredmé-

nye változást hozhat ebben 2022. 

második felére.

A felsorolt folyamatokat számba 

véve azt gondolom, a világ egy új 

szakaszba lépett, amelyet a régi 

prioritások ellentmondásainak fel-

színre kerülése jellemez. Fontos, 

hogy új, hatékony, fenntartható, 21. 

századi megoldásokra van szükség 

a problémák kezeléséhez. Az, hogy 

az említett hatásokkal szemben 

milyen a vállalatok kitettsége, ter-

mészetesen függ a cégmérettől. 

Minél kisebb egy vállalkozás, annál 

súlyosabban érintik a problémák. A 

kamarának éppen ezért elsősorban 

a mikro-, kis- és középvállalkozások 

támogatására kell fókuszálni, azt 

kell segítenünk, hogy ezek a cégek 

meg tudjanak felelni az előttük álló 

kihívásoknak. Úgy érezzük – és a 

vállalkozásoktól kapott visszajelzé-

sek is azt mutatják –, hogy a válság 

időszakában sikeresen láttuk el a 

munkánkat, ezt szeretnénk folytat-

ni a következő években is.
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gazdaságnak 3,5 százalékot, addig 

a közöttük legkisebbnek számító fa-, 

papír-, nyomdaiparnak 24,5 száza-

lékos bővülést hozott. 

(lásd: 8. táblázat) 

A legnagyobb visszaesést 139 664 

millió forintot elérő energia-, vízter-

melés, hulladékgazdálkodás terüle-

tén tapasztalhattunk, ahol 69 066 

millió forinttal, egyharmadával lett 

kevesebb a kimutatott nettó árbe-

vétel. A visszaesés egyértelműen a 

csoportos adóalanyiság miatti ága-

zatok közötti átrendeződés követ-

kezménye. Két társaság ugyanis, 

amelyik 2019-ben még ebbe a szek-

torba tartozott, 2020-tól az egyik 

vegyiparban működő csoportkép-

viselőhöz csatlakozott, így teljesít-

ményük a tárgyidőszakban már a 

vegyiparban jelent meg. Amennyi-

ben e két „távozó” társaság adatai 

nélkül végeznénk el a számítást, 

akkor ebben a szektorban is növe-

kedést tudnánk kimutatni, mégpe-

dig megyei átlagot meghaladó, 6,9 

százalékos mértékűt.    

Az építőipar nem tudta megismé-

telni előző évi kiugróan jó teljesít-

ményét. Az előző évek szárnyalását 

követően 2020-ban már egy jelen-

tősebb visszaesés érzékelhető, mely 

részben indokolható a társasági adó 

szerinti elszámolást alkalmazó vál-

lalkozások számának csökkenésé-

vel, másrészt viszont az is megálla-

pítható, hogy az ágazatban maradók 

bevételei is visszaestek. A 2019. évi 

221 646 millió forinttal szemben 

2020-ban már 12 százalékkal keve-

sebbet, 195 603 millió forintot reali-

záltak az ide tartozó cégek. 

Az építőiparral karöltve 2019-ben 

csúcsot ért el a bányászat és a 

nemfém ásványi termékek gyártá-

sa is, amit 2020-ban kisebb fokú 

visszaesés követett. Az előbbiben 

8 százalékos, az utóbbiban 4 szá-

zalékos negatív irányú elmozdulást 

tapasztalhattunk. Az egy vállalko-

zásra jutó árbevétel adata viszont 

8. TÁBLÁZAT 

Teljesítménymutatók – A 2020. évi teljesítmények alakulása ágazatonként

 Nettó árbevétel Belföldi értékesítés Export

Társaságiadó-bevallások 2020. év Index 2020. év Index 2020. év Index
a számviteli törvény szerint Összeg Megoszlás 2020/ Összeg Megoszlás 2020/ Összeg Megoszlás 2020/
 millió Ft % 2019 % millió Ft % 2019 % millió Ft % 2019 %

Mezőgazdaság-erdőgazdaság 91 802 2,4% 103,5% 69 854 3,7% 97,7% 21 948 1,1% 127,9%
Bányászat 16 435 0,4% 92,4% 13 285 0,7% 82,3% 3 150 0,2% 191,6%
Élelmiszeripar 137 132 3,6% 102,7% 112 763 6,0% 100,9% 24 369 1,3% 112,1%
Textilipar 3 554 0,1% 28,4% 1 458 0,1% 47,0% 2 096 0,1% 22,2%
Fa-, papír-, nyomdaipar 16 507 0,4% 124,5% 12 804 0,7% 111,3% 3 703 0,2% 210,9%
Vegyipar 764 703 20,1% 121,9% 204 183 10,9% 152,9% 560 520 29,0% 113,5%
Nemfém ásványi term. gyártás 12 846 0,3% 96,0% 10 780 0,6% 91,7% 2 066 0,1% 127,1%
Fémfeldolgozás 266 989 7,0% 91,3% 106 114 5,7% 86,9% 160 874 8,3% 94,4%
Gépipar 1 281 455 33,7% 107,9% 184 802 9,9% 108,5% 1 096 653 56,8% 107,8%
Egyéb feldolgozóipar 10 619 0,3% 91,8% 8 751 0,5% 93,9% 1 869 0,1% 83,0%
Energia-, vízterm., hulladékgazd. 139 664 3,7% 66,9% 139 536 7,4% 67,9% 129 0,0% 4,1%
Építőipar 195 603 5,1% 88,3% 189 610 10,1% 89,5% 5 992 0,3% 60,8%
Kereskedelem, gépjárműjavítás 511 793 13,5% 103,6% 489 503 26,1% 103,7% 22 290 1,2% 101,3%
Szállítás, raktározás 66 725 1,8% 95,7% 50 522 2,7% 90,5% 16 203 0,8% 116,6%
Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás 25 881 0,7% 79,0% 25 871 1,4% 79,1% 10 0,0% 22,8%
Információ, kommunikáció 22 496 0,6% 106,4% 20 287 1,1% 103,4% 2 208 0,1% 145,0%
Pénzügyi, biztosítási tevékenység 28 440 0,7% 89,7% 28 425 1,5% 90,5% 15 0,0% 4,6%
Ingatlanügyletek 33 632 0,9% 101,3% 33 339 1,8% 102,7% 293 0,0% 39,0%
Szakmai, tudományos, 
műszaki tevékenység 38 235 1,0% 92,1% 35 632 1,9% 90,5% 2 603 0,1% 120,6%
Adminisztratív és szolgáltatást 
támogató tevékenység 97 847 2,6% 136,9% 94 565 5,0% 136,7% 3 282 0,2% 141,7%
Humánegészségügyi, 
szociális ellátás 20 346 0,5% 98,9% 20 325 1,1% 99,3% 21 0,0% 18,8%
Egyéb nem anyagi jellegű 
szolgáltatás 21 989 0,6% 89,2% 21 759 1,2% 89,4% 231 0,0% 76,6%

BORSOD-ABAÚJ-ZEMPLÉN ÖSSZESEN 3 804 695 100,0% 103,7% 1 874 171 100,0% 99,9% 1 930 524 100,0% 107,6%

A NAV elemzése a megye gazdaságáról

A SZÉCHENYI KÁRTYA PROGRAM ÚJ HITELKONSTRUKCIÓI 
BORSOD-ABAÚJ-ZEMPLÉN MEGYEI KERESKEDELMI ÉS IPARKAMARÁNÁL IS IGÉNYELHETŐK.

RÉGIÓNKÉNT A KÖVETKEZŐ KOLLÉGÁKHOZ FORDULHATNAK:

MISKOLC

CSABAI TAMÁS 
Telefon: 46/501-092

E-mail: csabai.tamas@bokik.hu

KAZINCBARCIKA 

SZATMÁRINÉ SZABÓ ERZSÉBET 
Telefon:30/349-2434 

E-mail: kbarc.bokik@t-online.hu 

SZERENCS, SÁROSPATAK, SÁTORALJAÚJHELY

ÖRMÉNYI JÓZSEFNÉ 
Telefon: 20/273-4818 

E-mail: sarospatak@bokik.hu

ÓZD

 JUHÁSZ ISTVÁN 
Telefon: 30/219-6027 

E-mail: juhasz.istvan@bokik.t-online.hu

TISZAÚJVÁROS, MEZŐKÖVESD

JAKAB ZOLTÁN 
Telefon: 70/272-8301

E-mail: jakab.zoltan@bokik.hu



TOP 100 2021. TOP 100 2021.
28 53

képződött, és náluk koncentrálódott 

a termelési tényezők több mint 40 

százaléka. 

A nem anyagi szolgáltatások erősö-

dését mutatja, hogy majd minden 

gazdasági mutatónál megyei átla-

got meghaladó növekedést produ-

káltak. 

A 2020. évi társaságiadó-bevallá-

sokban 9895 adózó tüntetett fel 

árbevételt, 7,7 százalékkal keveseb-

ben, mint 2019-ben. Ez 0,4 százalék-

ponttal nagyobb csökkenés az összes 

bevalláshoz képest. Figyelemre mél-

tó azonban, hogy a vállalkozások 

számának csökkenése ellenére a 

kimutatott nettó árbevétel növeke-

dett. A számviteli törvény előírásait 

alkalmazók 3 804 695 millió forint 

nettó árbevételt mutattak ki, 135 292 

millió forinttal, 3,7 százalékkal töb-

bet, mint egy évvel korábban. 

(lásd: 12. grafika)

A legtöbb ágazatban növekedtek a 

folyó áron kimutatott bevételek. A 

legnagyobb volumenű, 137 373 millió 

forintos növekedést a vegyipar érte 

el, melynek köszönhetően az ágazat 

árbevétele 21,9 százalékkal haladta 

meg az előző évit. A 764 703 millió 

forintos teljesítményével a megyei 

megtermelt értékhez újra 20 százalék 

körüli mértékben járult hozzá, 3 szá-

zalékpontot javítva tavalyi pozícióján. 

A pozitív irányú változás közel felét a 

csoportos adóalanyiság választása 

is generálta. Az egyik meghatározó 

társaság 2020-tól csoportképviselő 

lett, így a teljes csoport teljesítménye 

a vegyiparban jelenik meg.   

A megye legnagyobb teljesítmény-

nyel bíró ágazatában, a gépiparban 

egyenletesebb fejlődés figyelhető 

meg. Az utóbbi két évben egyaránt 

8-8 százalék körül növekedett, azaz 

2020-ban 93 949 millió forinttal 

több, összesen 1 281 455 millió forint 

nettó árbevételt realizáltak az ide tar-

tozó társaságok, megerősítve ezzel 

vezető pozíciójukat. Ezzel a megyei 

összes megtermelt érték valamivel 

több mint egyharmadát birtokolták.

A változás volumenét tekintve har-

madikként kívánkozik a sorba az 

adminisztratív és szolgáltatást támo-

gató tevékenység fejlődésének emlí-

tése, hiszen ebben a körben 26 364 

millió forinttal növekedett a megter-

melt árbevétel, éves összege elérte a 

97 847 millió forintot. Az előző évhez 

viszonyított változás alapján ezzel a 

dinamikával a legjelentősebb, 36,9 

százalékos növekedést produkálták. 

Az ágazati produktum zöme egyetlen 

adózóhoz köthető, amely előző évi 

teljesítményét majdnem megdup-

lázta, így jó néhány helyet előrelépett 

a TOP 100 ranglistáján is. Az ágazati 

részarány a tavalyi 1,9 százalékról 2,6 

százalékra emelkedett.   

A kereskedelem, gépjárműjavítás 

ágazatban megyei átlaggal közel 

egyező bővülés figyelhető meg. 

Volumenét tekintve 17 654 millió 

forinttal több bevétel képződött az 

ide tartozó vállalkozásoknál, mely 

összességében 511 793 millió forin-

tot jelentett. A nettó árbevételt ille-

tően az ágazatok sorában ezzel vál-

tozatlanul a harmadik helyen áll, 13,5 

százalékos részesedésével. 

A mezőgazdaság, az élelmiszeripar 

és a fa-, papír-, nyomdaipar egy-

aránt 3000 millió forint körüli bővü-

lést könyvelt el, mértékét tekintve 

azonban a 137 132 millió forintot 

elért élelmiszeriparnak ez 2,7 szá-

zalékos növekedést eredményezett, 

a 91 802 millió forintot elért mező-

7. TÁBLÁZAT

A társaságiadó-bevallások száma ágazati megbontásban

                  Beadott bevallások száma

Társaságiadó-bevallások                                      2019. év                2020. év                     Index
a számviteli törvény szerint  db Megoszlás  db Megoszlás 2020/2019
   %  % %

Mezőgazdaság-erdőgazdaság 694 5,0% 635 4,9% 91,5%
Bányászat 42 0,3% 39 0,3% 92,9%
Élelmiszeripar 319 2,3% 290 2,2% 90,9%
Textilipar 66 0,5% 63 0,5% 95,5%
Fa-, papír-, nyomdaipar 219 1,6% 208 1,6% 95,0%
Vegyipar 99 0,7% 94 0,7% 94,9%
Nemfém ásványi term. gyártás 82 0,6% 74 0,6% 90,2%
Fémfeldolgozás 346 2,5% 315 2,4% 91,0%
Gépipar 167 1,2% 153 1,2% 91,6%
Egyéb feldolgozóipar 143 1,0% 138 1,1% 96,5%
Energia-, vízterm., hulladékgazd. 189 1,4% 185 1,4% 97,9%
Építőipar 1 644 11,8% 1 595 12,3% 97,0%
Kereskedelem, gépjárműjavítás 2 894 20,7% 2 658 20,5% 91,8%
Szállítás, raktározás 459 3,3% 426 3,3% 92,8%
Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás 802 5,7% 753 5,8% 93,9%
Információ, kommunikáció 429 3,1% 419 3,2% 97,7%
Pénzügyi, biztosítási tevékenység 301 2,2% 279 2,2% 92,7%
Ingatlanügyletek 715 5,1% 674 5,2% 94,3%
Szakmai, tudományos,  
műszaki tevékenység 1 674 12,0% 1 584 12,2% 94,6%
Adminisztratív és szolgáltatást  
támogató tevékenység 598 4,3% 545 4,2% 91,1%
Humánegészségügyi, szociális ellátás 820 5,9% 771 5,9% 94,0%
Egyéb nem anyagi jellegű szolgáltatás 1 275 9,1% 1 062 8,2% 83,3%

Borsod-Abaúj-Zemplén megye 
összesen 13 977 100,0% 12 960 100,0% 92,7%

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV

A nettó árbevétel ágazatok közötti megoszlása 
a 2020. évben Borsod-Abaúj-Zemplén megyében
(millió Ft, százalék)
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12. GRAFIKA

A NAV elemzése a megye gazdaságáról A BOKIK munkájáról

A világjárvány miatt kialakult tava-
lyi megtorpanás után idén pozi-
tív trendfordulat tapasztalható 
megyénk gazdaságában is. A BOKIK 
alelnökei a Top 100 Magazin kérésére 
összefoglalták, hogy tapasztalataik 
szerint milyen állapotban vannak 
jelenleg a kamara tagvállalatai, és 
meglátásuk szerint visszatérhet-e 
az élet a régi kerékvágásba, vagy a 
világ már soha nem lesz olyan, mint 
volt. Elmondták azt is, hogy a jövő-
re nézve milyen tanulságok vonha-
tók le a 2020 márciusa óta eltelt 
pandémiás időszakból, és milyen 
globális és hazai gazdasági ténye-
zők befolyásolják jelenleg a tagoza-
tokhoz tartozó cégek működését.

Dr. Barkóczi István, a BOKIK általá-
nos alelnöke

Egyetértek azzal 

a megállapítás-

sal, hogy a vál-

ság után az élet 

már soha nem 

lesz olyan, mint 

korábban volt. 

Tapasztalhatjuk, 

hogy a korona-

v í r u s - j á r v á n y 

következtében 

minden átrende-

ződik: az emberek személyes élete, a 

társadalmi struktúra ugyanúgy, mint 

a gazdaság működése. Eltolódtak a 

hangsúlyok. Ma – a két évvel ezelőttihez 

képest – másként vélekedünk arról, mi 

értékes, és mi nem az. A gazdaság sze-

replői is kénytelenek átértékelni cégeik 

működését, levonni a történtekből a 

tanulságokat, ha hatékonyan akarnak 

működni, sikeresek akarnak lenni a 

jövőben. De ne feledjük azt sem, hogy a 

vírus még velünk van, ami gyakorlatilag 

állandó készültséget generál, hiszen 

nem tudni, mi következik, milyen újabb 

intézkedések jöhetnek. Egy cégveze-

tő, ha most tervet készít, sokkal több 

ismeretlen tényezővel találja magát 

szemben, mint korábban. Éppen ezért 

körültekintőbben kell mérlegelnie a 

lehetőségeket, megfontoltabban kell 

döntést hoznia. A fő motiváció a ter-

vezésnél ma már a válságállóság.

Megítélésem szerint csökkent a hosz-

szú távú tervek jelentősége, fontosab-

bá vált a rövid távú tervezés, és akkor 

is A, B, C verziókban kell gondolkodni, 

hiszen a 2020 márciusa óta eltelt idő-

szak erősítette a bizonytalanságot és a 

bizalmatlanságot. Csak néhány példát 

említek: bizonytalan a különböző alap-

anyagok léte, beszerezhetősége, az 

árfolyamok alakulása. Gyorsan, gya-

korlatilag tervezhetetlenül változik az 

energiahordozók ára, és az emelések 

mértéke kiszámíthatatlan, ami gyöke-

resen változtathat meg egész szekto-

rokat. Ezek a tendenciák természete-

sen nemcsak a hazai gazdaságra, de a 

globális rendszerekre is érvényesek.

A kkv-k esetében azt látom, hogy a ren-

delkezésükre álló anyagi eszközöket 

igyekeznek mozgósítani, fejlesztenek, 

hogy hasznot termelhessenek, hiszen 

ebben a helyzetben – azoknak, akik 

megtehetik – legjobb az előre mene-

külés. Azt hiszem, a jövőben velünk 

marad a home office – ezt a multina-

cionális vállalkozások legtöbbje már 

megtartotta –, és nemcsak a nagyok, 

de a kisebb cégek is meghatározó rész-

ben továbbra is az online térben tartják 

a kapcsolatot üzleti partnereikkel. Bár 

ez költséghatékony és időkímélő meg-

oldás, én mégis inkább a személyes 

találkozók híve vagyok, hiszen ezek-

ben az esetekben nemcsak üzletek, de 

emberi kapcsolatok is köttetnek.

Ami a jövőt illeti, a pandémia tapaszta-

latai azt mondatják velem, hogy hiány-

zik a gazdaságunkból egy magyar 

innovációra és hozzáadott értékre ala-

pozott nemzeti vállalatcsoport. Erre 

áldozni kell, ezt kormányzati szinten 

támogatni kellene. Ezek a vállalatok 

adhatnák a magyar gazdaság arcula-

tát a globális piacok felé.

Kiss László, a BOKIK alelnöke, 
az ipari tagozat elnöke

Az ipari tagozat 

vállalkozásai ket-

tős állapotban 

vannak: egyrészt 

nem mondhatjuk, 

hogy túljutottunk 

a pandémián, 

ugyanakkor a jár-

vány eddigi másfél 

éve alatt nagyon 

sokat tanultunk 

a helyzet kezelé-

se kapcsán. A pandémia kitörése egy 

ismeretlen, erősen fenyegető, félelme-

tesnek tűnő szituációt teremtett, ami-

re senki sem volt felkészülve. Ennek 

ellenére elmondhatjuk, hogy vállal-

kozásaink nagy része – számos más 

ágazattal ellentétben, mint például a 

turisztika, vendéglátás – működőké-

pességük fenntartásával, különösebb 

gazdasági veszteségek nélkül, fejlő-

désük csaknem töretlen folytatásával 

jutott el a pandémia eddigi szaka-

szához. Térségünkben a beruházások 

folytatódtak, aminek egyik alapját az 

ipari teljesítmény mintegy 14 százalé-

kos növekedése képezte. A jövő tehát e 

tekintetben nem reménytelen, persze, 

meglepetést tartogathat még szá-

munkra.

Az a kérdés, hogy a világjárvány kap-

csán beszélhetünk-e nyertesekről és 

vesztesekről, sok válaszlehetőséget 

vet fel. Egy ilyen járványhelyzetnek 

valamilyen mértékben mindenki vesz-

tese a negatív érzések, bizonytalansá-

gok, félelmek miatt, ezt mindenki átél-

te, nem beszélve azokról a családokról, 

akiket a járvány tényleges megbetege-

dés, vagy annak tragikus kimenetele 

formájában érintett. Ugyanakkor a jár-

vány megtanított bennünket egy újfajta 

gondolkodásra, amiben helyet kapnak 

olyan elemek, amelyek a pandémia 

előtt nem mindenki számára voltak 

evidensek. Ennek egyik legfontosabb 

hozama: a tapasztalatoknak, a járvány 

alatt megszerzett speciális tudásnak 

a jövő szolgálatába állítása. E tekin-

tetben mindenki nyertese ennek az 

eddig ismeretlen szituációnak. Az ipari 

tagozat cégei esetében a világjárvány 

számlájára írható különösebb gazda-

sági veszteségekről nem tudok beszá-

molni, a nyertesek pedig valószínűleg 

nyertesek lettek volna járvány nélkül 

is. Visszatérhet-e az életünk a régi 

kerékvágásba? Jósolni nem szeretnék. 

Bizonyára lesznek átrendeződések, 

mert már most is látható bizonyos fokú 

átvándorlási törekvés a veszteségeket 

elszenvedő ágazatokból a kevésbé 

vesztesek irányába. Ez természetes, 

máskor, más hatásokra is történtek 

ilyenek. Ha „az élet már soha nem lesz 

olyan, mint volt” alatt azt értjük, hogy 

bizonyos kérdések a jövőben nagyobb 

hangsúlyt kapnak, nem járunk mesz-

sze az igazságtól. Várhatóan lesznek 

új technológiai fejlesztési irányok, ter-

mékszerkezet-változások, de gondolni 

kell a vállalatvezetési kultúra fejlődé-

sére, vagy a szükségszerű generáció-

váltás problematikájára is – és még 

lehetne sorolni. Bizonyára középpont-

ba kerül majd a munkaerőkérdés, az 

oktatás, a továbbképzés területe is.

A jövő szempontjából biztos, hogy a 

fenntarthatóságot minden vonatko-

zásban fokozni kell. Vallom: nagyobb 

értéke van a hosszan tartó gazdálko-

dási biztonságnak, mint a hirtelen sze-

rezhető profitnak. A vállalkozásoknak 

előtérbe kell helyezniük a hosszan tar-

tó stratégiai fejlesztési terveket, ami 

a működés szerves része, ám a kkv-k 

jelentős részénél e területen még van 

mit bepótolni. Erre akár tudatos felké-

szítő, elemző tréningeket is célszerű-

nek látok bevezetni. A célirányos szer-

vezettségnek szintén az asztalra kell 

kerülnie a pandémia utáni tervezési 

időszakban. Az ipari tagozat cégeinek 

működését jelenleg inkább a hazai 

tényezők szempontjából lehet meg-

ítélni, ez szoros összefüggésben van 

az országos gazdaságélénkítő prog-

rammal. Ennek a végéhez közeledünk, 

hiszen számos intézkedési csomag 

is közel van a lezáráshoz. A globális 

trendeket nyilvánvalóan befolyásolja 

a pandémia további alakulása és az 

egyes államok ezzel kapcsolatos meg-

szorító vagy megengedő intézkedése. 

Az mindenesetre megfigyelhető, hogy 

általában keresik azokat a megoldáso-

kat, amelyek nem fékezik a gazdaság 

működését.

Tóth László, a BOKIK alelnöke, 
a kereskedelmi tagozat elnöke

A kereskedelmi 

tagozat cégei 

ellentmondáso-

san vészelték át 

az elmúlt másfél 

évet. Az élelmi-

szer-kereskede-

lem – ha lehet 

ilyet mondani 

– sikerrel jött ki 

a pandémiából, 

különösebb veszteségek nélkül élték 

túl az iparcikk- és barkácsáruházak 

is, sajnos veszteséges lett a ruházati 

kereskedelem, nem beszélve a turisz-

tikai és vendéglátó szektorról, ami 

közismerten minden idők legnehe-

zebb hónapjait élte át a lezárások és 

A világjárvány tanulságai a jövő szolgálatában
Kamarai alelnököket kérdeztünk a megyei vállalkozások helyzetéről
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termelés, hulladékgazdálkodás a 

bevallásoknak csupán 1,4 százalé-

kát képezte. A többi fel nem sorolt 

ágak a nem anyagi jellegű szolgál-

tatásokat takarja, melyek együtt 41,2 

százalékos részarányt képviseltek. 

Ez utóbbi gyűjtőkategóriába 10 nem-

zetgazdasági ág tartozik, melyek 

közül a legnagyobb gyakorisággal 

a szakmai, tudományos, műsza-

ki tevékenység bírt, ezt követte a 

humánegészségügyi és szociális 

ellátás, az ingatlanügyletek, az admi-

nisztratív és szolgáltatást támogató 

tevékenység, az információ, kom-

munikáció. Zárja a sort a pénzügyi-

biztosítási tevékenység, az oktatás, a 

művészet-szórakoztatás és a más-

hová nem sorolt egyéb szolgáltatás.

(lásd: 7. táblázat) 

Minden szektorban általánosan jel-

lemző, de arányait tekintve nem azo-

nos mértékű a társaságiadó-alany 

vállalkozások számának csökkené-

se, amiben a korábban már említett 

egyszerűbb adózási módozatokra 

való áttérések játszottak elsődleges 

szerepet, és minimálisan, de közre-

játszott az IFRS-ekre való áttérés is. 

Az ágazatok közül a kereskedelem, 

gépjárműjavítás területén, az egyéb 

nem anyagi jellegű szolgáltatások 

összevont csoportjában csökkent 

leginkább a vállalkozások száma. Ez 

utóbbiban együtt jelenítettük meg 

az oktatás, a művészet, szórakozta-

tás, szabadidő, valamint a máshová 

nem sorolt egyéb szolgáltatás ága-

zatcsoportok képviselőinek adatait. 

Az előbbiben 236 darabos, utóbbi 

összevont csoportban 213 darabos 

fogyás következett be. Kiemelésre 

érdemes még a szakmai, tudomá-

nyos, műszaki tevékenység csoport-

jának 90 darabos fogyása. A felso-

rolt három nagy csoportból távozók 

adták ki a megyei csökkenés felét.   

Itt jegyezzük meg, hogy az ágazat-

ba sorolást az adózók – adott évi 

bevallás feldolgozásakor aktuális – 

fő tevékenysége alapján végezzük el. 

Ez azt jelenti, hogy amennyiben egyik 

évről a másikra változik egy adózó 

bejelentett főtevékenysége, akkor 

a tárgyévben az új, a bázisévben a 

régi besorolása szerinti ágazatban 

jelenik meg az érintett adózó adata 

a sta tisztikánkban. Ha ez az ágaza-

tok kö zötti mozgás sokakat érint, 

vagy egy-egy ágazat szempontjá-

ból meghatározó adózónál fordul 

elő, akkor ez ön magában jelentős 

változást idézhet elő a két év össze-

hasonlításakor. A cso portos adóala-

nyiság jogintézményének bevezeté-

se pedig egy újabb tényező, amit az 

elemzésnél figyelembe kell venni, 

hiszen egy csoportos adóalany a 

törvény előírása szerint legalább 

kettő csoporttagot képvisel, ame-

lyek mindegyike más-más ágazat-

ba sorolt tevékenységet végezhet, 

ennek ellenére a csoportképviselő 

fő tevékenységének megfelelő ága-

zatban jelenik meg az adatuk, míg 

az előző évben még esetleg külön-

külön ágazatokban szerepeltek az 

egyes csoporttagok. 

Nettó árbevétel ágazatok szerint
A megye gazdasági életében 

továbbra is a gépipar, a vegyipar és 

a fémfeldolgozás játszotta a meg-

határozó szerepet. A három ágazat 

együttesen 60 százalék feletti része-

sedéssel bírt a megyei kibocsátás-

ból (nettó árbevétel). A vállalko-

zások hozamának alapját képező 

megyei adózott eredmény több 

mint fele ezeknél a vállalkozásoknál 

6. TÁBLÁZAT 

IFRS-ek szerinti beszámoló készítésére áttért vállalkozások kiemelt adatai

Megnevezés Mérték 2019. év Megoszlás  2020. év Megoszlás  Index   
egység  %  % 2020/2019

Eszközök
Immateriális javak millió Ft 20 519 2,6% 23 274 2,5% 113,4%
Tárgyi eszközök (ingatlanok, gépek, 
berendezések, befektetési célú ingatlanok) millió Ft 438 457 54,7% 533 013 57,4% 121,6%
Egyéb befektetett eszközök millió Ft 221 410 27,6% 138 791 15,0% 62,7%
Készletek millió Ft 31 901 4,0% 30 388 3,3% 95,3%
Vevőkövetelések millió Ft 65 961 8,2% 71 790 7,7% 108,8%
Egyéb rövid lejáratú eszközök millió Ft 8 699 1,1% 33 235 3,6% 382,0%
Pénzeszköz és pénzeszköz-egyenértékesek, 
valamint rövid lejáratú betétek millió Ft 6 234 0,8% 8 546 0,9% 137,1%
Egyéb forgóeszközök millió Ft 8 427 1,1% 88 858 9,6% 1054,4%

Források
Jegyzett tőke millió Ft 62 319 7,8% 63 080 6,8% 101,2%
Eredménytartalék millió Ft 143 776 17,9% 243 648 26,3% 169,5%
Adózott eredmény millió Ft 50 639 6,3% 48 151 5,2% 95,1%
Egyéb tartalékok 
és sajáttőke-elemek  millió Ft 113 365 14,1% 63 791 6,9% 56,3%
Hosszú lejáratú kötelezettségek millió Ft 336 055 41,9% 407 347 43,9% 121,2%
Rövid lejáratú kötelezettségek millió Ft 95 454 11,9% 101 878 11,0% 106,7%

Mérlegfőösszeg millió Ft 801 608 100,0% 927 895 100,0% 115,8%

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV
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11. GRAFIKA

A NAV elemzése a megye gazdaságárólA BOKIK munkájáról

bezárások miatt. Sajnos a vírus ma is 

velünk van, nem tudni, hogy mikor lesz 

vége, mikor térhetünk vissza a normá-

lis kerékvágásba. Éveknek kell eltelnie 

ahhoz, hogy az átoltottság világszerte 

megfelelő legyen, elmúljon a belénk 

rögzült félelem.

Ami az elmúlt hónapok gyakorlatából 

a mi szakmánkban biztosan maradan-

dó, az az online kereskedelem. A vásár-

lók igénylik ezt a formát, és a keres-

kedők jó része most, a korlátozások 

feloldása után párhuzamosan kínálja 

termékeit az online térben és a bolt-

hálózatokban. Persze, vannak termék-

körök, amelyeknél a vásárlók szeretik 

megfogni, látni, ami a kosárba kerül, 

vagyis megmaradtak a régi, jól bevált 

vásárlói szokások is. A pandémia 

másik nagy tapasztalata számunkra, 

hogy nagy szükség van a saját ellátási 

láncra a termelőktől a kiskereskedőkig. 

Azok tudtak igazán stabilak maradni, 

akiknek ez a biztos háttere megvolt.

Jelenleg és a jövőre nézve is globális 

probléma az energia árának emelke-

dése, és egyáltalán az árak növekedé-

se. Az már látszik, hogy az energiaárak 

jelentős emelkedés előtt állnak, ami 

komolyan érinti a nagyfogyasztókat, 

és befolyásolja az inflációt is. Az alap-

anyagok – mint például a gabona – 

ára szintén drágul, és a takarmányárak 

sem maradnak a mostani szinten. Ez 

egyelőre még nem érzékelhető az 

állattartó telepeken, de a hatása vég-

ső soron begyűrűzik majd a különböző 

termékek áraiba. A szálloda- és ven-

déglátóipar számai ezen a nyáron már 

szebbek a korábbinál, de ez a néhány 

„bő hónap” még nem állította helyre 

ezeknek a vállalkozásoknak a költség-

vetését. Összességében úgy látom, 

hogy az árak emelkedése, az infláci-

ós hatások, és a még velünk lévő vírus 

miatt a tagozatunk minden ágazata 

nehéz időszak elé néz. 

Kovács J. Attila, a BOKIK alelnöke, 
a kézműves tagozat elnöke

A BOKIK kéz-

műipari tagoza-

ta sok szakmát 

ölel fel, tagjaink 

változatos tevé-

kenységi körö-

ket képviselnek. 

Vannak közöt-

tük a szépészeti 

s z a k m á k b a n 

dolgozók, gáz-

szerelők, lábbelikészítők, háztartási-

gép-szerelők ugyanúgy, mint például 

a hagyományos értelemben vett népi 

kézművesek. Ebből a sokszínűségből 

következik, hogy sokféleképpen érin-

tette a tagozat cégeit a pandémia. 

Sokan kényszerültek arra, hogy bezár-

janak, és ahogy a privát életben is 

nehezen viseltük a bezártságot, a vál-

lalkozásokat is megviselte ez a helyzet. 

Sokan nem tudták hosszú távon finan-

szírozni az alkalmazottak bérét, ezért 

kénytelenek voltak elbocsátani a mun-

katársakat, ami különösen a régi kollé-

gák esetében komoly pszichés terhet 

jelentett. Különösen nehezen élték 

meg az első három hullám időszakát 

a turizmushoz kapcsolódó beszállítók, 

hiszen eltűntek a turisták, bezártak a 

szálláshelyek. Más a helyzet az infor-

matikával kapcsolatos szakmák jelen-

tős részében. Mivel az életünk több 

rétege áthelyeződött az online térbe, 

így az ő munkájuk felértékelődött, 

megnőtt az igény a tevékenységük 

iránt. Összességében úgy tapaszta-

lom, hogy a mi tagozatunkban töb-

bünk számára okozott nehézséget, 

gondot a koronavírus-világjárvány, és 

csak kevesen mondhatják el, hogy – 

gazdasági szempontból – nyertesei 

az elmúlt másfél évnek.

Egyetértek azzal az állítással, hogy az 

életünk már soha nem lesz olyan, mint 

amilyen volt. Sok minden áthelyező-

dött az online térbe, megváltozott az 

emberek gondolkodása. Azt látom, 

hogy a harmadik hullám után ugyan 

fellélegeztünk, megnyílt az ország, de 

az óvatosság, a bizalmatlanság ben-

nünk maradt. Megtanultunk jobban 

figyelni magunkra, másokra, a higié-

niára, a távolságtartásra, körültekin-

tőbbek vagyunk a személyes kontak-

tusokban. Megváltozott az életünk. 

Az online megoldások részben már 

velünk maradnak, hiszen ahol nem 

szükséges a személyes találkozás, 

ott sűrűbben fogunk az online kap-

csolatnál maradni. Ugyanakkor ezek 

az alkalmak nem helyettesíthe-

tik a személyes találkozásokat. De 

mondhatnám az átalakult vásárlási 

szokásokat is. Azok, akik korábban 

nem használtak okostelefont vagy 

számítógépet, rákényszerültek erre, 

és rájöttek, vannak előnyei az online 

vásárlásnak, éppen ezért részben 

maradnak ennél a megoldásnál.

Ami a tanulságokat illeti: megtanul-

tuk, hogy cégvezetőként sokféle hely-

zetre kell felkészülnünk. A 2008-as 

pénzügyi világválság megmutatta, 

hogy különböző periódusok váltják 

egymást az üzleti életben, és nagy 

tanulság, hogy tartalékot kell képezni. 

A pandémia okozta sokkra, gyakorla-

tilag a világ leállására még nem volt 

példa. A bezárások sokasága még a 

tudatosan gazdálkodókat is padlóra 

küldte. Tudomásul kell vennünk, hogy 

soha nem lehetünk eléggé felkészül-

tek, mostani világunkban mindig jöhet 

egy váratlan helyzet. A túlélés érdeké-

ben kellően fel kell készülnünk: stra-

tégiákat, terveket kell gyártanunk.

A kézműves tagozat vállalkozásainak 

működését elsősorban a hazai gaz-

dasági tényezők befolyásolják, de sok 

cég esetében a globális rendszerek is 

komoly befolyással bírnak. Példaként 

a turizmust említeném, hiszen a kül-

földiek elmaradása a hagyományos 

kézművesek, és más, ehhez az ága-

zathoz kapcsolódó vállalkozás szá-

mára sok nehézséget okoznak, de az 

alapanya gok árának emelkedése, a 

szállítás akadozása is sokakat érint.

Ha a kilátásokat nézzük, ki kell emel-

nem, hogy mindenekelőtt bízom a 

kormány józan döntéseiben. Bár itt 

vagyunk a 4. hullám elején, abban 

reménykedünk, hogy nem ismétlőd-

nek meg a tavalyi lezárások. Nem 

fogják megállítani a gazdaság sze-

replőit nagyfokú korlátozásokkal. 

Jó lenne, ha meg tudnák termelni 

a vállalkozások azt a minimumot, 

ami a túléléshez elég. Bízom abban, 

hogy az eddigi három hullám adott 

annyi tapasztalatot, hogy jól reagá-

lunk majd.

 

Derczó István, a BOKIK alelnöke, 
a szolgáltatási tagozat elnöke 

A BOKIK szol-

gáltatási tago-

zatának szerep-

lői sokrétű, szí-

nes tevékeny-

séget folytatnak 

a megye gazda-

sági életében. 

Ezen belül is ki 

kell emelni a 

létfontosságú 

s z o l g á lt at ás t 

végzőket, mint például a víziközmű-, 

illetve az energiaszolgáltatókat, 

hiszen ők a mindennapi életünkhöz 

biztosítják az alapvető feltételeket. 

Rájuk nem volt különösebb hatás-

sal a járvány, a dolgozók pandémiás 

érintettsége minimálisan befolyá-

solta a cégek működését. Jellemző-

en folyamatosan ki tudták elégíteni 

a lakosság és a közületek szükség-

leteit. Ugyanakkor árképzésüket 

nagyban befolyásolja a világpiaci 

alapanyagár-változás, mely begyű-

rűzik a gazdaság valamennyi terüle-

tére. A szolgáltatási ágazat további 

szereplői, mint például az oktatási, 

a pénzügyi, gazdasági-tanácsadói 

szekciók személyes jelenléthez 

„szoktak” a pandémiát megelő-

ző időkben, és az online kapcsolat 

csak részben tudta megteremteni 

számukra a teljes vagy részleges 

működés lehetőségét. 

A személyszállítással foglalkozó tag-

társaink szintén nehézségeket éltek át 

a személyes kontaktus ellehetetlenü-

lése miatt. Az anyagellátással, teher-

szállítással foglalkozók jellemzően el 

tudták látni a feladataikat. Részükről 

a határok átjárhatósága, illetve annak 

nehézségei okoztak fennakadásokat. 

Összességében elmondható, az 

energiaárak kiszámíthatatlansága, 

az alapanyagárak elszabadulása, a 

tervezhetetlenség valamennyi ága-

zatban rányomta, illetve jelenleg is 

rányomja bélyegét a mindennapok-

ra. Ugyanakkor kimondható, hogy a 

pandémia által okozott sokk – bár 

alapvetően negatívan érintette a 

gazdaságot – némely tekintetben 

pozitív változásokat is eredménye-

zett. A felmerült nehézségek ellené-

re a szolgáltató szektor képessé vált 

talpra állni, korábbi erejét visszanyer-

ni. A gazdaság szerkezete némiképp 

átalakult, a járvány a cégeket min-

denképpen az innovációra, megúju-

lásra kényszerítette. A digitális átál-

lás – még ha kényszer hatására is, de 

mindenképpen – győztesként került 

ki a helyzetből, hiszen az IT-szektor 

megoldásai gyorsítottan kerültek 

bevezetésre. A mesterséges intelli-

gencia egyre inkább beépül az üzleti 

életbe, csökkentve a pandémia nega-

tív hatásait.

Energiafüggőségét csökkenti az a cég, 

amely – ha erőforrásai lehetővé teszik 

– él az alternatív energiafelhaszná-

lás eszközeivel. A megújuló energiák, 

különösen a napenergia hasznosítá-

sa kerül egyre inkább napirendre az 

életünkben. Az ellátási láncok szerke-

zetének, jellegének is át kell alakulnia, 

részben a kormányzati törekvések, 

részben a piaci résztvevők stratégiai 

döntéseinek következtében Euró-

pának át kell értékelnie saját, belső 

ellátási lehetőségeit, annak helyre-

állítását. Csökkentve ezáltal a cégek 

sebezhetőségét, nagyobb esélyt 

teremtve a túlélésre.
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A nemzetközi standard (IFRS) 
alapján készült bevallások főbb 
jellemzői
A nemzetközi számviteli standardo-

kat változatlanul szűk körben alkal-

mazzák a Borsod-Abaúj-Zemplén 

megyei társaságok, de már közöttük 

is előfordulnak csoportos társasá-

giadó-alanyok, mégpedig mindegyi-

kük olyan csoport tagja, amelynek a 

csoportképviselője más megyében 

rendelkezik székhellyel. 2019-ben a 

7-ből 3 társaság, 2020-ban pedig a 

10-ből 8 társaság volt más megyei 

székhelyű csoport tagja. 

A társas vállalkozások e külön 

kezelt köre darabszámát tekint-

ve elenyésző, az összes vagyona 

(mérlegfőösszege) és az értékesí-

tés árbevétele alapján azonban már 

jelentős, tíz százalékot meghaladó 

részesedéssel bírt.

(lásd: 4. táblázat) 

Ágazati besorolásukat tekintve 

2020-ban 2 vállalkozás vegyipari, 

7 szállítás-raktározási, 1 pedig nem 

anyagi ágakba tartozó tevékenységet 

végzett. Ezek a társaságok az érté-

kesítésből származó 446 622 millió 

forint árbevételük felét 2020-ban is 

exportból érték el, aminek összérté-

ke 8,5 százalékkal elmaradt a bázis-

tól, és ennek hatására az értékesítés 

árbevétele is 5,6 százalékkal keve-

sebb lett, mint egy évvel korábban. 

Ebben a csoportban is dominanci-

ával bír a vegyipar, hiszen a tárgyévi 

árbevétel 87 százaléka ebben az 

ágazatban képződött, így az itt kimu-

tatott 8,7 százalékos bevételcsökke-

nés az IFRS-ek csoportjának bevételi 

teljesítményére is kihatott. 

A foglalkoztatás szempontjából 

sem elhanyagolható a szerepük. 

2019-ben 3017 főt, 2020-ban pedig 

3760 főt foglalkoztattak, ami 24,6 

százalékos bővülésnek felel meg. 

Ez összefügg az IFRS-re áttérő tár-

saságok számának növekedésével, 

ugyanis az előző évben is már cso-

portos adóalanyként működő szál-

lítási cégcsoport további tagokkal 

bővült, melyek közül három társa-

ság a számviteli törvény előírásairól 

áttért a nemzetközi standardra, és 

ez közel 700 fős növekedést ered-

ményezett. 

(lásd: 5. táblázat) 

A foglalkoztatottak számának növe-

kedése egyértelműen azt eredmé-

nyezte, hogy a személyi jellegű ráfor-

dítások is növekedtek, de ezen túl 

sokkal szembetűnőbb az, hogy ezek 

a tőkeerős nagyvállalkozások a kvali-

fikált munkaerő megtartása érdeké-

ben a személyi jellegű kiadásokra a 

megyei átlagnál lényegesen többet 

fordítanak. Így az egy főre jutó élő-

munka költsége és ennek részeként 

az átlagbérek is jóval magasabbak a 

megyei átlagnál, sőt még az országos 

átlagnál is. Ez számokban kifejezve 

azt jelenti, hogy az itt dolgozók 2020. 

évi 6597 ezer forint/fő átlagbére 1,7-

szerese volt a megyei átlagnak.

Jövedelmezőségi mutatóik is jóval 

kedvezőbbek a megyei átlagnál. Bár 

adózott eredményük kissé elmaradt 

a 2019. évitől, az általuk megtermelt 

árbevételnek nagyobb hányada, 10,8 

százaléka maradt 2020-ban a tulaj-

donosoknál tiszta profitként. Össze-

hasonlításként, a megyei többséget 

képviselő másik társasági adós kör-

nél ez az arány 6,2 százalék. 

Az IFRS-ek által képviselt szektorok 

(vegyipar és szállítás) eszközigényes 

ágazatnak számítanak, hiszen az 

összes eszközön belül a tárgyi esz-

közök aránya magas, meghaladja 

az 57 százalékot. Az eszközarányos 

jövedelmezőség mutatója viszont 

éppen ezért kissé alacsonyabb a 

megyei átlagnál. 2020-ban az adó-

zott eredmény összes eszközre vetí-

tett aránya 5,2 százalék volt, a szám-

viteli törvényt alkalmazó többségnél 

ez az arány 5,7 százalékot ért el.

Az IFRS-ek forrásai között legnagyobb 

arányt a hosszú lejáratú kötelezett-

ségek képezték. Mérlegfőösszegük a 

két év összehasonlításában 15,8 szá-

zalékkal növekedett, amit részben az 

eredménytartalék, részben a hosszú 

lejáratú kötelezettségek emelkedése 

idézett elő. 

(lásd: 6. táblázat) 

A magyar számviteli szabályok 
szerint készült társaságiadó-be-
vallások fő jellemzői
A számviteli törvény szabályai szerint 

12 960 adózó készítette el a társasá-

giadó-bevallását, ez 1017-tel, 7,3 szá-

zalékkal kevesebb, mint az előző évi. 

(lásd: 11. grafika)

A bevallások legnagyobb részét, 

20,5 százalékát a kereskedelem, 

gépjárműjavítás ágazatba tartozók 

nyújtották be, ezt követte az épí-

tőipar 12,3 százalékkal, a feldolgo-

zóipar 10,3 százalékkal, az anyagi 

jellegű szolgáltatások 9,1 százalék-

kal, a mezőgazdaság, bányászat 

5,2 százalékkal. Az energia-, víz-

4. TÁBLÁZAT 

IFRS-re áttért megyei adózók főbb jellemzői a 2019–2020. évben

Megnevezés Mérték-  IFRS-re áttért adózók                 Megye összesen           IFRS-ek megyén  
egység                  belüli részesedése

  2019. év 2020. év Index 2019. év 2020. év 2019. év 2020. év
    2020/2019

Vállalkozások száma  db 7 10 142,9% 13 984 12 970 0,05% 0,08%
Adózott eredmény millió Ft 50 639 48 151 95,1% 244 304 285 583 20,7% 16,9%
Értékesítés árbevétele millió Ft 473 363 446 622 94,4% 4 142 766 4 251 317 11,4% 10,5%

Ebből: exportárbevétel millió Ft 248 482 227 331 91,5% 2 041 994 2 157 855 12,2% 10,5%
Jegyzett tőke millió Ft 62 319 63 080 101,2% 398 309 406 072 15,6% 15,5%
Mérlegfőösszeg millió Ft 801 608 927 895 115,8% 4 411 008 4 991 201 18,2% 18,6%

5. TÁBLÁZAT 

IFRS-re áttért megyei adózók foglalkoztatáshoz kapcsolódó adatai a 2019–2020. évben

Megnevezés Mérték-  IFRS-re áttért adózók                 Megye összesen             IFRS/megye   
egység                

  2019. év 2020. év Index 2019. év 2020. év 2019. év 2020. év
    2020/2019

Összes átlagos állományi létszám fő 3 017 3 760 124,6% 95 892 91 648 3,15% 4,10%
Személyi jellegű ráfordítások összesen  millió Ft 23 472 31 627 134,7% 454 003 459 811 5,2% 6,9%
Ebből: Bérköltség  millió Ft 15 503 24 806 160,0% 338 178 354 006 4,6% 7,0%

Személyi jellegű egyéb költség  millió Ft 4 495 1 952 43,4% 41 455 36 585 10,8% 5,3%
Bérjárulékok millió Ft 3 475 4 869 140,1% 74 370 69 219 4,7% 7,0%

Átlagbér  ezer Ft/fő 5 138 6 597 128,4% 3 527 3 863 145,7% 170,8%
Átlagos személyi jellegű ráfordítás  ezer Ft/fő 7 780 8 412 108,1% 4 735 5 017 164,3% 167,7%

A NAV elemzése a megye gazdaságáról A BOKIK munkájáról
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A vállalkozások eredménye
2020-ban 7497 vállalkozás adózás 

előtti nyereséggel, 4607 vállalkozás 

veszteséggel zárta az évet, a további 

866 db bevallásban nulla eredmény 

szerepelt. A nyereségesek aránya az 

előző évi 60,7-ről 57,8 százaléka 

fogyott, kisebb arányban fordultak 

elő a nulla eredményt kimutatók is, a 

tavalyi 7,0 százalékkal szemben idén 

6,7 százalékot képeztek, a vesztesé-

gesek aránya viszont 32,3-ról 35,5 

százalékra emelkedett.

(lásd: 8–9. grafika)

A nyereségesek által kimutatott 

345 445 millió forint pozitív ered-

mény és a veszteségesek által kimu-

tatott 41 786 millió forint negatív 

szaldó egyenlegeként megyei össze-

sítésben 303 659 millió forint adó-

zás előtti eredmény képződött, 12,3 

százalékkal több, mint 2019-ben. 

Pozitívnak tekinthető, hogy a kimu-

tatott nyereség összege 30 046 mil-

lió forinttal, 9,5 százalékkal javult, 

a veszteségesek által kimutatott 

negatívum viszont 3224 millió forint-

tal, 7,2 százalékkal kevesebb lett az 

egy évvel korábbinál. 

A vállalkozások hozama
A megye gazdasági helyzete javult, 

a vállalkozások saját forrásai, azon 

belül a saját tőkéje is emelkedett. 

A vállalkozások 2020. évi gazdál-

kodásuk során 285 583 millió 

forint adózott eredményt értek 

el, ez számottevő, 16,4 százalé-

kos javulást jelent az előző évhez 

képest. A tárgyi eszközök és im ma-

teriális javak beszerzése után 

el szá molható értékcsökkenési 

le í rás is 8,1 százalékkal bázisszint 

fe lett alakult, összegét tekintve 

187 658 millió forintot jelentett. 

(lásd: 10. grafika)

Az adózott eredmény és az érték-

csökkenési leírás együttes értéke 

biztosítja a vállalkozások működte-

téséhez szükséges saját forrásokat, 

azaz a vállalkozások hozamát. A 

hozammutató évenkénti alakulá-

sát és változását érdemben a jöve-

delmezőség javulása vagy romlása 

mozgatja, mivel az amortizációs 

ágon képződő saját forrás a mutató 

kevésbé változó eleme. 2020-ban a 

mutató mindkét alkotóeleme növe-

kedett, ezért a hozammutató 473 241 

millió forintos értéke is 13 százalék-

kal magasabb a 2019. évinél.  

Az eredményjavulásnak köszönhe-

tően a hozammutató országos érté-

kéből is nagyobb részt birtokoltak a 

megyei székhelyű vállalkozások, a 

2019. évi 4,3 százalékkal szemben 

4,8 százalékot.

(lásd: 3. táblázat) 

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV

Vállalkozások számának jövedelempozíciók szerinti 
alakulása (darab)
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3. TÁBLÁZAT 

A társas vállalkozások 2019–2020. évi hozama

Megnevezés           Borsod-Abaúj-Zemplén           Megye/nemzetgazd.  

 2019. év 2020. év Index  2019. év 2020. év
   2020/2019

Adózott eredmény (millió Ft) 245 349 285 583 116,4% 4,3% 5,3%
Amortizáció (millió Ft) 173 545 187 658 108,1% 4,2% 4,3%
Hozam (millió Ft) 418 894 473 241 113,0% 4,3% 4,8%
Adózott eredmény aránya (%) 58,6% 60,3%   

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV

A társaságiadó-alanyok hozamának alakulása
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A pandémiát megelőző évben ked-
vező volt a gazdasági környezet, 
ezért a kényszerű zárás miatti vissza-
esés után most számos szektorban 
(ipar, építőipar) ismét a járvány előt-
tit megközelítő, vagy azt meghaladó 
eredmények láthatók. A turizmus és 
a kiskereskedelem ugyanakkor még 
mindig nem tudta elérni a 2019. évi 
teljesítményét. A megye országos 
átlagnál alacsonyabb szinten állan-
dósuló munkaerőpiaci mutatóit 
kevéssé befolyásolta a járvány, de 
2021. I. félévében már ismét javuló 
tendencia figyelhető meg – derül ki 
a KSH elemzéséből, amely a BOKIK 
felkérésére készült. 

Vállalkozási környezet
2021. június 30-án Borsod-Abaúj-

Zemplén megyei székhellyel közel 

86 ezer gazdasági szervezetet tar-

tottak nyilván, ebből 77.545-öt vál-

lalkozásként. Utóbbiak száma az 

előző év azonos időpontjához képest 

és 2019. I. félévének végéhez képest 

kismértékben emelkedett. A növeke-

dés mértéke mindkét esetben elma-

radt az országos átlagtól. 2021. I. fél-

év végén a Borsod-Abaúj-Zemplén 

megyei székhellyel regisztrált vál-

lalkozások az országosnál 4,6 szá-

zalékponttal nagyobb hányada, 76 

százaléka volt önálló vállalkozó, a 

többi pedig társas vállalkozás.  

A koronavírus okozta járvány hatása 

a megyében a vállalkozásalapítások 

és -megszűnések számában nem 

mutatkozott meg jelentős mérték-

ben. 2020-ban 6055 új vállalko-

zás alakult, és 5016 szűnt meg. A 

vállalkozásalapítási kedv bővülése 

(4,7 százalék) meghaladta a meg-

szűnések számának növekedését 

(3,0 százalék). Utóbbi mértéke jóval 

kisebb volt az országosnál. A meg-

szűnt vállalkozások 82 százaléka 

önálló vállalkozás volt. 

2021 I. félévében közel 3,4 ezer vál-

lalkozás alakult és közel 2,5 ezer 

szűnt meg a megyében, az előbbi 

ötödével, utóbbi 4,2 százalékkal 

több, mint az előző év azonos idő-

szakában. 

A vállalkozások létszámnagyság 

szerinti összetétele az országoshoz 

hasonlóan alakult és nem változott 

számottevően az elmúlt években. 

2021. június végén a megyei szék-

helyű regisztrált vállalkozások 98 

százaléka tíz főnél kisebb létszámú 

volt. Az ennél nagyobb, de legfel-

jebb 49 fős szervezetek részesedése 

1,6 százalékot tett ki. 193 vállalko-

zás létszáma sorolódott 50–249 fő 

közé, 36-ot pedig legalább 250 fővel 

regisztráltak. Utóbbiak kétharmada 

az iparba sorolódott. A legfrissebb 

adatok szerint az országosan nyil-

vántartott, 500 legnagyobb árbevé-

tellel rendelkező vállalkozásból 21-et 

regisztráltak a megyében, melyek 

a legnagyobbak összes árbevéte-

léből 4,6 százalékkal, létszámá-

ból 5,3 százalékkal részesedtek. E 

tekintetben a megyék sorrendjében 

Borsod-Abaúj-Zemplén megye az 

élmezőnyben helyezkedik el.

A megye száz legnagyobb árbe-

vételű vállalkozásának közel négy 

tizede a megyeszékhelyen koncent-

rálódott, melyek a top 100 vállal-

kozás létszámának 42 százalékát, 

Megyénk ipara az országos 
élmezőnyben
A világ és benne Magyarország társadalmi és gazdasági életét immár  

második éve befolyásolja a koronavírus-járvány. 

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: BOKIK
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se, az éves munkaidő kereten belüli 

munkaóra-átcsoporto sítás, mun-

kaidő-csökkentés (csökkentett bér-

rel), de sok esetben elkerülhetetlen 

volt a létszámleépítés.

(lásd: 2. táblázat)

A személyi jellegű ráfordítások 

összege 2020-ban 1,3 százalékkal 

emelkedett. A 459 811 millió forint 

több mint háromnegyedét (77,0 szá-

zalékát) a bérköltség tette ki, mely 

éves alapon 4,7 százalékkal emel-

kedett. A személyi jellegű egyéb költ-

ségek 11,7 százalékkal, a bérjárulékok 

pedig 6,9 százalékkal csökkentek.  

A munkavállalók részére kifizetett 

bérekre az előző évinél 4,7 száza-

lékkal többet, összesen 354 066 

millió forintot fordítottak a vál-

lal kozások. Ez pedig azzal együtt, 

hogy az állományi létszám 4,4 szá-

zalékkal csökkent, az átlagbérek 9,5 

százalékos emelkedését jelentette. 

Az éves bruttó átlagbér a társasági 

adó hatálya alá tartozó vállalko-

zásoknál 3527 ezer forintról 3863 

ezer forintra, ennek egy havi átlaga 

293,9 ezer forintról 321,9 ezer forint-

ra nőtt. 

Országos összesítésben a bruttó 

átlagbér a társaságiadó-alanyok 

körében 9,8 százalékkal – a megyei 

átlagtól kissé jobban – emelkedett, 

vagyis a megyei átlagbérek országos 

átlagtól való elmaradása továbbra 

sem mérséklődött. 

A személyi jellegű egyéb költségek 

mérséklődése egyrészt a koráb-

ban már említett alternatív adózási 

módokra való áttéréseknek, más-

részt a koronavírus-járvány hatásá-

nak tudható be, hiszen a munkaerő 

megtartása érdekében meghozott 

munkaügyi intézkedések ennél a 

költségelemnél is csökkenést okoz-

tak (pl. bérpótlékok, túlmunkadíjak 

csökkenése miatt).

A bérjárulékok csökkenésén keresz-

tül pedig a gyakorlatban is megmu-

tatkozik a kormány és a munkaadók 

között létrejött hosszú távú bérmeg-

állapodás hatása, melynek kereté-

ben a szociális hozzájárulási adó 

évről évre folyamatosan csökkent. 

Ennél a költségelemnél jelentkezett 

azoknak az adózási könnyítéseknek 

a hatása is, melyeket a veszélyhely-

zeti korlátozások által leginkább súj-

tott ágazatok számára biztosított a 

kormány a gazdasági nehézségek 

ellensúlyozásaként.

Az egy foglalkoztatottra jutó élő-

munka ráfordítás több éves idő-

sora alapján megállapítható, 

hogy a vállalkozásoknak a mun-

kaerőre fordított kiadásai évről 

évre folyamatosan, lényegében 

az országos átlag mértékének 

megfelelően, az utóbbi években 

azt meg nem haladva emelkednek. 

Ez egyben azt is jelenti, hogy a 

megyében működő társaságok 

kisebb élőmunka-ráfordítással tud-

ják működtetni a vállalkozásukat, 

mint az ország más – főként nyuga-

ti – területein.  

(lásd: 7. grafika)

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV
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árbevételének harmadát tették ki. 

A legnagyobbak közé sorolt megyei 

vállalkozás közel fele a feldolgozó-

iparban tevékenykedik, továbbá 22 

a kereskedelemben, 9 pedig az épí-

tőiparban működik. 

Beruházás
A Borsod-Abaúj-Zemplén megyei 

szervezetek beruházási aktivitásá-

nak változása az országos tenden-

ciától eltérően alakult. A 2019. I. fél-

évben mért kimagasló növekedést 

a járvány által befolyásolt 2020. I. 

félévében az átlagosnál kisebb mér-

tékű csökkenés követte, majd 2021. 

első hat hónapjában tovább csök-

kent a teljesítményérték. 

A megyei székhelyű gazdasági szer-

vezetek 2021 I. félévében 194,4 milli-

árd forint értékű beruházást valósí-

tottak meg. Ennél nagyobb összeg-

ben mindössze a fővárosban és Pest 

megyében történtek fejlesztések. Az 

egy lakosra jutó teljesítményérték 

2021. január–júniusban 307,2 ezer 

forintot ért el. A mutató alapján a 

főváros és a megyék között Borsod-

Abaúj-Zemplén az élmezőnyben 

helyezkedett el.

2021. első hat hónapjában a beru-

házások továbbra is eléggé koncent-

ráltak voltak nemzetgazdasági ág 

szerint. A feldolgozóipari szerveze-

tek összehasonlító áron egytizeddel 

kevesebbet fordítottak fejlesztések-

re, de még mindig a megyei beru-

házási érték 63 százalékát adták. A 

második legnagyobb részesedéssel 

bíró energiaipar (7,0 százalék) beru-

házásai ugyanakkor 86 százalékkal 

bővültek az előző év azonos idősza-

kához képest. A többi nemzetgazda-

sági ág egyikének részesedése sem 

érte el az 5,0 százalékot. 

 

Munkaerőpiac
Az elmúlt időszak kedvezőtlen 

munkaerőpiaci folyamatait nagy-

mértékben a koronavírus-járvány 

megjelenése és a hatására meg-

hozott korlátozó intézkedések ala-

kították. 

2020-ban Borsod-Abaúj-Zemplén 

megyében 2,3 százalékkal csökkent 

a foglalkoztatottak és több mint 10 

százalékkal nőtt a munkanélküliek 

száma, míg országosan csak 0,9 

százalékkal dolgoztak keveseb-

ben, viszont 24 százalékkal többen 

kerestek munkát. Kiugró változás 

a II. negyedévben mutatkozott, 

mikor is hasonlóan az országos 

tendenciához, visszaesett a foglal-

koztatás, míg a munkanélküliség 

emelkedése a július–szeptemberi 

időszakban érte el a tetőpontját. A 

szűkülő munkaerőpiac is közreját-

szott abban, hogy 8,0 százalékkal 

csökkent, de összetételében nem 

változott a megyéből elvándorlók 

magas, 15 ezres száma. Továbbra is 

a fővárosba és Pest megyébe köl-

töztek a legtöbben (44 százalék), 

illetve az elvándorlók többsége (46 

százalék) a népesség gazdaságilag 

legaktívabb, 20–39 éves korosztá-

lyából került ki. 

2021. első felében átlagosan 151 

(közfoglalkoztatottak nélkül számít-

va 134) ezren álltak alkalmazásban, 

ami 2,2 százalékkal magasabb az 

előző év azonos időszakánál. Szá-

muk úgy nőtt, hogy a vállalkozások 

körében 4,3 százalékkal emelkedett, 

míg a költségvetési intézményeknél 

3,9 százalékkal csökkent a létszám.

A gazdasági élénkülés az üres állás-

helyek számában is megmutatko-

zott, 2021 júniusában 8 ezer betöl-

tetlen álláshely állt rendelkezésre, 

29 százalékkal több, mint egy évvel 

korábban. A regisztrált álláskeresők 

száma ugyanakkor 15 százalékkal 

csökkent, így jelentősen javultak az 

elhelyezkedési esélyek is: egy üres 

álláshelyre 5 álláskereső jutott, 

kettővel kevesebb, mint egy évvel 

korábban. 

Ipar
Borsod-Abaúj-Zemplén megye ipari 

teljesítményére a koronavírus-jár-

vány kevésbé volt hatással, mint 

országosan. 2020. I. félévében a ter-

melés kevésbé esett vissza, 2021. első 

hat hónapjában pedig nagyobb mér-

tékben növekedett, mint az országos 

átlag. Míg a kibocsátás volumene a 

járvány első hulláma idején, 2020 

áprilisában és májusában negyed-

ével csökkent, addig a kedvező fel-

tételek miatt 2021. első félévében 

minden hónapban növekedett az 

előző év azonos időszakához képest. 

Áprilisban és májusban – a 2020. 

évi alacsony bázishoz képest – felé-

vel, júniusban közel három tizeddel 

emelkedett a termelés. 

A megye ipari telephelyein 2021 I. fél-

évében volumenében 27 százalékkal 

több, 1986 milliárd forint termelési 

értéket állítottak elő, ami az orszá-

gos egy tizede volt (egy évvel koráb-

ban 8,5 százalék). Ennél nagyobb 

termelési értéket mindössze két 

megyében, Győr-Moson-Sopron 

és Pest megyében állítottak elő. Az 

egy lakosra jutó ipari termelési érték 

2021. január–júniusban 3,1 millió 

forintot ért el, ami több mint más-

félszerese az országos átlagnak. Ez 

alapján a főváros és a megyék között 

az élmezőnyben helyezkedett el Bor-

sod-Abaúj-Zemplén.

Az ipar meghatározó területei közül 

2021. I. félévben a termelési érték 

valamivel több mint négy tizedét adó 

vegyianyag-termék gyártás volume-

ne – a 2020. I. félévi 17 százalékos 

csökkenés után – három tizeddel 

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: BOKIK

A termelési érték és a volumenindex alakulása telephely szerint Borsod-Abaúj-Zemplén megyében 
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adózó) jelentős része nonprofit szer-

vezet, így a gazdasági teljesítmény 

szempontjából jelentős társas vál-

lalkozások megjelennek az elem-

zésben. 

Ezen a helyen említjük meg azt is, 

hogy amikor a megyei adatokat az 

országoshoz viszonyítjuk, akkor az 

összehasonlíthatóság érdekében a 

pénzügyi szektor nélkül számított 

nemzetgazdasági adatokat tekint-

jük vetítési alapnak, mivel a megyé-

ben banki szereplő nem rendelkezik 

illetékességgel.  

A bevallások számának alakulása
A tárgyidőszak adatainak statisz-

tikai célú összesítéséhez 12 970 

db társaságiadó-bevallás adatait 

használtuk fel, melyből 12 960 db 

a számviteli törvény szabályainak 

figyelembevételével, 10 db pedig az 

IFRS szabályai szerint készült. 

Az elemzésbe bevont bevallások 

száma 1014 darabbal, 7,3 százalék-

kal kevesebb az egy évvel korábbitól. 

A darabszámcsökkenésben legfőbb 

szerepet – a már korábban is emlí-

tett – alternatív adózási módokra 

való áttérések játszották, emellett 

a székhelyáthelyezés miatti illeté-

kességváltás, illetve kényszervállal-

kozások megszűnése is közrehatott. 

Továbbá a csökkenést az is indo-

kolja, hogy az alapul szolgáló állo-

mány kizárólag a 2021. július 30-ig 

beérkezett és feldolgozott bevallá-

sokat tartalmazza, amelyek száma 

a 2020. év vonatkozásában utólag 

még növekedhet, például az elma-

radt bevallások pótlásával és a hibás 

bevallások javításával.  

Az árbevételek alakulása
Megyei szinten a társaságiadó-alany 

vállalkozások számának 7,3 százalé-

kos fogyása mellett az értékesítés 

árbevétele 2,6 százalékkal 4 251 317 

millió forintra növekedett. A megyei 

székhelyű vállalkozások együttes 

teljesítményükkel a nemzetgazda-

sági bevételek 4,0 százalékát ter-

melték ki. (A bevételi adatok folyó 

áron értendők.) 

(lásd: 1. táblázat)

A megyei vállalkozások dön-

tő többsége a hazai piacot lát-

ja el, illetve belföldi fogyasztók-

nak nyújt szolgáltatást. A külföldi 

piacokon a bevallást beadóknak 

csupán 5,2 százaléka, kevesebb mint 

700 társaság érdekelt. Az árbevétel 

alakulása szempontjából azonban 

kiemelkedően fontos szerepet tölt be 

ez a szűk csoport. Teljesítményüknek 

köszönhetően az exportértékesítés 

bevétele 5,7 százalékkal növekedett, 

összege elérte a 2 157 855 millió forin-

tot, és ez tette lehetővé a nettó árbe-

vétel növekedését is. 

Az exportértékesítés árbevételen 

belüli aránya 1,5 százalékponttal 

tovább növekedett, így 2020-ban 

már a megyei árbevétel 50,8 szá-

zaléka, vagyis valamivel több mint 

a fele származott a külpiaci értéke-

sítésből. Ez jóval magasabb arányt 

jelent az országos 35,2 százalékos 

átlagnál, ami annak köszönhető, 

hogy több olyan vállalkozás is műkö-

dik a megyében, melyek nemzetgaz-

dasági szempontból is kiemelkedő 

teljesítményt nyújtanak.    

(lásd: 6. grafika)

Belföldi értékesítésből a bázisidő-

szakival közel egyező, 2 093 462 mil-

lió forint bevétel képződött, értéke 

csupán 7310 millió forinttal, 0,3 szá-

zalékkal kevesebb az előző évitől. 

Ennél az értékesítési szegmensnél 

az elmaradó növekedést nemcsak 

az alternatív adónemekre való átté-

rések indokolják, hanem a korona-

vírus-járvány miatt mérséklődő bel-

földi fogyasztás is. A 2020. március 

közepén kihirdetett veszélyhelyzeti 

korlátozások érintették az üzletek 

nyitvatartását, a vendéglátóhelyek 

csak elvitelre szolgálhattak ki, elma-

radtak a kulturális rendezvények, 

mindez a gazdasági élet lassulását 

eredményezte szinte minden téren.     

Országos összesítésben a bevallás-

darabszám 10,7 százalékos csök-

kenése mellett a nettó árbevétel is 

kisebb mértékben, 1,2 százalékkal 

visszaesett. A bázistól való elmara-

dást itt is a belföldi értékesítés 3,5 

százalékos csökkenése indukálta, 

hiszen az export 4,3 százalékkal 

bővült. Ebben a teljesítménymuta-

tóban, akárcsak a megyei összesí-

tésnél, az IFRS-ek adatait is figye-

lembe vettük. 

A foglalkoztatás jellemzői
A megyei társaságiadó-alanyok 

2020-ban 91 648 főt foglalkoz-

tattak, 4,4 százalékkal, 4244 fővel 

kevesebbet, mint 2019-ben. A csök-

kenő tendencia párhuzamban áll az 

adózói kör számának fogyásával, 

tehát itt is tetten érhető az alterna-

tív adónemekre való áttérés elszívó 

hatása. (A kiva és a kata adózási 

módokra áttérők közel 2600 főt fog-

lalkoztattak, ezeknek a vállalkozá-

soknak a létszáma az összehason-

lítás alapjául szolgáló előző évben 

még a társaságiadó-bevallásokban 

szerepeltek.) Emellett a foglalkozta-

tás csökkenésében szerepet játszott 

a koronavírus-járvány is. A korlátozó 

intézkedések hatására a társas vál-

lalkozások különböző intézkedése-

ket hoztak annak érdekében, hogy 

a munkaerőt meg tudják tartani, így 

jellemző volt az otthoni munkavég-

zés, a szabadságok kiadása, az éves 

karbantartás idejének átütemezé-

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV
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2. TÁBLÁZAT 

A foglalkoztatás költségei a 2019–2020. évben

Megnevezés           Borsod-Abaúj-Zemplén           Megye/nemzetgazd.  

 2019. év 2020. év Index  2019. év 2020. év
   2020/2019

Összes átlagos állományi létszám (fő) 95 892 91 648 95,6% 4,2% 4,3%
Személyi jellegű ráfordítások összesen (millió Ft) 454 003 459 811 101,3% 3,6% 3,7%
Ebből: Bérköltség (millió Ft) 338 178 354 006 104,7% 3,6% 3,7%

Személyi jellegű egyéb költség (millió Ft) 41 455 36 585 88,3% 3,9% 3,7%
Bérjárulékok (millió Ft) 74 370 69 219 93,1% 3,6% 3,7%

Átlagbér (ezer Ft/fő) 3 527 3 863 109,5% 87,1% 86,9%
Átlagos személyi jellegű ráfordítás (ezer Ft/fő) 4 735 5 017 106,0% 87,7% 87,0%

A NAV elemzése a megye gazdaságárólA BOKIK munkájáról

bővült, melyet mind a kül-, mind a 

belpiaci kereslet növekedése kedve-

zően befolyásolt. Ugyanezen okok 

eredményeként nőtt több mint ötöd-

ével a gép, gépi berendezés gyártása 

teljesítménye, így az ipari termelés-

ből közel egy tizeddel részesedtek az 

ágazatba sorolt szervezetek.

Építőipar
Az építőipar gazdasági jelentősége 

emelkedett a megyében az elmúlt 

évek folyamán. A megyei székhelyű 

építőipari szervezetekre is jellemző, 

2020. I. negyedévéig tartó fellendü-

lést a koronavírus-járvány megtörte, 

aminek következtében összessé-

gében 2020. első hat hónapjában 

csökkent a termelés volumene 

az előző év azonos időszakához 

képest. 2021. I. félévében gyorsan 

magára talált az építőipar, és ennek 

következtében dinamikusan nőtt a 

termelés volumene. 2021. I. félév-

ében a termelési érték 54,1 milli-

árd forint volt, ami összehasonlító 

áron – az országos 6,3 százalékos 

növekedésnél nagyobb mérték-

ben – 14 százalékkal meghaladta 

az előző év azonos időszakáét és 

8,1 százalékkal felülmúlta a koro-

navírus-járvány előtti, 2019. év 

I. félévének teljesítményét is. A 

volumenváltozás mértéke alapján 

Borsod-Abaúj-Zemplén megye a 

növekedést mutató megyék között 

a középmezőnyben helyezkedett el. 

A félév folyamán minden hónap-

ban emelkedett a teljesítmény. A 

növekedés áprilisban és májusban 

volt erőteljes, amikor is 25, illetve 

23 százalékkal volt magasabb, mint 

az alacsony bázisú előző év azonos 

hónapjában.

Kedvező jövőbeni kilátásokat jelez, 

hogy 2021. I. félévében – az orszá-

gos tendenciánál nagyobb mérték-

ben – növekedtek a megye építő-

ipari szervezeteinek megrendelései. 

A Borsod-Abaúj-Zemplén megyei 

vállalkozások 70,8 milliárd forint 

értékben kötöttek új szerződése-

ket, volumenében 78 százalékkal 

többet, mint az előző év azonos 

időszakában. A június végi szerző-

désállomány 48,0 milliárd forintot 

ért el, amely összehasonlító áron 

számítva 2,1-szerese az egy évvel 

korábbinak.

Lakásépítések
A megyei lakáspiacon 2020. év 

végén erőteljes élénkülés indult 

meg, amely 2021. I. félévében is tar-

tott. A legfrissebb adatok szerint a 

megyében 268 új lakás épült, amely 

az egy évvel korábbi ötszöröse, a 

2019. I. félévi 3,4-szerese. A növe-

kedés a Miskolcon – a vállalkozások 

által, értékesítési céllal – társashá-

zi formában épített nagy számú új 

lakásnak köszönhető. Az új lakások 

62 százalékát a megyeszékhelyen 

adták át, míg a Tiszaújvárosi járás-

ban 40, a Mezőkövesdi járásban 30 

új lakást adtak át. A vállalkozások 

az összes új lakás nyolc tizedét, a 

fennmaradó részét pedig termé-

szetes személyek (19 százalék) 

építették a megyében. 

Az építések élénkülésével és az 

országos folyamatokkal össz-

hangban pozitív irányba mozdult a 

megyében a jövőbeni lakásépítési 

kedv is. A 2021. I. félévében kiadott 

lakásépítési engedélyek és egysze-

rű bejelentések száma (144) 8,3 

százalékkal haladta meg az előző 

év azonos időszaki alacsony bázist, 

de a járvány előttitől 27 százalékkal 

elmaradt.

Turizmus
A koronavírus-járvány miatti leállá-

sok és korlátozások a nemzetgaz-

dasági ágak közül a turizmust és a 

vendéglátást érintették a legerőtel-

jesebben. 2020 márciusától kezdő-

dően mind a szálláskapacitás, mind 

a vendégforgalom jelentősen visz-

szaesett, és ez a tendencia folyta-

tódott 2021-ben is. A kereskedelmi 

szálláshelyek és a kiadható férő-

helyek száma már 2019-ben elkez-

dett csökkenni. A megye 2020-ban 

214 egységgel várta a vendégeket, 

ami 28-cal kevesebb az egy évvel 

korábbinál. 

A férőhelykínálat (15 600) egy év 

alatt 12 százalékkal szűkült, a csök-

kenés a különböző szállástípusok 

közül egyedül a szállodákat nem 

érintette. 2021-ben további 23-mal 

kevesebb, 191 szálláshely fogadott 

vendégeket, és a férőhelyek szá-

ma (14 300) is hasonló arányban, 

8,9 százalékkal csökkent. A visz-

szaesés leginkább szállodákat és 

az üdülőháztelepeket érintette, 

ahol mintegy 600-600 férőhellyel 

kevesebbet kínáltak az ideérkező 

turisták számára.

2021. első négy hónapjában az éves 

férőhely-kapacitás alig egy harma-

da állt a vendégek rendelkezésére. 

A védelmi intézkedések könnyíté-

sével ugyan májustól sorra nyitot-

tak ki a szálláshelyek, de a főidény-

ben a kapacitás elmaradt mind az 

egy évvel korábbitól, mind a 2019. 

évitől. A legtöbb férőhely júliusban 

várta a vendégeket, míg a legtöbb 

működő szálláshely augusztus 

hónapban üzemelt.

A vendégforgalom 2010-óta tartó 

növekedése már 2019-ben meg-

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: BOKIK
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és a foglalkoztatás alakulásának a 

szemléltetésére.    

Az eltérő üzleti éves vállalkozások 

társaságiadó-adatai teljeskörűen 

csak a 2019-es évről állnak ren-

delkezésre, a 2020. évi bevallások 

a mérlegforduló napját követő 150. 

napon esedékesek, ezért egysége-

sen minden eltérő üzleti évesnek a 

tárgyidőszaki adatok között a 2019-

es bevallás adatait vettük figyelem-

be, és ezt az elvet követtük a toplis-

ták képzésénél is. 

A 2016-os évtől kezdődően az adózók 

a magyar számviteli törvény szabá-

lyai mellett a nemzetközi számviteli 

standardok (továbbiakban: IFRS-ek) 

szerint is vezethetik üzleti könyveiket. 

Tekintettel arra, hogy az IFRS-ek sze-

rinti átfogó jövedelemkimutatás és a 

pénzügyihelyzet-kimutatás kategó-

riái nem minden esetben feleltethe-

tők meg a magyar számviteli szabá-

lyokban foglalt eredménykimutatás 

és mérleg adataival, ezért csak az 

azonos vagy nagy közelítéssel azo-

nos bevallási adatokat összegeztük 

annak érdekében, hogy a megye 

gazdaságának egészéről képet kap-

hassunk. A mélyebb elemzéshez a 

magyar és a nemzetközi szabályo-

záson alapuló bevallásokat külön-

külön elemezzük. Az IFRS-re áttért 

megyei székhelyű vállalkozások 

száma ugyan továbbra sem szá-

mottevő (2019-ben 7 db, 2020-ban 

10 db), gazdasági teljesítményük 

viszont korántsem elhanyagolható, 

árbevételük eléri a megyei érték 10 

százalékát, foglalkoztatott-létszá-

muk pedig a megyei átlagos állományi 

létszám 4,1 százalékát (3800 főt).  

Tovább árnyalja a képet az, hogy 

2019. január 1-től törvényben meg-

határozott feltételek esetén az adó-

zók csoportos társaságiadó-alanyi-

ságot is választhatnak. A csoport 

tagjai üzleti könyveiket azonos sza-

bályok szerint vezetik (egységesen 

vagy a Számviteli törvény III. fejezete 

vagy az IFRS-ek szerint) és csoport-

ként egy közös bevallást nyújtanak 

be a csoportképviselő székhelyének 

megfelelő igazgatóságra, függetle-

nül attól, hogy a csoporttagok szék-

helyük alapján a NAV különböző 

adóigazgatóságaihoz tartozhatnak. 

Az ágazati besorolás is a csoportos 

társaságiadó-alany TEÁOR-kódja 

alapján történik. 

Megyei székhellyel 2019-ben 7 cso-

portos adóalany alakult 33 csoport-

taggal, 2020-ban pedig már 11 cso-

portos adóalany működött, melyek 

54 társaságot képviseltek. 

Emellett 2019-ben 13, 2020-ban 

pedig 18 megyei székhelyű társa-

ság más megyei csoport tagja lett. 

Ezek a vállalkozások továbbra is a 

megyében működnek, döntően a 

megyei lakosság számára jelente-

nek munkalehetőséget. A társa-

sági adó szempontjából azonban 

máshol jelenik meg a bevallásuk 

és az ahhoz kapcsolódó pénzügyi 

elszámolásuk. Erre tekintettel az 

országos összesítésben ennek a 18 

társaságnak az adata nem Borsod-

Abaúj-Zemplén megyéhez tartozik, 

viszont annak érdekében, hogy a 

megye gazdasági helyzetéről valós 

képet alkothassunk, ezeknek a tár-

saságoknak az adatait is számba 

vettük az elemzésnél. Ez a néhány 

társaság jelentős arányt képviselt 

a megyei teljesítményből, a 2020. 

évi nettó árbevétel 10 százaléka, 

az eredmény 18 százaléka, a vál-

lalkozások összesített vagyonának 

(mérlegfőösszeg) 14 százaléka hoz-

zájuk kötődött. A foglalkoztatásban 

betöltött szerepük sem elhanyagol-

ható, hiszen mintegy 3500 ember-

nek adtak munkát, s ezzel a fog-

lalkoztatott-létszám 3,9 százaléka 

náluk állt alkalmazásban.    

Az elemzésben számba nem vett 

alternatív adónemek alanyai (kata, 

kiva), valamint gazdasági tevékeny-

ség híján társaságiadó-kötelezett-

ségüket nemleges nyilatkozattal 

teljesítők képviselnek számszerű-

síthető nagyságrendet. Figyelem-

be véve azonban, hogy a kata- és 

kivaalanyiság választása értékha-

tárhoz kötött, valamint hogy a nyi-

latkozatot benyújtók (mintegy 3000 

1. TÁBLÁZAT 

A társaságiadó-alanyok 2019–2020. évi teljesítménye

Megnevezés           Borsod-Abaúj-Zemplén           Megye/nemzetgazd.  

 2019. év 2020. év Index  2019. év 2020. év
   2020/2019

Bevallást beadók száma 13 984 12 970 92,7% 4,1% 3,7%
Nettó árbevétel (millió Ft) 4 142 766 4 251 317 102,6% 4,2% 4,0%
Ebből:  Export (millió Ft) 2 041 994 2 157 855 105,7% 6,2% 6,0%

Belföldi értékesítés (millió Ft) 2 100 772 2 093 462 99,7% 3,2% 2,9%
Export/nettó árbevétel (%) 49,3% 50,8%   

A NAV elemzése a megye gazdaságáról A BOKIK munkájáról

tört, majd a koronavírus-járvány 

következtében jelentős visszaesés 

történt. 2020-ban jelentősen, de 

a belföldi turizmus dominanciá-

ja miatt az országosnál kevésbé, 

mintegy 43 százalékkal esett visz-

sza a vendégek és 38 százalékkal a 

vendégéjszakák száma.  2021. első 

nyolc hónapjában mindössze 415 

ezer vendégéjszakát regisztráltak 

a megyei szálláshelyek, ami az egy 

évvel korábbi időszaktól 16 szá-

zalékkal, a járvány kitörését meg-

előző 2019. év hasonló adatától 

48 százalékkal maradt el. Mivel a 

vendégek 149 ezres száma ennél 

nagyobb mértékben esett visz-

sza (27, illetve 57 százalékkal), 

az átlagos tartózkodási idő (2,8 

éjszaka) kismértékben megnőtt. A 

vendégéjszakák közel felét szállo-

dákban, további egy ötödét pan-

zióban töltötték el az ideérkezők. 

Előbbiben a megyei átlagnál job-

ban, utóbbiban kevésbé csökkent 

a forgalom.

2021 első négy hónapjában a szál-

láshelyek csak üzleti célból érkező 

vendégeket fogadhattak. A forga-

lom májustól kezdett ugrásszerű-

en megélénkülni, de sem a külföldi, 

sem a belföldi forgalom nem erő-

södött meg annyira, hogy megha-

ladja az egy évvel korábbit, így a 

július–augusztusi főszezonban a 

vendégek száma 9,0, a vendégéj-

szakáké 5,8 százalékkal maradt el 

2020. azonos időszakától. 

Az év első nyolc hónapjában a ven-

dégkör kilenc tizedét a belföldiek 

tették ki. A nemzetközi utazási kor-

látozások hatásaként némiképp 

változott a kevés számú külföldi 

vendégkör földrészek és országok 

szerinti összetétele. A legnagyobb 

küldő ország továbbra is Lengyel-

ország maradt, mellette Szlováki-

ából, Németországból és Románi-

ából érkeztek a legtöbben. 

2021 augusztusáig 6,4 milliárd 

forint bevétel képződött, melynek 

a korábbinál nagyobb hányadát 

(hat tizedét) tették ki a szállásdíjak. 

A bevételek az egy évvel korábbitól 

folyó áron számolva 14 százalékkal, 

a 2019. azonos időszakitól 37 szá-

zalékkal maradtak el. A legnagyobb 

kiesést a vendéglátás könyvelhette 

el. Augusztusban az egy szoba egy 

működési napjára jutó szállásbevé-

tel (RevPAR) elérte a 12 500 forin-

tot, ami 20 százalékkal volt maga-

sabb, mint egy éve.

Idegenforgalmi szempontból a 

megye legjelentősebb települése 

továbbra is Miskolc, itt jegyezték a 

megye forgalmának négy tizedét. 

A 2021. január–augusztusi idő-

szakban a vendégéjszakák száma 

megegyezett az egy évvel korábbi-

val, de a 2019. évitől 42 százalékkal 

maradt el. A nagyobb vendégfor-

galmú települések közül Bogácson 

és Sárospatakon az előző évinél 

kissé több vendégéjszakát regiszt-

ráltak, míg Mezőkövesden tovább 

csökkent a forgalom. 

Kiskereskedelem
Az országos folyamatokkal össz-

hangban tovább folyatódott a 

megyei kiskereskedelmi üzletháló-

zat koncentrálódása: egyre keve-

sebb üzlet generál egyre nagyobb 

forgalmat.

2020. december 31-én 6803 kiske-

reskedelmi üzletet tartottak nyilván 

a megyében, amely az előző évinél 

172-vel, 2,5 százalékkal kevesebb. A 

kiskereskedelmi üzletek 37 százalé-

kát önálló vállalkozó működtette, 

számuk 2504 volt, az előző évinél 

116-tal (4,4 százalékkal) kevesebb. 

Mindez arra utal, hogy a kiskeres-

kedelmi üzletet működtető önálló 

vállalkozók nehezebben élték túl 

a járványidőszakot. A 2019. janu-

ári 39,9 milliárd forintos forgalom 

az év végére 59,2 milliárd forintra 

nőtt, emellett a havi kiigazítatlan 

volumenindex alapján a forgalom 

minden hónapban meghaladta az 

egy évvel korábbit. 

A koronavírus-járvány első hullá-

mának hatására jelentkező felhal-

mozási célú vásárlások pozitívan 

befolyásolták a kiskereskedelmi 

üzletek forgalmát. Később egyes 

üzlettípusok be is zártak, és az 

e-kereskedelem további jelentős 

részt hasított ki az üzletek forgal-

mából. Mindezen tényezők hatá-

sára 2020. első felében a megyei 

kiskereskedelmi forgalom kiiga-

zítatlan volumenindexe alapján 

áprilisban már kiugró (13 szá-

zalékos) volt a visszaesés. Ez a 

tendencia július kivételével az év 

további részében is folytatódott, 

így összességében 2020-ban 1,0 

százalékkal csökkent a kereske-

delmi forgalom volumene. 

2021 elején a járvány 3. hullá-

ma is elérte az országot. 2021 I. 

negyedévében – részben az előző 

év azonos időszaki magas bázisa 

miatt – 3,2 százalékkal csökkent 

a megyei kiskereskedelmi üzletek 

forgalma. A csökkenés azonos 

mértékű az országossal. Az év 

további hónapjaiban a gazdasági 

nyitásnak köszönhetően tovább 

nőtt a forgalom.

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: BOKIK

A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák havi alakulása
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A gazdasági tevékenységükből szár-

mazó jövedelmeikről a hatályos jog-

szabályok alapján, többféle módon 

adhatnak számot a gazdálkodó 

szervezetek és az egyéni vállalkozók. 

Korábban az előbbi kör zömében a 

társasági adó, az utóbbi pedig döntő 

hányadban a személyi jövedelem-

adó szabályai szerint adott számot 

gaz dasági tevékenységéről. Manap-

ság egyre nagyobb teret nyernek az 

egyszerűbb adminisztrációt igénylő 

adózási formák, mint a kisadózók 

tételes adója (kata) és a kisvállala-

ti adó (kiva). Ezeknél az elszámolási 

módoknál a szabályok 2017. évi egy-

szerűsödése és enyhítése – a kiva 

esetében pedig még az adókulcs 

csökkentése is – nagyot lendített az 

adónemek népszerűségén, ami azóta 

is folyamatosan táplálja az adó-

alanyok számának növekedését. A 

kataalanyok száma az utóbbi három 

évben összesen 43 százalékkal, ebből 

2020-ban 14 százalékkal emelkedett. 

A kivaalanyok száma pedig az elmúlt 

három évben 83 százalékkal lett több, 

amiből a 2020-as év 28-at jelentett. 

A változásban kismértékben közreját-

szott az egyszerűsített vállalkozói adó 

(eva) 2020. évi kivezetése is. 

(lásd: 4–5. grafika)

A gazdálkodó szervezetek közül 2020. 

év végéig 1159 adózó választotta a 

katát és 1596 adózó a kivát. Ez aránya-

iban 4,5 százalék kata- és 6,2 százalék 

kivaalanyt jelent. A gazdasági szerve-

zetek háromnegyede továbbra is a 

társasági adó alanya. A fennmaradó 

mintegy 15 százaléknyi csoportba a 

költségvetési szervek és a zömében 

egyszeres könyvvitelt vezető nonprofit 

szervezetek tartoztak.

Az egyéni vállalkozók körében a 

kata átvette a vezető szerepet. A 25 

ezer egyéni vállalkozó közül 15 ezren 

„katáznak”, és mára már csak 40 

százalékuk alkalmazza a személyi 

jövedelemadó szabályait a vállalko-

zási tevékenység elszámolásánál.  

Társas vállalkozások 
gazdasági helyzete

Elemzésünkben a Borsod-Abaúj-

Zemplén megyei székhelyű kettős 

könyvvitelt vezető, naptári évvel 

azonosan működő, illetve attól elté-

rő üzleti évet választó társas vállal-

kozások gazdasági helyzetét mutat-

juk be a 2020. évről benyújtott tár-

saságiadó-bevallások összesített 

adatai alapján. A társaságiadó-be-

vallás az adókötelezettség levezeté-

se mellett – a korábbi évek gyakor-

latának megfelelően – tájékoztató 

jelleggel tartalmazza az éves beszá-

moló kiemelt gazdálkodási adatait 

is, ezért alkalmas e gazdálkodói 

körben a megye gazdasági teljesít-

ményének, a vállalkozások jövedel-

mezőségének, eredményességének 

3. GRAFIKA

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV

Az egyéni vállalkozók számának alakulása a megyében (db)
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A NAV elemzése a megye gazdaságáról

A FUX Zrt. Barkóczi 
István számára az elmúlt 
30 év szakmai munkájá-
nak esszenciája, maga 
az elért CÉL. 

A társaság történetében ott van 
minden, amit egy cégtulajdonos 
három évtized alatt átélhet, meg-
tapasztalhat: erőfeszítés, akarás, 
hit, tudás, vezetői kihívások, üzleti 
sikerek és kudarcok, eredmények 
és veszteségek, a soha fel nem 
adás képessége. Barkóczi István 
azt mondja, az 1991 óta eltelt há-
rom évtized alatt több vállalkozást 
is felépített, de a szívéhez mindig 
a FUX állt – és áll – a legközelebb. 
A jubiláló vállalkozás tulajdonos ve-
zérigazgatójával szakmai életének 
legfontosabb szereplőjéről beszél-
gettünk.    
Vállalkozásainak sorában első – 
és saját bevallása szerint máig 
a szívéhez legközelebb álló – a 

szabad- és szigetelt vezetékek 
gyártásával foglalkozó FUX Zrt., 
amely idén 30 éves. Gondolt 
arra az alapításkor, hogy 2021-re 
ez lesz majd Európa egyik legin-
novatívabb kábelgyára?

Természetesen nem, hiszen annyi 
minden mással voltunk elfoglal-
va. A rendszerváltást követően, 
amikor már lehetőség volt rá, sok 
kis- és középvállalkozás kezdte 
meg működését és indult el a 
fejlődés útján. A FUX története is 
ekkor kezdődött. Ekkor váltunk ki 
a December 4 Drótművekből, és 
próbáltunk magunk boldogulni. 
Négyen kezdtük el – jelentékte-
len összeggel – az emelés- és 
rögzítéstechnikai eszközök gyártá-
sát, forgalmazását. Nagy tervekkel 
indultunk, de azt őszintén szólva 
nem gondoltuk, hogy harminc év 
elteltével ennyi mindent elérünk 
majd. Magamban mosolygok, 

amikor arra gondolok, hogy céges 
ünnepségeken már a kezdet 
kezdetén is azt mondtam – fé-
lig viccesen –, hogy majd innen 
megyünk nyugdíjba. És tessék: 
tényleg innen megyünk...

Nehéz volt az ide vezető út?
Visszatekintve már minden más, 
minden megszépül, de lássuk be, 
nem volt egyszerű. Különösen 
szívós munkát követelt már az 
is, hogy bekerüljünk a nemzet-
közi piacokra, hogy helytálljunk, 
megmaradjunk. Kezdetben olyan 
versenytársakkal szemben kellett 
megmutatnunk, hogy mit tudunk, 
akik magasabb technológiai 
színvonalon álltak, nevük volt a 
szakmában, és más volt a vállalati 
kultúrájuk is. Nagyon-nagyon sokat 
kellett tanulnunk, fejlődnünk, és 
ez igaz a technológiai szintre és 
a munkatársaink hozzáállására 
is. Menet közben sokszor voltam 

talán túlságosan is kemény a 
munkatársaimmal, de tudtam, pon-
tosan, precízen kell dolgoznunk, 
olyan magas minőséget kell pro-
dukálnunk, hogy ne mondhassák 
ránk legyintve: „Ja, ez a cég egy 
később csatlakozott uniós ország-
ból jön!” Büszke vagyok arra, hogy 
ebben a kemény munkában üzemi, 
középvezetői és felső vezetői szin-
ten is sokan kitartottak mellettem, 

FUX – egy történet négymilliótól 
tizenötmilliárdig
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Élénkülő vállalkozási kedv
Megállt a gazdasági szervezetek korábbi években jellemző fogyása

Az adószámmal rendelkező, 
működő adóalanyok száma a 
megyében 1,1 százalékos gyara-
podás hatására 2020. év végére 
elérte a 82,6 ezret. A nyilvántar-
tott adóalanyok 31,1 százaléka 
gazdasági szervezet, 30,4 száza-
léka egyéni vállalkozás volt, őket 
tekinthetjük a klasszikus érte-
lemben vett vállalkozásoknak. Az 
adóalanyok 38,5 százalékát azok 
a természetes személyek alkot-
ták, akik adószám kiváltásához 
kötött gazdasági tevékenységet 
folytattak (pl. mezőgazdasági 
őstermelők, ingatlan bérbeadók, 
fizető vendéglátók, szellemi sza-
badfoglalkozásúak), és ezért 
adóalanyként szerepelnek az 
adóhatóság nyilvántartásában. 

A gazdasági szervezetek korábbi 

években jellemző fogyása megállt, 

2020-ban kismértékű – 1,1 százalé-

kos – növekedést figyelhettünk meg. 

Az adózók e csoportjában a korlátolt 

felelősségű társaságok (kft.) száma 

emelkedett a legdinamikusabban, 

miközben a betéti társaságok (bt.) 

száma csökkent, így a változások egy 

része minden bizonnyal társasági for-

maváltást takar. 2020. év végén a 25,7 

ezer szervezet közel héttizede profit-

orientált társas vállalkozás (12,2 ezer 

korlátolt felelősségű társaság, 4,3 

ezer betéti társaság, 185 db részvény-

társaság), egynegyede nonprofit tár-

saság (alapítványok, sport- és egyéb 

egyesületek, társasházak, nonprofit 

társaságok), 5 százaléka költségve-

tési szerv és egyéb gazdálkodó volt. 

(lásd: 1. grafika)

A vállalkozási kedv az egyéni vállal-

kozók körében volt a legélénkebb, 

számuk 3,8 százalékkal 25,1 ezer 

főre gyarapodott egy év alatt. Az év 

elején még ennél is nagyobb ütem 

volt jellemző, azonban a korona-

vírus-járvány miatti korlátozások 

tompították az új vállalkozások 

indításának szándékát. Az új élet-

helyzet a vállalkozások közül az 

egyéni vállalkozókat érintette a leg-

érzékenyebben, hiszen többségük 

lakosságnak nyújtott szolgáltatás-

sal foglalkozik, melyek nagy része a 

járvány miatti korlátozás alá esett. 

A 2020 márciusában kihirdetett 

veszélyhelyzeti korlátozások hatá-

sára az egyéni vállalkozók közül jó 

néhányan a tevékenység megszün-

tetése és még többen időszakos 

szüneteltetése mellett döntöttek. 

(lásd: 2. grafika)

Az egyéni vállalkozók számát a 

munkavégzés jellege szerint cso-

portosítva megállapíthatjuk, hogy a 

növekedés nem volt általános, kizá-

rólag a főállásúaknál volt jellemző. 

Kevesebben lettek viszont azok, akik 

mellékállásban vagy nyugdíjasként 

végeztek vállalkozási tevékenységet. 

A változások következtében 2020. év 

végére az egyéni vállalkozók fele már 

főállású volt, ez az arány 4 százalék-

ponttal magasabb a 2019. évitől. A 

mellékállásúak súlya 37-ről 35 szá-

zalékra, a nyugdíjasoké pedig 13-ról 

12 százalékra csökkent. Az egyéb 

jogviszonyok együttesen is csak 3 

százalékot alkottak (ide tartoznak 

az oktatási intézményben nappali 

tagozatos hallgatóként, a heti 36 

órát el nem érő munkaviszony mel-

lett vagy társas vállalkozási tagság 

mellett egyéni vállalkozói tevékeny-

séget is folytatók).

(lásd: 3. grafika)

1. GRAFIKA

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV
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Gazdasági szervezetek
25 735 db (31,1%)

Egyéni vállalkozók
25 112 fő (30,4%)
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Adószámmal rendelkező
természetes személyek

31 810 fő (38,5%)

2. GRAFIKA

Grafika: Észak-Magyarország, forrás: NAV

A gazdasági szervezetek számának alakulása a megyében (db)
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A cégtulajdonos
Dr. Barkóczi István 1975-ben vette át gépészmérnöki diplomáját a 
miskolci Nehézipari Műszaki Egyetemen. Négy évvel később ugyanitt 
gazdaságmérnöki oklevelet szerzett, majd megvédte doktori disszer-
tációját. Szakmai pályafutása a miskolci December 4 Drótműveknél 
indult, majd 25 évvel ezelőtt négy fővel megalakította a FUX Kft.-t, 
amely mára – immár Zrt.-ként – Európa-szerte ismert és elismert vál-
lalkozás a szabad- és szigetelt vezetékek piacán. Elkötelezett kutató-
mérnökként több jelentős újítás, szabadalom szerzője, „Sodronykötél” 
című kézikönyve az utóbbi évtizedek egyetlen ilyen tárgyú szakmai 
kiadványa Magyarországon. 2002-ben a NOVOFER Alapítványtól 
Gábor Dénes-díjat kapott, amellyel az innováció területén elért ered-
ményeit ismerték el. Nagy megtiszteltetésnek tekinti, hogy régi egye-
temén 2008-ban „címzetes egyetemi docens” lett. 2018. május 11-én, 
Miskolc Város Ünnepén átvehette a Pro Urbe díjat, amellyel a város-
ért végzett munkáját ismerték el. 

a FUX mellett. Ők alkotják ma is 
a cég erőközpontját, vezetőként 
ők jelentik számomra a biztos 
szakmai hátteret. Velük közösen 
sikerült olyan kiváló szakmai csa-
patot létrehozni, amely mostanra 
nemzetközi szinten is ütőképes. 
Örülök, hogy sok fi atal kollégával 
is büszkélkedhetünk, akik emberi 
oldalról és szakmailag is megbíz-
ható, kiváló munkatársak.   

Az Önnel készült korábbi 
interjúkat olvasva feltűnt, hogy 

minden alkalmat megragad, 
hogy beszéljen az innováció, 
a kutatás-fejlesztés fontossá-
gáról. Miért tartja ezt ennyire 
megkerülhetetlen kérdésnek?
A mi 30 évünk története a fo-
lyamatos innováció, az előre 
gondolkodás, a tervezés törté-
nete. Az alapításkor emelés- és 
rögzítéstechnikai eszközöket 
gyártottunk, majd elkezdtünk nyitni 
a villamosipar felé, 1995-ben 
megvettük az első sodrógépünket, 
egy használt cseh masinát, amin 

elkezdtük a szabadvezetékek 
gyártását. Ez volt a FUX első nagy 
lehetősége, és mi jól éltünk vele. 
Sikerült betörni a villamosener-
gia-iparba, és ez hozta magával 
a folyamatos bővülés lehetősé-
gét. A vezetékgyártásban mi kis 
cégnek számítunk a hatalmas 
multinacionális vállalatok mellett. 
A mi titkunk, hogy megtaláljuk 
azokat a piaci réseket, azokat 
a feladatokat, amiket a nagyok 
nem vállalnak el. Ezek részben 
a kisebb tételek, részben olyan 
speciális vezetékek, amelyekhez 
szükség van a nálunk meglévő 
szellemi potenciálra, az innová-
ciós képességünkre, a rugalmas 
alkalmazkodásra és természete-
sen a minőségre. Nagy büszkesé-
günk, hogy ezt a szakmai tudást, 
„újítási erőt” több szakmai díj is 
fémjelzi, legutóbb – 2021 elején 
– az Innovációs és Technológiai 
Minisztérium Ipari Innovációs díjjal 
ismerte el tevékenységünket.
Tapasztalatból mondhatom azt 
is, hogy ha új piacokat keresünk, 
ha új partnerekkel vesszük fel 
a kapcsolatot, az első kérdés, 
amire választ kell adnunk: milyen 
a szakembergárdánk, mennyi-
re innovatív a cégünk, milyen 
kutatás-fejlesztési tevékenysé-

get folytatunk? Ha a válaszaink 
pozitívak, érezhetően megnő 
irántunk a bizalom, érdemessé 
válunk a fi gyelemre, ha viszont 
nem, marad a rövid, udvarias 
beszélgetés, ami jelzi: itt nincs 
keresnivalónk. Mint minden piac, 
a kábelfelhasználói is állandóan 
változik, folyamatosan újabb 
igényekre kell választ adnunk ter-
mékeinkkel. Ha nem így teszünk, 
elvesztjük partnereink érdeklődé-
sét. Ezek azok az okok, amelyek 
miatt megkerülhetetlennek tartom 
az innovációt.

Hogyan ünnepelnek majd?
Hagyomány a FUX Zrt. történeté-
ben, hogy a kerek évfordulóinkat 
szakmai konferenciával köszöntjük. 
Ezekre az alkalmakra meghívjuk 
partnereinket, a mi szakmánk fontos 
szereplőit, a műszaki tudományok 
jeles képviselőit. Áttekintjük a ve-
zetékgyártás nemzetközi trendjeit, 
a kutatás-fejlesztési irányokat, a 
hálózatfejlesztés aktuális kérdéseit. 
De sort kerítünk arra is, hogy kollé-
gáinkat köszöntsük, megünnepeljük 
magunkat, eredményeinket. Kiváló 
csapatépítési alkalom is egy ilyen 
program, lelki, szellemi felkészülés 
a következő évtizedek kihívásaira.
 MARCZIN ESZTER

A társaság által gyártott vezetékek hossza eléri a 200 000 kilométert, ami a Föld–Hold távolságnak több mint a fele.
A FUX kábelei a következő országokban szállítják az áramot: Magyarország, Németország, Ausztria, Csehország, 
Szlovákia, Románia, Szlovénia, Horvátország, Finnország, Norvégia, Svájc, Svédország, Dánia, Lengyelország, Ész-
tország, Lettország.

A cégnél évente több tízmillió forintot fordítanak innovációra.

Az árbevételek alakulása:

1991   20 millió forint
2000   2,8 milliárd forint
2010   7 milliárd forint
2015   8,6 milliárd forint
2020   12,7 milliárd forint  
2021 (várható)   15 milliárd forint

A dolgozói létszám alakulása:
1991   4 fő
2000   120 fő
2010   176 fő
2015   182 fő
2020   202 fő
2021 (várható)   220 fő

A legfontosabb elismerések, kitüntetések: 

Industria MINEX-METEX különdíj (1998)

Industria MINEX-METEX különdíj (2000)

Észak-magyarországi Regionális Minőségi díj (2004)

Észak-magyarországi Regionális Minőségi díj (2011)

MagyarBrands elismerés (2011, 2012, 2014)

Business SuperBrands elismerés (2012)

Pegazus díj – Kelet-magyarországi Régió – Piacvezető kategória 

– I. helyezés (2011)

BOKIK Innovációs díj (2014)

Ipari Innovációs díj (2018)

Ipari Innovációs díj (2021)

C É G T Ö R T É N E T  S Z Á M O K B A N ,  D Í J A K B A N 
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Fontosnak tartjuk, hogy az üzleteink megújuljanak, hiszen a vásárlóink-
nak számít az a vásárlási élmény, amit a felújítást követően egy teljesen új 
hangulatú, rendezett és egyben letisztult boltkép tud biztosítani, mellyel 
az üzlet szinte újjászületik. A vásárlói visszajelzések nagyon kedvezőek, 
az újranyitások során nagyon sokszor halljuk, hogy szinte rá sem lehet 
ismerni az üzletekre. A 2020 áprilisában megkezdett boltfelújítási progra-
munk során másfél év alatt 21 üzletünknél készült el az eladótér teljes 
vagy részleges megújítása, a külső-belső festés, a dekorációt és a megje-
lenést érintő teljes arculatváltás.
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Használjon Ön is megújuló energiát!
Legyen szó akár napelemes rendszerekről, 

napelem parkokról, korszerű és energiatakarékos 
LED vagy LED-Solar világítási rendszerekről, 

szakértő csapatunkra mindig számíthat.
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3527 Miskolc, Sajószigeti u. 4.
46/519-100

www.drotaru.hu
contact@drotaru.hu

D&D Drótáru Zrt.
2022-ben lesz 110 éves Miskolc egyik legrégibb, 
ma is működő gyára, a D&D Drótáru Zrt., amelyet 
a helyiek csak „Drótgyár”-ként emlegetnek. Az el-
múlt több mint egy évszázad során a vállalat túl-
élt két világháborút, számos gazdasági válságot, 
piaci átrendeződést és tulajdonosváltást. Éppen a 
napokban ünnepelte jubileumát annak kapcsán, 
hogy 10 évvel ezelőtt vásárolta meg a cseh acél-
ipari óriás, a Moravia Steel cégcsoport. A gyümöl-
csöző kapcsolat, a stabil tulajdonosi háttér révén 
a „Drótgyár” mára Európa egyik legjelentősebb 
feszítetthuzal-termékeket gyártó vállalatává vált. 
Termékeit Európa számos országa mellett a tenge-
rentúlon is értékesíti. Legfontosabb termékei a stabilizált betonfeszítő pászma 
és stabilizált huzal, melyet autópálya-felüljárók, hidak betongerendáinak feszí-
téséhez, vasúti talpfákba és számos egyéb betonelemben használnak. A gyár 
egyre nagyobb hangsúlyt fektet a folyamatos beruházásokon keresztül a haté-

konyságnövelésre és a környezetvédelemre. Évről évre fejleszti gépparkját, 
aminek köszönhetően termelése meghaladja az évi 80.000 tonnát. Mára 
több mint 25 milliárd forintos árbevételével és közel 200 fő foglalkoztatásá-
val Miskolc meghatározó középvállalatává vált. 

828442

A Borsod Agroker Zrt. 
Észak-Magyarország 
megkerülhetetlen me-
zőgazdasági vállalkozá-
sává nőtte ki magát az 
elmúlt évtizedben. 

Megyénk mellett egyre több ügy-
felük van immár Heves, Pest, 
Szabolcs-Szatmár-Bereg és Haj-
dú-Bihar megyékben is. A cég 
alapvetően gabonakereskedelem-
mel és a gabonafélék termelésé-
hez szükséges ún. inputanyagok 
kereskedelmével foglalkozik. Ezt 
egészíti ki a Lamborghini trakto-
rok, illetve közép- és prémiumka-
tegóriájú mezőgazdasági gépek 
értékesítése.

2020-tól működtetik a digiker.
hu webshopot, mely kertbarátok 
és kertes házban élők kényelmes 
vásárlását segíti elő. 2020-ban a 
Zrt. árbevétele meghaladta a nettó 
tízmilliárd Ft-ot. A Borsod Agroker 

Zrt. konzervatív cégként működik: 
60 éve szolgálja ki állandó, kiszá-
mítható megbízhatósággal part-
nereit. A legtöbb termelővel a cég 
tulajdonosai ráadásul személyes 
kapcsolatban vannak, az üzleti vi-
szonyokat sokszor baráti kapcso-
lat is erősíti. Mályi központ mellett 
a régióban 6 további telephellyel 
rendelkeznek, ahol szántóföldi nö-
vények felvásárlásával foglalkoz-
nak. 2020-ban annyi terményt vá-
sároltak fel, ami több mint 120 km 
hosszú kamionkonvojra rakodható 
fel. A Borsod Agroker Zrt.-hez kap-
csolódik két termelőbázis is, me-
lyek 2200 hektáron végeznek nö-
vénytermesztési tevékenységet. 

Az utóbbi években a sikeres Ma-
gyar Falu Programhoz kapcsolódóan 
kommunális gépekkel szolgálják ki 
az önkormányzatokat is. A cég szá-
mára kiemelten fontos a társadalmi 
felelősségvállalás: a járványhelyzet-
ben 2,5 millió Ft értékű lisztadomány-

nyal segítették a régió rászorulóit. 
Emellett elkötelezettek a sport és az 
oktatásügy patronálása iránt: támo-
gatják a Miskolci Egyetemen folyó 

munkát, a Miskolci Jegesmedvéket, 
a Mezőkövesd-Zsóry labdarúgócsa-
patot, az egri vízilabda-csapatot és 
több település kulturális életét.  PGY

A Borsod Agroker Zrt. barátként 
tekint a termelőkre     

83
00

00
 T

Á
M

O
G

AT
O

TT
 T

A
R

TA
LO

M

Fo
tó

: B
or

so
d 

ag
ro

ke
r



TOP 100 2021. TOP 100 2021.
64 17A TOP 100 listák élmezőnye

Starters E-Components Generators 
Automotive  Hungary Kft.

Dr. Dobos Péter 
műszaki gyárigazgató

Vér Szilveszter 
gazdasági gyárigazgató

A mintegy 100 éves múltra visszatekintő indítómotorok 

és generátorok üzletág 2003 óta van Miskolcon. 2018 

januárjától a miskolci gyáregység a globális autóipari 

beszállító SEG Automotive cégcsoport tagja. 2021 szep-

temberétől a cég régión belül, de új telephelyre költözött, 

a szirmabesenyői ipari parkba, a már meglévő logisz-

tikai központja mellé. Az újonnan épült telephely egy 

stratégiai beruházás, hosszú távú elköteleződés az SEG 

Automotive-tól. A koronavírus-járvány hullámai, a beszál-

lítói láncok nehézségei és autóipari átalakulás alakította 

kihívásokkal teli környezet ellenére a vállalatnak sikerült 

alapkövének letétele után másfél évvel befejezni költö-

zését új telephelyére. A dinamikusan bővülő Fejlesztő Központ közel 150 fős mérnöksége olyan technológiai újdonságokon dolgozik, melyek hatékonysága és meg-

bízhatósága nemzetközi szinten elismert. Munkatársaink az önindítók és generátorok fejlesztésén túl közreműködnek a BRM, azaz a Boost Recuperation Machine 

fejlesztésében is. Gyártóüzemünk eredményeivel és fejlesztési központunk innovációival egyaránt hozzájárulunk a jövő autóipari termékeinek megalkotásához. Az 

e-mobilitásra történő áttérés azonban nem elég gyors világszinten, így a belső égésű járműveket olyan hatásfokúvá kell tennünk, hogy megelőzzük a súlyos követ-

kezményeket a globális klímára nézve, melyhez a magyarországi gyár – mely a globális vállalat legnagyobb európai gyára – hozzájárulása elengedhetetlen. Azok a 

termékek, melyeket 2020-ban itt, Magyarországon gyártottunk, már önmagukban 2,4 milliárd liter üzemanyagot és közel 6 millió tonna CO²-t takarítanak meg élet-

tartamuk alatt. Vállalatunk a mozgatórugója a ma és a holnap megoldásainak.

UNIÓ COOP Zrt.
Tóth László
vezérigazgató
Az UNIÓ COOP Zrt. és jogelődje, az UNIÓ ÁFÉSZ közel 45 éves múltra tekint vissza. 

A társaság a rendszerváltást követően az élelmiszer-kiskereskedelemre helyezte 

a hangsúlyt, majd az 1995-ben alakult COOP Üzletlánc meghatározó tagjává vált. 

2002-ben a Borsod Megyei Élelmiszer Kisker. Vállalat 27 üzletének hosszú távú 

bérleti szerződése a forgalom növekedésének első jelentős mérföldköve volt. A 

további fejlődés részeként a következő 17 évben a megye 25 településén építettünk 

új, korszerű COOP üzleteket. 2012-ben megvásároltunk 7 volt PROFI és MATCH 

üzletet, majd 2014-től a SALGÓ CENTER COOP Zrt. megvásárlásával 15 üzletet 

vettünk át Nógrád és Heves megyében, amivel a tulajdonunkba került, így mi gyárt-

juk a közkedvelt Nógrádi ropit. 2018-ban a Palóc Nagyker Kft.-től Nógrád megyében 

megvásároltunk további 6 üzletet. Mára 40 milliárd Ft-ot meghaladó forgalommal 

és 127 üzlettel a piac jelentős szereplői vagyunk. A koronavírus-járvány során a leg-

fontosabb szempont a vásárlóink és természetesen a dolgozóink egészségének a 

védelme volt. Az üzletek bejáratához kézfertőtlenítőket helyeztünk ki, az eszközöket 

folyamatosan fertőtlenítettük, korlátoztuk a vevőszámot, a pénztárakhoz plexilapo-

kat telepítettünk, maszkokat, kesztyűket biztosítot-

tunk. A pandémia forgalmi szempontból nem 

érintette hátrányosan az élelmiszer-kiskeres-

kedelmet sem 2020-ban, sem 2021-ben, de 

a jövőt, a versenyképességünk megtartását, 

javítását a folyamatos fejlesztésben látjuk, 

ennek szellemében a 2020 áprilisában 

megkezdett boltfelújítási programunkat 

2021-ben is tovább folytattuk, így másfél év 

alatt 21 üzletünknél történt meg az eladótér 

teljes vagy részleges megújítása, a kül-

ső-belső festés, a dekorációt és a 

megjelenést érintő teljes arcu-

latváltás. 2021. év végén zöld-

mezős beruházással további 

két üzletet nyitunk, valamint 

már tervezzük a program 

2022. évi folytatását.

Újra Újévi koncertek!

2021-ben csak a képernyőkön keresztül találkozhattak zenekedvelők és muzsikusok, de 
2022-ben újra nagyszabású újévi hangversenyekkel köszöntik az új esztendőt a Miskolci 
Szimfonikusok. A kitűnő muzsika, a nagyszerű vendégművészek, a kivételes látvány és 
a hangulat most is garantált. 

Az elmúlt több mint egy évtized elképzelhetetlen volt a Miskolci Szimfonikusok újévi 
koncertjei nélkül! 2020-ban már négyszer töltötték meg a Nemzeti Színház Nagyszínhá-
zának nézőterét. Egy év kényszerkihagyás után idén olyan nagyszerű művészek lesznek 
a vendégeik a színpadon, mint Schnöller Szabina, Erdős Péter és Demeniv Mihály. A 
szervezők a látványnak is kiemelt szerepet szánnak, így ezúttal is lesz tánc, a Szinva 
Art együttes jóvoltából, illetve a színpad teljes szélességében pazar vetítés is kíséri a 
koncerteket. 

2022-ben 2 alkalommal találkozhatnak velük a Miskolci Nemzeti Színház Nagyszínházá-
ban; január 7-én, pénteken este 7 órától, majd január 8-án, szombaton szintén este 7 
órakor várják a közönséget. 
Az est dirigense, a zenekar művészeti vezetője Antal Mátyás Liszt Ferenc-, Bartók–
Pásztory és Prima díjas karmester lesz.
A koncertek háziasszonya pedig a Bartók rádió műsorvezetője, a Muzsikáló reggel című 
műsor hangja, Becze Szilvia.
Jegyek november 2-től kaphatóak

További információk:  www.mso.hu
835907832717
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Robert Bosch Energy and 
Body Systems Kft.

Dr. Frank-Stephan Kupfer 
gazdasági ügyvezető igazgató 

Roland Ahl
műszaki ügyvezető igazgató

A miskolci Robert Bosch Energy and Body Systems 

Kft. a régió meghatározó járműipari vállalata, a tér-

ség egyik meghatározó foglalkoztatója, amely jár-

műipari alkatrészek és elektromos hajtások gyár-

tása mellett magas hozzáadott értékű tevékeny-

ségeket, például kutatás-fejlesztést, tesztelést, 

beszállítófejlesztést is végez. A vállalat az elmúlt 

években több kapacitásnövelő, valamint kutatás-

fejlesztési és innovációs projektet valósított meg, 

továbbá nagy hangsúlyt helyez a munkavállalók 

képzésére és kompetenciafejlesztésére is.

A miskolci cég számára innovációkban gazdag 

év a 2021-es. Nemrégiben ért véget a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. négyéves nagyszabású kutatás-fejlesztési projektje, amely már a 

jövő hibrid és elektromos járműveihez kapcsolódott. A vállalat elektromos hajtással foglalkozó részlegén is fontos fejlesztések valósultak meg a köz-

elmúltban. Új tesztközpontot és fejlesztési részleget hoztak létre tavaly az elektromos bicikli (eBike) hajtóművek számára, idén pedig digitalizálták 

és automatizálták a logisztikai folyamatokat. Továbbá az Ipar 4.0 megoldásoknak köszönhetően a raktárak munkáját már önvezető járművek és az 

automatizált áruátvétel is segíti. Emellett a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. 2021-ben a felújított gyártócsarnokba költöztette több eBike-

gyártósorát, valamint az elektromos hajtáshoz kapcsolódó alkatrészeinek gyártását.

Robert Bosch Pow er Tool Kft.

Fükő László
ügyvezető igazgató
„A koronavírus-járvány ideje alatt a Robert Bosch Power Tool Kft.-ben egyetlen napra sem állt meg a 

termelés, sőt a gyár 2020-ban rekordárbevételt ért el. A megelőző intézkedéseknek köszönhetően a jár-

ványhelyzetben is sikerült a munkatársak egészségére ügyelni, biztonságos munkakörnyezetet biztosíta-

ni. 2021-ben is sikereket értünk el. Júniusban átadtuk a vállalat legmodernebb technológiákkal felszerelt, 

új, 20 ezer négyzetméteres gyártócsarnokát. Itt gyártjuk a barkácsolóknak és kertbarátoknak készülő 

vezeték nélküli elektromos szerszámokat, például fúrókat, szúrófűrészeket, multifunkciós szerszámokat, 

csavarozógépeket, valamint a hozzájuk tartozó akkumulátorokat. Szintén itt készülnek a Bosch eBike 

akkumulátorai.  A Bosch nagy hangsúlyt fektet az éghajlatvédelmi intézkedésekre, világszerte több mint 

400 telephelye 2020. első negyedéve óta karbonsemleges. Büszke vagyok rá, hogy a miskolci kéziszer-

számgyárban dolgozik a Bosch-csoport fenntarthatósággal foglalkozó egyik legkülönlegesebb csapata 

is. A Bosch elektromos kéziszerszámok részlegén koffereink jelentős része újrahasznosított műanyag-

okból készül – mégpedig a hagyományos Bosch-zöld színben.  Az a célom, hogy a Robert Bosch 

Power Tool Kft. megőrizze stabil, versenyképes szerepét a régióban és a Bosch-csoporton belül is. 

Szeretném, hogy a kollégáim továbbra is szívesen járjanak hozzánk dolgozni, hiszen megbecsüljük a 

munkájukat és támogatjuk őket, vonzó karrierlehetőségeket kínálva számukra. Szeretnénk a tervezett 

beruházásokat megvalósítani, és minél több kutatási és fejlesztési tevékenységgel, innovációval for-

málni a jövőt.“
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Promóció   

FK RASZTER Építő Zrt. 30 év az építőipar szolgálatában
Elismeréseink:

Építőipari Nívódíj: 
- Degenfeld Kastélyszálló építés

 - XIII.ker. Bp. Meséskert passzívház óvoda építés 
Építőipari Nívódíj dicséret:

- Miskolc Városi Jégcsarnok építése
- Miskolc-Tapolca Termálbarlang és Gyógyfürdő felújítása

 Építőipari mesterdíj
- Cigándi-Tiszakarádi árvízapasztó tározó

Magyar Ingatlanszövetség különdíj:
- Edelényi Kastély felújítás

Építészeti Nívódíj:
- Tokaj 150 fős Idősek Otthona

Tierney Clark díj:
- BorsodChem Klór 

Üzem 
Cella épület

www.fkraszter.hu 829306

A Karád Agrár Kft., mely 
– a Delta Gabona és a 
Delta Agro mellett – a 
Delta-Group vállalatcso-
port tagja, székhelye 
Sárospatak. 

A cég fő tevékenysége mező-
gazdasági nyersanyag-nagyke-
reskedelem. A vállalat 2016-ban 
alakult. Az alkalmazottak száma 
jelenleg hét fő. A főbb pénzügyi 
adatai alapján, a Karád Agrár Kft. 
értékesítés nettó árbevétele mint-
egy negyven százalék növekedést 
mutat – az EMIS adatai szerint.

– A cég alapvető profi lja a ga-
bona és az olajos magvak felvá-
sárlása, raktározása, szárítása, 
de főként ezek külkereskedel-
mével foglalkozunk a szlovákiai 
vállatunkkal közösen – mondta 
el Csáti Tamás tulajdonos. Külföl-
di vevőknek, malmoknak, takar-
mánykeverőknek értékesítenek. 
A beszerzési forrásuk Kelet-Szlo-
vákia és Északkelet-Magyar-
ország. Belföldön kívül többek 

között Szlovákiába, Lengyelor-
szágba, Romániába, Ausztriába 
és Németországba is adnak el. 
Nem elkötelezettek egyik vállalat 
felé sem, hanem abba az irányba 
igyekeznek értékesíteni, amelyik 
piac a legjobb árakat kínálja. Van-
nak olyan termelők, akik minden 
évben hozzájuk szállítják be az 
árujukat, az ő esetükben vállal-
nak bértárolást, ha szükséges, de 
a bérszárítást is igénybe tudják 
venni. A kereskedelem teszi ki a 
tevékenység 90 százalékát, de 
van olyan eset, hogy az eladott 
árut akár 6-7 hónapig még náluk 
tárolja a tulajdonos, mielőtt tovább 
értékesítené.

– Amikor a 70 ezer forintot el-
érte a búza tonnánkénti ára, és 
látni lehetett, hogy a kereslet még 
mindig magas, a gazdák arra tö-
rekedtek, hogy például 30 száza-
lékát eladják a termésnek, a többit 
pedig betárolják. Ennek az is az 
oka, hogy az olajos termékeknél 
extraprofi tra tettek szert, nem volt 
szükséges a lízingjeiket és hite-

leiket másból fi nanszírozni, ezért 
letétbe helyezték a búzát, ami be 
is jött, emelkedtek az árak.

– Mi többnyire inkább megvettük 
az árut, és beszállítottuk a raktá-
rainkba. Egyébként is igyekszünk 
hosszabb távon gondolkozni, fi a-
talabb korosztályhoz tartozóként 
– hangsúlyozta a szakember. – 

Tizennégy éve ismerem a piacot 
alaposabban, azóta nem volt ilyen 
áremelkedés, erre külön stratégiát 
kellett kidolgoznunk – tette hozzá. 
Nagyon sok összetevője van az 
árkalkulációnak az első aratások 
minőségétől a tőzsdei árakon ke-
resztül, a nagy exportőrök viselke-
dése a legmeghatározóbb.  PGY

Az üzleti korrektség a legfontosabb szempontjuk

83
54

43
  T

Á
M

O
G

AT
O

TT
 T

A
R

TA
LO

M

Fo
tó

: h
ttp

://
bo

rs
od

ag
ro

ke
r.h

u/



TOP 100 2021. TOP 100 2021.
66 15A TOP 100 listák élmezőnye

Joyson Safety Systems Hungary Kft.

Szabó-Lukovszki Béla
gyárigazgató
A Joyson Safety Systems több mint egy évszázada úttörő szerepet játszik a közlekedésbiztonság terén: elkötelezettek 

vagyunk amellett, hogy életmentő technológiákat kínáljunk az ügyfeleinknek világszerte. Számos elsőként piacra dobott 

terméket eredményezett az innováció és fejlődés iránti elkötelezettségünk, mint például az első sorozatgyártású lég-

zsák, az első motorkerékpár-légzsák, az aktív kormányzás vagy a vezetőfigyelő rendszer. A miskolci gyár 2014-ben 

kezdte meg működését, a teljes cégcsoport egyik legfiatalabb gyáregysége, amely mind a korszerű eszközökben, a 

modern munkakörnyezetben, mind a fiatalos csapatban megmutatkozik. A kezdetek óta több mint 54 millió légzsákot 

gyártottunk, ma már elmondhatjuk, hogy miskolci üzemünk fontos szerepet játszik cégcsoportunk hálózatában a leg-

nagyobb légzsákgyártó egységként. Jelenleg, a koronavírus-világjárvány alatt, elsősorban a munkavállalóink egészségét 

és biztonságát tartjuk szem előtt. Mindent megteszünk munkavállalóink biztonsága érdekében, miközben továbbra is a 

legjobb tudásunk szerint szolgáljuk ki ügyfeleinket. Olyan intézkedéseket hoztunk, amelyek többek között magukba fog-

lalják a higiéniai protokollokat, korlátozzuk az üzleti utakat, elérhetővé tesszük az otthoni munkavégzést. Globális 

és telephelyi szinten is kiemelt figyelmet fordítunk a munkatársak fejlesztésére. A munkatársaink folyamatos 

képzése mellett nagy hangsúlyt fektetünk a szakmai utánpótlás nevelésére is: vállalati gyakorlóhelyként közép- 

és felsőfokú tanulmányaikat végző hallgatókat fogadunk duális képzőhelyként. Fontosnak tartjuk, hogy minden 

munkavállalót, diákot és tehetséget támogassunk. Tudjuk, hogy kollégáink kulcsfontosságú szerepet játszanak 

abban, hogy milyen vállalat vagyunk ma, és milyen vállalat leszünk holnap.

MOL Petrolkémia Zrt.
Marton Zsombor
vezérigazgató

A MOL-csoportnak kulcsszerepe és felelőssége van a régió és Magyarország 

energia-, üzemanyag- és petrolkémiai termék ellátásában. A százhalombattai 

finomító és a MOL Petrolkémia egy percre sem állt le a Covid-járvány idő-

szakában sem, folyamatosan termeltünk, a legszigorúbb egészségvédelmi 

intézkedések mellett. Amikor szükséges volt, távoli munkavégzéssel és mini-

mális telephelyi jelenléttel üzemeltünk, miként a MOL-csoport összes válla-

lata is. Emellett áthangoltuk működésünket az új környezetnek megfelelően. 

Ezt az új működést alapvetően négy szempont határozza meg. Elsőként az, 

hogy kollégáink egészségesek maradjanak, másodsorban az, hogy megóvjuk 

munkahelyeinket, harmadrészt, hogy biztosítsuk Magyarország és a régió 

energiaellátását, negyedikként pedig az, hogy üzleti folyamataink továbbra is 

működjenek. Ez a négy pillér garantálja, hogy a vállalatunk a jövőben is meg-

őrizze erejét, régiós pozícióját és cselekvési szabadságát. A recesszió utáni 

ismételt növekedésben a MOL-csoporton belül kulcsszerepet kap a MOL 

Petrolkémia, hiszen a járvány valójában csak felgyorsított bizonyos, már 

korábban elindult piaci folyamatokat. Mivel a zöldmegoldások elterjedése 

miatt hosszabb távon háttérbe szorulnak a fosszilis 

üzemanyagok, meggyőződésünk, hogy 

az olajipar jövőjét a vegyipari ter-

mékek előállítása jelenti, olyanoké, 

mint például a poliol, amelyet a 

most épülő tiszaújvárosi komple-

xumban fogunk gyártani. A MOL 

hosszú távú stratégiája alapján 

a jövőben a vegyipari termékek 

teszik majd ki a finomítói terme-

lés több mint felét, és várhatóan 

ez adja majd a cégcsoport bevé-

teleinek nagy részét is. Célunk, hogy 

új termékekkel bővítsük petrolkémiai 

portfóliónkat, és megteremt-

sük a körforgásos gazda-

ság feltételeit, növeljük 

az újrahasznosított 

műanyagok arányát, ami 

hosszú, stabil jövőképet 

nyújt a régió számára.

MVM Émász Áramhálózati Kft.
Fodor József
ügyvezető igazgató

Tulajdonos- és névváltást követően 2021. szeptember 1-jétől az MVM Émász 

Áramhálózati Kft. már az MVM Csoporton belül működik tovább, és biztosítja 

a 23 000 km hosszú villamosenergia-elosztó hálózat üzemeltetését Nógrád, 

Borsod és Heves megyében, ill. Pest, valamint Jász-Nagykun-Szolnok megye 

egyes részein több mint 700 település és 740 ezer ügyfél részére.

Eredményes működésünkhöz szükségünk van kollégáink elkötelezett mun-

kájára, és gondoskodnunk kell a szakmai utánpótlásról is, így a fiatalokat 

már a képzésük során igyekszünk orientálni. A villanyszerelő-tanulókat már 

a 9. évfolyam után várjuk az MVM duális szakképzésének keretében miskol-

ci tanműhelyünkbe, amelyet folyamatosan fejlesztünk. Kiemelten kezeljük 

az iparfejlesztéshez kapcsolódó projektekben való közreműködést, hiszen 

ezáltal a régió gazdaságának fejlődéséhez közvetlenül is hozzájárulhatunk. 

Hálózati beruházási stratégiánkban nagy figyelmet szentelünk a szabadve-

zetékek földkábelekkel való kiváltásának, elsősorban egyes hegyvidéki terü-

leteken. A napokban, 2021 októberében zárult a Mátrában a kábelesítési 

projektünk első üteme, melynek során a Mátraszentimre és Mátrakeresztes 

közti 6 km-es középfeszültségű szakaszon 

földkábelek kerültek a szabadvezetékek 

helyére. A projekt az ellátásbiztonsági 

szempontok mellett komoly környe-

zetvédelmi eredményekkel is jár. A 

nem központosított megújulóenergia-

termelés egyre nagyobb mértéket ölt 

régiónkban is, így fontos célunk az 

ehhez szükséges rugalmas hálózati 

működés kialakítása. Továbbra is 

lakossági és vállalati ügyfeleink és egy-

ben a magyar gazdaság érdekeit 

szem előtt tartva, a vil-

lamosenergia-hálózat 

fejlesztése és moder-

nizációja, az ellátás-

biztonság garantálása, 

valamint a szolgálta-

tásminőség folyamatos 

javítása érdekében dol-

gozunk nap mint nap! 

 Promóció

A Viridis-Pharma Kft. 
gyógyszerészek és 
gyógyszertárak tulajdo-
nában álló gyógyszer-
nagykereskedés.

Tulajdonosainak száma 129, a ta-
gok tulajdoni aránya közel azonos. 
Az 1993-ban alapított cég sikeresen 
működő és folyamatosan bővülő 
vállalkozássá fejlődött.

– Székhelyünk és telephelyünk 
Bekecsen található, a másik te-
lephelyünk – melyet 2018-ban 
nyitottunk – Fóton – tudtuk meg 
Tomkovicsné Fidrus Anna ügyve-
zető igazgatótól. – Munkavállalóink 
nagyrészt helyben és a környékbe-
li településeken élnek, létszámuk 
2020-ban 91 volt. Amit fontosnak 
tartok, hogy foglalkoztatásukkal 
elősegítjük az itt élők munkavál-
lalási lehetőségét. Működési terü-
letünk az ország északkeleti régi-
ója, de Budapestre és környékére 
is szállítunk. Cégünk a jövőben is 
törekszik a patikák színvonalas és 
korrekt kiszolgálására, a forgalma-
zott cikkek folyamatos bővítésé-
re. Az előző évekhez hasonlóan 
a 2020-as évet is eredményesen 
zártuk. Áruforgalmunk elérte a 19 
milliárd forintot, a forgalmazott 

cikkek száma pedig meghalad-
ja a 6600-at, melyek nagy része 
gyógyszer, de gyógytermékeket, 
gyó gyászati segédeszközöket és 
egyéb gyógyszertárban kapható 
cikkeket is értékesítünk.

Jelentős fejlesztések
Az ügyvezető igazgató hozzátette: 
„Az utóbbi években jelentős fejlesz-
téseket hajtottunk végre. 2020-ban 

új, kétszintes raktárt helyeztünk 
üzembe, melyet egybenyitottunk a 
2013-ban épült raktárrésszel, így 
az üzemeltetett raktárak összterü-
lete 2700 négyzetméter. A korábbi, 
jelenleg nem használt épületré-
szek új lehetőségeket kínálnak a 
jövőben. Az új raktárépület üzembe 
helyezésével egy időben korszerű 
raktártechnológiát alakítottunk ki. 
Bevezettünk egy új, emeltszintű 

vállalatirányítási rendszert, mely 
magában foglalja egy félautomata, 
papírmentes, fényalapú komissi-
ózó szoftver működését, az úgy-
nevezett Pick to Light technológi-
át. Így pontosabbá vált a munka, 
lecsökkent a hibázási lehetőség. 
Következő fejlesztésünk az elekt-
ronikus számlázás bevezetése, 
melynek a környezetvédelmen 
kívül nagy előnye, hogy a gyógy-
szertárnak nincs tárolási, archivá-
lási teendője, mivel a bizonylatok 
bármikor lehívhatók az elektroni-
kus számlarendszerből. Az áru-
szállítást 14 Peugeot és 10 Citroen 
tehergépjárművel oldjuk meg, me-
lyek saját tulajdonunkban vannak. 
A járművek az EU-szabványnak 
megfelelően felszereltek, így a ha-
tósági előírásoknak megfelelő kö-
rülmények biztosításával szállítjuk 
a gyógyszert és egyéb cikkeket.”

Tomkovicsné Fidrus Anna végül 
kiemelte: – A munkánk mellett fon-
tosnak tartjuk a szakmai szerve-
zetek és a környezetünkben élők 
támogatását is. A Viridis-Pharma 
Kft.  jelmondata: „Gyógyszerészek 
tulajdonában, gyógyszertárak 
szolgálatában!” A gyógyszertárak 
szolgálata egyúttal a lakosság 
szolgálatát is jelenti. ÉM

Folyamatosan bővülő vállalkozás
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Dr. Bódis Csaba 
kereskedelmi igazgató

Tomkovicsné Fidrus Anna 
ügyvezető igazgató
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BorsodChem Zrt.

Lu Hongjie
az Igazgató Tanács elnöke
A világjárvány megjelenése teljesen átírta mindennapjainkat, az egészségügyi fenyegetettségből fakadó üzleti 

kockázatok kezelése eddig példátlan, egyedi megoldások alkalmazását tette szükségessé annak érdekében, 

hogy fenntartsuk a működésünk folyamatosságát, és megvédjük ennek egyik legfőbb alapfeltételét, a Munka-

vállalóink egészségét. Tavasszal a piaci igények jelentős visszaesése miatt néhány üzemünket átmenetileg leál-

lítottuk, majd azonnali ellenintézkedésként előre hoztuk az éves nagyjavítási munkáikat. A fogyasztói szokások 

járvány okozta változása következtében gyors visszarendeződést tapasztalhattunk a termékeink keresletében, 

ezért 2020 közepétől vissza tudtunk térni a magas szintű termeléshez, és a beruházásainkat is folytatni tudtuk. 

A Munkavállalóink egészségének védelme érdekében számos óvintézkedést tettünk, amelyek elsősorban a sze-

mélyi higiénia támogatására és a védekezés hatékonyságának elősegítésére irányultak. A nehézségek ellenére nem 

feledkeztünk meg környezetünkről sem, és számos alkalommal bizonyítottuk a társadalmi felelősségvállalás iránti 

elkötelezettségünket. Egyebek mellett anyagi és nem pénzbeli támogatással egyaránt segítettük a környékbeli 

kórházakat, önkormányzatokat és szociális intézményeket. Az átfogó óvintézkedések eredményeként fenn 

tudtuk tartani a folyamatos termelést, így az igényeik maradéktalan, zökkenőmentes kiszolgálása követ-

keztében a vevőink az egyik legmegbízhatóbb beszállítójukként tekintenek ránk. Büszkék vagyunk arra, 

hogy fenntarthatósági tevékenységünk alapján az Ecovadis a legmagasabb, Platina kategóriába minősített 

fel minket.

A B+N Referencia Zrt. 

Kis-Szölgyémi Ferenc
cégvezető
Az 1993-ban alapított B+N Referencia Zrt. Magyarország piacvezető 

létesítmény-üzemeltető (azaz facility management) társasága. Tevé-

kenysége lefedi az iparág teljes szolgáltatási spektrumát: takarítás és 

higiénia, műszaki üzemeltetés, fit-out tevékenység, mosodai szolgálta-

tás, kertészet és erdőgazdálkodás, bértextília és munkavédelmi eszkö-

zök, dokumentumkezelés. Évek óta stabil szereplője az 500 legnagyobb 

árbevételű hazai vállalati rangsornak. Kiemelt szolgáltatása az egészség-

ügyi intézményeknek nyújtott higigéniai takarítás. Ezen a területen évek 

óta dolgozik számos kórháznak. Az itt jelenlévő szaktudás és tapasztalat 

alapozta meg, hogy a cég munkatársai tevékenyen hozzájárultak a Covid 

járvány ideje alatt az egészségügyi  intézmények és irodaházak fertőtlení-

téséhez, vírusmentesítéséhez. 

A B+N Referencia Zrt az egyetlen olyan vállalat a létesítménygazdál-

kodási területen, amely külön kutatás-fejlesztés részleggel rendelkezik. 

Tevékenységével az iparág új trendjeit határozza és alkotja meg. Ilyen ter-

mék például a ROBIN R3000 autonóm ipari takarí-

tórobot, amely az egybefüggő, nagy terü-

letek hatékony kiszolgálását teszi 

lehetővé.  A mobil UVC fertőtlení-

tő eszköz pedig a személyszállító 

járművek UV fertőtlenítését és 

takarítását emeli magasabb 

szintre.  

A társaság 2021-ben felvásárol-

ta az ISS csoport magyar, cseh, 

szlovák, román és szlovén leány-

vállalatát, amellyel a Közép-eu-

rópai régió meghatározó létesít-

ményüzemeltetőjévé vált. Több 

mint 10 ezer munkatárssal közel 

300 millió euró árbevételt 

értünk el. Szlogenünk 

változatlan: „Élhe-

tőbb világért dolgo-

zunk!”

Jabil Circuit Magyarország Kft. 

Kékesi Sándor
gyárigazgató
A Jabil egyike a világ legsokoldalúbb gyártómegoldásokat kínáló szolgálta-

tóinak, összesen 260 ezer alkalmazottal a világ 100 különböző helyszínén. 

Tiszaújvárosban több mint 20 éve vagyunk jelen, és ez alatt az idő alatt a Jabil 

egy megbízható branddé vált. A legjobb, legösszetettebb termékeket gyártjuk 

a világ legnagyobb és legismertebb világmárkáinak. A Jabil Tiszaújváros alapí-

tása óta több mint 190 millió terméket állított elő, és folyamatosan bővítjük a 

gyártóképességeinket innovatív megoldásokat kínálva. Elkötelezettek vagyunk 

abban, hogy a jövőt építsük üzletfeleink sikere érdekében. Sokoldalú gyártási 

képességeink lehetővé teszik, hogy a világ vezető márkáival dolgozzunk együtt 

a legújszerűbb és legbonyolultabb termékek előállításán. Sikerünk kulcsa, hogy 

csapatunk ügyfélcentrikus, az eredményességet tartjuk szem előtt és elsőran-

gú, minőségi 6S gyártási sztenderdeket követünk. A jövő építése azt is megkö-

veteli, hogy folyamatosan fektessünk be az új technológiákba. A több évtizedes 

ipari mérnöki, gyártási szakértelmünkkel és egyedi technológiával támogatjuk 

az üzletfeleinket abban, hogy piacra kerüljenek a termékeik. Az automotív-

elektronikai gyártási, az egészségszolgáltatási és a telekommunikációs terüle-

teken kiemelkedő a gyártási képességünk. Vezető szerepet értünk el az egész-

ségszolgáltatási iparban az elmúlt években 

a digitális megoldások kivitelezésével. 

Áttörést értünk el az elektromos jár-

művekre vonatkozó innovatív gyár-

tási technológiákat kívánó piacon. 

A Jabil hatalmas erőkkel folyama-

tosan növeli a gyártóképességét. 

Mint mindig, ez az év is izgalmasan 

alakult még annak ellenére is, hogy 

a világjárvánnyal is meg kellett küz-

denünk. Tehetséges kollégákkal, még 

nagyobb hatékonysággal folytatjuk 

a munkát, újabb befekte-

tésekkel az automati-

zálási folyamatokba, 

hogy az ügyfeleink 

számára optimális 

megoldásokat kínál-

junk a kihívásokkal teli 

időkben is.  

Promóció  
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Átlagos statisztikai 
állományi létszám, 

fő

1 B + N REFERENCIA IPARI, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. n.a.
2 JABIL CIRCUIT MAGYARORSZÁG KFT. 3 576
3 BORSODCHEM ZRT. 2 983
4 ROBERT BOSCH POWER TOOL 
 ELEKTROMOS SZERSZÁMGYÁRTÓ KFT. 2 803
5 ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT. 2 608
6 WABERER'S-SZEMEREY LOGISZTIKAI KFT. n.a.
7 JOYSON SAFETY SYSTEMS HUNGARY KFT. 2 076
8 UNIÓ-COOP SZÖVETKEZETI KERESKEDELMI ZRT. 1 719
9 STARTERS E-COMPONENTS GENERATORS 
 AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. 1 345
10 ÉRV. ÉSZAKMAGYARORSZÁGI REGIONÁLIS VÍZMŰVEK ZRT. 1 150
11 MOL PETROLKÉMIA ZRT. 1 142
12 PREC-CAST ÖNTÖDEI KFT. n..a
13 MVK MISKOLC VÁROSI KÖZLEKEDÉSI ZRT. 732
14 MISKOLCI VÁROSGAZDA NONPROFIT KFT. 718
15 MVM ÉMÁSZ HÁLÓZATI KFT. 620
16 ÓAM ÓZDI ACÉLMŰVEK KFT. 596
17 MODINE HUNGÁRIA GÉPJÁRMŰTECHNIKAI KFT.  590
18 REFERENCIA MOSODÁK SZOLGÁLTATÓ ZRT. n.a.
19 CONTINENTAL DOHÁNYIPARI ZRT. 477
20 SHINWA MAGYARORSZÁG PRECÍZIÓS KFT. n.a.
21 TECHNICAL SERVICES HUNGARIA JÁRMŰJAVÍTÓ KFT. 422
22 BORSODI SÖRGYÁR KFT. 419
23 KOVÁCS  VEGYESIPARI, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 414
24 ABAÚJ COOP KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. 400
25 MIVÍZ KFT. 353
26 AD PLASTIK TISZA KFT. 352
27 ÉSZAKERDŐ ERDŐGAZDASÁGI ZRT. 346
28 CERTA SZERSZÁMKÉSZÍTŐ ÉS ALKATRÉSZGYÁRTÓ KFT. 334
29 SZERENCSI MEZŐGAZDASÁGI ZRT. 330
30 MISKOLC HOLDING ÖNKORMÁNYZATI VAGYONKEZELŐ ZRT. 316
31 BORSODVÍZ ÖNKORMÁNYZATI KÖZÜZEMI SZOLGÁLTATÓ ZRT. n.a.
32 PRIMAJOB SZEMÉLYZETI SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
33 MISKOLCI NEMZETI SZÍNHÁZ NONPROFIT KFT. n.a.
34 MIREHU MISKOLCI REGIONÁLIS 
 HULLADÉKGAZDÁLKODÁSI NONPROFIT KFT. 278
35 SUPERNOVA INTERTRANS KFT. 272
36 ÉSZAK-KELET PRO-COOP NAGYKERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. 269
37 ONGROPACK 
 MŰANYAG FÓLIAGYÁRTÓ  FELDOLGOZÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 265
38 TISZATEXTIL MŰANYAGFELDOLGOZÓ ÉS ÉRTÉKESÍTŐ KFT. 262
39 NEVEON HUNGARY KFT. 261
40 STAR-PLUS MŰANYAGIPARI KFT. 255
41 SICTA GYÁRTÓ, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
42 OMCO HUNGARY KFT. 240
43 ZV ZÖLD VÖLGY NONPROFIT KFT. n.a.
44 KISS & TÁRSA VAS- ÉS FÉMIPARI KFT. 225
45 LEAX HUNGARY IPARI ÉS KERESKEDELMI ZRT. 207
46 KISPATAK-2000 KERESKEDELMI KFT. 204
47 TAGHLEEF INDUSTRIES KFT. 204
48 FUX IPARI, SZOLGÁLTATÓ ÉS KERESKEDELMI ZRT. 202
49 UNITED CALL CENTERS 
 TANÁCSADÓ KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 192
50 MIHŐ KFT. 190

51 HÁMOR KOVÁCSOLÓ, MEGMUNKÁLÓ ÉS HŐKEZELŐ ZRT. 187
52 PR-TELECOM TÁVKÖZLÉSI, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. n.a.
53 KV ÉPÍTŐIPARI KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 177
54 FIREPLACE GYÁRTÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 176
55 "KIS" SZERELŐ ÉS KERESKEDŐ KFT. 173
56 ZEMPLÉNI Z.H.K. 
 HULLADÉKKEZELÉSI KÖZSZOLGÁLTATÓ NONPROFIT KFT. 170
57 COLAS ÉSZAKKŐ BÁNYÁSZATI KFT. 168
58 KISCHEMICALS GYÁRTÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 168
59 MISKOLCI FÜRDŐK KFT. 165
60 MEZŐKÖVESDI VÁROSGAZDÁLKODÁSI NONPROFIT ZRT. 161
61 DIÓSGYŐR FUTBALL CLUB KFT. 159
62 POLIMER SZOLGÁLTATÓ KFT. 159
63 ABAÚJTEJ TEJFELVÁSÁRLÓ-FELDOLGOZÓ ÉS FORGALMAZÓ KFT. 158
64 "D&D" DRÓTÁRU IPARI ÉS KERESKEDELMI ZRT. 157
65 "ITALKERESKEDŐ-HÁZ" KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. 157
66 FK-RASZTER ÉPÍTŐ ZRT. 157
67 FRAISA HUNGÁRIA KFT. 155
68 WEINBERG '93 ÉPÍTŐ KFT. 153
69 MIPRODUKT KFT. 150
70 OLP-TECH GYÁRTÓ, SZERELŐ ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
71 ZEMPLÉNI VÍZMŰ KFT. 147
72 DIPA DIÓSGYŐRI PAPÍRGYÁR ZRT. 147
73 TEN PAO ELECTRONICS HUNGARY KFT. 147
74 X-TÉ KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 146
75 REMAT HULLADÉKHASZNOSÍTÓ ZRT. 144
76 SZEMEREY-PLUS FUVAROZÁSI ÉS LOGISZTIKAI ZRT. 144
77 ÁR-TI FAMILIA SZOLGÁLTATÓ KFT. 143
78 KOROZA KFT. n.a.
79 BOSS2006 HUNGÁRIA PRECÍZIÓSSZERSZÁMGYÁRTÓ KFT. 141
80 JURA-PLUSSZ TERMELŐ ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 139
81 FRANK-HUNGARIA 
 TALAJMŰVELŐ KOPÓALKATRÉSZEKET GYÁRTÓ KFT. 135
82 CODECOOL KFT. 135
83 SZALLAS.HU ZRT. 133
84 SZENTISTVÁNI MEZŐGAZDASÁGI ZRT. 131
85 SZERENCSI BONBON ÉDESIPARI KFT. 130
86 GORZO HUNGARY SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
87 FOR YOU - 3 KERESKEDELMI KFT. 123
88 FRAMOCHEM FRANCIA-MAGYAR FINOMKÉMIAI KFT. 121
89 LITOPLÁN 
 LITOGRÁFIAI NYOMDAIPARI, KERESKEDELMI, SZOLGÁLTATÓ KFT. 121
90 LINDSTRÖM PRODEM HUNGARY KFT. 118
91 ORSZAK-BORSOD SZAKIPARI ÉS ÉPÍTŐIPARI KIVITELEZŐ KFT. 118
92 HEICHE HUNGARY SURFACE TECHNOLOGY KFT. n.a.
93 UNIQUE TALENT KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 112
94 INNO-COMP IPARI ÉS KERESKEDELMI KFT. 108
95 BARCIKA PARK VÁROSÜZEMELTETÉSI NONPROFIT KFT. 108
96 GEO-MILK NÖVÉNYTERMESZTŐ, SZARVASMARHATENYÉSZTŐ 
 ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 105
97 FAVORIT-FOOD KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
98 MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR NONPROFIT KFT. n.a.
99 TISZAÚJVÁROSI VÁROSGAZDA 
 KÖZHASZNÚ FOGLALKOZTATÁSI NONPROFIT KFT. 101
100 BIRLA CARBON HUNGARY KFT. 100

Átlagos statisztikai 
állományi létszám, 
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A kamara és az adóhiva-
tal ranglistáján (B.-A.-Z. 
megyei Top 100) megala-
kítása óta folyamatosan 
szerepel. 

A vállalat egy vállalatcsoport tag-
jaként stabil tulajdonosi háttérrel 
rendelkezik. A főtevékenységi köre 
termoplasztikus, műanyagipari 
alapanyag gyártása és forgalmazá-
sa Európában, Afrikában és Ázsiá-
ban. A felhasználási területek az au-
tóipar, elektromos háztartási gépek 
ipara, az építőipar és a csomagoló-
anyag-ipar. 

Mi a főtevékenysége a társaság-
nak?
Kenyeres Tamás (KT): Elsősor-
ban polipropilén- alapú kompaund 
alapanyagot gyártunk a mű-
anyagipar számára. Jellemzően 
az építőiparban használják a 
PP-alapú csöveket az épületen 
belüli vízelosztáshoz (hideg víz, 
meleg víz, fűtési rendszerek, 
szennyvíz). Az autóiparban is 
jelentős a részesedésünk, mert 
olyan alkatrészeket gyártanak a mi 
termékeinkből, amelyekkel tényle-
gesen nem találkoznak az utasok, 
de fontos elemek: pl. lámpaház, 
lökhárító rendszerek. A háztartási 
elektromos gépek alkatrészpiaca a 
második legnagyobb szegmense 
az értékesítésünknek. A gyártást 
megelőzi a termékfejlesztés, mely-
hez komoly eszközparkkal rendel-
kezünk a tiszaújvárosi telephelyen.

Hogyan sikerült kezelni a 
Covid–19 gazdasági hatásait a 
társaságnál?
KT: Szerencsére a termelést nem 
kellett átszervezni ebben az idő-
szakban. A 2020. márciusi és ápri-
lisi megtorpanást követően a vevői 
igények folyamatosan emelkedtek, 
és augusztusra elértük a korábbi 
évi rendelésállományszintet. Az 
értékesítés az év végéig bőven 
meghaladta a tervezett adatokat. 
Az alapanyag világpiaci ára régen 
látott mélységbe jutott (Brent olaj 
januári ára 75 dollár/hordó; ápri-
lisban 25 dollár/hordó; júniusban 
45 dollár/hordó). A beszerzőinknek 
és kereskedőinknek sikerült az 
árváltozást jól kezelni. Ennek és 

a szigorú költséggazdálkodás-
nak a következménye, hogy jó 
eredménnyel zártuk a 2020. évet. 
Komoly fejtörést okozott a múlt év 
elején, hogyan érinti a társaságot a 
határzárlat (2020 tavaszán szinte 
megállt a kamionforgalom), milyen 
nagyságú lesz a járvány termelésre 
gyakorolt hatása. Milyen intézke-
désekkel lehet csökkenti a munka-
erő-kiesést. Ebben sokat segített 
az ITM által kiadott „Fehérkönyv” 
és a cégen belül alakult operatív 
irányítás, amely a napi tapasztala-
tok alapján javaslatot tett a további 
intézkedésekre. Szerencsére a kol-

légák is felelősen álltak a járvány-
megelőzéshez és a rendelkezésük-
re bocsátott védelmi eszközöket 
használták. Átszervezésre került az 
irodai munka, bevezetésre került a 
100%-os home offi  ce vagy a 20/20-
as munkarend (egyes munkakö-
rökben az 50%-os home offi  ce volt 
a célravezető). Szerencsére nem 
voltunk nagymértékben érintettek a 
megbetegedések számát illetően. 
Az intézkedések érintették az üzleti 
utakat és az oktatást is. Jelentő-
sen lecsökkentek a személyes 
találkozók, helyette az elektronikus 
csatornákat használják a kollegák 
(pl. Teams). Részt vettünk a csök-
kenetett munkaidejű foglalkoztatási 
támogatásban 2020. május–júli-
usban, mely segítséget nyújtott a 
munkaerő-megtartáshoz.

Mi várható a 2022–2023-as évek-
ben a HR-területen? 
KT: A munkavállalói létszámban 
nem lesz komolyabb változás, a 
szokásos fl uktuációt tapasztaljuk, 
de a meghatározó dolgozói kör 
változatlan.  Az oktatási intézmé-
nyek részéről a korszerű tudással 
rendelkező hallgatók kibocsátá-
sát várjuk, melyben partner pl. a 
Miskolci Egyetem is. Az oktatás 
területén visszatérünk a szakmai 
és nyelvi képzésekhez. Különösen 
nagy hangsúlyt kap nálunk a 21. 

századi képességfejlesztés (IT, 
automatizáció, robotizáció) és az 
idegen nyelvi kommunikáció.

Mi várható a 2021-es évben a 
társaság működésében? 
KT: Kiugróan magas lesz a tár-
saság árbevétele 2021-ben. Ez 
köszönhető a nagyobb értékesített 
mennyiségnek és az extrém magas 
eladási árnak. A kettő együttes 
hatását a kereskedőink jól kezel-
ték, és komoly növekedést értek 
el a bruttó eredményben. Másik 
jelentős eredményhatás, hogy az 
alapanyagár növekedése alacso-
nyabb ütemű volt, mint az eladási 
ár emelkedése. Mindehhez társult 
az infl áció növekedését követő 
vállalatfenntartási költség. Az 
építőiparban növekedett az igény 
a bázisévhez viszonyítva, mely azt 
mutatja, hogy az ingatlanfejlesztési 
kedv kiheverte a járvány hatását. 
Az elektromos ipar kisebb növeke-
dést mutatott, de ez a szegmens a 
járvány alatt is húzó erő volt az éle-
tünkben. Az autóipar egyelőre nem 
talált magára. Ez a ritka földfémek 
hiányának és ebből származóan a 
csiphiánynak tudható be. A ritka-
földfémek újraelosztásában bekö-
vetkezett világ politikai változások 
hatással vannak a klasszikus autó-
ipari szereplőkre és közvetetten az 
Inno-Comp Csoportra is.  K.TAMÁS 

Az Inno-Comp Kft. a megye meghatározó vállalata
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1 BORSODCHEM ZRT. 514 069
2 ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT. 376 375
3 MOL PETROLKÉMIA ZRT. 356 346
4 ROBERT BOSCH POWER TOOL ELEKTROMOS SZERSZÁMGYártó KFT. 283 654
5 JABIL CIRCUIT MAGYARORSZÁG KFT.  228 427
6 JOYSON SAFETY SYSTEMS HUNGARY KFT. 126 833
7 STARTERS E-COMPONENTS GENERATORS 
 AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. 110 843
8 JABIL HUNGARY LP KFT.  80 367
9 B + N REFERENCIA IPARI, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. n.a.
10 MVM ÉMÁSZ HÁLÓZATI KFT. 58 007
11 WABERER'S-SZEMEREY LOGISZTIKAI KFT. n.a.
12 ÓAM ÓZDI ACÉLMŰVEK KFT. 51 800
13 BC-ENERGIAKERESKEDŐ KFT. 51 005
14 MODINE HUNGÁRIA GÉPJÁRMŰTECHNIKAI KFT.  47 864
15 CONTINENTAL DOHÁNYIPARI ZRT. 46 967
16 BIRLA CARBON HUNGARY KFT. 42 667
17 BORSODI SÖRGYÁR KFT. 40 573
18 UNIÓ-COOP SZÖVETKEZETI KERESKEDELMI ZRT. 36 369
19 ÉSZAK-KELET PRO-COOP NAGYKERESKEDELMI ÉS SZOLG. ZRT. 34 842
20 TAGHLEEF INDUSTRIES KFT. 30 278
21 PREC-CAST ÖNTÖDEI KFT. n.a.
22 RANDLI AGRÁR MEZŐGAZDASÁGI TERMELŐ ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
23 INNO-COMP IPARI ÉS KERESKEDELMI KFT. 20 475
24 WANHUA CHEMICAL (HUNGARY) HOLDING CO. KFT.  n.a.
25 WEINBERG '93 ÉPÍTŐ KFT. 19 811
26 "VIRIDIS-PHARMA" GYÓGYSZER-NAGYKERESKEDELMI KFT. 19 016
27 ÖKOIL ALAPANYAG ELŐÁLLÍTÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 18 298
28 "D&D" DRÓTÁRU IPARI ÉS KERESKEDELMI ZRT. 17 384
29 KALDERA IPARI KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 16 744
30 NEXT UNIO MAGYARORSZÁG KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
31 BC-ERŐMŰ KFT. 14 998
32 ONGROPACK 
 MŰANYAG FÓLIAGYÁRTÓ FELDOLGOZÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 13 975
33 NEVEON HUNGARY KFT. 13 428
34 FUX IPARI, SZOLGÁLTATÓ ÉS KERESKEDELMI ZRT. 12 726
35 FRAMOCHEM FRANCIA-MAGYAR FINOMKÉMIAI KFT. 12 515
36 TECHNICAL SERVICES HUNGARIA JÁRMŰJAVÍTÓ KFT. 11 205
37 KOVÁCS VEGYESIPARI, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 10 751
38 ÉRV. ÉSZAKMAGYARORSZÁGI REGIONÁLIS VÍZMŰVEK ZRT. 10 477
39 BORSOD AGROKER 
 MEZŐGAZDASÁGI TERMELŐESZKÖZ KERESKEDELMI ZRT. 10 197
40 TVK-ERŐMŰ TERMELŐ ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 9 888
41 BMH BORSOD-ABAÚJ-ZEMPLÉN MEGYEI 
 HULLADÉKGAZDÁLKODÁSI NONPROFIT KFT. n.a.
42 COLAS ÉSZAKKŐ BÁNYÁSZATI KFT. 9 588
43 KISCHEMICALS GYÁRTÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 9 243
44 KISPATAK-2000 KERESKEDELMI KFT. 9 094
45 MISKOLC AUTÓHÁZ KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 8 757
46 PERFECT CONSTRUCT ÉPÍTŐIPARI KFT. 8 614
47 AD-VESZ KERESKEDELMI ZRT. 8 377
48 SUPERNOVA INTERTRANS KFT. 8 157
49 "ITALKERESKEDŐ-HÁZ" KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. 7 965
50 MBM AUTO KFT. 7 935

51 ABAÚJ COOP KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. 7 892
52 STAR-PLUS MŰANYAGIPARI KFT. 7 789
53 MIGÉP ÉPÜLETGÉPÉSZETI SZAKKERESKEDÉS KFT. 7 559
54 SHINWA MAGYARORSZÁG PRECÍZIÓS KFT. n.a.
55 FK-RASZTER ÉPÍTŐ ZRT. 7 343
56 EMOGÁ ÉSZAK-MAGYARORSZÁGI GÁZ KERESKEDELMI KFT. 7 099
57 ALBIS PLASTIC KERESKEDELMI KFT. 6 879
58 D-GESZTOR ÉPÍTŐ ÉS ACÉLSZERKEZET GYÁRTÓ KFT. 6 674
59 SICTA GYÁRTÓ, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
60 KARÁD AGRÁR KERESKEDELMI KFT. 6 253
61 BORSODCHEM-KREMS CHEMIE FORMALIN KFT. 6 138
62 FRAISA HUNGÁRIA KFT. 6 121
63 MIHŐ MISKOLCI HŐSZOLGÁLTATÓ KFT. 6 093
64 SZERENCSI MEZŐGAZDASÁGI ZRT. 5 664
65 OMCO HUNGARY KFT. 5 510
66 ÉSZAK ÜVÉRT KERESKEDELMI KFT. 5 476
67 SIAD HUNGARY GÁZOKAT FORGALMAZÓ ÉS TERMELŐ KFT. 5 331
68 MENTO KÖRNYEZETKULTÚRA KFT. 5 303
69 PR-TELECOM 
 TÁVKÖZLÉSI, KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ ZRT. n.a.
70 AD PLASTIK TISZA KFT. 5 158
71 MICOREX TH KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 5 151
72 ÉSZAKERDŐ ERDŐGAZDASÁGI ZRT. 5 124
73 ILKOTRADE KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. n.a.
74 GREEN PLAN ENERGY KÖRNYEZETVÉDELMI KFT. 4 952
75 PROFIL-COPY 2002 
 IRODATECHNIKAI SZOLGÁLTATÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 4 919
76 LEAX HUNGARY IPARI ÉS KERESKEDELMI ZRT. 4 812
77 FIREPLACE GYÁRTÓ ÉS KERESKEDELMI KFT. 4 797
78 TAKTATRANS NEMZETKÖZI FUVAROZÁSI ÉS KERESKEDELMI KFT. n.a.
79 MVM MIFŰ MISKOLCI FŰTŐERŐMŰ KFT. 4 638
80 SZEMEREY-PLUS FUVAROZÁSI ÉS LOGISZTIKAI ZRT. 4 538
81 VINYL KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 4 532
82 CERTA SZERSZÁMKÉSZÍTŐ ÉS ALKATRÉSZGYÁRTÓ KFT. 4 497
83 TISZATEXTIL MŰANYAGFELDOLGOZÓ ÉS ÉRTÉKESÍTŐ KFT. 4 477
84 ABAÚJTEJ TEJFELVÁSÁRLÓ-FELDOLGOZÓ ÉS FORGALMAZÓ KFT. 4 430
85 MIVÍZ MISKOLCI VÍZMŰ KFT. 4 394
86 DHJ ÉPÍTŐ ÉPÍTŐIPARI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 4 373
87 MIREHU MISKOLCI REGIONÁLIS 
 HULLADÉKGAZDÁLKODÁSI NONPROFIT KFT. 4 364
88 KURILLA-GABONA KERESKEDELMI KFT. 4 322
89 "KIS" SZERELŐ ÉS KERESKEDŐ KFT. 4 290
90 SZENTISTVÁNI TAKARMÁNY KFT. 4 288
91 HÁMOR KOVÁCSOLÓ, MEGMUNKÁLÓ ÉS HŐKEZELŐ ZRT. 4 087
92 TEN PAO ELECTRONICS HUNGARY KFT. 4 019
93 DYNEA HUNGARY 
 TERMELŐ ÉS KERESKEDELMI EGYSZEMÉLYES KFT. 3 950
94 SZALLAS.HU ZRT. 3 833
95 NATUR GOLD EUROPE KFT. 3 801
96 REFERENCIA MOSODÁK SZOLGÁLTATÓ ZRT. n.a.
97 REMAT HULLADÉKHASZNOSÍTÓ ZRT. 3 548
98 MÓRAAGRO KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT. 3 544
99 KISS & TÁRSA VAS- ÉS FÉMIPARI KFT. 3 468
100 MISKOLC HOLDING ÖNKORMÁNYZATI VAGYONKEZELŐ ZRT. 3 454
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Minket a fejlődés tart mozgásban
Modine Hungária Kft., Mezőkövesd

Nyári Zsolt 2021 januárjától vezeti a 
Modine Hungária Kft.-t. Kérdésünk-
re kiemelte, az elmúlt majd’ két év a 
Modine-t is kihívások elé állította, hi-
szen a Covid-helyzet a már jól bevált 
szabályok szigorítását is magával 
hozta, így viszont el tudták kerülni 
a termelés leállítását és a tömeges 
megbetegedéseket is.

Ráadásul a cég fi lozófi ája alapján elsőd-
leges szempont volt a dolgozók megtar-
tása, ezért a cég mindent megtett a le-

építések elkerüléséért. Amikor 
lehetőség volt rá, csökkentett 
munkaidőkeretet használtak, 
éltek a Kormány munkahely-
megtartó támogatásával is, 
valamint részt vettek a kuta-
tás-fejlesztést segítő pályáza-
tokon. A Modine-cégcsoport 
több tekintetben is piacvezető-
nek számít a teher- és haszon-
gépjármű-hűtők gyártásában. 
A mostani beruházások is ezt 
a pozíciót erősítik, részben az 
új technológiák bevezetésé-
vel, részben a régiek fejlesz-
tésével. 2020-ban 1,7 millió 
eurós saját forrásból egy új 
CAB (Controlled Atmosphere 
Brazing) kemencét telepítet-

tek, ezzel a technológiával az alumínium 
hűtők gyártását segítik. 2022-ben pedig 
egy új vákuumos kemence érkezik a te-
lephelyre, ennek beszerzését a magyar 
állam is segíti egy európai uniós pályáza-
ton keresztül. Itt többek között egy újfajta 
bevonatolást használó rozsdamentes 
acél hűtő forrasztás zajlik majd. A beru-
házások azért is fontosak, emelte ki Nyá-
ri Zsolt, mert a folyamatos foglalkoztatás 
mellett várhatóan új pozíciókat is tudnak 
létesíteni mérnököknek, technikusoknak 
és gépkezelőknek is.

836831

Lindström Prodem Hungary Kft.

A Lindström Prodem Hungary Kft. egyike Európa vezető, 
textiltermékekkel kapcsolatos szolgáltatásokat nyújtó vállalatainak.

2019 áprilisában vette át a Lindström Prodem Hungary Kft. 
a magánkézben lévő varrodát. Azóta teljesen új 
munkakörnyezetben 135 munkavállalót foglalkoztatunk.

A Lindström textilipari tapasztalata 
170 évre nyúlik vissza.
Tisztasági és belsőépítészeti megoldásokat, valamint 
munkaruházattal és védőeszközökkel kapcsolatos 
szolgáltatásokat nyújtunk létesítmények számára.
Textiltermékekhez kapcsolódó szolgáltatásainkkal 
költséghatékony és környezetbarát módon teljesítjük 
cége igényeit.

A Lindström egy erőteljesen növekvő nemzetközi cég.
A siker titka az átgondolt, ezáltal 
magas színvonalú műveletekben, 
minden országban egységes 
színvonalú szolgáltatásokban és 
felelősségvállalásban rejlik.

830554

829840

Promóció  
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Mindenünk 

a víz.  a mindenünk.

ASIO Hungária Kft. 
1162 Budapest ,  János utca 90/A

Tel: +36 1 720 50 52 •  E-mail: info@asiohungaria.hu

w w w . a s i o h u n g a r i a . h u 

A víz

Több mint

836544

Életre
tervezve
A magyarországi Bosch csoport két fontos telephelye Miskolcon 
található. A Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. 2003 nyarán 
alakult, járműipari alkatrészek és elektromos hajtások gyártásával 
foglalkozik, 2700 munkavállalót foglalkoztat. A Bosch Miskolcon gyár-
tott autóipari alkatrészei a meghatározó autóipari cégekhez kerülnek. 
Az autóipari komponensek mellett a gyár fontos terméke az eBike 
meghajtás is, egy rendkívül fejlett és intelligens erőrásegítés-rendszert 
alkalmazó motoregység. A gyár a színvonalas, jövőbemutató, innovatív 
projektjeivel tovább erősíti a régió és Miskolc szerepét az autóiparban. 
A Robert Bosch Power Tool Elektromos Szerszámgyártó Kft. 2001 
novemberében alakult Miskolcon, és mára nem csupán a cégcsoporton 
belül, hanem a régióban is meghatározó tényezővé vált. A több mint 
4000 munkavállalót foglalkoztató vállalat elektromos kéziszerszámok, 
kertigépek, valamint az ezekhez tartozó akkumulátorok, illetve fameg-
munkáló professzionális elektromos szerszámok összeszerelésével, 
eBike-akkumulátorok fejlesztésével és gyártásával foglalkozik mára 
már több mint 100 ezer négyzetméteren. Mindemellett színvonalas, 
jövőbemutató projektjeivel folyamatosan törekszik az innovációra és 
arra, hogy ebből a fejlődésből a régió is kivehesse a részét.

www.bosch.hu
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Abaúj Coop Zrt.

A magyar tulajdonban álló ABAÚJ COOP Zrt. közel 100 élelmiszer-kiskereskedelmi 
egységgel várja vásárlóit a megye 77 településén, valamint két üzemanyagtöltő 

állomással Göncön és Tolcsván.
Üzleteinkben megtalálhatóak a saját pékségeinkben készített pékáruk mellett 

több száz magyar gyártó termékei is.

ABAÚJ COOP Zrt. cím: 3860 Encs, Petőfi út 71–73.
Telefon: +36 46 385 855

E-mail-cím: titkarsag@abaujcoop.hu 836651

843175
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M5-ös autópálya építésén. 1998-
ban tértem vissza a kivitelezésből 
az alapanyaggyártáshoz a Colas 
Északkő tarcali központjába, de csak 
hét évvel később lettem ügyvezető. 
Idén szeptembertől a Colas közép-
európai igazgatósága alá tartozó 
alapanyaggyártó vállalkozásoknak 
a felügyeletével is megbíztak, Len-
gyelország, Csehország, Szlovákia, 
Horvátország Románia tartozik 
ebbe a körbe. 

– Akkor bizonyára rálátása van az 
építőanyagárak, köztük az alap-
anyagok árának az ugrásszerűen 
megemelkedésére. Miben látja 
ennek az okát?
– Véleményem szerint az építőipari 
alapanyagárak jelenlegi emelke-
dése elsősorban a kereslet jelentős 
növekedésének tudható be, amit 
ráadásul erősítenek a Covid okozta 
leállások, valamint Kína számos terü-
leten elért monopol gyártói pozíciója. 
A mi ipari szegmensünkben az aggre-
gátumok, azaz a zúzott és osztályo-
zott kő, kavics és homok esetében az 
utóbbi 4-5 évben szintén a korábbinál 
jelentősebb mértékű áremelkedés 
volt tapasztalható. Ennek hátteré-
ben ugyancsak a kereslet növeke-
dése áll, amely – főként a budapesti 
agglomerációban a magasépítési 
munkák jelentős felfutása miatt – a 
betonkeverékek gyártásához szük-
séges kavics és homok tekintetében 
hiányt is okozott. A keresletet csak 
nagyobb távolságból beszállított 
alapanyaggal lehetett kiváltani. Az 
áremelés másik indoka, hogy a szak-
képzett munkaerőért is elindult egy 
munkaerőpiaci verseny, így a bérek 
a korábbi évekhez képest jelentő-
sebben emelkedtek. A termelésben 
elhasználódó kopóanyagokat és 
alkatrészeket jellemzően külföldön 
gyártják, ezért a forint-euró árfolyam 
változása összességében szintén 

jelentős teherként jelentkezik évről 
évre. Eszközeink villamos hajtásúak, 
számottevő villamosenergia-fel-
használók vagyunk. Azt már most 
tudjuk, hogy szerződött árunk a jövő 
évre például az idei négyszerese lesz.

– A hétköznapi közlekedés tech-
nológiájának várható változásai, 
az önvezető autók megjelenése 
változtathat valamit az utakhoz 
szükséges alapanyag elvárt minő-
ségén?
– Ez még számomra a jövő titka. Ott, 
ahol ezzel kísérleteznek, még ugyan-
azokból az alapanyagokból készül-
nek az utak, legfeljebb a burkolat fel-
ső rétege eltérő és a felszereltségük 
különböző.

– Az is a jövő titka, hogyan számol-
nak a tokaj-hegyaljai kőbányákban 
a térségben várható infrastruktu-
rális fejlesztésekkel?
– A hegyaljaiak között Wáberer-
csomagként emlegetett 150 milliárd 
forintos fejlesztési program közel 
fele kapcsolódik az infrastruktú-

rához. Amikor a hároméves üzleti 
tervet összeállítjuk, az értékesítési 
lehetőségek között ez is egy jelentős 
tartalmat képvisel majd. A magunk 
számára azonban leginkább az a 
kérdés, vajon elegendőek lesznek-e a 
kapacitásaink valamennyi kelet-ma-
gyarországi fejlesztés kiszolgálására, 
hiszen a térségi bányákra mindenhol 
számítanak. Jelentős projekt lesz a 
kö zeljövőben a hajdúnánási MotoGP-
pálya, épül a debreceni BMW-gyár, a 
37-es út jövőre kap aszfaltburkolatot, 
és napirenden vannak nagyobb vas-
útépítési projektek is. Mi készülünk 
arra, hogy a Hegyalját érintő fejlesz-
tések időtarta mára nagyobb foko-
zatra tudjuk állítani a termelést, de 
ez legkevésbé rajtunk, mindinkább a 
hatósági engedélyeken múlik majd.

– Egy évente 9-10 milliárd forint 
nettó árbevételt produkáló cég-
gel szemben természetes elvárás, 
hogy vállaljon felelősséget annak 
a társadalmi közegnek a fejlődésé-
ért is, amelyben működik. A Colas 
Északkő vállal ilyen szerepet?

– A korábbi évtizedekben jellemző 
gyakorlattól eltérően a kőbányákban 
ma már teljesen nyitottak vagyunk 
látogatók fogadására, legyenek azok 
szakmai vagy civil érdeklődők. Aki 
kíváncsi a tevékenységünkre, csupán 
előzetesen időpontot kell egyeztet-
nie. Ezek az alkalmak lehetőséget 
teremtenek arra, hogy felvilágosítást 
adjunk a természeti erőforrás fel-
használásának és az azzal való gaz-
dálkodásnak általunk végzett mód-
járól, és testközelből megismertes-
sük a kőbányászat, illetve a zúzottkő-
gyártás – mint társadalmi szükséglet 
– mai folyamatait és eszközeit. A 
látogatók számára újfajta ismere-
teket és élményt egyaránt jelent a 
bánya, egy robbantás megtekintése 
vagy a hatalmas eszközök látványa, 
illetve mindaz a szakmaiság és tör-
ténelmi háttér, amit „idegenvezető” 
kollégánk átad. Visszatérő általános 
iskolai látogatóink és a pedagógusok 
visszaigazolják számunkra, hogy van 
értelme ennek a fajta nyitottságnak. 
Támogatóként jelen vagyunk üzeme-
ink környezetében szinte valamennyi 
település életében, így a Tokaji borvi-
dék mindennapjaiban is. Leginkább 
a bányáink közelében lévő többnyire 
kistelepülések, az ottani egyesületek, 
civil szervezetek azok, amelyek szá-
mítanak a támogatásunkra főként 
kulturális, sport-, egészségügyi és 
egyházi területen. Ezenkívül külön-
böző rendezvények szervezőiként 
vagy közreműködőiként is ismertek 
vagyunk. Az egykori bányász kollé-
gákra emlékezve szerveztünk már 
Szent Borbála-napi szentmisét 
Tállyán templomi és bányai környe-
zetben. Márianosztrán a „MineCraft”, 
Tállyán a „Tállya Challenge” elneve-
zésű terepfutó és kerékpáros versenyt 
rendeztük meg, illetve biztosítottunk 
hozzá kőbányai helyszíneket. Öt éve 
pedig a Tokaji borvidék és Zemplén 
legjelentősebb kulturális esemény-
sorozatának, a Zempléni Fesztivál-
nak is kiemelt támogatói vagyunk.
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TÁRSADALMI FELELŐSSÉGVÁLLALÁS, STABIL MUNKAHELY, FENNTARTHATÓ FEJLŐDÉS
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társadalom tűrőképessége számos 
tekintetben csökken. Felelős vállal-
kozásként mindezek ismeretében 
alakítjuk a tevékenységünket. Ezt az 
elvet követjük azzal a fejlesztéssel is, 
amelyet Tállya világörökséghez tar-
tozó környezetében megvalósítunk. 
Kőbányászati tevékenység zaj és por 
nélkül elképzelhetetlen. Most ezen 
az egyébként közel 100 évvel ezelőtt 
többnyire a helyiek által eltervezett 
és kialakított technológiai elrende-
zésen változtatunk oly módon, hogy 
a leginkább porral és zajjal együtt 
járó feldolgozófolyamatot távolabb 
helyezzük a lakókörnyezettől. Ez a 
fejlesztésünk legfőbb motivációja, 
de természetesen célunk emellett a 
hatékonyság javítása is.

– Megtérül ez a részben környezet-
védelmi szempontok is inspirálta 
befektetés?
– Amikor a tervezést kezdtük, 
felülvizsgáltuk a rendelkezésre 
álló ásványvagyon mennyiségét 
és minőségét. A tállyai bányában 
mintegy 130 millió tonna ásvány-
vagyon van bányatelek alatt, ebből 
becslésünk szerint mintegy 100 
millió tonna mennyiségű ásványi 
anyag kitermelésének lehet gazda-
ságossági racionalitása. A jelenlegi, 
a 2033. év végéig szóló engedélyünk 
alatt pillanatnyilag még mintegy 20 
millió tonna anyag érhető el, a fej-
lesztés megtérülési idejét legfeljebb 
tíz évre kalkuláltuk. A beruházás 
első fázisában a településhez köze-
li feldolgozótechnológia kiváltása 
történik meg a hozzá tartozó bányai 
infrastruktúra kiépítésével. Második 
fázisban a régi technológia elbontá-
sát követően a továbbra is fenntar-
tani szándékozott, de automatizált 

vasúti árukiszolgáló technológia 
kiépítését szándékozunk megvaló-
sítani. 

– Az alapanyagpiac is igazolja 
ennek a beruházásnak a létjogo-
sultságát?
– A piac bővülése, az újabb termé-
kek megjelenése ezt már korábban 
is indokolta volna, hiszen az utóbbi 
25-30 évben az igények alakulása 
szerint mindig csak hozzátettünk 
valamit a meglévő, régi technoló-
giához. A most készülő fejlesztés 
viszont a rendelkezésre álló terület 
adottságaihoz, az aktuális termék-
kör műszaki előírásaihoz és a piaci 
igényekhez tervezett, optimalizált 
gyártósor. Áttekinthető és kontrol-
lálható, ami gazdaságosabb terme-
lést, kiszolgálást és működtetést 
tesz lehetővé. 

– Az anyacég mennyire tartja rajta 
a szemét magyarországi érdekelt-
ségein, mennyire van a fejlesztési 
irányok meghatározásában sza-
bad keze?
– Profitorientált vállalkozásként a 
reális üzleti tervek készítése és azok 
megvalósítása nyilvánvaló cél és fel-
adat is egyben, mindenkor szem előtt 
tartva a fejlődés lehetőségét. Ezen 
lehetőségek feltérképezése és a hoz-
zá tartozó javaslatok előterjesztése 
is része munkánknak. Nyilvánvaló, 
hogy egy több mint 90 éves múlttal 
rendelkező, több mint 50 országban 
jelen lévő cégcsoportban jelentős 
szakmai tapasztalat halmozódik 
fel, amelyet saját érdekünk miatt is 
szívesen megismerünk és hasznosí-
tunk egy-egy fejlesztés, beruházás 
tervezésekor. Ehhez igényünk sze-
rint minden segítséget megkapunk, 

és rendszerint – így Tállya esetében 
is – igyekszünk élni vele. Az ilyen 
módon előkészített beruházások 
megvalósításához, amelyek racio-
nális megtérülése is biztosítottnak 
tűnik, nem jelent rendkívüli kihívást 
a tulajdonosi képviselet jóváhagyása. 
A fejlesztések mellett legalább olyan 
fontos számunkra munkavállalóink 
folyamatos képzése, tudásszintjük 
emelése. Képzett munkavállalóin-
kat az adott régióban versenyképes 
fizetéssel, egyéb juttatásokkal és 
egészségügyi szolgáltatásokkal is 
igyekszünk a céghez kötni. A Colas 
Északkő az egyedüli hazai leányválla-
lat, amelynek máig vidéken, Tarcalon 
van a központja.

– Abban az épületben, amihez sze-
mélyes kötődése is van.
– Édesanyám volt a családban az 
első, aki a társaság jogelődjénél 
kezdett dolgozni és innen is ment 
nyugdíjba. Ő csábította ide édes-
apámat 1966-ban, aki az 1980-as 
évek derekától volt ügyvezetője a 
cégnek egészen 2006 márciusának 
utolsó napjáig. Tőle vettem át április 
1-jén a stafétát.
– Cseh Zoltán váltotta Cseh Zol-
tánt, egy korosztálynyi különbség-
gel. Egyértelmű volt az „öröklés” 
kérdése?
– Nem állítom. A Miskolci Egyete-
men szereztem gépészmérnök–
gépgyártás-technológus és 
németszakfordító-diplomát, azt 
gondoltam, német nyelvterületen 
tökéletesítem majd a tudásom. 
Adódott viszont egy lehetőség, 
amikor a privatizációs folyamatban 
a Colas cégcsoport tárgyalásainál 
közreműködő vállalkozás vezető-
je édesapámmal folytatott egyik 
beszélgetése során elmondta, hogy 
van egy vállalkozásuk Mauritiuson, 
ahol éppen német nyelvet beszélő 
pályakezdő gépészmérnököt keres-
nek jellemzően német gyártású esz-
közparkjuk alkatrészbeszerzésére és 
karbantartásuk tervezésére, kivite-
lezésére. Édesapám beajánlott, én 
pedig úgy gondoltam, szerencsét 
próbálok. Úgy voltam vele, lehet, 
hogy az életben soha nem jutok el 
arra az Indiai-óceánban fekvő szi-
getre, ami tizenegyezer kilométerre 
fekszik Magyarországtól. Végül öt 
évre ott ragadtam, megtanultam 
angolul és franciául annyira, hogy 
az hazatérve is mind a mai napig 
előnyömre szolgál. 

– Abban például, hogy átvegye 
az időközben francia tulajdonba 
került cég vezetését?
– 1996-os hazatérésemet követően 
előbb az akkor már szintén a Colas 
csoport hazai leányvállalataként 
jegyzett Egri Útépítő Rt.-nél dolgoz-
tam gépészeti üzemmérnökként az 
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2019 júliusában nyi-
tott meg a miskolci 
Tropicana Casino a régió 
első polgári kaszinója-
ként. Az elmúlt időszak-
ról Gazdóf Barnabás 
igazgatóval beszélget-
tünk.
– Tíz évre kaptunk koncessziós 
jogot az üzemeltetésre, szigorúan 
szabályozott keretek között zajlik a 
szerencsejáték-szervezés – tudtuk 
meg. – A kaszinó különlegessége, 
hogy a közel 800 négyzetméte-
res játékterületen a nyerőgépek 
mellett számos élőjáték-asztalunk 
van: Amerikai rulett, Black Jack és 
Ultimate Texas Hold ’Em póker. Ami 
pedig az országban is egyedülálló, 
hogy a kaszinók között itt van a leg-
nagyobb pókerterem, akár 11 aszta-
lon lehet hódolni a pókerszenvedély-
nek. Ahhoz, hogy idáig eljussunk, 
és mindezt magas színvonalon 
működtetni tudjuk, kell a megfelelő 
személyzet, amit a pandémia előtt 
sikerült feltornásznunk 86 főre. El-
sősorban helyi fi atalokra építettünk, 
illetve érkezett a megfelelő tapasz-
talattal rendelkező menedzsment, 
akik a világ több pontján is dolgoztak 
már. Az új kollégáink egy nemzetkö-
zi sztenderdnek megfelelő képzést 
kapnak itt helyben, és a megszer-
zett tudással bárhol megállhatják a 
helyüket szerte a világban.

Gazdóf Barnabás azt is elmondta, 
hogy a pandémia okozta leállás a 
kaszinót is elérte, viszont az újranyi-
tás után „újraépítkeznek”: – Jelen-
leg 60 fős személyzettel működünk, 
és 10 órától hajnal négyig tartunk 
nyitva. Ami feltétlenül pozitívum, 
hogy az újraindulás után gyorsan 
visszatértek a játékosok, sőt, folya-
matosan nőtt a látogatószámunk, 
ami mostanra elérte a napi kétszáz 
fős átlagot, ez jónak számít. 

Az igazgató kiemelte: „Egyér-
telműen a pókervonalat kívánjuk 
erősíteni a jövőben, szeretnénk a 
napi pókerversenyek mellett nem-
zetközi versenyeket rendezni, amit 
el is kezdtünk építeni. Havonta ren-
dezünk egy garantált tízmillió forint 
összdíjazású viadalt, melyre példá-
ul már Szlovákiából és Romániából 
is érkeztek résztvevők, természete-
sen a szép számú hazai induló mel-

lett, mert ez az összeg azért már 
megmozgatja a játékosközönséget. 
Ezen az úton szeretnénk továbbha-
ladni, egyre nagyobb és több részt-
vevőt felvonultató rendezvények 
felé haladva. Már csak azért is, mert 
ezek a rendezvények akár többna-
posak, és ezzel jót teszünk a város 
idegenforgalmi vérkeringésének is. 
Az idelátogatóknak szállásra, ellá-
tásra van szükségük.”

Gazdóf Barnabás kifejtette: „Már 
a nyitáskor eltökélt szándékunk volt, 
hogy Miskolc kulturális életéhez is 

becsatlakozzunk, ezért havi rend-
szerességgel nívós rendezvényeket 
is szervezünk, megidézve, modern 
köntösbe öltöztetve a klasszikus pol-
gári kaszinók hangulatát. Legutóbb pl. 
Charlie lépett fel a Tropicana Casino 
VIP-színpadán. De vendégünk volt 
már Bangó Margit művésznő is. No-
vemberben pedig egy igazi miskolci 
ikon látogat el hozzánk, Pataky Attila 
lesz a vendégünk.

A fellépőkkel is üde színfolt kívá-
nunk lenni, az igényes szórakozás 
helyeként összekötve a játékot a 

kultúrával. Úgy gondolom, új színt 
hoztunk a régió életébe. Azt, hogy 
jó úton járunk, bizonyítja, hogy az 
eddigi működésünk alatt közel 17 
ezer látogató regisztrált nálunk, ez 
kifejezi, hogy van igény a régióban 
erre a szórakoztató szegmensre is, 
akár szórakozni, akár játszani vágy-
nak. Folyamatosan dolgozunk az 
iparággal szembeni negatív beideg-
ződések, sztereotípiák leküzdésén. 

Élményt és minőségi szórakozá-
si lehetőséget szeretnénk nyújtani 
vendégeink számára!”  PA

Élmény és szórakozás egy helyen
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– Milyen tanulságokat vontak le a 
járványidőszak tapasztalataiból?
– Hasonló megbetegedési kocká-
zattal a jövőben is számolni kell. 
A járvány eddigi fázisaiban a meg-
előzés egyik eszköze a munkánk 
során előforduló fizikai kontaktok 
lehetőség szerinti minimalizása volt 
a termelésben, az árukiadásban, a 
karbantartásban, az adminisztráci-
óban és a partnerkapcsolatokban. 
Az adminisztráció területén megte-
remtettük a feltételeit a távoli, ott-
honi munkavégzésnek. A termelés-
ben és árukiadásban viszont további 
automatizálás, illetve az árukiadási 
folyamatok magasabb szintű digi-
talizálását szükséges megvalósíta-
nunk. 

– Elárulja ennek részleteit?
– Ennek lényege az, hogy a telep-
helyre érkező gépkocsivezető vagy 
fuvarszervezője előzetesen maga 
vigye be a fuvarhoz és az áruki-
adáshoz szükséges információkat 
egy helyi számítógépes vagy távo-
li eléréses internetes felületen. Ez 
meggyorsítja az árukiadási folyama-
tot, és elősegíti annak digitalizálá-
sát, kiválthatóak lehetnek a jelenleg 
öt példányban készülő, nyomta-
tott papíralapú mérlegjegyek és az 
ehhez kapcsolódó fizikai kontak-
tok. Társasági szinten jellemzően 
mintegy 100-120 ezer mérlegelést 
végzünk évente. Ha csak 10 másod-
perccel is rövidítjük a digitalizálással 
az egyedi mérlegelések időtartamát, 
akkor még gördülékenyebb lehet a 
kiszolgálás. Együttműködő part-
nereink számára biztosítani fogjuk 
továbbá ugyanazon webes felületen 
a lehetőséget, hogy szállításaikat 
tételesen vagy összegezve nyomon 
követhessék.

– A digitalizáció így elérte a szak-
májukat?
– Abszolút mértékben. Ahogy az 
automatizálás is.

– Mi működtethető automatizált 
formában egy bányában?
– A törés- és osztályozástechnoló-
gia a társaságunknál már két évti-
zede automatizált. Viszont ahhoz, 
hogy ezeket a rendszereket még 
hatékonyabban működtessük és 
ezzel a hatékonyságunkon tovább 
javítsunk, folyamatosan keresni kell 
az optimális munkaszervezés lehe-
tőségeit. A korszerű automatizált 
és digitalizált feldolgozórendszerek 
ebben is segítséget nyújthatnak, de 
működtetésükhöz, „olvasásukhoz” 
természetesen értő szakemberekre 
van szükség.

– Mit jelent ez részleteiben?
– Termékeinket az európai uniós és 
a hazai minőségi előírások szerint 

gyártjuk és forgalmazzuk. A minő-
séget alapvetően meghatározza az 
elérhető nyersanyag, annak alap-
anyag-jellemzője és homogenitása. 
A végtermék további jellemzőit – 
mint például a szemszerkezetet és 
a lemezességet – a rendelkezésre 
álló feldolgozótechnológia minő-
sége, technikai színvonala, valamint 
a működtetésért felelős kollektíva 
technológiai figyelme és fegyelme-
zettsége befolyásolja. Egy auto-
matizált gyártórendszerben, ahol a 
folyamatokat automatika irányítja, 
az egyes törési fokozatok között és 
azon belül az anyagáramok folya-
matossága és az eszközök optimá-
lis kiterheltsége nagyobb mértékben 
biztosított, mint a klasszikus, kézi 
indításra és működtetésre terve-
zett rendszerekben. A törőgaratok 
és osztályozási síkok folyamatos, 
egyenletes és optimálisan magas 
terhelése a gyártott termék minősé-
gére és a gyártás fajlagos költségeire 
egyaránt kedvezően hat. A kiválasz-
tott termelési módhoz szükséges 
optimális anyagáramot beépített 
szint- és forgásérzékelők, változ-
tatható sebességű szállítószalagok 
és adagolóberendezések, továbbá 
anyagárammérő eszközök alkal-
mazásával érjük el. Üzemeink közül 
elsőként 1999-ben a nógrádkövesdi 
bányát automatizáltuk. Kiépítését 
akkoriban egy francia cég végezte, 
mert a töréstechnológiai folyamat 
vizuális megjelenítésében a hazai 
jelentkezők nem rendelkeztek ele-
gendő tapasztalattal és gyakorlat-
tal. Mára felnőtt a magyar háttéripar, 
így a tállyai beruházásnál már hazai 
partnerekkel történt az automatizá-
lási folyamat és megjelenítésének 
tervezése.

– Az automatizálás és a digitali-
zálás azt is jelenti, hogy kevesebb 
munkavállalóra lesz szükségük a 
jövőben?

– A hatékonyság javítása, az ener-
giafelhasználás és az üvegházhatá-
sú gázkibocsátás csökkentésének 
igénye és szükségessége természet-
szerűen együtt jár a lehető legkor-
szerűbb technológiák alkalmazásá-
val, ezzel együtt a foglalkoztatottak 
számának hozzáigazításával a min-
denkori technológiai folyamatok-
hoz. Gyártófolyamataink már ma is 
automatizáltak, de egyelőre csak a 
termelési fázisban, a késztermék-ki-
szolgálási folyamatokban még nem. 
A tállyai beruházásnak most részét 
képezi egy óránként 500 tonna 
kapacitású kiszolgálóberendezés, 
amely korábban rakodógépekkel 
végzett rakodási feladatokat válthat 
ki. Emellett lényeges változás lesz az 
is, hogy a jelenleg mintegy két kilo-
méter távolságban lévő bányai és 
alsó telepi feldolgozóüzem helyett 
a telepített törési és osztályozási 
technológia a jövőben egy helyen, a 
bányában fog működni. Ennek üze-
meltetése és fenntartása várhatóan 
kevesebb állandó munkaerőt igényel 
majd. Ezzel a témával nyilvánvalóan 
már most is foglalkozunk.

– Miben változott a kőbányá-
szat technológiája az elmúlt száz 
évben?
– Változtak maguk az igények is, 
hiszen kezdetben a jelentős kézi 
munkaerőt igénylő hasított kövek 
domináltak, mára már sokkal inkább 
a keverékgyártás, az aszfalt- és 
betonipar igényei a meghatározóak. 
A klasszikus kőfaragószakma gya-
korlatilag kihalt, ma már alig páran 
űzik a „ritzerek” sok tapasztalatot 
igénylő mesterségét, eszközeikkel 
is leginkább csak a múzeumokban 
találkozhatunk. Ha az 1929-től már a 
jelenlegi elrendezés szerint működő, 
ma Közép-Európa egyik legnagyobb 
kőbányájának számító tállyaiban 
vizsgáljuk a változást, láthatóan 
óriási a fejlődés. Míg a kezdetektől 

az 1940-es évekig mintegy 150 ezer 
tonna volt átlagban az éves kiterme-
lés, addig az 1980-as évekre ez elérte 
a milliótonnás nagyságrendet. Akko-
riban még 400 ember dolgozott 
a bányában. Jelentős volt a fizikai 
munka aránya, és csupán a csillepá-
lya karbantartására 20 fős lakatos-
brigádot kellett folyamatosan alkal-
mazni. A szállítási folyamatot most 
egy ember felügyeli a szállítószalag 
mellett, és napjainkban az évi 1,5 
millió tonnás termeléshez és áru-
kiadáshoz mintegy 50 fő munkája 
szükséges. Az eszközök fejlődésével 
változtak a bányaművelési módok, 
például a bányafalak magassága a 
korábbiakban gyakori 60-90 méter-
ről lecsökkent 20 méteresre. A rob-
bantások előkészítésénél egykor 
külön vájárbrigád dolgozott hóna-
pokon keresztül, munkáját mára hid-
raulikus kőzetfúrók váltották ki. Szá-
mos munkavállalónk van még ma 
is, aki társaságunk jogelődjénél, az 
Észak-magyarországi Kőbánya Vál-
lalatnál kezdett dolgozni, és mosta-
nában, több mint 40 év munkavi-
szony után mennek nyugdíjba. Ők a 
megmondhatói igazán annak, hogy 
csak az ő idejük alatt mennyit vál-
toztak az eszközök, a technológiák, 
ezzel együtt a munkahelyi környe-
zet, legyen szó környezetvédelemről, 
munkavédelemről vagy éppen mun-
kaegészségügyről.

– Szándékoznak bővíteni a terme-
lés mennyiségét? 
– Az általunk működtetett bányák-
ban általában nem kapacitásbővítő 
fejlesztésről van szó, hanem a terme-
lési folyamatok hatékonyságának a 
növeléséről és a tevékenységgel járó 
környezeti terhelés csökkentéséről. 
Tállya esetében is a település hatá-
rában, a lakott terület közelében 
működő termékgyártás leállítása, 
illetve az onnan két kilométerre fek-
vő, zártabb bányába felköltöztetése 
a cél. Ha itt befejeződik a termelés, 
megszűnik a településen az a porral 
és zajjal járó környezeti terhelés, ami 
az ipari méretű bányászat elindulá-
sa óta tart. Ne feledjük: kőbányát 
üzemeltetni csak ott lehet, ahol a 
Jóisten megadta hozzá az ásvány-
vagyont, és ahol megvan a kultúrája 
ennek a tevékenységnek. 

– Kényszer vagy szükségszerű a 
tállyai fejlesztés?
– Egy olyan cégcsoportnak vagyunk 
az egyik leányvállalata, amely közel 
500 kő- és kavicsbányát üzemeltet 
a világ valamennyi földrészén, így 
számos területről gyűlnek össze a 
fejlesztési, üzemeltetési, környezet- 
és természetvédelmi tapasztalatok. 
Érzékelhetően változnak a tevé-
kenységünkkel kapcsolatban meg-
fogalmazott elvárások, miközben a 
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A Borsodi Sörgyár idén 
szeptemberben bemutat-
ta harmadik fenntartható-
sági jelentését, ami bepil-
lantást enged abba, hogy 
az egyik legnagyobb 
hazai sörgyártó miként 
kezelte a koronavírus-jár-
ványt és annak következ-
ményeit, valamint milyen 
lépéseket tesz a fenntart-
ható jövő megteremtése 
érdekében.
Vuleta Zsolt, a Borsodi Sörgyár 
ügyvezetője és kereskedelmi 
igazgatója az elmúlt év kapcsán 
kiemelte: „A tavalyi év minden ki-
hívásával együtt bebizonyította, 
hogy a Borsodi Sörgyár csapata 
nagyon erős értékalapú vállalatot 
alkot, képesek vagyunk össze-
fogni, és a működőképességünk 
fenntartásán túl még többet nyúj-
tani a céljaink elérése érdekében, 

még rendkívüli körülmények között 
is. Továbbra is szem előtt tartjuk 
nemcsak a vállalatunk, hanem a 
környezetünk jövőjét is, így idén 
ősztől megszüntettük a Borsodi 
Világos PET-palackos kiszerelésé-
nek gyártását és forgalmazását.”

A Borsodi Sörgyár 2020-ban is 
csökkentette a bőcsi üzem környeze-
ti lábnyomát, megtartva a gyártásból 
származó zéró hulladékkibocsátást, 
valamint csökkentve a víz- és hő-
energia-felhasználást. Mindemellett 

a vállalat továbbra is kiemelt fi gyel-
met fordít a kiegyensúlyozottan 
magas minőségű sör előállítására. 
Ennek elismeréseként 2020-ban a 
Borsodi Sörgyár IFS Nemzetközi 
Élelmiszer Standard Tanúsítványt 
szerzett, melyet 97,3%-os, magas 
minősítéssel kapott meg. A sör-
gyár életében hagyományosnak 
mondható fenntarthatósági hónap 
kapcsán Besze Ágnes, a Borsodi 
Sörgyár jogi és vállalati kapcsolatok 
igazgatója elmondta: „Örömteli volt, 

hogy a fenntarthatósági hónapunkat 
idén ismét személyesen tudtuk meg-
tartani, számos programmal készül-
tünk. A Magyar Élelmiszerbankkal 
közösen fi gyelemfelhívó előadást 
szerveztünk az ételpazarlásról, kö-
zös önkéntes főzéssel segítettünk a 
Bőcs környékén élő rászoruló csa-
ládokon, valamint kollégáink össze-
fogásával és áldozatos munkájával 
mintegy 1,5 millió forint értékben újí-
tottunk meg közösségi tereket Bőcs 
polgárai számára.” ÉM

A fenntartható fejlődés jegyében
Megszűnt a műanyag palackos Borsodi sör forgalmazása
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TOP 100 Gazdasági Díj – Colas Északkő Bányászati Kft.

Békés egymás mellett élés
A kőbányászat a szőlőműveléshez 
ha son lóan Tokaj-Hegyalja tradicio-
nálisan meghatározó tájhasználati 
formája és tevékenysége. A tájkép- 
és a környezetvédelmi elvárások 
napjainkban azonban jelentősen 
meghatározzák a bányászati és 
feldolgozófolyamatok végzésének 
feltételeit. A hangsúly a termelés 
hatékonyságával párhuzamosan a 
környezeti terhelés csökkentésére 
és a világörökségi kultúrtáj értéke-
inek megóvására helyeződött át 
– fogalmazta meg Cseh Zoltán, a 
Colas Északkő ügyvezető igazga-
tója. Ennek az elvnek megfelelően 
korszerűsítik a társaság tállyai kőbá-
nyáját, amely a cégcsoport 12,6 millió 
eurós beruházásának köszönhetően 
az elvárások szerint Közép-Európa 
egyik legkorszerűbb kőbányaüzeme 
lesz. A cégvezetővel a kőbányászat 
technológiájának a változásairól és 
a társadalmi felelősségvállalásról is 
beszélgettünk.

– A Colas Északkőnek ítélték Bor-
sod-Abaúj-Zemplén legfontosabb 
vállalkozásai közül a megyei TOP 
100 Gazdasági Díját. Mi az, ami 
most külön is ráirányítja a figyel-
met a cégre?
– Az elismerést ezúton is köszönöm 
a jelölőbizottságnak és a döntésho-
zóknak. Tény, hogy a tokaj-hegyaljai 
térség egyik legnagyobb ipari vál-
lalkozásainak egyike vagyunk. Évti-
zedek óta stabilan, kiszámítható-
an, megbízhatóan működünk, ami 
partnereink számára a legfontosabb 
értékek egyike.

– Nyomon követhető ez a szemlé-
let a cégtörténetben is?
– A társaság jogelődje az állami tulaj-
donú Észak-magyarországi Kőbá-
nya Vállalat volt, amelynek kőbá-
nyái több évtizedes, sőt évszázados 
múltra tekintenek vissza. A társaság 
tulajdonjogának jelentős része az 
1989-es években indult privatizáci-
ós időszakban került a francia Colas 
cégcsoporthoz. A tarcali székhelyű 
Colas Északkő Kft. lett a cégcsoport 
első közép-európai vállalkozása 
1991 májusában. Bányáink ma már 
a Dunakanyartól a Tokaji-hegységig 
húzódnak. A cégcsoport magyaror-
szági vállalkozási portfólióját idővel 
út- és mélyépítő cégekkel bővítették, 
ebben a körben az Északkő feladata 
továbbra is a hazai alapanyag-ellá-
tás biztosítása.

– Melyik termékük számít zászlós-
hajónak?
– Ezt jellemzően a piac alakítja, 
nagyban függ attól, hogy milyen 
állami beruházások, fejlesztések 
indulnak, illetve milyen állami építé-
si támogatási célok jelennek meg. Az 
értékesítési adatok alapján a termé-
keink felét tömegében azok teszik 
ki, amik utak és ipari létesítmények 
alapjául vagy alépítményeként 
szolgálnak. Összességében nagyjá-
ból hasonló volumenben gyártunk 
további magasabb hozzáadott érté-
kű termékfajtákat, amelyek főként 
vasútépítési projektekhez, valamint 
a beton- és aszfaltkeverékek gyár-
tásához felhasznált alapanyagok.  
Bodrogkeresztúrban pedig van egy 

riolittufa-bányánk, ami főként a 
kerámiagyártáshoz szükséges alap-
anyagot, illetve a mezőgazdaság 
számára talajjavító anyagot állít 
elő. 

– Mennyire kiegyensúlyozott ez a 
piac?
– Az évekre visszamenő statiszti-
kánk szerint átlag 30 százalékos 
hullámzás tapasztalható az igé-
nyekben. Az utóbbi 4-5 év kiegyen-
súlyozottabban alakult, értékesíté-
sünk 2,5 millió és 3,5 millió tonna 
között változott évente. Korábban 
azért volt olyan időszak, hogy egyik 
évről a másikra a felére esett vissza 
az igény, de ilyen jelentős változások 
azért ritkán fordulnak elő.

– Az Északkő adataiból is látszik, 
hogy az építőipar szárnyalt az 
elmúlt öt évben. Ön szerint med-
dig tartható fenn ez a kegyelmi 
állapot?
– Mi csak követni tudjuk a piaci igé-
nyeket, befolyásolni a legke vésbé. 
Hazai és uniós kimutatásokból 
akár évtizedekre visszatekintve is 
le kérdezhetőek az építőipari tel-
jesítmények, így például az alap-
anyagok felhasználási mutatói is. 
Ez alapján jellemezhető, hogy egyes 
országokban például miként alakul 
átlagosan a társadalom zúzottkő-, 
kavics-, homok- vagy agyagigénye. 
E tekintetben Magyarország úgy-
nevezett aggregátumigénye több 
évtized átlagában meghaladja az 
50 millió tonnát, egy főre vetít-
ve ez évente mintegy 5,5 tonna. 

Volt olyan év, amikor 9 tonna volt 
ez a mutató, de olyan év is akadt, 
amikor 3,5 tonnára esett vissza. 
Utóbbi 4-5 évben az egy főre eső 
átlag 7 tonna körül mozog, ezen belül 
jelentősen nö vekedett főként agg-
lomerációs környe zetben a kavics 
és homok iránti kereslet. Reméljük, 
hogy az építőipari konjunktúra tartós 
marad, hiszen tár saságunk eredmé-
nyességét ez alapvetően befolyá-
solja. 

– Mennyiben befolyásolja a fej-
lesztési terveket, ha nem tudják 
előre pontosan meghatározni az 
építőipar jövőbeli igényeit?
– Az Északkő működése szem-
pontjából feltétlen kedvező az a 
tulajdonosi gyakorlat, hogy az elért 
eredményből lehetőséget biztosít 
a tervezett fejlesztéseink finanszí-
rozására, ezáltal tartósan korsze-
rű és hatékony üzemelést tudunk 
mind a bányaművelésben, mind a 
feldolgozótechnológiákban fenn-
tartani. A beruházások és a bányák 
kapacitásainak tervezésekor soha 
nem csúcsidőszakra tervezünk. 
Az átlagos alkalmazotti létszám is 
nagyjából másfél műszakot céloz 
meg. Nyolc kőbányát működtetünk 
Észak-Magyarország területén, és 
általában nem egységes a termékek 
iránt a kereslet. A munkaidő optimá-
lis kihasználása érdekében ezért a 
piactól függően ideiglenesen átmoz-
gatjuk az alkalmazottakat azokhoz 
a bányákhoz, ahol a kereslet miatt 
többlet-munkaerőigény van. Ebből 
eredően viszonylag állandó mun-
kavállalói körrel tudunk dolgozni. A 
Colas Északkőnek jelenleg 175 alkal-
mazottja van. Közülük mintegy 140 
fő a fizikai munkát végzők száma, 
többségük a bányák környéki kiste-
lepüléseken él.

– A munkaerő átirányítása köny-
nyebbséget jelentett a Covid-
járvány idején is?
– Abban az iparágban, amiben jelen 
vagyunk, kisebb volt a Covid okozta 
visszaesés. Az út-, vasút- és vízépí-
tési projektek kivitelezését kevés-
bé akadályozta a járvány, mint a 
magasépítést, ahol mint például a 
lakásépítésben, jóval nehezebben 
biztosítható a sokszor csoport-
ban dolgozó munkavállalók közötti 
távolság. Nálunk a második hullám-
ban okoztak nehézséget a megbete-
gedések, akkor az egyik bányánkban 
fel kellett függesztenünk a termelést 
egy rövid időre.

TOP 100 Gazdasági Díj

SVG Biztonsági Iroda Zrt.
1066 Budapest, Ó utca 39. fszt. 1.
Tel.: +36 70/881-9654 
Email:.svgbiztonsagi@gmail.com

MEGBÍZHATÓSÁG, SZAKMAI
ALKALMASSÁG, KÖLCSÖNÖS

BIZALOM –
ez jövőképünk három pillére.

MEMEGBGBÍZÍZHAHATÓTÓÓÓÓÓÓSÁSÁSÁSÁSÁGGGGG

Teljes mértékben a kölcsönös együtt 
gog ndn olkodás és f f leladadatatmemegogoldás irányába 

kök telel zzükü  el magunkat.
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A vagyonvédelem bármely területén képesek 
vagyunk Megbízóink érdekeit 

képviselni a hatályos jogszabályok szerint.

KÖLCSÖNÖS ELÉGEDETTTSTSÉGÉG

Megbízóink elégedettségéhez színvonalas 
szolgáltatásainkon túl hozzájárul a 

feladatok pontos dokumentálása és ellenőrzése, 
valamint az igényekre történő gyors reagálás.
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• Élőerős őrzés-védelem

• PéP nz- és értékszállítás

• • ReR ndezzvév nyybiztosítás

• Távfelügyeleti szolgáltatások

• Elektronikus biztonsági 

  rendszerek

• Magánnyomozás

• Járműfelügyelet

• Épületüzemeltetés

• Tűz-, munka- és környezetvédelem

• Porta, recepció, telefonszolgálat

• Takarítás, parkgondozás, hóeltakarítás és   

   síkosságmentesítés

Cégünk a Személy-, Vagyonvédelmi és Magánnyomozói Szakmai Kamara tagja.
Az őrzés-védelmi, valamint a pénz- és értékszállítási tevékenységre 

az ALLIANZ Hungária Biztosító Zrt.-nél rendelkezünk teljes körű felelősségbiztosítással 
(200 M Ft/év, illetve 20 M Ft/kár).
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Keresse hirdetés-szervezőinket! (H-P: 8.00-16.00-ig)
Hartmann Mónika +36-30/422-8143
Kolmontné Ildikó +36-20/958-9899
Oláh Tímea +36-70/503-8853

Hirdetni
szeretne?

BOON.HUBOONHU
Része az életünknek!

Szádvári Magdolna +36-30/443-1751
Tóth Judit +36-20/981-3705

 Promóció

Élhető települések, 
gazdaságfejlesztés, 
megyei identitás erő-
sítése – munkájával e 
három területre fókuszál 
a Borsod-Abaúj-Zemplén 
Megyei Önkormányzat.
Az elmúlt években újfajta szemlélet 
érzékelhető a Borsod-Abaúj-Zemp-
lén Megyei Önkormányzat munká-
jában. Bánné dr. Gál Boglárkát, a 
megyei közgyűlés elnökét kérdez-
tük a részletekről és az egyes terü-
leteken elért eredményekről.

– A települések élhetőbbé tételé-
nek legjelentősebb eszköze a Terü-
let- és Településfejlesztési Operatív 
Program, melynek keretében az el-
múlt uniós ciklusban közel 170 mil-
liárd forint volt a megítélt megyei tá-
mogatás, más operatív programok 
pályázatainak segítségével pedig 
további 664 milliárd forint összegű 
forrás érkezett. A következő idő-
szakra, tehát 2021–2027-re vonat-
kozó területfejlesztési koncepción-
kat szintén széles körű egyeztetési 
és tervezési folyamatot követően 
állítottuk össze, melyet a Kormány 
elfogadott. Ebben a munkában is 
kiemelt fi gyelmet fordítottunk a tele-
pülésvezetőkkel való egyeztetésre, 
ahogy a jövőben is feladatunk és 
célunk a koordináció és folyamatos 
kapcsolattartás a települési önkor-
mányzatokkal. Ez egy nagyon fontos 
fejlesztési terület, hiszen vitathatat-
lan, hogy a népességmegtartó erő 
az élhető, szolgáltató települések-
nél kezdődik. Ehhez járulnak hozzá 
azok a képzési, kompetenciafejlesz-
tési és foglalkoztatási programok is, 
melyek helyi gazdaságfejlesztést 
támogató önkormányzatok, vállalati 
és civil szervezetek partnerségében 
valósulnak meg – fogalmazott az el-
nök.

– Biztos vagyok abban, hogy a 
legnagyobb eredményeket akkor 
tudjuk elérni, ha strukturáltan szer-
vezzük a munkánkat, és a lehető 
legszélesebb körben folytatjuk az 
egyeztetéseket. Számos pozitív 
visszajelzést kaptunk már arra vo-
natkozóan, hogy a koncepciózus 
gondolkodás és az érintett szerep-
lők bevonása a tervezési folyama-
tokba hatékonyabbá teszi a munkát 

az egyes fejlesztési területeken. 
A transzparencia jegyében pedig 
igyekszünk megfelelni annak a jo-
gos elvárásnak is, hogy minél rész-
letesebben tájékoztassuk a me-
gyénkben élőket tevékenységünkről 
és az eredményekről.

– Persze a tématerületek meg-
határozásánál tisztában vagyunk 
azzal, hogy közöttük átjárás van, 
például a gazdaságfejlesztés egyes 
munkafolyamatai a településfejlesz-
téshez kapcsolódó tevékenységein-
ket is befolyásolják. Sőt! Éppen az 
a lényeg, hogy megtaláljuk a közös 
pontokat, a metszeteket, és ki tud-
juk használni a szinergikus hatáso-
kat. Nagyon fontosnak tartjuk azt is, 
hogy meglegyen az összhang a kor-
mányzati célkitűzések és a megyei 
fejlesztési célok között, hiszen így 
lehetünk sikeresek, ha a fejleszté-
si források kereteihez is igazodunk 
– foglalta össze röviden Bánné dr. 
Gál Boglárka azokat az alapelveket, 
amelyek mentén az önkormányzat 
dolgozik.

– Büszkén mondhatom, hogy 
munkamódszerünk meghozta az 
eredményét, vagyis jó úton halad 
a megye. A második témakörhöz, a 
gazdasági területhez kapcsolódva 

elmondható, hogy a foglalkozatási 
ráta az elmúlt 10 év legmagasabb 
értékén áll, megközelíti a 60 százalé-
kot, ami pedig még fontosabb, hogy 
Borsod-Abaúj-Zemplén megye fog-
lalkoztatottsági szintje egyre inkább 
megközelíti az országos átlagot, 
amelyhez az önkormányzat Foglal-
koztatási Paktum programja nagy-
ban hozzájárult. Erősödött megyénk 
gazdasága is: az egy főre jutó bruttó 
hazai termék évről évre folyamato-
san növekszik. Mindezek mellett 
tőkeerős, komoly exportpotenciállal 
rendelkező, gazdasági centrumok-
ban működő ipari nagyvállalatok 
működnek a megyében, és a be-
fektetési kedv is töretlen, ahogy az 
iparterület-fejlesztési törekvések is 
folyamatosan jelen vannak.

– Említettem a népességmegtartó 
erő fontosságát. Ehhez kapcsolódik 
a harmadik témakör, nevezetesen 
a megye területén élő közösségek 
egymás iránti felelősségtudatának 
növelése, a helyi identitás, vagyis a 
településhez, a településrészekhez, 
a térséghez való kötődés erősítése 
is. Mindez ugyanis, amellett, hogy 
aktív társadalmi együttműködést és 
partnerséget eredményez az élet 
minden területén, a megyei fejlesz-

tési célok megvalósítását is előse-
gíti. Jelenleg is futó, a TOP kerete-
iben megvalósuló projektünk ezt a 
tématerületet öleli fel. Konzorciumi 
partnerünkkel, a BORA 94 Megyei 
Fejlesztési Ügynökséggel a legkü-
lönbözőbb kérdések köré, helyben 
szervezünk rendezvényeket, fóru-
mokat, ezzel is támogatva a megye 
kulturális imázsának erősítését, a 
közösségek tudatosabbá válását. 
De a projekt többek között zászla-
jára tűzte a helyi civil szervezetek, 
vállalkozások megerősítését és egy 
új, megyei arculat kialakítását is.

– Célunk tehát, hogy munkánkban 
új, közösségi tervezési szemléle-
tet is hozva, partnereinkkel együtt-
működésben a megye gazdaságát 
újrapozícionáljuk a lakosság élet-
körülményeinek javításával és iden-
titástudatának erősítésével. Így ha-
ladhatunk egy dinamikusan fejlődő, 
a társadalmi és területi leszakadást 
kompenzáló, élhető és népesség-
megtartó megye felé, amely képes 
kihasználni ipari hagyományait, erős 
szakképzési-felsőoktatási bázisát, 
természeti adottságait és földrajzi 
fekvését – összegezte Bánné dr. Gál 
Boglárka, a Borsod-Abaúj-Zemplén 
Megyei Közgyűlés elnöke. ÉM

Három a megyei igazság
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A világválság kezelése 
meghatározta az életün-
ket az elmúlt időszak-
ban. A gazdasági élet 
szereplői már tapaszta-
latból tudják, hogy ilyen 
helyzetben nem csupán 
a jelenre, hanem a jövő-
re is gondolni kell. 
Hiszen az már a világjárvány elején 
világos volt, hogy ennek a válság-
nak is vége lesz és a piaci keres-
let is helyreáll, de az erőviszonyok 
megváltozhatnak. A válságra adott 
válasznak tehát komoly tétje volt. 
Felismertük, hogy amikor majd a 
piac újrarendeződik, az új korszak 
nyertesei nem azok lesznek, akik 
leépítettek és bezárták a gyáraikat. 
Sokkal inkább azok, akik megőrzik 
az értékes munkaerőt, fejlesztenek, 
növelik kapacitásaikat és nyitottak 
az új technológiák iránt.

Magyarország válságra adott vá-
lasza tehát egyértelmű volt. Mi arra 
az álláspontra helyezkedtünk, hogy 
segély helyett munkát adunk az 
embereknek. Azt képviseltük, hogy 
versenyképes adópolitikánkkal 
csökkentjük a vállalkozások terhe-
it. Kiálltunk amellett, hogy amikor a 
jelen nehézségei miatt mindenki le-
épít, mi a jövőbe tekintünk, és min-
den idők legnagyobb költségvetési 
forrását mozgósítjuk beruházások-
ra. A gazdaságpolitikánk szembe-
ment a mainstreammel, de az idő 
igazolta, hogy jó utat választottunk. 
Mert Magyarország az új világgaz-
dasági korszak egyik nyertese lett. 
Az idei GDP-növekedést már 7,6 
százalékra prognosztizálják, a má-
sodik negyedéves növekedésünk 
pedig elérte a 18%-ot, amire még 
soha nem volt példa. Mint hogy arra 
sem, hogy annyian dolgozzanak 
Magyarországon, mint amennyien 
a rendszerváltás óta soha. A beru-
házások értéke pedig rekordot dön-
tött. Tavaly 1700 milliárd forintnyi 
fejlesztés indult el hazai vállalatok-
nál, megyénk a beruházásösztönző 
program egyik nyertese lett: harma-
dik helyen áll Budapest és Pest me-
gye után a befektetők körében.

Az eredmények annak a meggyő-
ződésnek köszönhetőek, hogy aki 
vállalkozást épít, a jövőt is építi. A 

kiadványban szereplő top 100 me-
gyei vállalkozás felismerte ezt, és jól 
látható, hogy élnek a lehetőségekkel, 
ami a partnerségben rejlik. A partner-
ségben az állammal és a munkaválla-
lókkal. Az említett eredmények másik 
feltétele ugyanis, hogy együttműkö-
désben gondolkodjunk a megye fej-
lesztéséről. Ehhez a Borsod-Abaúj-
Zemplén Megyei Kormányhivatal is 
felajánlja együttműködését.

A közigazgatás szolgáltatás-
központú szemléletét nem csupán 
a kormányablakokban, hanem a 
gazdasági életben is hangsúlyos-
sá tesszük. Ez a partnerség az élet 
számos területén lendületet tud adni 
a folyamatoknak, legyen szó foglal-
koztatási programokról, környezet-
védelmi intézkedésekről vagy infrast-
rukturális fejlesztésekről. Amint az az 
elmúlt években is megmutatkozott, 
ebben a partnerségben óriási erő és 

lehetőség van. Hiszen míg tíz évvel 
ezelőtt 17 százalékos munkanélküli-
ség jellemezte megyénket, ma már 
alig 5 százalékos rátával dolgozunk. 
Ma már munkaerőhiánnyal szembe-
sülünk, mivel az elmúlt tíz év alatt 76 
százalékkal nőtt megyénk ipari tel-
jesítménye. Ahogy 2010-ben, most 
is rendelkezünk megoldásokkal a 
gazdaságot és az életünket érintő ki-
hívásokra. Ezek a megoldások pedig 
jövőbe tekintőek és a partnerségre 
épülnek.

A válság ideje alatt pedig megmu-
tatkozott, hogy a kormányhivatal ké-
pes alkalmazkodni a kihívásokhoz: 
ha kell, oltási kampányt koordinál és 
ágazati bértámogatásokat folyósít, 
valamint dinamizáló szerepet vállal 
a gazdaság újraindításában is. De 
a közigazgatás közel tíz éve elindult 
reformja korántsem ért még véget. 
Ahogy változik a világ körülöttünk, a 

kormányhivatal is felismerte új sze-
repköreit és folyamatosan bővülnek 
feladatai is. Az együttműködésnek 
tehát számos formája adódik, szá-
mos közös ügyünk lesz a jövőben is, 
amelyek megyénk fejlődését befo-
lyásolják: a körforgásos gazdaságra 
való áttérés térségi feladatai, a leve-
gőtisztaságot, hulladékgazdálkodást, 
fenntartható fejlesztéseket vagy 
megyénk munkaerőpiaci helyzetét 
érintő tennivalók. Ezúton szeretnék 
gratulálni a rangsorban szereplő va-
lamennyi vállalkozásnak, de azoknak 
is, akik nem szerepelnek ebben a 
felsorolásban, hiszen valamennyien 
hozzájárultak megyénk sikeréhez. 
Szeretném felajánlani a Borsod-Aba-
új-Zemplén Megyei Kormányhivatal 
partnerségét a további céljaik eléré-
séhez, egyúttal közös gondolkodás-
ra hívni Önöket megyénk jövőjéről. 

 ALAKSZAI ZOLTÁN

Aki vállalkozást épít, jövőt épít
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Munkavállalóknak
A Trenkwalder már 25 éve megbízható partnerként támogatja Magyarországon 
azokat a munkavállalókat, akik a legjobb lehetőségeket keresik a munkaerőpi-
acon. Partnereink között egyaránt megtalálhatóak a nagy multinacionális válla-
latok, valamint a kis- és középvállalkozások is. Szolgáltatásaink keretében nem 
csak kiközvetítjük jelöltjeinket, hanem segítjük szakmai fejlődésüket és támo-

gatjuk őket, hogy lehetőségeiket maximálisan 
ki tudják használni.

A változatosságot szereted és tapasztala-
tot gyűjtenél több cégnél? Mi mindenhogy 

támogatjuk karriered.

hu.trenkwalder.com/allaskeresoknek
+36 (46) 504 364

Munkáltatóknak
A Trenkwalder 2005 óta stabilan a ha-
zai piacvezető munkaerő-kölcsönző és 

-közvetítő vállalatok között szerepel. Az 
évek során közel 4 ezer fő kölcsönzött 

munkavállalónkkal és 20 milliárd forint 
éves árbevételünkkel Magyarország legna-
gyobb foglalkoztatóinak egyikévé váltunk. 

Több évtizedes tapasztalatunk lehetőséget 
biztosít számunkra, hogy innovatív megol-
dásokat nyújtsunk ügyfeleinknek és meg-
bízható partnereik legyünk a HR szolgálta-
tások minden területén.

hu.trenkwalder.com/munkaltatoknak
+36 (46) 504 364 832291
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Csákó Attila 
főszerkesztő

Észak-Magyarország

Bihall Tamás elnök
Borsod-Abaúj-Zemplén 
Megyei Kereskedelmi 

és Iparkamara

Kovácsné Fecz Csilla igazgató
NAV Borsod-Abaúj-Zemplén 

Megyei Adó- és 
Vámigazgatósága

Biztosan a nyeregben
„Lovagolni könyvből nem lehet, rá kell 
ülni a lóra" – mondta a néhai Demján 
Sándor nagyvállalkozó. Önök, a TOP 
100-ba bekerült cégvezetők és cégtu-
lajdonosok mind „ráültek a lóra". Vél-
hetően le is estek párszor, hiszen a jó 
„lovas" élete során olykor-olykor a gra-
vitáció áldozatává válik... De szükséges 
ez a fejlődéséhez, a tapasztalatszerzés 
elengedhetetlen.

A TOP 100-ban szereplő cégek most kü-
lön is süvegelést érdemelnek, hiszen a 
pandémiával nehezített pályán tudtak 
sikeresek és eredményesek maradni. 
Mi állhat ennek hátterében? Szakér-
tők szerint a globális gazdaság a jövő 
év végére fogja elérni a járvány előtti 
teljesítményét, azonban hazánkban ez 
már az első fél év végére megvalósult, 
vagyis Magyarország másfél évvel a 
világgazdasági folyamatok előtt jár a 
helyreállítás tekintetében. Ez alapvető-
en a gazdaságpolitika hatékony és jól 
irányzott válaszlépéseinek tudható be, 
de ide sorolható az oltási kampány si-

keres megszervezése is, amellyel szak-
emberek szerint Magyarország – és így 
az itt működő vállalkozások – két hónap 
előnyre tett szert a többi európai uniós 
országgal, vállalkozóikkal szemben. A 
versenyben az idő az egyik legerősebb 
faktor, ráadásul most, amikor egy új vi-
lággazdasági korszak küszöbén állunk, 
még inkább felértékelődik a gyors rea-
gálás.

Gazdasági sikereik másik, talán legfőbb 
okát pedig saját magukban keressék: 
mert Önök a jég hátán is megélnek. Ha 
bezárul egy ajtó, kinyitnak egy mási-
kat, ha elhal egy piac, keresnek másikat 
vagy két másikat, mert az igazi, a sike-
res vállalkozó, cégvezető a kihívásokon 
nem sopánkodik, hanem megoldja azo-
kat – ettől sikeres. Ez pedig azért rendkí-
vül fontos, mert ez az alfája mindennek: 
cégeik hatékony működéséből, verejté-
kes munkájából, adóforintjaikból lesz 
közvetve autópálya, otthonteremtés és 
nyugdíj, hogy csak néhányat említsek. A 
történelemben számos esetben változ-

tak a globális gazdasági erőviszonyok, 
legtöbbször erőből. Most szerencsénk 
van, mert úgy tűnik, hogy ez az átrende-
ződés békés. Magyarország, a magyar 
emberek, a kis, közepes és nagy méretű 
cégek jó eséllyel lehetnek ennek a vál-
tozásnak a nyertesei: a gazdasági kör-
nyezet jó, az ország politikailag stabil, 
társasági adója Európa-bajnok, a mun-
kaerő képzett, és a duális képzésnek kö-
szönhetően még inkább a piac igényei-
nek megfelelő szakemberek kerülnek ki 
az iskolapadokból.

Winston Churchill egykori brit politikus, 
miniszterelnök mondta egyszer: „Az 
élet egyetlen olyan pillanata sem kárba 
veszett idő, amit nyeregben töltünk."

Így hát, jó „lovaglást" kívánok, kívá-
nunk!

Csákó Attila főszerkesztő

Köszöntő

MOZGÁS. JÖVŐ. LEVEGŐ.
TISZTÁN, ÚJRATÖLTVE.

22-kikibocbocsátsátásaása 0 0 g/kg/km.m.

Lukács Autó Kft. 3533 Miskolc,
Lorantffy Zsuzsanna utca 36/A.

lukacsautovolvocars.hu

824374
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