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Fedezze fel a 770 km hatdtavolsagd, kibocsatas, g/km (kombinalt): O (WLTP értékek).
gyorstoltén akar 30 perc alatt 80 %-ig
feltdlthetd, tisztdn elektromos EQS-t!
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Koszontd

Biztosan a nyeregben

»Lovagolni kényvbdl nem lehet, ra kell
Ulni a léra" — mondta a néhai Demjan
Sandor nagyvallalkozé. Ondk, a TOP
100-ba bekerilt cégvezetSk és cégtu-
lajdonosok mind ,radltek a léra". Vél-
het6en le is estek parszor, hiszen a j6
»lovas" élete soran olykor-olykor a gra-
vitacié dldozatava valik... De szUkséges
ez a fejlédéséhez, a tapasztalatszerzés
elengedhetetlen.

A TOP 100-ban szerepl6 cégek most ki-
l6n is sUvegelést érdemelnek, hiszen a
pandémidval nehezitett palyan tudtak
sikeresek és eredményesek maradni.
Mi allhat ennek hatterében? Szakér-
t6k szerint a globdlis gazdasag a jovo
év végére fogja elérni a jarvany el6tti
teljesitményét, azonban hazankban ez
mar az els6 fél év végére megvaldsult,
vagyis Magyarorszdg masfél évvel a
vildggazdasagi folyamatok el6tt jar a
helyreallitas tekintetében. Ez alapvet6-
en a gazdasagpolitika hatékony és jol
irdnyzott valaszlépéseinek tudhaté be,
de ide sorolhaté az oltasi kampany si-

Kovacsné Fecz Csilla igazgaté
NAV Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Adé- és
Vamigazgatosaga

keres megszervezése is, amellyel szak-
emberek szerint Magyarorszag — és igy
azitt mikodé vallalkozasok — két hénap
elényre tett szert a tobbi eurépai uniés
orszaggal, vallalkozdikkal szemben. A
versenyben az id6 az egyik leger6sebb
faktor, rdadasul most, amikor egy Uj vi-
laggazdasagi korszak kiszobén allunk,
még inkabb felértékel6dik a gyors rea-
galas.

Gazdasagi sikereik masik, talan legfébb
okat pedig sajat magukban keressék:
mert Onék a jég hatan is megélnek. Ha
bezarul egy ajté, kinyitnak egy masi-
kat, ha elhal egy piac, keresnek masikat
vagy két masikat, mert az igazi, a sike-
res vallalkozo, cégvezet6 a kihivasokon
nem sopankodik, hanem megoldja azo-
kat — ettdl sikeres. Ez pedig azért rendki-
vUl fontos, mert ez az alfaja mindennek:
cégeik hatékony mikddésébdl, verejté-
kes munkajabdl, adoéforintjaikbdl lesz
kozvetve autdpalya, otthonteremtés és
nyugdij, hogy csak néhanyat emlitsek. A
torténelemben szamos esetben valtoz-

Bihall Tamas elnék
Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara

tak a globalis gazdasagi er6viszonyok,
legtobbszor er6bél. Most szerencsénk
van, mert Ugy tlnik, hogy ez az atrende-
z6dés békés. Magyarorszag, a magyar
emberek, a kis, kézepes és nagy méretl
cégek j6 eséllyel lehetnek ennek a val-
tozadsnak a nyertesei: a gazdasagi kor-
nyezet j, az orszag politikailag stabil,
tarsasagi adéja Eurépa-bajnok, a mun-
kaer6 képzett, és a dudlis képzésnek ko-
szonhetéen még inkdbb a piac igényei-
nek megfelel6 szakemberek kerilnek ki
az iskolapadokbdl.

Winston Churchill egykori brit politikus,
miniszterelnék mondta egyszer: ,Az
élet egyetlen olyan pillanata sem karba
veszett id6, amit nyeregben téltink."

gy hat, jo ,lovaglast" kivanok, kiva-
nunk!

Csako Attila fészerkeszt6

Csdko Attila
fészerkeszté
Eszak-Magyarorszdg
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Aki vallalkozast épit

A vilagvalsag kezelése
meghatarozta az életiin-
ket az elImult id6szak-
ban. A gazdasagi élet
szerepl6i mar tapaszta-
latbdl tudjak, hogy ilyen
helyzetben nem csupan
a jelenre, hanem a jovo-
re is gondolni kell.

Hiszen az mar a vilagjarvany elején
vilagos volt, hogy ennek a valsag-
nak is vége lesz és a piaci keres-
let is helyreall, de az erdviszonyok
megvaltozhatnak. A vélsagra adott
valasznak tehat komoly tétje volt.
Felismertik, hogy amikor majd a
piac Ujrarendez8dik, az Uj korszak
nyertesei nem azok lesznek, akik
leépitettek és bezartdk a gyaraikat.
Sokkal inkabb azok, akik meg6rzik
az értékes munkaerét, fejlesztenek,
ndvelik kapacitasaikat és nyitottak
az uj technolégiak irant.
Magyarorszag valsagra adott va-
lasza tehat egyértelm( volt. Mi arra
az éllaspontra helyezkedtink, hogy
segély helyett munkat adunk az

embereknek. Azt képviseltik, hogyg

versenyképes
csokkentjiik a vallalkozasok terhe- |
it. Kialltunk amellett, hogy amikor a

jelen nehézségei miatt mindenki le- v

épit, mi a jévébe tekintlink, és min-

den id6k legnagyobb kéltségvetési e

forrasat mozgositjuk beruhazasok-
ra. A gazdasagpolitikank szembe-
ment a mainstreammel, de az id6
igazolta, hogy j6 utat valasztottunk.
Mert Magyarorszag az Uj vilaggaz-
dasagi korszak egyik nyertese lett.
Az idei GDP-novekedést mar 7,6
szazalékra prognosztizaljak, a ma-
sodik negyedéves ndvekedésiink
pedig elérte a 18%-ot, amire még
soha nem volt példa. Mint hogy arra
sem, hogy annyian dolgozzanak
Magyarorszagon, mint amennyien
a rendszervaltas 6ta soha. A beru-
hazasok értéke pedig rekordot don-
tott. Tavaly 1700 milliard forintnyi
fejlesztés indult el hazai vallalatok-
nal, megyénk a beruhazasdszténzd
program egyik nyertese lett: harma-
dik helyen all Budapest és Pest me-
gye utan a befekteték kérében.

Az eredmények annak a meggy6-
z6désnek készonhetbek, hogy aki
vallalkozast épit, a jovét is épiti. A
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kiadvanyban szereplé top 100 me-
gyei vallalkozas felismerte ezt, és jol
lathatd, hogy élnek a lehetéségekkel,
ami a partnerségben rejlik. A partner-
ségben az dllammal és a munkavalla-
I6kkal. Az emlitett eredmények masik
feltétele ugyanis, hogy egyuttm(ké-
désben gondolkodjunk a megye fej-
lesztésérdl. Ehhez a Borsod-Abalj-
Zemplén Megyei Kormanyhivatal is
felajanlja egyittmiikddesét.

A kozigazgatds  szolgaltatas-
kdzpontu szemléletét nem csupan
a kormanyablakokban, hanem a
gazdasagi életben is hangsulyos-
sa tesszik. Ez a partnerség az élet
szamos terlletén lendiletet tud adni
a folyamatoknak, legyen sz6 foglal-
koztatasi programokrél, kérnyezet-
védelmi intézkedésekrol vagy infrast-
rukturalis fejlesztésekrél. Amint az az
elmult években is megmutatkozott,
ebben a partnerségben oriasi erd és

lehetdség van. Hiszen mig tiz évvel
ezelbtt 17 szazalékos munkanélkili-
ség jellemezte megyénket, ma mar
alig 5 szazalékos rataval dolgozunk.
Ma mar munkaeréhiannyal szembe-
sUlink, mivel az elmdlt tiz év alatt 76
szazalékkal nétt megyénk ipari tel-
jesitménye. Ahogy 2010-ben, most
is rendelkeziink megoldasokkal a
gazdasagot és az életiinket érintd ki-
hivasokra. Ezek a megoldasok pedig
jovébe tekintéek és a partnerségre
épilnek.

A valsag ideje alatt pedig megmu-
tatkozott, hogy a kormanyhivatal ké-
pes alkalmazkodni a kihivasokhoz:
ha kell, oltdsi kampanyt koordinal és
agazati bértamogatasokat folyosit,
valamint dinamizalé szerepet vallal
a gazdasag Ujrainditasaban is. De
a kézigazgatas kozel tiz éve elindult
reformja korantsem ért még véget.
Ahogy valtozik a vilag kéruléttunk, a
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kormanyhivatal is felismerte 0j sze-
repkoreit és folyamatosan bévilnek
feladatai is. Az egylttmikédésnek
tehat szamos formaja adédik, sza-
mos kdz6s Ugylnk lesz a jovében is,
amelyek megyénk fejlédését befo-
lyasoljak: a kdrforgasos gazdasagra
valo attérés térségi feladatai, a leve-
gbtisztasagot, hulladékgazdalkodast,
fenntarthatd  fejlesztéseket vagy
megyénk munkaerdpiaci helyzetét
érinté tennivalok. Ezuton szeretnék
gratulalni a rangsorban szereplé va-
lamennyi vallalkozasnak, de azoknak
is, akik nem szerepelnek ebben a
felsorolasban, hiszen valamennyien
hozzajarultak megyénk sikeréhez.
Szeretném felajanlani a Borsod-Aba-
Uj-Zemplén Megyei Kormanyhivatal
partnerségét a tovabbi céljaik eléré-
séhez, egyuttal kdzés gondolkodas-
ra hivni Onéket megyénk jovéjérsl.
ALAKSZAI ZOLTAN

SZPONZORALT TARTALOM 828948
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Harom a megyel |gazsag

Elhet6 telepiilések,
gazdasagfejlesztés,
megyei identitas eré-
sitése — munkajaval e
harom teriiletre fokuszal
a Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Onkormanyzat.

Az elmult években ujfajta szemlélet
érzékelheté a Borsod-Abauj-Zemp-
Ién Megyei Onkormanyzat munka-
jaban. Banné dr. Gal Boglarkat, a
megyei kdzgydlés elndkét kérdez-
tik a részletekrdél és az egyes terl-
leteken elért eredményekrdl.

— A teleplilések élhetébbé tételé-
nek legjelentésebb eszkdze a Terl-
let- és Telepllésfejlesztési Operativ
Program, melynek keretében az el-
mult uniés ciklusban kézel 170 mil-
liard forint volt a megitélt megyei ta-
mogatas, mas operativ programok
palyazatainak segitségével pedig
tovabbi 664 milliard forint 6sszegu

forras érkezett. A kodvetkezd id6- 8

szakra, tehat 2021-2027-re vonat-
koz6 teriletfejlesztési koncepcion-
kat szintén széles kor(i egyeztetési
és tervezési folyamatot kdvetéen
allitottuk 6ssze, melyet a Kormany
elfogadott. Ebben a munkaban is
kiemelt figyelmet forditottunk a tele-
pulésvezettkkel valé egyeztetésre,
ahogy a jovében is feladatunk és
célunk a koordinacio6 és folyamatos
kapcsolattartas a telepilési énkor-
manyzatokkal. Ez egy nagyon fontos
fejlesztési terllet, hiszen vitathatat-
lan, hogy a népességmegtartoé erd
az élhetd, szolgaltatd telepllések-
nél kezdddik. Ehhez jarulnak hozza
azok a képzési, kompetenciafejlesz-
tési és foglalkoztatasi programok is,
melyek helyi gazdasagfejlesztést
tamogatd dnkormanyzatok, vallalati
és civil szervezetek partnerségében
valésulnak meg — fogalmazott az el-
nok.

— Biztos vagyok abban, hogy a
legnagyobb eredményeket akkor
tudjuk elérni, ha strukturaltan szer-
vezzik a munkankat, és a lehetd
legszélesebb koérben folytatjuk az
I egyeztetéseket. Szamos pozitiv
visszajelzést kaptunk mar arra vo-

% natkozéan, hogy a koncepciézus
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gondolkodas és az érintett szerep-
16k bevonasa a tervezési folyama-

& tokba hatékonyabba teszi a munkat

Foto6: Fekete Zsanett
s

az egyes fejlesztési tertleteken.
A transzparencia jegyében pedig
igyeksziink megfelelni annak a jo-
gos elvarasnak is, hogy minél rész-
letesebben tajékoztassuk a me-
gyénkben él6éket tevékenységunkrol
és az eredményekrél.

— Persze a témateriiletek meg-
hatarozdsénal tisztdban vagyunk
azzal, hogy kozottik &tjaras van,
példaul a gazdasagfejlesztés egyes
munkafolyamatai a telepulésfejlesz-
téshez kapcsolddo tevékenységein-
ket is befolyasoljak. Sét! Eppen az
a lényeg, hogy megtalaljuk a kbz6s
pontokat, a metszeteket, és ki tud-
juk haszndlni a szinergikus hataso-
kat. Nagyon fontosnak tartjuk azt is,
hogy meglegyen az 6sszhang a kor-
manyzati célkitlizések és a megyei
fejlesztési célok kozott, hiszen igy
lehetlink sikeresek, ha a fejleszté-
si forrasok kereteihez is igazodunk
— foglalta 6ssze réviden Banné dr.
Gal Boglarka azokat az alapelveket,
amelyek mentén az énkormanyzat
dolgozik.

— Buszkén mondhatom, hogy
munkaméddszerink meghozta az
eredményét, vagyis j6 uton halad
a megye. A masodik témakdrhéz, a
gazdasagi terlilethez kapcsol6dva

elmondhat6, hogy a foglalkozatasi
rata az elmult 10 év legmagasabb
értékén all, megkozeliti a 60 szazalé-
kot, ami pedig még fontosabb, hogy
Borsod-Abauj-Zemplén megye fog-
lalkoztatottsagi szintje egyre inkabb
megkozeliti az orszagos atlagot,
amelyhez az 6nkormanyzat Foglal-
koztatasi Paktum programja nagy-
ban hozzajarult. Er6s6détt megyénk
gazdasaga is: az egy fére juto bruttd
hazai termék évrdl évre folyamato-
san névekszik. Mindezek mellett
tékeerds, komoly exportpotenciallal
rendelkez6, gazdasagi centrumok-
ban mikddd ipari nagyvallalatok
mikdédnek a megyében, és a be-
fektetési kedv is toretlen, ahogy az
iparterilet-fejlesztési térekvések is
folyamatosan jelen vannak.

— Emlitettem a népességmegtartd
er6 fontossagat. Ehhez kapcsolodik
a harmadik témakdr, nevezetesen
a megye terlletén él6 kdozdsségek
egymas iranti felelésségtudatanak
ndvelése, a helyi identitas, vagyis a
teleplléshez, a telepuilésrészekhez,
a térséghez vald kotédés erdsitése
is. Mindez ugyanis, amellett, hogy
aktiv tarsadalmi egyuttmikodést és
partnerséget eredményez az élet
minden teriletén, a megyei fejlesz-

tési célok megvalositasat is elése-
giti. Jelenleg is futd, a TOP kerete-
iben megvalésuld projektink ezt a
témateriletet dleli fel. Konzorciumi
partneriinkkel, a BORA 94 Megyei
Fejlesztési Ugyndkséggel a legki-
I6nbdz8bb kérdések koré, helyben
szervezlnk rendezvényeket, foru-
mokat, ezzel is tAmogatva a megye
kulturdlis imazsanak erésitését, a
kéz6sségek tudatosabba valasat.
De a projekt tdbbek kdzétt zaszla-
jara tlizte a helyi civil szervezetek,
vallalkozasok megerésitését és egy
Uj, megyei arculat kialakitasat is.

— Célunk tehat, hogy munkankban
Uj, kodzosségi tervezési szemléle-
tet is hozva, partnereinkkel egyutt-
miikddésben a megye gazdasagat
Ujrapozicionaljuk a lakossag élet-
koérilményeinek javitasaval és iden-
titastudatanak erésitésével. igy ha-
ladhatunk egy dinamikusan fejl6d6,
a tarsadalmi és terileti leszakadast
kompenzald, élhetd és népesség-
megtartd megye felé, amely képes
kihasznalni ipari hagyomanyait, erés
szakképzési-felséoktatasi  bazisat,
természeti adottsagait és foldrajzi
fekvését — 6sszegezte Banné dr. Gal
Boglarka, a Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Kézgyilés elndke. EM
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TOP 100 Gazdasasgi Dij

TOP 100 Gazdasagi Dij — Colas Eszakk® Banyaszati Kft.

Békés egymas mellett élés

A kébanyaszat a szélémiveléshez
hasonléan Tokaj-Hegyalja tradicio-
nalisan meghatarozé tajhasznélati
formaja és tevékenysége. A tajkép-
és a kornyezetvédelmi elvarasok
napjainkban azonban jelent&sen
meghatarozzak a bdanyaszati és
feldolgozéfolyamatok végzésének
feltételeit. A hangsuly a termelés
hatékonysagaval parhuzamosan a
kornyezeti terhelés csokkentésére
és a vilagorokségi kulturtdj értéke-
inek megdvasara helyez6dott at
— fogalmazta meg Cseh Zoltan, a
Colas Eszakks Ugyvezets igazga-
téja. Ennek az elvnek megfeleléen
korszerUsitik a tarsasag tallyai k6ba-
nyajat,amelyacégcsoport12,6 millié
eurds beruhdzasanak koszonhetben
az elvarasok szerint Kbzép-Eurépa
egyik legkorszerbb kébanyalizeme
lesz. A cégvezetSvel a k6banyaszat
technolégidjanak a valtozasairdl és
a tarsadalmi felel&sségvallalasrol is
beszélgettink.

— A Colas Eszakkének itélték Bor-
sod-Abauj-Zemplén legfontosabb
vallalkozdsai k6zil a megyei TOP
100 Gazdasagi Dijat. Mi az, ami
most kilén is rdirdnyitja a figyel-
met a cégre?

— Az elismerést ezUton is kdszondm
a jelolébizottsadgnak és a dontésho-
zéknak. Tény, hogy a tokaj-hegyaljai
térség egyik legnagyobb ipari val-
lalkozasainak egyike vagyunk. Evti-
zedek o6ta stabilan, kiszamithato-
an, megbizhatéan m{kodunk, ami
partnereink szamaraalegfontosabb
értékek egyike.

— Nyomon kévetheté ez a szemlé-
let a cégtérténetben is?
—Atarsasagjogelédjeazallamitulaj-
donU Eszak-magyarorszagi K&ba-
nya Vallalat volt, amelynek k&ba-
nyai tobb évtizedes, s6t évszazados
multra tekintenek vissza. A tarsasag
tulajdonjoganak jelentés része az
1989-es években indult privatizaci-
6s id6szakban kerult a francia Colas
cégcsoporthoz. A tarcali székhelyG
Colas Eszakké Kft. lett a cégcsoport
els6 kozép-eurdpai véllalkozdsa
1991 méajusaban. Banyaink ma mar
a Dunakanyartol a Tokaji-hegységig
huzédnak. A cégcsoport magyaror-
szagi vallalkozéasi portfdlidjat idével
Ut-ésmeélyépité cégekkel bbvitették,
ebben a korben az Eszakké feladata
tovabbra is a hazai alapanyag-ella-
tas biztositdsa.

— Melyik termékik szamit zaszl6s-
hajonak?

— Ezt jellemz6en a piac alakitja,
nagyban fugg attél, hogy milyen
allami beruhdzasok, fejlesztések
indulnak, illetve milyen allami épité-
sitdmogatasicélok jelennek meg. Az
értékesitési adatok alapjan a termé-
keink felét tomegében azok teszik
ki, amik utak és ipari |étesitmények
alapjaul vagy alépitményeként
szolgalnak. Osszességében nagyja-
boél hasonlé volumenben gyéartunk
tovabbi magasabb hozzdadott érté-
k(U termékfajtakat, amelyek féként
vasUtépitési projektekhez, valamint
a beton- és aszfaltkeverékek gyar-
tdsdhoz felhasznalt alapanyagok.
Bodrogkereszturban pedig van egy

riolittufa-banyank, ami féként a
keramiagyédrtashoz szUkséges alap-
anyagot, illetve a mez6gazdasag
szamara talajjavité anyagot Aallit
eld.

— Mennyire kiegyensulyozott ez a
piac?

— Az évekre visszamen@ statiszti-
kank szerint atlag 30 szazalékos
hulldmzas tapasztalhaté az igé-
nyekben. Az utdébbi 4-5 év kiegyen-
sUlyozottabban alakult, értékesité-
sunk 2,5 millié és 3,5 millié tonna
kozott valtozott évente. Kordbban
azeért volt olyan id6szak, hogy egyik
évr6l a mésikra a felére esett vissza
azigény, deilyen jelent8s valtozasok
azért ritkan fordulnak el6.

— Az Eszakké adataibdl is latszik,
hogy az épitbipar szdrnyalt az
elmult 6t évben. On szerint med-
dig tarthaté fenn ez a kegyelmi
allapot?

— Mi csak kovetni tudjuk a piaci igé-
nyeket, befolyasolni a legkevéshbé.
Hazai és unidés kimutatasokbol
akar évtizedekre visszatekintve is
lekérdezhetéek az épitSipari tel-
jesitmeények, igy példaul az alap-
anyagok felhasznalasi mutatoi is.
Ez alapjan jellemezhetd, hogy egyes
orszagokban példaul miként alakul
atlagosan a tarsadalom zuzottkd-,
kavics-, homok- vagy agyagigénye.
E tekintetben Magyarorszag Ugy-
nevezett aggregadtumigénye tobb
évtized atlagaban meghaladja az
50 millié tonnat, egy f6re vetit-
ve ez évente mintegy 5,5 tonna.

Volt olyan év, amikor 9 tonna volt
ez a mutatd, de olyan év is akadt,
amikor 3,5 tonndra esett vissza.
Utébbi 4-5 évben az egy fére es6
atlag7tonnakorulmozog, ezenbelUl
jelentésen novekedett féként agg-
lomeréacids kornyezetben a kavics
és homok irdnti kereslet. Reméljuk,
hogy az épit6iparikonjunktira tartés
marad, hiszen tarsasagunk eredmé-
nyességét ez alapvet6en befolya-
solja.

— Mennyiben befolydsolja a fej-
lesztési terveket, ha nem tudjdk
elére pontosan meghatdrozni az
épitbipar jévobeli igényeit?

— Az Eszakkd mUkodése szem-
pontjabol feltétlen kedvez6 az a
tulajdonosi gyakorlat, hogy az elért
eredménybdél lehetbséget biztosit
a tervezett fejlesztéseink finanszi-
rozadsara, ezaltal tartésan korsze-
r0 és hatékony Uzemelést tudunk
mind a banyamdivelésben, mind a
feldolgozdtechnoldgiakban  fenn-
tartani. A beruhdzasok és a banyak
kapacitasainak tervezésekor soha
nem csuUcsid6szakra terveziunk.
Az atlagos alkalmazotti |étszam is
nagyjabsél masfél miszakot céloz
meg. Nyolc kébanyat mikodtetink
Eszak-Magyarorszag terUletén, és
altaldban nem egységes a termékek
irdnt a kereslet. A munkaid6 optima-
lis kihasznélasa érdekében ezért a
piactélfuggbenideiglenesenatmoz-
gatjuk az alkalmazottakat azokhoz
a banyakhoz, ahol a kereslet miatt
tobblet-munkaerbigény van. Ebbdél
eredBen viszonylag &llandé mun-
kavallaloi korrel tudunk dolgozni. A
Colas Eszakkdnek jelenleg 175 alkal-
mazottja van. K6zOlok mintegy 140
f6 a fizikai munkat végzék szama,
tobbségik a banyak kornyéki kiste-
lepUléseken él.

— A munkaeré atiranyitdasa kény-
nyebbséget jelentett a Covid-
jarvdany idején is?

— Abban az iparagban, amiben jelen
vagyunk, kisebb volt a Covid okozta
visszaesés. Az Ut-, vasUt- és vizépi-
tési projektek kivitelezését kevés-
bé akadéalyozta a jarvany, mint a
magasépitést, ahol mint példaul a
lak&sépitésben, jéval nehezebben
biztosithaté a sokszor csoport-
ban dolgozé munkavallalok kozotti
tavolsag. Nalunk a masodik hulldm-
ban okoztak nehézségetamegbete-
gedések, akkor az egyik banyankban
felkellett fUggesztenink a termelést
egy rovid id6re.
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— Milyen tanulsdgokat vontak le a
jarvanyidbészak tapasztalataibol?
— Hasonlé megbetegedési kockéa-
zattal a jov6ben is szamolni kell.
A jarvany eddigi fazisaiban a meg-
el6zés egyik eszkdze a munkank
soran el&forduld fizikai kontaktok
lehet&ség szerinti minimalizasa volt
a termelésben, az arukiadasban, a
karbantartdsban, az adminisztraci-
6ban és a partnerkapcsolatokban.
Az adminisztracio terlletén megte-
remtettUk a feltételeit a tavoli, ott-
honi munkavégzésnek. A termelés-
ben és drukiadasban viszont tovabbi
automatizalds, illetve az arukiadasi
folyamatok magasabb szint( digi-
talizaladsat szUkséges megvaldsita-
nunk.

— Eldrulja ennek részleteit?

— Ennek lényege az, hogy a telep-
helyre érkez6 gépkocsivezets vagy
fuvarszervez@je el6zetesen maga
vigye be a fuvarhoz és az &ruki-
adashoz sziUkséges informécidkat
egy helyi szamitégépes vagy tavo-
li eléréses internetes felUleten. Ez
meggyorsitja az arukiadasi folyama-
tot, és elGsegiti annak digitalizala-
sat, kivalthatdak lehetnek a jelenleg
ot példanyban készuls, nyomta-
tott papiralap’t mérlegjegyek és az
ehhez kapcsolédd fizikai kontak-
tok. Tarsasagi szinten jellemz&en
mintegy 100-120 ezer mérlegelést
végzUnk évente. Ha csak 10 masod-
perccel is roviditjuk a digitalizalassal
azegyedimérlegelések id6tartamat,
akkor még gordilékenyebb lehet a
kiszolgalds. EgyUttm(kods part-
nereink szamara biztositani fogjuk
tovabba ugyanazon webes felUleten
a lehet8séget, hogy szallitdsaikat
tételesen vagy 6sszegezve nyomon
kovethessék.

— A digitalizacio igy elérte a szak-
mdjukat?

— Abszolut mértékben. Ahogy az
automatizalas is.

— Mi mikédtethetdé automatizalt
formdban egy banydban?

— A tOrés- és osztélyozastechnold-
gia a tarsasagunknal mar két évti-
zede automatizalt. Viszont ahhoz,
hogy ezeket a rendszereket még
hatékonyabban mUkddtessuk és
ezzel a hatékonysdgunkon tovabb
javitsunk, folyamatosan keresni kell
az optimalis munkaszervezés lehe-
t6ségeit. A korszer( automatizalt
és digitalizalt feldolgozérendszerek
ebben is segitséget nyUjthatnak, de
mUkodtetéstkhoz, ,olvasadsukhoz”
természetesen ért§ szakemberekre
van szUkség.

— Mit jelent ez részleteiben?
— Termékeinket az eurdpai unids és
a hazai minGségi el&irdasok szerint

gyartjuk és forgalmazzuk. A ming-
séget alapvet6en meghatérozza az
elérhet6 nyersanyag, annak alap-
anyag-jellemzdéje és homogenitésa.
A végtermék tovabbi jellemzbit —
mint példaul a szemszerkezetet és
a lemezességet — a rendelkezésre
allé feldolgozétechnolégia ming-
sége, technikai szinvonala, valamint
a mikodtetéseért felel6s kollektiva
technoldégiai figyelme és fegyelme-
zettsége befolyasolja. Egy auto-
matizalt gyartérendszerben, ahol a
folyamatokat automatika iranyitja,
az egyes torési fokozatok kozott és
azon belUl az anyagaramok folya-
matosséga és az eszkdzok optima-
liskiterheltsége nagyobb mértékben
biztositott, mint a klasszikus, kézi
inditasra és mUkodtetésre terve-
zett rendszerekben. A torégaratok
és osztalyozasi sikok folyamatos,
egyenletes és optimalisan magas
terhelése a gyartott termék minGsé-
gére és a gyartas fajlagos koltségeire
egyarant kedvezéen hat. A kivalasz-
tott termelési mdédhoz szUkséges
optimalis anyagdramot beépitett
szint- és forgdsérzékeldk, valtoz-
tathaté sebesség( szallitészalagok
és adagoléberendezések, tovabba
anyagarammeérd eszkozok alkal-
mazasaval érjuk el. Uzemeink kozol
els6ként 1999-ben a négradkovesdi
banyat automatizaltuk. Kiépitését
akkoriban egy francia cég végezte,
mert a toréstechnoldgiai folyamat
vizudlis megjelenitésében a hazai
jelentkez6k nem rendelkeztek ele-
gendd tapasztalattal és gyakorlat-
tal. Méra feln6tt a magyar hattéripar,
igy a tallyai beruhazasnal mar hazai
partnerekkel tortént az automatiza-
lasi folyamat és megjelenitésének
tervezése.

— Az automatizdlds és a digitali-
zdlas azt is jelenti, hogy kevesebb
munkavadllaléra lesz szikségik a
jévoben?
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— A hatékonysag javitasa, az ener-
giafelhasznalas és az Uveghazhata-
sU géazkibocsatads csokkentésének
igénye és szUkségessége természet-
szer(en egyUtt jar a lehet6 legkor-
szer(bb technolégidk alkalmazéasa-
val, ezzel egyUtt a foglalkoztatottak
szdmanak hozzdigazitdsaval a min-
denkori technolégiai folyamatok-
hoz. Gyartéfolyamataink mar ma is
automatizaltak, de egyel6re csak a
termelési fazisban, a késztermék-ki-
szolgalasi folyamatokban még nem.
A tdllyai beruhdzasnak most részét
képezi egy 6ranként 500 tonna
kapacitasy kiszolgaléberendezés,
amely korabban rakodégépekkel
végzett rakodasi feladatokat valthat
ki. Emellett [ényeges valtozas lesz az
is, hogy a jelenleg mintegy két kilo-
méter tavolsagban lév6é béanyai és
also telepi feldolgozéUzem helyett
a telepitett torési és osztalyozasi
technolégia a jov6ben egy helyen, a
banyaban fog mUkodni. Ennek Uze-
meltetése és fenntartasa varhatéan
kevesebballandémunkaer&tigényel
majd. Ezzel a témaval nyilvanvaléan
mar most is foglalkozunk.

— Miben vdltozott a kébanya-
szat technolégidja az elmult szaz
évben?

— Véltoztak maguk az igények is,
hiszen kezdetben a jelentfs kézi
munkaer6t igénylé hasitott kovek
domindltak, mara marsokkalinkabb
a keverékgyartds, az aszfalt- és
betonipar igényei a meghatarozéak.
A klasszikus k6faragdszakma gya-
korlatilag kihalt, ma mar alig paran
Uzik a ,ritzerek” sok tapasztalatot
igényl6 mesterségét, eszkozeikkel
is leginkdbb csak a muUzeumokban
taldlkozhatunk.Haaz1929-t6lméara
jelenlegi elrendezés szerint mikodé,
ma Kozép-Eurdpa egyik legnagyobb
k6banydjanak szamitd téllyaiban
vizsgdljuk a valtozéast, lathatéan
oriasi a fejlédés. Mig a kezdetektdl

az 1940-es évekig mintegy 150 ezer
tonnavolt &tlagban az éves kiterme-
lés,addigaz1980-asévekreezelérte
amilliétonnasnagysagrendet. Akko-
riban még 400 ember dolgozott
a banyaban. Jelent6s volt a fizikai
munka aranya, és csupan a csillepa-
lya karbantartaséra 20 f&s lakatos-
brigadot kellett folyamatosan alkal-
mazni. A szallitasi folyamatot most
egy ember felUgyeli a széllitészalag
mellett, és napjainkban az évi 1,5
millié tonnas termeléshez és aru-
kiaddshoz mintegy 50 f6 munkaja
szUkséges. Az eszkdzok fejlédésével
valtoztak a banyamUvelési médok,
példaul a banyafalak magassaga a
korédbbiakban gyakori 60-90 méter-
rél lecsokkent 20 méteresre. A rob-
bantasok el&készitésénél egykor
kulon vajarbrigdd dolgozott héna-
pokon keresztUl, munkajat marahid-
raulikus k6zetfurok valtottak ki. Sza-
mos munkavallalénk van még ma
is, aki tarsasagunk jogel&djénél, az
Eszak-magyarorszagi K&banya Val-
lalatnal kezdett dolgozni, és mosta-
nadban, tébb mint 40 év munkavi-
szony utédn mennek nyugdijba. Ok a
megmondhatdi igazan annak, hogy
csak az 6 idejuk alatt mennyit val-
toztak az eszk6zok, a technoldégiak,
ezzel egyUtt a munkahelyi kornye-
zet, legyen szé kornyezetvédelemrdl,
munkavédelemrél vagy éppen mun-
kaegészségugyrdl.

— Szdandékoznak béviteni a terme-
lés mennyiségét?

— Az altalunk mUkodtetett banyak-
ban altaldban nem kapacitasbévité
fejlesztésrélvanszé,hanematerme-
lési folyamatok hatékonysaganak a
novelésérél és a tevékenységgel jard
kornyezeti terhelés csokkentésérdl.
Tallya esetében is a telepUlés hata-
rdban, a lakott terGlet kozelében
mUkods termékgyartds leallitasa,
illetve az onnan két kilométerre fek-
v6, zartabb banyéba felkoltoztetése
a cél. Ha itt befejez6dik a termelés,
megszinik a telepUlésen az a porral
és zajjal jaré kornyezeti terhelés, ami
az ipari méret( banyaszat elindula-
sa Ota tart. Ne feledjuk: kébanyat
Uzemeltetni csak ott lehet, ahol a
Joéisten megadta hozza az asvany-
vagyont, és ahol megvan a kulturdja
ennek a tevékenységnek.

— Kényszer vagy szikségszerli a
tallyai fejlesztés?

— Egy olyan cégcsoportnak vagyunk
az egyik leadnyvallalata, amely kozel
500 k6- és kavicsbanyat Uzemeltet
a vildg valamennyi foldrészén, igy
szamos teruUletrél gyllnek ossze a
fejlesztési, Uzemeltetési, kornyezet-
és természetvédelmi tapasztalatok.
ErzékelhetSen véltoznak a tevé-
kenységUnkkel kapcsolatban meg-
fogalmazott elvardsok, mikdzben a
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tarsadalom t(r6képessége szamos
tekintetben csokken. Felel6s vallal-
kozasként mindezek ismeretében
alakitjuk a tevékenységunket. Ezt az
elvet kovetjuk azzal a fejlesztésselis,
amelyet Tallya vilagorokséghez tar-
toz6 kornyezetében megvaldsitunk.
K6banyaszatitevékenység zaj és por
nélkul elképzelhetetlen. Most ezen
azegyébként kozel 100 évvel ezel6tt
tobbnyire a helyiek altal eltervezett
és kialakitott technolégiai elrende-
zésen valtoztatunk oly médon, hogy
a leginkdbb porral és zajjal egyutt
jaré feldolgozdéfolyamatot tavolabb
helyezzik a lakékornyezettél. Ez a
fejlesztésunk legf6bb motivacidja,
de természetesen célunk emellett a
hatékonysdg javitasa is.

— Megtéril ez a részben kérnyezet-
védelmi szempontok is inspiralta
befektetés?

— Amikor a tervezést kezdtiUk,
felOlvizsgaltuk a  rendelkezésre
allé asvanyvagyon mennyiségét
és minGségét. A tallyai banyaban
mintegy 130 millié tonna asvany-
vagyon van bényatelek alatt, ebbdl
becslésunk szerint mintegy 100
milli® tonna mennyiségl &svanyi
anyag kitermelésének lehet gazda-
sdgossagi racionalitasa. A jelenlegi,
a2033. év végéig szold engedélyunk
alatt pillanatnyilag még mintegy 20
millié tonna anyag érheté el, a fej-
lesztés megtérulési idejét legfeljebb
tiz évre kalkulaltuk. A beruhazas
els6 fazisdban a telepUléshez koze-
li feldolgozdtechnoldgia kivaltdsa
torténik meg a hozza tartozé banyai
infrastruktUra kiépitésével. Masodik
fazisban a régi technolégia elbonté-
sat kovetéen a tovabbra is fenntar-
tani szandékozott, de automatizalt

vasUti arukiszolgéld technolégia
kiépitését szandékozunk megvald-
sitani.

— Az alapanyagpiac is igazolja
ennek a beruhdzdsnak a létjogo-
sultsagat?

— A piac b6vuUlése, az Ujabb termé-
kek megjelenése ezt mar kordbban
is indokolta volna, hiszen az utébbi
25-30 évben az igények alakuldsa
szerint mindig csak hozzatettink
valamit a meglévé, régi technols-
gidhoz. A most készUl6 fejlesztés
viszont a rendelkezésre &ll6 terUlet
adottsagaihoz, az aktuélis termék-
kor mUszaki el&irdsaihoz és a piaci
igényekhez tervezett, optimalizalt
gyartésor. Attekinthets és kontrol-
lalhatd, ami gazdasagosabb terme-
lést, kiszolgdlast és mUkodtetést
tesz lehet6veé.

— Az anyacég mennyire tartja rajta
a szemét magyarorszagi érdekelt-
ségein, mennyire van a fejlesztési
irdnyok meghatdrozdsaban sza-
bad keze?

— Profitorientalt vallalkozasként a
redlis Uzleti tervek készitése és azok
megvaldsitasa nyilvanvald cél és fel-
adatisegyben, mindenkor szemel&tt
tartva a fejlédés lehetéségét. Ezen
lehet6ségek feltérképezése és a hoz-
z4 tartozo javaslatok elGterjesztése
is része munkanknak. Nyilvanvalo,
hogy egy tbbb mint 90 éves multtal
rendelkezd, tébb mint 50 orszagban
jelen lév6 cégcsoportban jelent6s
szakmai tapasztalat halmozoédik
fel, amelyet sajat érdekUnk miatt is
szivesen megismeruUnk és hasznosi-
tunk egy-egy fejlesztés, beruhdzas
tervezésekor. Ehhez igénylnk sze-
rint minden segitséget megkapunk,

és rendszerint — igy Tallya esetében
is — igyekszunk élni vele. Az ilyen
modon el6készitett beruhdzasok
megvaldsitdsdhoz, amelyek racio-
nalis megtérulése is biztositottnak
tUnik, nem jelent rendkivili kihivast
atulajdonosiképviselet jovahagyasa.
A fejlesztések mellett legaldbb olyan
fontos szamunkra munkavallaléink
folyamatos képzése, tudasszintjuk
emelése. Képzett munkavallaléin-
kat az adott régidban versenyképes
fizetéssel, egyéb juttatasokkal és
egészséglgyi szolgdltatasokkal is
igyekszUnk a céghez kotni. A Colas
Eszakk&azegyedulihazailednyvalla-
lat,amelynek maig vidéken, Tarcalon
van a kdzpontja.

— Abban az épiletben, amihez sze-
mélyes kétodése is van.

— Edesanydm volt a csaladban az
els6, aki a tarsasag jogel&djénél
kezdett dolgozni és innen is ment
nyugdiiba. © csébitotta ide édes-
apamat 1966-ban, aki az 1980-as
évek derekatoél volt Ugyvezetbje a
cégnek egészen 2006 marciusanak
utolsé napjaig. T6le vettem at aprilis
1-jén a stafétat.

— Cseh Zoltan valtotta Cseh Zol-
tant, egy korosztdlynyi kiilénbség-
gel. Egyértelm( volt az ,,6réklés”
kérdése?

— Nem é&llitom. A Miskolci Egyete-
men szereztem gépészmeérnok—
gépgyartas-technolégus és
németszakfordité-diplomat, azt
gondoltam, német nyelvterleten
tokéletesitern majd a tudasom.
Addédott viszont egy lehetBség,
amikor a privatizaciés folyamatban
a Colas cégcsoport targyalasainal
kozremUkods vallalkozds vezet6-
je édesapammal folytatott egyik
beszélgetése soran elmondta, hogy
van egy vallalkozasuk Mauritiuson,
ahol éppen német nyelvet beszélé
pélyakezdd gépészmérnokot keres-
nek jellemz&éen német gyartasu esz-
kozparkjuk alkatrészbeszerzésére és
karbantartasuk tervezésére, kivite-
lezésére. Edesapam beajanlott, én
pedig Ugy gondoltam, szerencsét
probalok. Ugy voltam vele, lehet,
hogy az életben soha nem jutok el
arra az Indiai-6cednban fekvd szi-
getre, ami tizenegyezer kilométerre
fekszik Magyarorszagtol. Végil ot
évre ott ragadtam, megtanultam
angolul és francidul annyira, hogy
az hazatérve is mind a mai napig
elényomre szolgél.

— Abban példaul, hogy atvegye
az idékézben francia tulajdonba
kerilt cég vezetését?

—1996-0s hazatérésemet kovetben
elébb az akkor méar szintén a Colas
csoport hazai leanyvallalataként
jegyzett Egri Utépits Rt.-nél dolgoz-
tam gépészeti Uzemmérnokként az
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M5-0s autépdlya épitésén. 1998-
ban tértem vissza a kivitelezésbél
az alapanyaggyartashoz a Colas
Eszakk&tarcalikdzpontjaba, de csak
hét évvel késBbb lettem Ugyvezetd.
Idén szeptembert6l a Colas kozép-
eurdpai igazgatésdga alad tartozd
alapanyaggyarté vallalkozésoknak
a felUgyeletével is megbiztak, Len-
gyelorszag, Csehorszag, Szlovéakia,
Horvatorszdg Roménia tartozik
ebbe a korbe.

— Akkor bizonydra rdldtdsa van az
épitéanyagdrak, kéztik az alap-
anyagok dranak az ugrasszerien
megemelkedésére. Miben ldtja
ennek az okdt?

— Véleményem szerint az épitGipari
alapanyagarak jelenlegi emelke-
dése elsGsorban a kereslet jelentds
novekedésének tudhaté be, amit
rdadasul erésitenek a Covid okozta
ledllasok, valamint Kina szamos terU-
leten elért monopol gyartdi pozicidja.
Amiipariszegmensunkben az aggre-
gatumok, azaz a zUzott és osztalyo-
zott k8, kavics és homok esetében az
utébbi4-5évben szinténakorabbinal
jelentésebb mérték( aremelkedés
volt tapasztalhatd. Ennek héatteré-
ben ugyancsak a kereslet noveke-
dése all, amely — féként a budapesti
agglomeraciéban a magasépitési
munkak jelent8s felfutdsa miatt — a
betonkeverékek gyartasahoz szUk-
séges kavics és homok tekintetében
hidnyt is okozott. A keresletet csak
nagyobb tavolsagbdl beszallitott
alapanyaggal lehetett kivaltani. Az
aremelés masik indoka, hogy a szak-
képzett munkaer@ért is elindult egy
munkaer@piaci verseny, igy a bérek
a koradbbi évekhez képest jelents-
sebben emelkedtek. A termelésben
elhasznalédd kopdanyagokat és
alkatrészeket jellemz&en kolfoldon
gyartjak, ezért a forint-eurd arfolyam
valtozdsa 0Osszességében szintén

jelentés teherként jelentkezik évrél
évre. Eszkdzeink villamos hajtasuak,
szamottevd villamosenergia-fel-
hasznaldk vagyunk. Azt mar most
tudjuk, hogy szerz6dott arunk a jové
évre példaul az idei négyszerese lesz.

— A hétkéznapi kézlekedés tech-
nolégiajanak vdrhaté vdltozasai,
az énvezeté auték megjelenése
valtoztathat valamit az utakhoz
szlUkséges alapanyag elvart miné-
ségén?

—Ezmég szamomra a jove titka. Ott,
ahol ezzel kisérleteznek, még ugyan-
azokbol az alapanyagokbdl készul-
nek az utak, legfeljebb a burkolat fel-
s6 rétege eltérf és a felszereltségik
kilonbozs.

—Azisajévé titka, hogyan szamol-
nakatokaj-hegyaljaik6banydkban
a térségben varhato infrastruktu-
ralis fejlesztésekkel ?

— A hegyaljaiak kozott Waberer-
csomagként emlegetett 150 milliard
forintos fejlesztési program kozel
fele kapcsoldédik az infrastrukto-

TOP 100 Gazdasagi Dij

rdhoz. Amikor a haroméves Uzleti
tervet Osszedllitiuk, az értékesitési
lehet6ségek kozott ez is egy jelent8s
tartalmat képvisel majd. A magunk
szdméra azonban leginkdbb az a
kérdés, vajon elegendbek lesznek-e a
kapacitasaink valamennyi kelet-ma-
gyarorszagi fejlesztés kiszolgélasara,
hiszen a térségi banyakra mindenhol
szamitanak. Jelent8s projekt lesz a
kozeljpvébenahajdunanasiMotoGP-
péalya, épUl a debreceni BMW-gyar, a
37-es Ut jovére kap aszfaltburkolatot,
és napirenden vannak nagyobb vas-
Utépitési projektek is. Mi készulunk
arra, hogy a Hegyaljat érint6 fejlesz-
tések id6tartamara nagyobb foko-
zatra tudjuk allitani a termelést, de
ez legkevésbé rajtunk, mindinkdbb a
hatdsagi engedélyeken mulik majd.

— Egy évente 9-10 milliard forint
netté drbevételt produkdlé cég-
gel szemben természetes elvdrds,
hogy vallaljon felel6sséget annak
atdrsadalmikézegnek a fejlodésé-
ért is, amelyben mikédik. A Colas
Eszakké vallal ilyen szerepet?

L

— A kordbbi évtizedekben jellemzé
gyakorlattol eltér6en a k6banyakban
ma mar teljesen nyitottak vagyunk
l&togatdk fogadasara, legyenek azok
szakmai vagy civil érdekl6d6k. Aki
kivadncsi a tevékenységlnkre, csupdn
el6zetesen idépontot kell egyeztet-
nie. Ezek az alkalmak lehet&séget
teremtenek arra, hogy felvildgositast
adjunk a természeti erGforras fel-
hasznalasanak és az azzal valé gaz-
délkodasnak altalunk végzett mdéd-
jarol, és testkozelbdl megismertes-
suk akébanyaszat,illetve a zizottks-
gyartads — mint tdrsadalmiszUkséglet
— mai folyamatait és eszkodzeit. A
latogatdk szaméara Ujfajta ismere-
teket és élményt egyarant jelent a
bénya, egy robbantds megtekintése
vagy a hatalmas eszkdzok latvanya,
illetve mindaz a szakmaisag és tor-
ténelmi hattér, amit ,idegenvezets”
kollégank atad. Visszatérd altaldnos
iskolai latogatoéink és a pedagdgusok
visszaigazoljdk szamunkra, hogy van
értelme ennek a fajta nyitottsagnak.
Tamogatoként jelenvagyunk Uzeme-
ink kdrnyezetében szinte valamennyi
telepuUlés életében, igy a Tokaji borvi-
dék mindennapjaiban is. Leginkabb
a banyaink kdzelében lévé tobbnyire
kistelepUlések, az ottani egyesuiletek,
civil szervezetek azok, amelyek sza-
mitanak a tdmogatédsunkra féként
kulturdlis, sport-, egészségigyi és
egyhazi terUleten. EzenkivOl kilon-
b6z86 rendezvények szervezSiként
vagy kozrem(kodsiként is ismertek
vagyunk. Az egykori banyasz kollé-
gdkra emlékezve szerveztink mar
Szent Borbala-napi szentmisét
Tallydn templomi és banyai kérnye-
zetben. Mérianosztran a ,MineCraft”,
Tallyan a ,Tallya Challenge” elneve-
zésUterepfutdéskerékparosversenyt
rendeztUk meg, illetve biztositottunk
hozzéa k8banyai helyszineket. Ot éve
pedig a Tokaji borvidék és Zemplén
legjelent6sebb kulturalis esemény-
sorozatanak, a Zempléni Fesztival-
nak is kiemelt tdmogatdi vagyunk.
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A magyarorszagi Bosch csoport két fontos telephelye Miskolcon
talalhato. A Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. 2003 nyaran
alakult, jarmuipari alkatrészek és elektromos hajtasok gyartasaval
foglalkozik, 2700 munkavallalot foglalkoztat. A Bosch Miskolcon gyar-
tott autoipari alkatrészei a meghatarozé autdipari cégekhez keriilnek.
Az autoipari komponensek mellett a gyar fontos terméke az eBike
meghajtas is, egy rendkivil fejlett és intelligens erérasegités-rendszert
alkalmazé motoregység. A gyar a szinvonalas, jovébemutatd, innovativ
projektjeivel tovabb erdésiti a régio és Miskolc szerepét az autodiparban.
A Robert Bosch Power Tool Elektromos Szerszamgyarté Kft. 2001
novemberében alakult Miskolcon, és mara nem csupan a cégcsoporton
beldl, hanem a régidban is meghatarozo tényezévé valt. A tobb mint
4000 munkavallalot foglalkoztato vallalat elektromos kéziszerszamok,
kertigépek, valamint az ezekhez tartozo akkumulatorok, illetve fameg-
munkalo professzionalis elektromos szerszamok 6sszeszerelésével,
eBike-akkumulatorok fejlesztésével és gyartasaval foglalkozik mara
mar tébb mint 100 ezer négyzetméteren. Mindemellett szinvonalas,
jovébemutato projektjeivel folyamatosan torekszik az innovaciora és
arra, hogy ebbdl a fejlédésbél a régio is kivehesse a részét.




TOP 100 2021.

A megyei TOP 100 — a nettd arbevétel alapjan

A megyei TOP 100

v Ertékesités Ertékesités
5] netto arbevétele, netto arbevétele,
3 (*) milli Ft (*) milli Ft
1 | BORSODCHEMZRT. 514069 | 51 | ABAUJCOOP KERESKEDELMIES SZOLGALTATO ZRT. 7892
2 | ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT. 376375 | 52 | STAR-PLUS MUANYAGIPARI KFT. 7789
3 | MOLPETROLKEMIA ZRT. 356346 | 53 | MIGEP EPULETGEPESZETI SZAKKERESKEDES KFT. 7559
4 | ROBERT BOSCH POWER TOOL ELEKTROMOS SZERSZAMGYArtO KFT. 283654 | 54 | SHINWA MAGYARORSZAG PRECIZIOS KFT. na.
5 | JABILCIRCUIT MAGYARORSZAGKFT. 28427 | 55 | FK-RASZTEREPITO ZRT. 7343
6 | JOYSON SAFETY SYSTEMS HUNGARY KFT. 126833 | 56 | EMOGA ESZAK-MAGYARORSZAGI GAZ KERESKEDELMIKFT. 7099
7 | STARTERS E-COMPONENTS GENERATORS 57 | ALBIS PLASTIC KERESKEDELMIKFT. 6879
AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. 110843 | 58 | D-GESZTOREPITO ES ACELSZERKEZET GYARTOKFT. 6 674
8 | JABILHUNGARY LPKFT. 80367 | 59 | SICTAGYARTO, KERESKEDELMIES SZOLGALTATOKFT. na.
9 | B+NREFERENCIA IPARI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. na. | 60 | KARAD AGRAR KERESKEDELMIKFT. 6253
10 | MVM EMASZ HALOZATIKFT. 58007 | 61 | BORSODCHEM-KREMS CHEMIE FORMALIN KFT. 6138
1| WABERER'S-SZEMEREY LOGISZTIKAIKFT. na. | 62 | FRAISAHUNGARIAKFT. 6121
12 | OAM OZDI ACELMUVEK KFT. 51800 | 63 | MIHG MISKOLCIHOSZOLGALTATOKFT. 6093
13 | BC-ENERGIAKERESKEDG KFT. 51005 | 64 | SZERENCSIMEZOGAZDASAGIZRT. 5664
14 | MODINE HUNGARIA GEPJARMUTECHNIKAI KFT. 47864 | 65 | OMCOHUNGARY KFT. 5510
15 | CONTINENTAL DOHANYIPARIZRT. 46967 | 66 | ESZAK UVERT KERESKEDELMIKFT. 5476
16 | BIRLACARBON HUNGARY KFT. 42667 | 67 | SIADHUNGARY GAZOKAT FORGALMAZO ES TERMELO KFT. 5331
17_| BORSODI SORGYARKFT. 40573 | 68 | MENTOKORNYEZETKULTURAKFT. 5303
18 | UNIO-COOP SZOVETKEZETI KERESKEDELMI ZRT. 36369 | 69 | PR-TELECOM
19 | ESZAK-KELET PRO-COOP NAGYKERESKEDELMI ES SZOLG. ZRT. 34842 TAVKOZLESI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. na.
20 | TAGHLEEF INDUSTRIES KFT. 30278 | 70 | ADPLASTIKTISZAKFT. 5158
21 | PREC-CAST ONTODEIKFT. na. | 71 | MICOREX THKERESKEDELMIES SZOLGALTATOKFT. 5151
22 | RANDLI AGRAR MEZOGAZDASAGI TERMELG ES SZOLGALTATO KFT. na. | 72 | ESZAKERDO ERDOGAZDASAGI ZRT. 5124
23 | INNO-COMP IPARI ES KERESKEDELMIKFT. 20475 | 73 | ILKOTRADE KERESKEDELMIES SZOLGALTATOKFT. na.
24 | WANHUA CHEMICAL (HUNGARY) HOLDING CO.KFT. na. | 74 | GREENPLANENERGY KORNYEZETVEDELMIKFT. 4952
25 | WEINBERG '93 EPITO KFT. 19811 | 75 | PROFIL-COPY 2002
26 | "VIRIDIS-PHARMA" GYOGYSZER-NAGYKERESKEDELMI KFT. 19016 IRODATECHNIKAI SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI KFT. 4919
27 | OKOIL ALAPANYAG ELOALLITO ES KERESKEDELMIKFT. 18298 | 76 | LEAXHUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI ZRT. 4812
28 | "D&D" DROTARU IPARI ES KERESKEDELMI ZRT. 17384 | 77 | FIREPLACE GYARTO ES KERESKEDELMIKFT. 4797
29 | KALDERA IPARI KERESKEDELMI ES SZOLGALTATOKFT. 16744 | 78 | TAKTATRANS NEMZETK(OZI FUVAROZASI ES KERESKEDELMIKFT. na.
30 | NEXT UNIO MAGYARORSZAG KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. na. | 79 | MVMMIFGMISKOLCI FUTGEROMU KFT. 4638
31 | BC-ERGMUKFT. 14998 | 80 | SZEMEREY-PLUS FUVAROZASI ES LOGISZTIKAI ZRT. 4538
32 | ONGROPACK 81 | VINYL KERESKEDELMI ES SZOLGALTATOKFT. 4532
MUANYAG FOLIAGYARTO FELDOLGOZO ES KERESKEDELMI KFT. 13975 | 82 | CERTASZERSZAMKESZITO ES ALKATRESZGYARTOKFT. 4497
33 | NEVEON HUNGARY KFT. 13428 | 83 | TISZATEXTIL MUANYAGFELDOLGOZO ES ERTEKESITO KFT. 4411
34 | FUX IPARI, SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI ZRT. 12726 | 84 | ABAUJTE) TEJFELVASARLO-FELDOLGOZO ES FORGALMAZO KFT. 4430
35 | FRAMOCHEM FRANCIA-MAGYAR FINOMKEMIAI KFT. 12515 | 85 | MIViZMISKOLCI ViZMUKFT. 4394
36 | TECHNICAL SERVICES HUNGARIA JARMUJAVITOKFT. 11205 | 86 | DHJEPITO EPITGIPARI ES SZOLGALTATOKFT. 4373
37 | KOVACS VEGYESIPARI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 10751 | 87 | MIREHU MISKOLCIREGIONALIS
38 | ERV. ESZAKMAGYARORSZAGI REGIONALIS ViZMUVEK ZRT. 10477 HULLADEKGAZDALKODASI NONPROFIT KFT. 4364
39 | BORSOD AGROKER 88 | KURILLA-GABONA KERESKEDELMIKFT. 432
MEZGGAZDASAGI TERMELGESZK(OZ KERESKEDELMI ZRT. 10197 | 89 | "KIS" SZERELO ES KERESKEDO KFT. 4290
40 | TVK-ERGMU TERMELO ES SZOLGALTATO KFT. 9888 | 90 | SZENTISTVANI TAKARMANY KFT. 4288
41 | BMHBORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYEI 91 | HAMOR KOVACSOLO, MEGMUNKALO ES HOKEZELG ZRT. 4087
HULLADEKGAZDALKODASI NONPROFIT KFT. na. | 92 | TENPAOELECTRONICS HUNGARY KFT. 4019
42 | COLASESZAKKO BANYASZATIKFT. 9588 | 93 | DYNEAHUNGARY
43 | KISCHEMICALS GYARTO ES KERESKEDELMI KFT. 9243 TERMELQ ES KERESKEDELMI EGYSZEMELYES KFT. 3950
44 | KISPATAK-2000 KERESKEDELMIKFT. 9094 | 94 | SZALLASHUZRT. 3833
45 | MISKOLC AUTOHAZ KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 8757 | 95 | NATURGOLD EUROPEKFT. 3801
46 | PERFECT CONSTRUCT EPITOIPARI KFT. 8614 | 96 | REFERENCIAMOSODAK SZOLGALTATO ZRT. na.
47 | AD-VESZ KERESKEDELMI ZRT. 8377 | 97 | REMAT HULLADEKHASZNOSITO ZRT. 3548
48 | SUPERNOVA INTERTRANS KFT. 8157 | 98 | MORAAGRO KERESKEDELMIES SZOLGALTATOKFT. 3544
49 | "ITALKERESKEDG-HAZ" KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. 7965 | 99 | KISS & TARSA VAS- ES FEMIPARIKFT. 3468
50 | MBMAUTOKFT, 7935 | 100| MISKOLC HOLDING ONKORMANYZATI VAGYONKEZELG ZRT. 3454



TOP 100 2021.

A megyei TOP 100

A megyei TOP 100 — a foglalkoztatottak szama alapjan

® Atlagos statisztikai Atlagos statisztikai
g allomanyi létszam, allomanyi létszam,
< fé fé
1 | B+NREFERENCIA IPARI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. na.| 51 |HAMORKOVACSOLO, MEGMUNKALO ES HOKEZELG ZRT. 187
2 | JABIL CIRCUIT MAGYARORSZAG KFT. 3576 | 52 | PR-TELECOM TAVKOZLESI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. na.
3 | BORSODCHEM ZRT. 2983 | 53 | KVEPITOIPARI KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 177
4 | ROBERT BOSCH POWER TOOL 54 | FIREPLACE GYARTO ES KERESKEDELMI KFT. 176
ELEKTROMOS SZERSZAMGYARTO KFT. 2803| 55 |"KIS" SZERELO ES KERESKEDG KFT. 173
5 | ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT. 2608 | 56 | ZEMPLENIZHK.
6 | WABERER'S-SZEMEREY LOGISZTIKAI KFT. na. HULLADEKKEZELESI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT. 170
7 | JOYSON SAFETY SYSTEMS HUNGARY KFT. 2076 | 57 | COLAS ESZAKKO BANYASZATIKFT. 168
8 | UNIO-COOP SZOVETKEZETI KERESKEDELMI ZRT. 1719 | 58 | KISCHEMICALS GYARTO ES KERESKEDELMI KFT. 168
9 | STARTERS E-COMPONENTS GENERATORS 59 | MISKOLCI FURDGK KFT. 165
AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. 1345| 60 | MEZOKOVESDI VAROSGAZDALKODASI NONPROFIT ZRT. 161
10 | ERV. ESZAKMAGYARORSZAGI REGIONALIS ViZMUVEK ZRT. 1150 | 61 | DIOSGYOR FUTBALL CLUB KFT. 159
11| MOL PETROLKEMIA ZRT. 1142 | 62 | POLIMER SZOLGALTATO KFT. 159
12| PREC-CAST ONTODEI KFT. n.a| 63 | ABAUJTE) TEJFELVASARLO-FELDOLGOZO ES FORGALMAZO KFT. 158
13 | MVK MISKOLC VAROSI KOZLEKEDESI ZRT. 732| 64 | "D&D" DROTARU IPARI ES KERESKEDELMI ZRT. 157
14 | MISKOLCI VAROSGAZDA NONPROFIT KFT. 718| 65 | "ITALKERESKEDO-HAZ" KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. 157
15 | MVM EMASZ HALOZATI KFT. 620 | 66 | FK-RASZTER EPITO ZRT. 157
16 | OAM OZDI ACELMUVEK KFT. 596 | 67 | FRAISA HUNGARIA KFT. 155
17| MODINE HUNGARIA GEPJARMUTECHNIKAI KFT. 590 | 68 | WEINBERG '93 EPITO KFT. 153
18 | REFERENCIA MOSODAK SZOLGALTATO ZRT. na.| 69 | MIPRODUKT KFT. 150
19 | CONTINENTAL DOHANYIPARI ZRT. 477| 70 | OLP-TECH GYARTO, SZERELG ES SZOLGALTATO KFT. na.
20 | SHINWA MAGYARORSZAG PRECIZIOS KFT. na.| 71 |ZEMPLENIVIZMUKFT. 147
21 | TECHNICAL SERVICES HUNGARIA JARMUJAVITO KFT. 422| 72 | DIPADIOSGYORI PAPIRGYAR ZRT. 147
22 | BORSODI SORGYAR KFT. 419| 73 | TEN PAO ELECTRONICS HUNGARY KFT. 147
23 | KOVACS VEGYESIPARI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 44| 74 | X-TE KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 146
24 | ABAUJ COOP KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. 400 | 75 | REMAT HULLADEKHASZNOSITO ZRT. 144
25 | MIVIZKFT. 353| 76 | SZEMEREY-PLUS FUVAROZASI ES LOGISZTIKAI ZRT. 144
26 | ADPLASTIK TISZA KFT. 352| 77 | AR-TIFAMILIA SZOLGALTATO KFT. 143
27 | ESZAKERDO ERDOGAZDASAGI ZRT. 346 | 78 | KOROZAKFT. na.
28 | CERTA SZERSZAMKESZITG ES ALKATRESZGYARTO KFT. 334| 79 |B0OSS2006 HUNGARIA PRECIZIOSSZERSZAMGYARTO KFT. 141
29 | SZERENCSI MEZOGAZDASAGI ZRT. 330| 80 | JURA-PLUSSZ TERMELO ES SZOLGALTATO KFT. 139
30 | MISKOLC HOLDING ONKORMANYZATI VAGYONKEZEL( ZRT. 316| 81 | FRANK-HUNGARIA
31 | BORSODVIZ ONKORMANYZATI KOZUZEMI SZOLGALTATO ZRT. na. TALAIMUVELO KOPOALKATRESZEKET GYARTO KFT. 135
32 | PRIMAJOB SZEMELYZETI SZOLGALTATO KFT. na.| 82 | CODECOOLKFT. 135
33 | MISKOLCI NEMZETI SZINHAZ NONPROFIT KFT. na.| 83 |SZALLAS.HUZRT. 133
34 | MIREHU MISKOLCI REGIONALIS 84 | SZENTISTVANI MEZOGAZDASAGI ZRT. 131
HULLADEKGAZDALKODASI NONPROFIT KFT. 278| 85 | SZERENCSI BONBON EDESIPARIKFT. 130
35 | SUPERNOVA INTERTRANS KFT. 2712| 86 | GORZO HUNGARY SZOLGALTATO KFT. na.
36 | ESZAK-KELET PRO-COOP NAGYKERESKEDELMI ES SZOLGALTATOZRT. 269 | 87 | FOR YOU - 3 KERESKEDELMI KFT. 123
37 | ONGROPACK 88 | FRAMOCHEM FRANCIA-MAGYAR FINOMKEMIAI KFT. 121
MUANYAG FOLIAGYARTO FELDOLGOZO ES KERESKEDELMI KFT. 265| 89 |LITOPLAN
38 | TISZATEXTIL MUANYAGFELDOLGOZO ES ERTEKESITO KFT. 262 LITOGRAFIAI NYOMDAIPARI, KERESKEDELMI, SZOLGALTATO KFT. 121
39 | NEVEON HUNGARY KFT. 261| 90 | LINDSTROM PRODEM HUNGARY KFT. 118
40 | STAR-PLUS MUANYAGIPARI KFT. 255| 91 | ORSZAK-BORSOD SZAKIPARIES EPITGIPARI KIVITELEZO KFT. 118
41 | SICTA GYARTO, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. na.| 92 | HEICHE HUNGARY SURFACE TECHNOLOGY KFT. na.
42 | OMCO HUNGARY KFT. 240 | 93 | UNIQUE TALENT KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 12
43 | ZV ZOLD VOLGY NONPROFIT KFT. na.| 94 | INNO-COMP IPARI ES KERESKEDELMI KFT. 108
44 | KISS & TARSA VAS- ES FEMIPARI KFT. 225| 95 | BARCIKA PARK VAROSUZEMELTETESI NONPROFIT KFT. 108
45 | LEAX HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI ZRT. 207| 96 | GEO-MILK NOVENYTERMESZTO, SZARVASMARHATENYESZTG
46 | KISPATAK-2000 KERESKEDELMI KFT. 204 ES SZOLGALTATO KFT. 105
47 | TAGHLEEF INDUSTRIES KFT. 204 | 97 | FAVORIT-FOOD KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. na.
48 | FUX IPARI, SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI ZRT. 202 | 98 | MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR NONPROFIT KFT. na.
49 | UNITED CALL CENTERS 99 | TISZAUJVAROSI VAROSGAZDA
TANACSADO KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 192 KOZHASZNU FOGLALKOZTATASI NONPROFIT KFT. 101
50 | MIHOKFT. 190 | 100| BIRLA CARBON HUNGARY KFT. 100
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A TOP 100 listak élmezbnye

BorsodChem Zrt.

Lu Hongjie
az lgazgaté Tanacs elndke

A vilagjarvany megjelenése teljesen atirta mindennapjainkat, az egészségugyi fenyegetettséghbdl fakadd Uzleti
kockazatok kezelése eddig példatlan, egyedi megoldasok alkalmazasat tette szikségessé annak érdekében,

hogy fenntartsuk a mikodésunk folyamatossagat, és megvédjiuk ennek egyik legf6bb alapfeltételét, a Munka-
véllaléink egészségét. Tavasszal a piaci igények jelentds visszaesése miatt néhany UzemuUnket dtmenetileg leél-
litottuk, majd azonnali ellenintézkedésként el6re hoztuk az éves nagyjavitasi munkaikat. A fogyasztéi szokasok
jarvany okozta véltozasa kovetkeztében gyors visszarendez6dést tapasztalhattunk a termékeink keresletében,
ezért 2020 kozepét6l vissza tudtunk térni a magas szint( termeléshez, és a beruhazésainkat is folytatni tudtuk.

A Munkavallaléink egészségének védelme érdekében szamos dvintézkedést tettlink, amelyek elsésorban a sze-
mélyi higiénia tAmogatasara és a védekezés hatékonysaganak el6segitésére irdnyultak. A nehézségek ellenére nem
feledkeztUnk meg kornyezetUnkrél sem, és szamos alkalommal bizonyitottuk a tarsadalmi felel&sségvéllalas irdnti
elkotelezettségunket. Egyebek mellett anyagi és nem pénzbeli tdAmogatassal egyarant segitettUk a kornyékbeli
kérhazakat, onkorméanyzatokat és szocidlis intézményeket. Az atfogd évintézkedések eredményeként fenn
tudtuk tartani a folyamatos termelést, igy az igényeik maradéktalan, zokken6mentes kiszolgalasa kovet-
keztében a vevéink az egyik legmegbizhatébb beszallitdjukként tekintenek rdnk. Buszkék vagyunk arra,
hogy fenntarthatdségi tevékenységink alapjan az Ecovadis a legmagasabb, Platina kategoériaba mindsitett

fel minket.

A B+N Referencia Zrt.

Kis-Szolgyémi Ferenc

cégvezetd

Az 1993-ban alapitott B+N Referencia Zrt. Magyarorszag piacvezet6
|étesitmény-Uzemeltetd (azaz facility management) tarsasaga. Tevé-
kenysége lefedi az iparag teljes szolgaltatasi spektrumat: takaritas és
higiénia, m(szaki Uzemeltetés, fit-out tevékenység, mosodai szolgélta-
tas, kertészet és erd6gazdéalkodas, bértextilia és munkavédelmi eszko-
z6k, dokumentumkezelés. Evek 6ta stabil szerepl&je az 500 legnagyobb
arbevétel( hazai vallalati rangsornak. Kiemelt szolgéaltatédsa az egészség-
Ugyi intézményeknek nyujtott higigéniai takaritds. Ezen a tertleten évek
6ta dolgozik szdmos kérhdznak. Az itt jelenlévé szaktudas és tapasztalat
alapozta meg, hogy a cég munkatarsai tevékenyen hozzajarultak a Covid
jarvany ideje alatt az egészséglgyi intézmények és irodahazak fert6tleni-
téséhez, virusmentesitéséhez.

A B+N Referencia Zrt az egyetlen olyan vallalat a |étesitménygazdal-
kodasi tertleten, amely kUlon kutatas-fejlesztés részleggel rendelkezik.
Tevékenységével az iparag Uj trendjeit hatarozza és alkotja meg. llyen ter-
mék példaul a ROBIN R3000 autondm ipari takari-

térobot, amely az egybeflggd, nagy teru-

letek hatékony kiszolgalasat teszi
lehet6vé. A mobil UVC fert6tleni-
t6 eszkdz pedig a személyszallitd
jarmUvek UV fert6tlenitését és
takaritasat emeli magasabb
szintre.

A térsasag 2021-ben felvasarol-
ta az ISS csoport magyar, cseh,
szlovak, roman és szlovén leany-
vallalatat, amellyel a Kozép-eu-
répai régié meghatarozo létesit- 5
ményUzemeltetsjévé valt. Tobb : ;
mint 10 ezer munkatarssal kozel g
300 milli6 eurd arbevételt
értunk el. Szlogenunk \
véltozatlan: ,Elhe- >

t6bb vilagért dolgo- Va ’
zunk!”

Jabil Circuit Magyarorszag Kft.

Kékesi Sandor
gyarigazgatd
A Jabil egyike a vilag legsokoldalUbb gyartémegoldasokat kinéld szolgalta-
téinak, bsszesen 260 ezer alkalmazottal a vildg 100 kilonbdzé helyszinén.
Tiszaujvarosban tobb mint 20 éve vagyunk jelen, és ez alatt az id6 alatt a Jabil
egy megbizhaté branddé Valt. A legjobb, legbsszetettebb termékeket gyartjuk

a vilag legnagyobb és legismertebb vildgmarkainak. A Jabil Tiszaujvaros alapi-
tasa 6ta tobb mint 190 millié terméket allitott eld, és folyamatosan bévitjuk a
gyartdképességeinket innovativ megoldasokat kinalva. Elkotelezettek vagyunk
abban, hogy a jovét épitsuk Uzletfeleink sikere érdekében. Sokoldalu gyartasi
képességeink lehetévé teszik, hogy a vilag vezet6 markaival dolgozzunk egyUtt
a legujszer(bb és legbonyolultabb termékek el&allitasan. Sikerlnk kulcsa, hogy
csapatunk Ugyfélcentrikus, az eredményességet tartjuk szem el6tt és elséran-
gU, minBségi 6S gyartasi sztenderdeket kdvetUnk. A jov6 épitése azt is megkod-
veteli, hogy folyamatosan fektessunk be az Uj technoldgidkba. A tobb évtizedes
ipari mérnoki, gyartasi szakértelmunkkel és egyedi technoldgidval tdmogatjuk
az Uzletfeleinket abban, hogy piacra keruljenek a termékeik. Az automotiv-
elektronikai gyartasi, az egészségszolgaltatasi és a telekommunikacios tertle-
teken kiemelked§ a gyartasi képességink. Vezetd szerepet értink el az egész-
ségszolgaltatasi iparban az elmult években

a digitalis megoldasok kivitelezésével.
Attorést értunk el az elektromos jar-
mdvekre vonatkozd innovativ gyar-
tasi technolégidkat kivané piacon.

A Jabil hatalmas erékkel folyama-
tosan noveli a gyartoképességét.
Mint mindig, ez az év is izgalmasan
alakult még annak ellenére is, hogy

a vildgjarvannyal is meg kellett kUz-
denunk. Tehetséges kollégékkal, még
nagyobb hatékonysaggal folytatjuk
a munkat, Ujabb befekte-
tésekkel az automati-
zalasi folyamatokba,
hogy az Ugyfeleink
szamara optimalis
megoldasokat kinal-
junk a kihivasokkal teli
id6kbeniis.
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Joyson Safety Systems Hungary Kft.

Szabd-Lukovszki Béla

gyarigazgatd

A Joyson Safety Systems tobb mint egy évszazada UttorS szerepet jatszik a kozlekedésbiztonsag terén: elkotelezettek
vagyunk amellett, hogy életment& technoldgidkat kindljunk az Ugyfeleinknek vildgszerte. Szamos elséként piacra dobott
terméket eredményezett az innovacio és fejlédés irdnti elkotelezettségink, mint példaul az els6 sorozatgyartasu lég-
zsak, az els6 motorkerékpar-légzsak, az aktiv kormanyzas vagy a vezet&figyels rendszer. A miskolci gyar 2014-ben
kezdte meg mUkodését, a teljes cégcsoport egyik legfiatalabb gyaregysége, amely mind a korszer( eszkdzokben, a
modern munkakornyezetben, mind a fiatalos csapatban megmutatkozik. A kezdetek éta tobb mint 54 millié légzsakot
gyartottunk, ma mar elmondhatjuk, hogy miskolci UzemUnk fontos szerepet jatszik cégcsoportunk halézataban a leg-
nagyobb légzsdkgyartd egységként. Jelenleg, a koronavirus-vildgjarvany alatt, elsésorban a munkavallaléink egészségét i
és biztonsagat tartjuk szem elétt. Mindent megteszink munkavallaléink biztonsaga érdekében, mikozben tovébbra is a R -3 y

legjobb tudasunk szerint szolgaljuk ki Ugyfeleinket. Olyan intézkedéseket hoztunk, amelyek tobbek kdzott magukba fog- 7
laljak a higiéniai protokollokat, korlatozzuk az Uzleti utakat, elérhetévé tesszik az otthoni munkavégzést. Globalis N

és telephelyi szinten is kiemelt figyelmet forditunk a munkatéarsak fejlesztésére. A munkatarsaink folyamatos D

képzése mellett nagy hangsulyt fektetink a szakmai utanpdtléas nevelésére is: vallalati gyakorldhelyként kbzép-

és fels6fokU tanulmanyaikat végzd hallgatdkat fogadunk dudlis képz&helyként. Fontosnak tartjuk, hogy minden

munkavallalét, didkot és tehetséget tdmogassunk. Tudjuk, hogy kollégaink kulcsfontossagu szerepet jatszanak y 4
abban, hogy milyen vallalat vagyunk ma, és milyen véllalat leszink holnap.

MOL Petrolkémia Zrt.

Marton Zsombor
vezérigazgato

A MOL-csoportnak kulcsszerepe és felel6ssége van a régié és Magyarorszag
energia-, Uzemanyag- és petrolkémiai termék elldtasaban. A szazhalombattai
finomitd és a MOL Petrolkémia egy percre sem allt le a Covid-jarvany id6-
szakdban sem, folyamatosan termeltink, a legszigoribb egészségvédelmi
intézkedések mellett. Amikor szUkséges volt, tAvoli munkavégzéssel és mini-
maélis telephelyi jelenléttel Uzemeltunk, miként a MOL-csoport 6sszes vélla-
lata is. Emellett athangoltuk mikodésunket az Uj kornyezetnek megfelelSen.
Ezt az Uj mUkodést alapvetéen négy szempont hatarozza meg. Els6ként az,
hogy kollégaink egészségesek maradjanak, masodsorban az, hogy megdvjuk
munkahelyeinket, harmadrészt, hogy biztositsuk Magyarorszag és a régié
energiaellatasat, negyedikként pedig az, hogy Uzleti folyamataink tovabbra is
mUkodjenek. Ez a négy pillér garantélja, hogy a vallalatunk a jév6ben is meg-
Grizze erejét, régids pozicidjat és cselekvési szabadsagat. A recesszié utani
ismételt névekedésben a MOL-csoporton belil kulcsszerepet kap a MOL
Petrolkémia, hiszen a jarvany valdjaban csak felgyorsitott bizonyos, mar
kordbban elindult piaci folyamatokat. Mivel a z6ldmegoldasok elterjedése
miatt hosszabb téavon hattérbe szorulnak a fosszilis

Uzemanyagok, meggy6z&désunk, hogy
az olajipar jovéjét a vegyipari ter-
mékek el&allitasa jelenti, olyanoké,
mint példaul a poliol, amelyet a
most épuls tiszaujvarosi komple-
xumban fogunk gyartani. A MOL
hosszU tavu stratégidja alapjan

a jov6ben a vegyipari termékek
teszik majd ki a finomitéi terme-

lés tobb mint felét, és varhatéan

ez adja majd a cégcsoport bevé-
teleinek nagy részét is. Célunk, hogy
Uj termékekkel bévitsuk petrolkémiai
portfélidbnkat, és megteremt-
suk a korforgasos gazda-

sag feltételeit, ndveljuk

az Ujrahasznositott
mdanyagok aranyat, ami
hosszu, stabil jov6képet
nyUjt a régié szamara.

MVM Emasz Aramhalézati Kft.
Fodor Jézsef
Ugyvezetd igazgatd

Tulajdonos- és néwvaltast kdvetden 2021. szeptember 1-jétél az MVM Emasz
Aramhaldzati Kft. mar az MVM Csoporton beltl mikadik tovabb, és biztositja
a 23 000 km hosszu villamosenergia-eloszté halézat Uzemeltetését Nograd,
Borsod és Heves megyében, ill. Pest, valamint Jasz-Nagykun-Szolnok megye
egyes részein tobb mint 700 telepUlés és 740 ezer Ugyfél részére.

Eredményes m(kodésunkhoz szukségUnk van kollégdink elkotelezett mun-
kajéara, és gondoskodnunk kell a szakmai utanpdétlasrol is, igy a fiatalokat
mar a képzésuk soran igyekszunk orientalni. A villanyszerel-tanuldkat méar
a 9. évfolyam utan varjuk az MVM duélis szakképzésének keretében miskol-
ci tanmUhelyUnkbe, amelyet folyamatosan fejlesztink. Kiemelten kezeljuk
az iparfejlesztéshez kapcsolddé projektekben vald kozrem(kodést, hiszen
ezaltal a régié gazdasaganak fejlédéséhez kdzvetlenul is hozzajarulhatunk.
Halézati beruhazasi stratégidnkban nagy figyelmet szentelUnk a szabadve-
zetékek foldkabelekkel valé kivaltdsanak, elsGsorban egyes hegyvidéki tert-
leteken. A napokban, 2021 oktéberében zarult a Matraban a kdbelesitési
projektUnk elsé Uteme, melynek sordn a Matraszentimre és Matrakeresztes
kozti 6 km-es kozépfesziltségl szakaszon

foldkabelek kerUltek a szabadvezetékek
helyére. A projekt az ellatasbiztonsagi
szempontok mellett komoly kornye-
zetvédelmi eredményekkel is jar. A
nem kozpontositott megujuléenergia-
termelés egyre nagyobb mértéket olt
régidnkbanis, igy fontos célunk az
ehhez szUkséges rugalmas haldzati
mikodés kialakitdsa. Tovabbra is
lakossagi és véllalati Ugyfeleink és egy-
ben a magyar gazdasag érdekeit

szem el6tt tartva, a vil-
lamosenergia-halézat

fejlesztése és moder-

nizacidja, az ellatés-

biztonsag garantalasa,

valamint a szolgélta-

tdsmindség folyamatos

javitasa érdekében dol-

gozunk nap mint nap!
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Robert Bosch Energy and
Body Systems Kft.

Dr. Frank-Stephan Kupfer

gazdasagi Ugyvezet6 igazgatd s >
Roland Ahl L S i

mUszaki Ugyvezeté igazgatd

\
(

A miskolci Robert Bosch Energy and Body Systems
Kft. a régié meghatarozo jarmdipari vallalata, a tér-
ség egyik meghatarozo foglalkoztatdja, amely jar-
mUipari alkatrészek és elektromos hajtasok gyar-
tasa mellett magas hozzaadott értékU tevékeny-
ségeket, példaul kutatas-fejlesztést, tesztelést,
beszallitdfejlesztést is végez. A vallalat az elmult
években tobb kapacitasnoveld, valamint kutatas-
fejlesztési és innovacios projektet valdsitott meg,
tovabba nagy hangsulyt helyez a munkavallalék
képzésére és kompetenciafejlesztésére is.

A miskolci cég szamara innovacidkban gazdag

év a 2021-es. Nemrégiben ért véget a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. négyéves nagyszabasu kutatas-fejlesztési projektje, amely mar a
jov6 hibrid és elektromos jarmUveihez kapcsolddott. A vallalat elektromos hajtassal foglalkozé részlegén is fontos fejlesztések valdsultak meg a kodz-
elmultban. Uj tesztkdzpontot és fejlesztési részleget hoztak létre tavaly az elektromos bicikli (eBike) hajtémivek szamara, idén pedig digitalizaltak

és automatizaltak a logisztikai folyamatokat. Tovabba az Ipar 4.0 megoldasoknak koszonhetben a raktarak munkajat mar dnvezet6 jarmivek és az
automatizalt aruatvétel is segiti. Emellett a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. 2021-ben a felujitott gyartécsarnokba koltdztette tobb eBike-
gyartésorat, valamint az elektromos hajtashoz kapcsolédoé alkatrészeinek gyartasat.

Robert Bosch Power Tool Kft.

FUk6 Laszlo

Ugyvezetd igazgatd

»A koronavirus-jarvany ideje alatt a Robert Bosch Power Tool Kft.-ben egyetlen napra sem allt meg a
termelés, s6t a gyar 2020-ban rekordarbevételt ért el. A megel6z6 intézkedéseknek kdszonhetben a jar-
vanyhelyzetben is sikerUlt a munkatarsak egészségére Ugyelni, biztonsagos munkakornyezetet biztosita-
ni. 2021-ben is sikereket értunk el. Juniusban atadtuk a vallalat legmodernebb technoldgiakkal felszerelt,
Uj, 20 ezer négyzetméteres gyartdcsarnokat. Itt gyartjuk a barkacsoldknak és kertbaratoknak készulg
vezeték nélkuli elektromos szerszamokat, példaul furdkat, szuréflrészeket, multifunkcids szerszamokat,
csavarozogépeket, valamint a hozzajuk tartozé akkumulatorokat. Szintén itt készulnek a Bosch eBike
akkumulatorai. A Bosch nagy hangsulyt fektet az éghajlatvédelmi intézkedésekre, vilagszerte tobb mint
400 telephelye 2020. els6 negyedéve 6ta karbonsemleges. BlUszke vagyok ra, hogy a miskolci kéziszer-
szamgyarban dolgozik a Bosch-csoport fenntarthatésaggal foglalkozo egyik legkUlonlegesebb csapata
is. A Bosch elektromos kéziszerszamok részlegén koffereink jelentds része Ujrahasznositott mUanyag-
okbol készul — mégpedig a hagyomanyos Bosch-z6ld szinben. Az a célom, hogy a Robert Bosch

Power Tool Kft. meg6rizze stabil, versenyképes szerepét a régidban és a Bosch-csoporton belUl is.
Szeretném, hogy a kollégaim tovabbra is szivesen jarjanak hozzank dolgozni, hiszen megbecsiljik a
munkajukat és tamogatjuk éket, vonzd karrierlehet&ségeket kindlva szamukra. Szeretnénk a tervezett
beruhazasokat megvaldsitani, és minél tobb kutatasi és fejlesztési tevékenységgel, innovacidval for-
malni a jovot.”
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Starters E-Components Generators
Automotive Hungary Kft.

gazdasagi gyarigazgatd
A mintegy 100 éves multra visszatekint6 inditémotorok
és generatorok Uzletdg 2003 6ta van Miskolcon. 2018
januérjatol a miskolci gyaregység a globdélis autdipari
beszallité SEG Automotive cégcsoport tagja. 2021 szep-
temberét6l a cég régidn belll, de Uj telephelyre koltozott,
a szirmabesenydi ipari parkba, a mar meglévé logisz-
tikai kbzpontja mellé. Az Ujonnan épult telephely egy
stratégiai beruhazas, hosszU tavu elkotelez6dés az SEG
Automotive-tél. A koronavirus-jarvany hulldmai, a beszal- §
litéi lAncok nehézségei és autdipari dtalakulas alakitotta
kinivasokkal teli kornyezet ellenére a vallalatnak sikerUlt
alapkovének letétele utan masfél évvel befejezni kolto-
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Vér Szilveszter

zését Uj telephelyére. A dinamikusan b&vuls Fejleszté Kozpont kdzel 150 f68s mérnoksége olyan technolégiai Ujdonsagokon dolgozik, melyek hatékonysaga és meg-
bizhatésaga nemzetkozi szinten elismert. Munkatdarsaink az 6ninditdk és generatorok fejlesztésén tul kozrem(koddnek a BRM, azaz a Boost Recuperation Machine
fejlesztésében is. GyartduzemuUnk eredményeivel és fejlesztési kbzpontunk innovécidival egyarant hozzajarulunk a jové autdipari termékeinek megalkotdsahoz. Az
e-mobilitasra torténd attérés azonban nem elég gyors vilagszinten, igy a belsé égési jarmUveket olyan hatasfokdva kell tennink, hogy megel&zzUk a sulyos kovet-
kezményeket a globalis klimara nézve, melyhez a magyarorszagi gyar — mely a globélis vallalat legnagyobb eurdpai gyara — hozzajérulasa elengedhetetlen. Azok a
termékek, melyeket 2020-ban itt, Magyarorszagon gyartottunk, mar Snmagukban 2,4 milliard liter Uzemanyagot és kozel 6 millié tonna CO2-t takaritanak meg élet-

tartamuk alatt. Vallalatunk a mozgatérugdja a ma és a holnap megoldasainak.

UNIO COOP Zrt.

Toéth Laszlé
vezérigazgatd
Az UNIO COOP Zrt. és jogelédje, az UNIO AFESZ kézel 45 éves miltra tekint vissza.
A téarsasag a rendszervaltast kbvetben az élelmiszer-kiskereskedelemre helyezte

a hangsulyt, majd az 1995-ben alakult COOP Uzletlanc meghatarozo tagjéva valt.
2002-ben a Borsod Megyei Elelmiszer Kisker. VAllalat 27 tzletének hosszU tévi
bérleti szerz6dése a forgalom névekedésének elsé jelentés mérfoldkove volt. A
tovabbi fejlédés részeként a kbvetkezd 17 évben a megye 25 telepUlésén épitettink
Uj, korszer(G COOP Uzleteket. 2012-ben megvéasaroltunk 7 volt PROFI és MATCH
Uzletet, majd 2014-t8l a SALGO CENTER COOP Zrt. megvasarlasaval 15 tzletet
vettink &t Négrad és Heves megyében, amivel a tulajdonunkba kerUlt, igy mi gyart-
juk a kdzkedvelt Négradi ropit. 2018-ban a Paléc Nagyker Kft.-t6l Négrad megyében
megvasaroltunk tovabbi 6 Uzletet. Mara 40 milliard Ft-ot meghaladd forgalommal
és 127 Uzlettel a piac jelent6s szerepl&i vagyunk. A koronavirus-jarvéany sorén a leg-
fontosabb szempont a vasarléink és természetesen a dolgozdink egészségének a
védelme volt. Az Uzletek bejaratahoz kézfertStlenitSket helyeztUnk ki, az eszkdzoket
folyamatosan fert6tlenitettUk, korlatoztuk a vevészamot, a pénztarakhoz plexilapo-
kat telepitettUnk, maszkokat, keszty(ket biztositot-
tunk. A pandémia forgalmi szempontbdl nem
érintette hatranyosan az élelmiszer-kiskeres-
kedelmet sem 2020-ban, sem 2021-ben, de
a jovét, a versenyképességlnk megtartasat,
javitaséat a folyamatos fejlesztésben latjuk,
ennek szellemében a 2020 aprilisdban
megkezdett boltfelujitsi programunkat
2021-ben is tovabb folytattuk, igy masfél év
alatt 21 UzletUnknél tortént meg az eladétér
teljes vagy részleges megujitasa, a kUl-
s8-belsé festés, a dekoraciot és a
megjelenést érint6 teljes arcu-
latvaltas. 2021. év végén zold-
mez8s beruhazassal tovabbi
két Uzletet nyitunk, valamint
mar tervezzik a program
2022. évifolytatdsat.

UJRA UJEVI_KQNCERTEK!

2021-ben csak a képernydkon keresilil talalkozhattak zenekedvelok és muzsikusok, de
2022-ben iijra nagyszabasi ajévi hangversenyekkel kdszontik az iij esztenddt a Miskolci
Szimfonikusok. A kitiind muzsika, a nagyszerii vendégmiivészek, a kivételes latvany és
a hangulat most is garantalt.

Az elmiilt tobb mint egy évtized elképzelhetetlen volt a Miskolci Szimfonikusok djévi
koncertjei nélkiil! 2020-ban mar négyszer tiltotték meg a Nemzeti Szinhaz Nagyszinha-
zanak nézoterét. Egy év kényszerkihagyas utan idén olyan nagyszerii miivészek lesznek
a vendégeik a szinpadon, mint Schndller Szabina, Erdos Péter és Demeniv Mihély. A
szervezdk a latvanynak is kiemelt szerepet szannak, igy ezittal is lesz tanc, a Szinva
Art egyiittes jovoltabdl, illetve a szinpad teljes szélességében pazar vetités is kiséri a
koncerteket.

2022-ben 2 alkalommal talalkozhatnak veliik a Miskolci Nemzeti Szinhaz Nagyszinhaza-
ban; januar 7-én, pénteken este 7 oratdl, majd januar 8-an, szombaton szintén este 7
orakor varjak a kozonséget.

Az est dirigense, a zenekar miivészeti vezetdje Antal Matyas Liszt Ferenc-, Bartok—
Pésztory és Prima dijas karmester lesz.

A koncertek haziasszonya pedig a Bartok radié'miisorvezetéije, a Muzsikalo reggel cimii
miisor hangja, Becze Szilvia., g

835907

TUVIKBBII INFORMACIOK: WWW.MSO.HU
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GREENPLAN

TECHNOLOGY FOR THE FUTURE

SO

Hasznaljon On is megijulé energiat!
Legyen szo akar napelemes rendszerekrol,
napelem parkokrol, korszer( és energiatakarékos

LED vagy LED-Solar vilagitasi rendszerekrdl,
szakért6 csapatunkra mindig szamithat.

greenplan.hu
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MOL PETROLKEMIA

A MOL Petrolkémia hosszu évtizedek 6ta a magyarorszagi vegyipar kozpont-
ja. Tiszaujvaros iparagi jelentGsége a jovében is megmarad, mivel a MOL itt
épiti az Uj, a régidban egyedilallo méretl és technoldgidju poliol Uzemét.
Az 1,3 millidrd eurébdl megvalosuld projekt nemcsak a MOL torténetének
eddigi legnagyobb organikus befektetése, de orszagos viszonylatban is az
egyik legjelentésebb beruhazas.

A MOL Petrolkémia nagy el6nye, hogy rendelkezik azokkal az tizemekkel,
ahol elvégezhetdk a poliolgyartast megel6z6 folyamatok. llyen egység
példdul az olefin tizem. A poliol tizem elinduldsa utan a MOL a kelet-ko-
zép-eurdpai régiod elsd olyan vallalata lesz, amely a nyersolaj kitermelésé-
t6l a poliol elGallitasaig kézben tartja a mlanyaggyartas teljes értéklancat.

Mi is az a poliol? Ez napjaink egyik legkeresettebb mianyagipari alapanya-
ga, amit szdmos kiilénbozd ipardgban hasznalnak fel termékek, eszk6zok,
épit6anyagok gyartasara. Poliolbdl készithet példdul az éplletekben szi-

getelésre hasznalt m(ianyaghab (poliuretan), vagy éppen parndk, tlések is.

A poliol kemény véltozatabdl készitenek butorokat, kiilonb6z8 haztartasi
eszkdzoket és autdalkatrészeket. A felhasznalasi teriletei rendkiviil széles
és rugalmas, igy nem csoda, hogy a poliol-alapanyagra évrél-évre n6 a
kereslet vilagszerte.

Marton Zsombor: a MOL Petrolkémia vezérigazgatdja:

A régidonkban egyediilallé, csticstechnolégias ilizemet
épituink Tiszaujvarosban, amely tovabb erdsiti a varos
vegyiparban betoltott vezetd szerepét.

A poliol projekt mellett a MOL Petrolkémia egyéb fejlesztéseket is inditott,
ezek egyike az Olefin-1 Gizem felUjitasa, Uj h6hasznositd kazan kivitelezése.
A beruhdzas jelentdsen noveli majd az lizem energiahatékonysagat, és a
tervek szerint 20 évvel hosszabbitja meg az gyar élettartamat.

TOVABB FEJLODIK A TISZAUJVAROSI

Promocio

PETROLKEMIA

‘nuif_mﬁ;-ﬂ

MEGKEZDTUK AZ ATALLAST A KORFORGASOS GAZDASAGRA

A MOL stratégiaja szerint 2030-ig 1,8 millié tonna lizemanyagot alakit at
petrolkémiai alapanyagga. Emellett fokozatosan integraljuk mikodésiinkbe
a korforgasos gazdasagi tevékenységeket. Ezek kozil egyik nagyon fontos
elem a mlanyag hulladékok Ujrahasznositasa. De a korforgasos gazdasagra
torténd atalldas nemcsak a petrolkémidt érinti, a teljes MOL-csoportra nagy
szerep jut. Noveljik az Gjrahasznositast, példaul felhasznaljuk a bio- és
hulladékalapu alapanyagokat a termelésben, valamint kihasznaljuk a
szén-dioxid-levélasztas, -hasznositas és -tarolds (CCUS) lehetdségeit. Ezek
segitségével jelent8s mértékben csokkenthetd az uzletag CO,-ldbnyoma.
Erre az 4tallasra a kovetkezd 10 évben terveink szerint 4,5 milliard USD-t
forditunk.

SZAKEMBER UTANPOTLAS

Egy olyan csucstechnoldgids létesitmény, mint az MPK persze nem miikdd-
het képzett szakemberek nélkil. A tarsasag célja, hogy hosszu tavon minél
nagyobb aranyban foglalkoztasson helyi szakembereket, ezért mar tébb éve
szoros kapcsolatot apol a térség oktatdsi intézményeivel. A véllalat idén 5.
alkalommal inditja el vegyésztechnikus, gépgyartastechnoldgiai technikus és
villanyszerel6 dualis képzését, maximalis [étszammal, 50 fével. A kbzépfoku
képzések lebonyolitasdban partnerként a Szerencsi Szakképzési Centrum
Tiszaujvarosi Brassai Samuel Technikum és Szakképz6 Iskola, a Miskolci SzC
Andréssy Gyula Gépipari Technikuma és a Debreceni SZC Vegyipari Tech-
nikuma vesz részt. A vadllalat felséfoku oktatasban tanulék szdmdra is indit
dudlis képzést. Idén mar a negyedik évfolyam kezdhette meg tanulmanyait

a Miskolci Egyetem vegyipari gépészmérnoki, illetve a Debreceni Egyetem
vegyészmérnoki mesterképzésén. A képzés soran a hallgatdk az MPK Gizeme-
iben, valds ipari kdrnyezetben is megismerkedhetnek a vegyipari technolégi-
dkkal, a képzés végén pedig a legjobbaknak hosszu tavu karrierlehet&séget
biztosit a MOL Petrolkémia.

820484
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A NAV elemzése a megye gazdasagarol

Elénkuls vallalkozasi kedv

Megallt a gazdasagi szervezetek korabbi években jellemz8 fogyasa

Az adészammal rendelkezd,
mikédé adéalanyok szama a
megyében 1,1 szazalékos gyara-
podas hatasara 2020. év végére
elérte a 82,6 ezret. A nyilvantar-
tott addalanyok 31,1 szazaléka
gazdasagi szervezet, 30,4 szaza-
léka egyéni vallalkozas volt, 6ket
tekinthetjok a klasszikus érte-
lemben vett vallalkozasoknak. Az
addalanyok 38,5 szazalékat azok
a természetes személyek alkot-
tak, akik adészam kivaltasahoz
kotott gazdasagi tevékenységet
folytattak (pl. mez6gazdasagi
Ostermeldk, ingatlan bérbeaddk,
fizet6 vendéglatok, szellemi sza-
badfoglalkozasitak), és ezért
adéalanyként szerepelnek az
adéhatésag nyilvantartasaban.

A gazdaségi szervezetek kordbbi
években jellemz6 fogydsa megdllt,
2020-ban kismértékd — 1,1 szazalé-
kos — ndvekedést figyelhettink meg.
Az adézdk e csoportjdban a korlatolt
felel6sségl tarsasagok (kft.) szama
emelkedett a legdinamikusabban,
mikdzben a betéti tarsasagok (bt.)
szama csokkent, igy a valtozasok egy
része minden bizonnyal tarsaségi for-
mavéltast takar.2020.évvégéna 25,7
ezer szervezet kozel héttizede profit-

2. GRAFIKA

1. GRAFIKA

A gazdasag szereploi a megyében

Gazdasagi szervezetek
25 735 db (31,1%)

82 657 db, f6

Egyéni vallalkozok
25 112 16 (30,4%)

Adoszammal rendelkezo,
miikodo adéalanyok szama
2020. év végén

Adoszammal rendelkezo

természetes személyek
31 810 16 (38,5%)

orientéalt tarsas vallalkozas (12,2 ezer
korlatolt felel6sség( tarsasag, 4.3
ezer betéti tarsasag, 185 db részvény-
tarsasag), egynegyede nonprofit tar-
sasag (alapitvanyok, sport- és egyéb
egyesUletek, tarsashazak, nonprofit
tarsasagok), 5 szazaléka koltségve-
tési szerv és egyéb gazdalkodd volt.
(lasd: 1. grafika)

A véllalkozasi kedv az egyéni vallal-
kozoék korében volt a legélénkebb,

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV

szamuk 3,8 szazalékkal 25,1 ezer
f6re gyarapodott egy év alatt. Az év
elején még ennél is nagyobb Utem
volt jellemz8, azonban a korona-
virus-jarvdny miatti korlatozasok
tompitottdk az U0j vallalkozasok
inditdsdnak szandékat. Az Uj élet-
helyzet a vallalkozdsok kozUl az
egyéni vallalkozdkat érintette a leg-
érzékenyebben, hiszen tobbségik
lakossagnak nyujtott szolgéltatas-
sal foglalkozik, melyek nagy része a

A gazdasagi szervezetek szamanak alakulasa a megyében (db)

30 000
25 464

20 000

10 000

Gazdasagi szervezetek

25735

17 333 17 540

2019. év

Tarsas vallalkozasok

6718 6 753

Nonprofit szervezetek

2020. év

jarvany miatti korlatozés ala esett.
A 2020 marciusédban kihirdetett
veszélyhelyzeti korldtozdsok hata-
sdra az egyéni vallalkozdk kozul jo
néhanyan a tevékenység megszin-
tetése és még tbbben id6szakos
szUneteltetése mellett dontottek.
(lasd: 2. grafika)

Az egyéni véllalkozék szdmat a
munkavégzés jellege szerint cso-
portositva megallapithatjuk, hogy a
novekedés nem volt altalanos, kiza-
rélag a f6allasuaknal volt jellemzé.
Kevesebben lettek viszont azok, akik
mellékalldsban vagy nyugdijasként
végeztekvallalkozasitevékenységet.
Avaltozasokkovetkeztében2020.év
végére azegyénivallalkozok fele mar
féallasu volt, ez az ardny 4 szazalék-
ponttal magasabb a 2019. évit6l. A
mellékalladsuak sulya 37-rél 35 sza-
zalékra, a nyugdijasoké pedig 13-rél
12 széazalékra csokkent. Az egyéb
jogviszonyok egyUttesen is csak 3
szazalékot alkottak (ide tartoznak
az oktatéasi intézményben nappali
tagozatos hallgatoként, a heti 36
orat el nem éré munkaviszony mel-
lett vagy téarsas vallalkozéasi tagsag
mellett egyéni vallalkozdi tevékeny-
séget is folytatdk).

(lasd: 3. grafika)

1413 1442

Koltségvetési szervezetek
és egyéb gazdalkodok

Grafika: Eszak-Magyarorszég, forras: NAV
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Az egyéni vallalkozok szamanak alakulasa a megyében (db)

30 000

25112

25 000 24 198

20 000
15 000
10 000

5000

Egyéni vallalkozok

A gazdaséagi tevékenységukbdl szar-
mazo jovedelmeikrél a hatélyos jog-
szabdlyok alapjan, tobbféle mddon
adhatnak szdmot a gazdalkodd
szervezetek és az egyéni vallalkozdk.
Kordbban az elébbi kér zomében a
tarsasagi ado, az utébbi pedig dontd
hanyadban a személyi jovedelem-
adod szabdlyai szerint adott szamot
gazdasagi tevékenységér6l. Manap-
sé&g egyre nagyobb teret nyernek az
egyszer(bb adminisztraciét igénylé
addzasi formak, mint a kisaddzok
tételes addja (kata) és a kisvallala-
ti add (kiva). Ezeknél az elszamolasi
mddoknél a szabélyok 2017. évi egy-
szer(isbdése és enyhitése — a kiva
esetében pedig még az addkulcs

4. GRAFIKA

12 489
11 209
9062 3854
3106 2940
- 821 829
|
Foallasu Mellékallasu Nyugdijas Egyéb
2019. év M 2020. év

csokkentése is — nagyot lenditett az
addénemek népszerlségén,amiazoéta
is folyamatosan tdplélia az add-
alanyok szamanak novekedését. A
kataalanyok szdma az utébbi harom
évben sszesen 43 szazalékkal, ebbdl
2020-ban14 szazalékkal emelkedett.
A kivaalanyok szama pedig az elmult
haromévben 83 szazalékkal lett tobb,
amibél a 2020-as év 28-at jelentett.
Avaltozasban kismértékben kozrejat-
szott azegyszerUsitett vallalkozdi add
(eva) 2020. évi kivezetése is.

(lasd: 4—5. grafika)

Agazdalkodd szervezetek kozil 2020.
év végéig 1159 addzd valasztotta a
katatés1596 addzo akivat.Ezardnya-

Gazdalkodo szervezetek szamanak megoszlasa
az adozasi modozatok szerint

a 2020. évben

Kataalanyok

Nem tarsasagiado-
alany
gazdalkodd
szervek

Tarsasagiado-alanyok

Kivaalanyok

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV

iban 4,5szazalék kata- és 6,2 szazalék
kivaalanyt jelent. A gazdasagi szerve-
zetek haromnegyede tovébbra is a
tarsasagi ado alanya. A fennmaradd
mintegy 15 szazaléknyi csoportba a
koltségvetési szervek és a zomében
egyszereskonywviteltvezeténonprofit
szervezetek tartoztak.

Az egyéni vallalkozék korében a
kata atvette a vezet6 szerepet. A 25
ezer egyéni vallalkozé kozul 15 ezren
.kataznak”, és mara mar csak 40
szazalékuk alkalmazza a személyi
jovedelemadd szabalyait a vallalko-
z&si tevékenység elszdmolasanal.

Tarsas vallalkozasok
gazdasagi helyzete

5. GRAFIKA

Grafika: Eszak-Magyarorszéag, forrds: NAV

Elemzésuinkben a Borsod-Abauj-
Zemplén megyei székhely( kett6s
konywvitelt vezetd, naptari évvel
azonosan mikoda, illetve attoél elté-
ré Uzleti évet valaszté tarsas vallal-
kozasok gazdasagi helyzetét mutat-
juk be a 2020. évr6l benyujtott tar-
sasagiadd-bevallasok Osszesitett
adatai alapjan. A tarsasagiado-be-
vallas azaddkotelezettség levezeté-
se mellett — a korabbi évek gyakor-
latdnak megfeleléen — tajékoztatd
jelleggel tartalmazza az éves besza-
mold kiemelt gazdalkodasi adatait
is, ezért alkalmas e gazdalkodoi
koérben a megye gazdasagi teljesit-
meényének, a vallalkozasok jovedel-
mez&ségének, eredményességének

Egyéni vallalkozok szamanak megoszlasa
az adozasi modozatok szerint a 2020. évben

Grafika: Eszak-Magyarorszéag, forras: NAV
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és a foglalkoztatas alakuldsanak a
szemléltetésére.

Az eltér6 Uzleti éves véllalkozdsok
tarsasdgiadd-adatai  teljeskorlen
csak a 2019-es évrél allnak ren-
delkezésre, a 2020. évi bevallasok
a mérlegforduld napjat kovets 150.
napon esedékesek, ezért egysége-
sen minden eltér§ Uzleti évesnek a
targyidGszaki adatok kozott a 2019-
es bevallas adatait vettUk figyelem-
be, és ezt az elvet kovettUk a toplis-
tak képzésénél is.

A2016-0s évtélkezd6déenazaddzok
a magyar szamviteli torvény szaba-
lyai mellett a nemzetkozi szamviteli
standardok (tovabbiakban: IFRS-ek)
szerint is vezethetik Uzleti konyveiket.
Tekintettel arra, hogy az IFRS-ek sze-
rinti atfogd jovedelemkimutatas és a
pénzigyihelyzet-kimutatas kategd-
ridi nem minden esetben feleltethe-
t6k meg a magyar szamviteli szaba-
lyokban foglalt eredménykimutatas
és mérleg adataival, ezért csak az
azonos vagy nagy kozelitéssel azo-
nos bevallasi adatokat osszegeztik
annak érdekében, hogy a megye
gazdasaganak egészér6l képet kap-
hassunk. A mélyebb elemzéshez a
magyar és a nemzetkdzi szabalyo-
zdson alapuld bevalldsokat kulon-
kolon elemezzik. Az IFRS-re &ttért
megyei  székhely(0 vallalkozdsok
szdma ugyan tovabbra sem sza-
mottevé (2019-ben 7 db, 2020-ban
10 db), gazdasagi teljesitményik
viszont korantsem elhanyagolhato,
arbevételUk eléri a megyei érték 10
szazalékat, foglalkoztatott-létsza-
muk pedigamegyeitlagosallomanyi
létszdm 4,1 szazalékat (3800 f6t).
Tovabb arnyalja a képet az, hogy
2019. januar 1-t6l torvényben meg-
hatdrozott feltételek esetén az ado-
z6k csoportos tarsasagiadé-alanyi-
sdgot is vdalaszthatnak. A csoport
tagjai Uzleti konyveiket azonos sza-
balyok szerint vezetik (egységesen
vagy a Szamviteli torvény lIl. fejezete

1. TABLAZAT

vagy az IFRS-ek szerint) és csoport-
ként egy kozos bevallast nyUjtanak
be a csoportképvisel6 székhelyének
megfelel§ igazgatdsagra, fuggetle-
nUl attél, hogy a csoporttagok szék-
helyUk alapjan a NAV kUlonbozd
addigazgatdsagaihoz tartozhatnak.
Az &gazati besorolds is a csoportos
tarsasdgiadd-alany TEAOR-kédja
alapjan torténik.

Megyei székhellyel 2019-ben 7 cso-
portos addalany alakult 33 csoport-
taggal, 2020-ban pedig mar 11 cso-
portos addalany mikodott, melyek
54 tarsaségot képviseltek.

Emellett 2019-ben 13, 2020-ban
pedig 18 megyei székhely( téarsa-
sdg mas megyei csoport tagja lett.
Ezek a vallalkozdsok tovabbra is a

A tarsasdgiadé-alanyok 2019-2020. évi teljesitménye

megyében mikodnek, dontéen a
megyei lakossag szamadra jelente-
nek munkalehet6séget. A téarsa-
sdgi add szempontjdbél azonban
mashol jelenik meg a bevallasuk
és az ahhoz kapcsolédd pénzigyi
elszdmolasuk. Erre tekintettel az
orszagos Osszesitésben ennek a 18
tarsasdgnak az adata nem Borsod-
Abauj-Zemplén megyéhez tartozik,
viszont annak érdekében, hogy a
megye gazdasagi helyzetérél valds
képet alkothassunk, ezeknek a tar-
sasdgoknak az adatait is szdmba
vettUk az elemzésnél. Ez a néhany
tarsasag jelent6s aranyt képviselt
a megyei teljesitménybdl, a 2020.
évi nettd arbevétel 10 szazaléka,
az eredmény 18 szazaléka, a val-

lalkozasok Osszesitett vagyonanak
(mérlegf60sszeg) 14 szazaléka hoz-
zajuk kotédott. A foglalkoztatasban
betoltott szerepuk sem elhanyagol-
hato, hiszen mintegy 3500 ember-
nek adtak munkét, s ezzel a fog-
lalkoztatott-létszam 3,9 szazaléka
naluk allt alkalmazasban.

Az elemzésben szdmba nem vett
alternativ adénemek alanyai (kata,
kiva), valamint gazdaséagi tevékeny-
ség hijan tarsasdgiadd-kotelezett-
ségUket nemleges nyilatkozattal
teljesit6ék képviselnek szédmszer(-
sithet6 nagysagrendet. Figyelem-
be véve azonban, hogy a kata- és
kivaalanyisdg valasztdsa értékha-
tarhoz kotott, valamint hogy a nyi-
latkozatot benyUjték (mintegy 3000

Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén Megye/nemzetgazd.
2019. év 2020. év Index 2019. év 2020. év
2020/2019

Bevallast beadok széama 13984 12 970 92,7% 4.1% 3,7%

Nettd drbevétel (millid Ft) 4142 766 4251 317 102,6% 4,2% 4,0%

EbbGI: Export (milli6 Ft) 2 041 994 2 157 855 105,7% 6,2% 6,0%
Belfoldi értékesités (milli Ft) 2100 772 2 093 462 99,7% 3,2% 2,9%

Export/nett6 arbevétel (%) 49,30 50,8%
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addzd) jelentbs része nonprofit szer-
vezet, igy a gazdasagi teljesitmény
szempontjabdl jelent8s tarsas val-
lalkozasok megjelennek az elem-
zésben.

Ezen a helyen emlitjuk meg azt is,
hogy amikor a megyei adatokat az
orszagoshoz viszonyitjuk, akkor az
Osszehasonlithatésag érdekében a
pénzigyi szektor nélkil szamitott
nemzetgazdasagi adatokat tekint-
jUk vetitési alapnak, mivel a megyé-
ben banki szereplé nem rendelkezik
illetékességgel.

A bevallasok szamanak alakulasa
A targyid6szak adatainak statisz-
tikai célu Osszesitéséhez 12 970
db tarsasagiado-bevallas adatait
hasznaltuk fel, melybél 12 960 db
a szamviteli torvény szabalyainak
figyelembevételével, 10 db pedig az
IFRS szabalyai szerint készuUlt.

Az elemzésbe bevont bevallasok
szama 1014 darabbal, 7,3 szazalék-
kal kevesebb azegy évvel korabbitol.
A darabszamcsokkenésben legfébb
szerepet — a mar korabban is emli-
tett — alternativ addzasi modokra
valoé attérések jatszottak, emellett
a székhelyathelyezés miatti illeté-
kességvaltas, illetve kényszervallal-
kozasok megsz(nése is kdzrehatott.
Tovabba a csokkenést az is indo-
kolja, hogy az alapul szolgalé allo-
many kizarélag a 2021. julius 30-ig
beérkezett és feldolgozott bevalla-
sokat tartalmazza, amelyek szama
a 2020. év vonatkozasaban utélag
meég novekedhet, példaul az elma-
radt bevallasok potlasaval ésahibas
bevallasok javitasaval.

Az arbevételek alakulasa

Megyeiszintenatarsasagiado-alany
vallalkozdsokszamanak 7,3 szazalé-
kos fogydsa mellett az értékesités
arbevétele 2,6 szazalékkal 4 251 317

6. GRAFIKA
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Az export és a belfoldi értékesités aranya

a netto arbevételen beliil

100,0%
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,0%
40,0%
49,3% 50,8%
2 0 1
0,0% 33,6% 33,6%
0,0%
2019. év 2020. év 2019. év 2020. év
Megye Orszagos atlag

Export

millié forintra névekedett. A megyei
székhely(G vallalkozasok egyUttes
teljesitményUkkel a nemzetgazda-
sagi bevételek 4,0 szazalékat ter-
melték ki. (A bevételi adatok folyd
aron értenddk.)

(lasd: 1. tablazat)

A  megyei vallalkozdsok don-
t6 tobbsége a hazai piacot lat-
ja el, illetve belfoldi fogyasztok-
nak nyuUjt szolgaltatast. A kolfoldi
piacokon a bevalldast beaddknak
csupan 5,2 szazaléka, kevesebb mint
700 tarsasag érdekelt. Az arbevétel
alakuldsa szempontjabdl azonban
kiemelked6en fontos szerepet tolt be
ez a szUk csoport. Teljesitményuknek
koszbnhetSen az exportértékesités
bevétele 5,7 szazalékkal névekedett,
Osszegeelértea2157855millié forin-
tot, és ez tette lehetdvé a nettd arbe-
vétel ndvekedését is.

Belfoldi értékesités

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV

Az exportértékesités arbevételen
belUli ardnya 1,5 szazalékponttal
tovabb novekedett, igy 2020-ban
mar a megyei arbevétel 50,8 sza-
zaléka, vagyis valamivel tobb mint
a fele szarmazott a kulpiaci értéke-
sitésbél. Ez jéval magasabb aranyt
jelent az orszagos 35,2 szazalékos
atlagnal, ami annak koszonhet6,
hogy tobb olyanvallalkozasis mUko-
dikamegyében, melyek nemzetgaz-
dasagi szempontbdl is kiemelked6
teljesitményt nyUjtanak.

(lasd: 6. grafika)

Belfoldi értékesitésbdél a bazisids-
szakival kozel egyez6,2 093 462 mil-
li6 forint bevétel képz6dott, értéke
csupan 7310 millié forinttal, 0,3 sza-
zalékkal kevesebb az el§z§ évit6l.
Ennél az értékesitési szegmensnél
az elmaradd ndvekedést nemcsak
az alternativ adénemekre valo atté-

rések indokoljak, hanem a korona-
virus-jarvany miatt mérséklédé bel-
foldi fogyasztas is. A 2020. marcius
kozepén kihirdetett veszélyhelyzeti
korlatozasok érintették az Uzletek
nyitvatartasat, a vendéglatohelyek
csak elvitelre szolgalhattak ki, elma-
radtak a kulturdlis rendezvények,
mindez a gazdasagi élet lassulasat
eredményezte szinte minden téren.
Orszagos Osszesitésben a bevallas-
darabszam 10,7 szazalékos csok-
kenése mellett a nettd arbevétel is
kisebb meértékben, 1,2 szazalékkal
visszaesett. A bazistdl valé elmara-
dast itt is a belfoldi értékesités 3,5
szazalékos csokkenése indukalta,
hiszen az export 4,3 szazalékkal
b&vuUlt. Ebben a teljesitménymuta-
téban, akarcsak a megyei 6sszesi-
tésnél, az IFRS-ek adatait is figye-
lembe vettUk.

A foglalkoztatas jellemzGi

A megyei tarsasagiado-alanyok
2020-ban 91 648 fét foglalkoz-
tattak, 4,4 szazalékkal, 4244 f&vel
kevesebbet, mint 2019-ben. A csok-
kend tendencia parhuzamban all az
addzdéi kor szamanak fogyasaval,
tehat itt is tetten érhetd az alterna-
tiv adénemekre valo attérés elszivd
hatasa. (A kiva és a kata addézasi
maodokra attérék kozel 2600 f6t fog-
lalkoztattak, ezeknek a vallalkoza-
soknak a létszdma az 6sszehason-
litas alapjaul szolgald el6z6 évben
meég a tarsasagiadd-bevallasokban
szerepeltek.) Emelletta foglalkozta-
tas csokkenésében szerepet jatszott
a koronavirus-jarvany is. A korlatozoé
intézkedések hatasara a tarsas val-
lalkozasok kulonbdzd intézkedése-
ket hoztak annak érdekében, hogy
a munkaer6t meg tudjak tartani, igy
jellemz6 volt az otthoni munkavég-
zés, a szabadsagok kiadasa, az éves
karbantartas idejének atUtemezé-

2. TABLAZAT

A foglalkoztatas koltségei a 2019-2020. évben

Megnevezés Borsod-Abatj-Zemplén Megye/nemzetgazd.

2019. év 2020. év Index 2019. év 2020. év
2020/2019

Osszes atlagos allomanyi létszam (f6) 95 892 91 648 95,6% 4,2% 4,3%

Személyi jelleqU raforditdsok dsszesen (millio Ft) 454 003 459 811 101,3% 3,6% 3,7%

Ebbdl: Bérkoltség (millio Ft) 338 178 354 006 104,7% 3,60 3,7%
Személyi jellegl egyéb koltség (millio Ft) 41 455 36 585 88,3% 3,9% 3,7%
Bérjarulékok (millig Ft) 74370 69 219 93,1% 3,60 3,7%

Atlagbér (ezer Ft/f6) 3527 3863 109,5% 87,1% 86,9%

Atlagos személyi jelleqd raforditds (ezer Ft/f6) 4735 5017 106,0% 87,7% 87,0%
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Fajlagos élomunka-raforditas (ezer Ft/fo/év)
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se, az éves munkaid6kereten beluli
munkadra-atcsoportositds, mun-
kaid6-csokkentés (csokkentett bér-
rel), de sok esetben elkerUlhetetlen
volt a létszamleépités.

(ldsd: 2. tabldzat)

A személyi jellegl raforditdsok
Osszege 2020-ban 1,3 szazalékkal
emelkedett. A 459 811 millié forint
tobbminthdromnegyedét (77,0 sza-
zalékat) a bérkoltség tette ki, mely
éves alapon 4,7 szazalékkal emel-

3634

2013. év

I Megyei atlag

2014. év 2015. év

kedett. Aszemélyijelleglegyébkolt-
ségek 11,7 szazalékkal,a bérjarulékok
pedig 6,9 szazalékkal csokkentek.

A munkavallalok részére kifizetett
bérekre az el6z8 évinél 4,7 szaza-
lékkal tobbet, 0sszesen 354 066
millié forintot forditottak a Val-
lalkozasok. Ez pedig azzal egyUtt,
hogy az allomanyi |étszdm 4,4 sza-
zalékkal csokkent, az atlagbérek 9,5
szazalékos emelkedését jelentette.
Az éves brutté atlagbér a tarsasagi
add hatélya ala tartozé vallalko-

3737
3417I iI I

2016. év

" Orszaqos atlag

4 962

2018. év

4529 4457

4016 4088

2017. év

zasokndal 3527 ezer forintrél 3863
ezer forintra, ennek egy havi atlaga
293,9 ezer forintrél 321,9 ezer forint-
ra nott.

Orszagos oOsszesitésben a bruttd
atlagbér a tarsasagiadé-alanyok

korében 9,8 szazalékkal — a megyei
atlagtol kissé jobban — emelkedett,
vagyis a megyei atlagbérek orszagos
atlagtol valé elmaradasa tovabbra
sem mérséklédott.

A személyi jellegl egyéb koltségek
mérséklédése egyrészt a korab-

5765

2019. év 2020. év

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV

5401

5017

4735

ban mar emlitett alternativ adézasi
modokra vald attéréseknek, mas-
részt a koronavirus-jarvany hatasa-
nak tudhato be, hiszen a munkaeré
megtartdsa érdekében meghozott
munkaUgyi intézkedések ennél a
koltségelemnél is csokkenést okoz-
tak (pl. bérpotlékok, tulmunkadijak
csokkenése miatt).
A bérjarulékok csokkenésén keresz-
tUl pedig a gyakorlatban is megmu-
tatkozik a kormany és a munkaaddk
kozott létrejott hosszu tavi bérmeg-
allapodas hatasa, melynek kereté-
ben a szocidlis hozzajarulasi add
évrél évre folyamatosan csokkent.
Ennél a koltségelemnél jelentkezett
azoknak az addzasi konnyitéseknek
a hatéasa is, melyeket a veszélyhely-
zetikorlatozasok altal leginkabb suUj-
tott dgazatok szamara biztositott a
kormény a gazdasagi nehézségek
ellensulyozasaként.
Az egy foglalkoztatottra jutd él6-
munka raforditds tobb éves id6-
sora alapjan megallapithatd,
hogy a véllalkozdsoknak a mun-
kaerére forditott kiadasai évrél
évre folyamatosan, |ényegében
az orszagos atlag mértékének
megfeleléen, az utébbi években
azt meg nem haladva emelkednek.
Ez egyben azt is jelenti, hogy a
megyében m{kods  tarsasdgok
kisebb élémunka-raforditéssal tud-
jak muikodtetni a vallalkozasukat,
mint az orszag mas — féként nyuga-
ti — terUletein.

(lasd: 7. grafika)
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Vallalkozasok szamanak jovedelempoziciok szerinti

alakulasa (darab)
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A vallalkozasok eredménye
2020-ban 7497 vallalkozés adézas
el6tti nyereséggel, 4607 véallalkozas
veszteséggel zarta az évet, a tovabbi
866 db bevallasban nulla eredmény
szerepelt. A nyereségesek ardnya az
el6z6 évi 60,7-r6l 57,8 szazaléka
fogyott, kisebb ardnyban fordultak
elé anullaeredményt kimutatokis,a
tavalyi 7,0 szazalékkal szembenidén
6,7 sz&zalékot képeztek, a vesztesé-
gesek ardnya viszont 32,3-rél 35,5
sz&zalékra emelkedett.

(lasd: 8-9. grafika)

A nyereségesek 4&ltal kimutatott
345 445 millié forint pozitiv ered-
mény és a veszteségesek altal kimu-
tatott 41 786 millié forint negativ
szaldé egyenlegeként megyeidssze-
sitésben 303 659 millié forint ado-
za&s el6tti eredmény képz&dott, 12,3
sz&zalékkal tobb, mint 2019-ben.

Pozitivnak tekinthetd, hogy a kimu-
tatott nyereség 6sszege 30 046 mil-
lio forinttal, 9,5 szazalékkal javult,

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV

a veszteségesek altal kimutatott
negativumviszont 3224 millié forint-
tal, 7,2 sz&zalékkal kevesebb lett az
egy évvel kordbbinal.

A vallalkozasok hozama

A megye gazdasagi helyzete javult,
a véllalkozasok sajat forrasai, azon
belUl a sajat tékéje is emelkedett.
A véllalkozdsok 2020. évi gazdal-
kodasuk soran 285 583 millio
forint adézott eredményt értek
el, ez szamottevs, 16,4 szazalé-
kos javulast jelent az eléz6 évhez
képest. A targyi eszkdzok és imma-

teridlis javak beszerzése utan
5 Javare BEsZErZese WA 5020, év 285 583

elszdmolhatd értékcsokkenési
leirds is 8,1 szazalékkal bazisszint
felett alakult, Osszegét tekintve
187 658 milli6 forintot jelentett. 2019, év 245 349

(lasd: 10. grafika)

0 100 000 200 000

Az addzott eredmény és az érték-
csokkenési leirds egyUttes értéke
biztositja a vallalkozdsok m{kodte-
téséhez szUkséges sajat forrasokat,
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9. GRAFIKA

Vallalkozasok eredményének jovedelempoziciok szerinti

alakulasa (millio Ft)

azaz a vallalkozdsok hozaméat. A
hozammutaté évenkénti alakula-
sét és valtozasat érdemben a jove-
delmez@ség javulasa vagy romlasa
mozgatja, mivel az amortizaciés
agon képz&d6 sajat forrds a mutatd
kevésbé valtozé eleme. 2020-ban a
mutaté mindkét alkotéeleme nove-
kedett,ezértahozammutaté 473241

10. GRAFIKA

345 445

-41 786
2020. év

Veszteséq

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV

millié forintos értéke is 13 szazalék-
kal magasabb a 2019. évinél.
Az eredményjavulasnak kdszonhe-
t6en a hozammutatoé orszagos érté-
kébél is nagyobb részt birtokoltak a
megyei székhely( vallalkozasok, a
2019. évi 4,3 szazalékkal szemben
4,8 szazalékot.

(lasd: 3. tablazat)

A tarsasagiadoé-alanyok hozamanak alakulasa
Borsod-Abailj-Zemplén megyében

Adozott eredmény (millio Ft)

187 658

173 545

300000 400000 500000

Amortizacio (millié Ft)

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV

3. TABLAZAT

A tarsas vallalkozasok 2019-2020. évi hozama

Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén Megye/nemzetgazd.
2019. év 2020. év Index 2019. év 2020. év

2020/2019

Addzott eredmény (millio Ft) 245 349 285583 116,4% 4,3% 5,3%

Amortizacio (millio Ft) 173 545 187 658 108,1% 4,2% 4,3%

Hozam (millié Ft) 418 894 473 241 113,0% 4,3% 4,8%

Addzott eredmény ardnya (%) 58,6% 60,3%
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4. TABLAZAT

IFRS-re attért megyei adozok f6bb jellemzéi a 2019-2020. évben

Megnevezés Mérték- IFRS-re attért adézok Megye 6sszesen IjRS-ek megyén
egység beliili részesedése
2019. év 2020. év Index 2019. év 2020.év | 2019.év | 2020. év
2020/2019
Vallalkozdsok szdma db 7 10 142,9% 13 984 12 970 0,05% 0,08%
Addzott eredmény millio Ft 50 639 48 151 95,1% 244 304 285 583 20,7% 16,9%
Ertékesités arbevétele milli6 Ft 473 363 446 622 94,4% 4142 766 4251 317 11,4% 10,5%
EbbGI: exportdrbevétel millio Ft 248 482 227 331 91,5% 2 041 994 2 157 855 12,2% 10,5%
Jegyzett téke millio Ft 62 319 63 080 101,2% 398 309 406 072 15,6% 15,5%
Mérlegf6osszeg millio Ft 801 608 927 895 115,8% 4411 008 4991 201 18,2% 18,6%

A nemzetkoézi standard (IFRS)
alapjan készilt bevallasok fébb
jellemzdi
A nemzetkdzi szamviteli standardo-
kat valtozatlanul szUk korben alkal-
mazzak a Borsod-Abauj-Zemplén
megyei tarsasagok, de mar kozottik
is el6fordulnak csoportos tarsasa-
giadd-alanyok, mégpedig mindegyi-
kUk olyan csoport tagja, amelynek a
csoportképviseléje mas megyében
rendelkezik székhellyel. 2019-ben a
7-b6l 3 tarsasag, 2020-ban pedig a
10-bél 8 tarsasag volt mas megyei
székhely( csoport tagja.
A tarsas vallalkozasok e kulon
kezelt kore darabszamat tekint-
ve elenyész6, az Osszes vagyona
(mérlegf66sszege) és az értékesi-
tés arbevétele alapjan azonban mar
jelentés, tiz szazalékot meghaladd
részesedéssel birt.

(lasd: 4. tabldzat)

Agazati besoroldsukat  tekintve
2020-ban 2 vallalkozas vegyipari,
7 széllitas-raktarozasi, 1 pedig nem
anyagiagakbatartozé tevékenységet
végzett. Ezek a tarsasagok az érté-
kesitésbdl szarmazo 446 622 millié
forint arbevételUk felét 2020-ban is
exportbdl érték el, aminek 6sszérté-

5. TABLAZAT

ke 8,5 szazalékkal elmaradt a bazis-
tol, és ennek hatasara az értékesités
arbevétele is 5,6 szazalékkal keve-
sebb lett, mint egy évvel kordbban.
Ebben a csoportban is dominanci-
aval bir a vegyipar, hiszen a targyévi
arbevétel 87 szazaléka ebben az
agazatban képz&dott, igy azitt kimu-
tatott 8,7 szazalékos bevételcsokke-
nés az IFRS-ek csoportjanak bevételi
teljesitményére is kihatott.
A foglalkoztatdas szempontjabdl
sem elhanyagolhaté a szerepUk.
2019-ben 3017 f6t, 2020-ban pedig
3760 f6t foglalkoztattak, ami 24,6
szazalékos bévulésnek felel meg.
Ez 6sszefugg az IFRS-re attérd téar-
sasagok szamanak novekedésével,
ugyanis az el6z6 évben is mar cso-
portos addalanyként mikods szal-
litasi cégcsoport tovabbi tagokkal
b6évilt, melyek kozUl harom tarsa-
sag a szamviteli torvény el&irasairél
attért a nemzetkdzi standardra, és
ez kozel 700 f6s ndvekedést ered-
ményezett.

(lasd: 5. tabldzat)

A foglalkoztatottak szamanak néve-
kedése egyértelm(en azt eredmé-
nyezte, hogy a személyi jellegl rafor-
ditédsok is ndvekedtek, de ezen tdl

sokkal szembetUn&bb az, hogy ezek
atékeerds nagyvallalkozasok a kvali-
fikalt munkaer6 megtartasa érdeké-
ben a személyi jellegl kiadasokra a
megyei atlagnal |ényegesen tobbet
forditanak. fgy az egy fére jutd éls-
munka koltsége és ennek részeként
az atlagbérek is joval magasabbak a
megyeiatlagnal, s6t mégazorszagos
atlagnal is. Ez szamokban kifejezve
azt jelenti, hogy az itt dolgozdk 2020.
évi 6597 ezer forint/f6 atlagbére 1,7-
szerese volt a megyei atlagnak.
Jovedelmez8&ségi mutatoik is joval
kedvez&bbek a megyei atlagnal. Bar
adodzott eredményUk kissé elmaradt
a2019. évitbl, az altaluk megtermelt
arbevételneknagyobbhanyada,10,8
szazaléka maradt 2020-ban a tulaj-
donosoknal tiszta profitként. Ossze-
hasonlitasként, a megyei tobbséget
képvisel6 masik tarsasagi ados kor-
nél ez az arany 6,2 szazalék.

Az IFRS-ek altal képviselt szektorok
(vegyiparésszallitds) eszkozigényes
agazatnak szamitanak, hiszen az
Osszes eszk6zon belUl a targyi esz-
kozok ardanya magas, meghaladja
az 57 szazalékot. Az eszkdzaranyos
jovedelmez6ség mutatdja viszont
éppen ezért kissé alacsonyabb a
megyei atlagnal. 2020-ban az adé-

zott eredmény 6sszes eszkdzre veti-
tettardnya 5,2 szazalék volt,a szam-
vitelitorvénytalkalmazé tobbségnél
ez az arany 5,7 szazalékot ért el.
AzIFRS-ekforrasaikozottlegnagyobb
aranyt a hosszuU lejaraty kotelezett-
ségek képezték. Mérlegf66sszegik a
két év sszehasonlitdsaban 15,8 sza-
zalékkal ndvekedett, amit részben az
eredmeénytartalék, részben a hosszu
lejaratu kotelezettségek emelkedése
idézett el6.

(ldsd: 6. tabldzat)

A magyar szamviteli szabalyok
szerint készilt tarsasagiadé-be-
vallasok f6 jellemzéi
A szamviteli torvény szabdalyai szerint
12 960 addzo készitette el a tarsasa-
giadd-bevallasat, ez 1017-tel, 7,3 sza-
zalékkal kevesebb, mint az el6z& évi.
(ldsd: 11. grafika)

A bevallasok legnagyobb részét,
20,5 szazalékat a kereskedelem,
gépjarmUjavitds agazatba tartozdk
nyUjtottdk be, ezt kovette az épi-
tGipar 12,3 szazalékkal, a feldolgo-
z6ipar 10,3 szazalékkal, az anyagi
jellegl szolgaltatasok 9,1 szazalék-
kal, a mez&gazdasag, banyaszat
5,2 szazalékkal. Az energia-, viz-

IFRS-re attért megyei adozok foglalkoztatdshoz kapcsolédo adatai a 2019-2020. évben

Megnevezés Mérték- IFRS-re attért adozok Megye dsszesen IFRS/megye
egység
2019. év 2020. év Index 2019. év 2020. év 2019. év | 2020. év
2020/2019
Osszes 4tlagos allomanyi létszam f6 3017 3760 124,6% 95 892 91 648 3,15% 4,10%
Személyi jelleqi raforditasok dsszesen millio Ft 23 472 31627 134,7% 454 003 459 811 5,2% 6,9%
Ebbdl: Bérkoltség millio Ft 15503 24 806 160,0% 338178 354 006 4,6% 7,0%
személyi jellegd eqyéb koltség millié Ft 4 495 1952 43,4% 41 455 36 585 10,8% 5,3%
Bérjarulékok millio Ft 3475 4 869 140,1% 74 370 69 219 4,7% 7,0%
/-\tlagbér ezer Ft/f6 5138 6 597 128,4% 3527 3 863 145,7% 170,8%
Atlagos személyi jellegd raforditas ezer Ft/f6 7780 8 412 108,1% 4735 5017 164,3% | 167,7%
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6. TABLAZAT

IFRS-ek szerinti beszamol6 készitésére attért vallalkozasok kiemelt adatai

Megnevezés Mérték 2019. év Megoszlas 2020. év Megoszlas Index

egység % % 2020/2019

Eszkozok
Immaterialis javak millié Ft 20 519 2,6% 23274 2,5% 113,4%
Targyi eszkozok (ingatlanok, gépek,
berendezések, befektetési célu ingatlanok) millio Ft 438 457 54,7% 533013 57,4% 121,6%
Egyéb befektetett eszkozok millio Ft 221 410 27,6% 138 791 15,0% 62,7%
Készletek millio Ft 31901 4,0% 30 388 3,3% 95,3%
Vevikovetelések millio Ft 65 961 8,2% 71790 7,7% 108,8%
Egyéb rovid lejaratu eszkdzok millio Ft 8 699 1,1% 33 235 3,6% 382,0%
Pénzeszkoz és pénzeszkdz-egyenértékesek,
valamint rovid lejaraty betétek millié Ft 6 234 0,8% 8 546 0,9% 137,1%
Egyéb forgdeszkozok millié Ft 8 427 1,1% 88 858 9,6% 1054,4%

Forrasok
Jegyzett téke millio Ft 62 319 7,8% 63 080 6,8% 101,2%
Eredménytartalék millio Ft 143 776 17,9% 243 648 26,3% 169,5%
Adobzott eredmény millio Ft 50 639 6,3% 48 151 5,2% 95,1%
Egyéb tartalékok
és sajattéke-elemek millié Ft 113 365 14,1% 63 791 6,9% 56,3%
Hosszu lejaratu kotelezettségek millio Ft 336 055 41,9% 407 347 43,9% 121,2%
Rovid lejaraty kotelezettségek millié Ft 95 454 11,9% 101 878 11,0% 106,7%
Mérlegféosszeg millié Ft 801 608 100,0% 927 895 100,0% 115,8%

termelés, hulladékgazdalkodas a
bevalldsoknak csupan 14 szazalé-
kat képezte. A tobbi fel nem sorolt
agak a nem anyagi jellegl szolgal-
tatdsokat takarja, melyek egyUtt 41,2
szazalékos részardnyt képviseltek.
Ez utdbbi gyUjtékategoridba 10 nem-
zetgazdasdgi &g tartozik, melyek
kozUl a legnagyobb gyakorisaggal
a szakmai, tudomanyos, misza-

11. GRAFIKA

ki tevékenység birt, ezt kovette a
humanegészséglgyi és szocidlis
ellatés, azingatlanUgyletek, az admi-
nisztrativ és szolgaltatast tAmogatd
tevékenység, az informécié, kom-
munikacié. Zarja a sort a pénzigyi-
biztositasi tevékenység, az oktatés, a
m{vészet-szérakoztatés és a mas-
hové nem sorolt egyéb szolgaltatas.

(ldsd: 7. tabldzat)

Szamviteli torvény eldirasaival késziilt
tarsasagiado-bevallasok megoszlasa

az agazatok szerint

Nem anyagi
szolgaltatas

Anyagjellegli
szolgaltatas

Mezbgazdasag,
banyaszat

5%
Feldolgozoipar
10%
Energia-, vizterm.,

1%  hulladékgazd.

12%
Epit6ipar

Kereskedelem,
gépjarmdjavitas

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV

Minden szektorban altalanosan jel-
lemz6,de aranyait tekintve nemazo-
nos mérték( a tarsasagiadd-alany
vallalkozasok szdmanak csokkené-
se, amiben a kordbban mar emlitett
egyszerUbb addézasi moédozatokra
valo attérések jatszottak els6dleges
szerepet, és minimalisan, de kozre-
jatszott az IFRS-ekre valo attérés is.
Az agazatok kozUl a kereskedelem,
gépjarmdjavitas tertletén, az egyéb
nem anyagi jellegl szolgaltatasok
Osszevont csoportjdban csokkent
leginkdbb a vallalkozasok szama. Ez
utébbiban egyuUtt jelenitettUk meg
az oktatés, a mUvészet, szérakozta-
tas, szabadid®, valamint a mashova
nem sorolt egyéb szolgéltatas aga-
zatcsoportok képviselSinek adatait.
Az el6bbiben 236 darabos, utébbi
Osszevont csoportban 213 darabos
fogyas kovetkezett be. Kiemelésre
érdemes még a szakmai, tudoméa-
nyos, miszaki tevékenység csoport-
janak 90 darabos fogyasa. A felso-
rolt hdrom nagy csoportbdl tavozék
adtak ki a megyei csokkenés felét.

Itt jegyezzUk meg, hogy az agazat-
ba soroladst az adézék — adott évi
bevallés feldolgozasakor aktudalis —
f6 tevékenysége alapjanvégezzikel.
Ezaztjelenti,hogyamennyibenegyik
évr6l a masikra véltozik egy addzd
bejelentett f&tevékenysége, akkor
a targyévben az Uj, a bazisévben a

régi besoroldsa szerinti dgazatban
jelenik meg az érintett addzé adata
a statisztikdnkban. Ha ez az dgaza-
tok kozotti mozgas sokakat érint,
vagy egy-egy agazat szempontja-
bél meghatarozéd addézonal fordul
el6, akkor ez bnmagéban jelentbs
valtozast idézhet el6 a két év Ossze-
hasonlitdsakor. A csoportos addala-
nyisag jogintézményének bevezeté-
se pedig egy Ujabb tényez8, amit az
elemzésnél figyelembe kell venni,
hiszen egy csoportos addalany a
torvény el6irdsa szerint legalabb
kett6 csoporttagot képvisel, ame-
lyek mindegyike mas-mas agazat-
ba sorolt tevékenységet végezhet,
ennek ellenére a csoportképviseld
f6 tevékenységének megfelels dga-
zatban jelenik meg az adatuk, mig
az el6z6 évben még esetleg kulon-
kulon agazatokban szerepeltek az
egyes csoporttagok.

Netté arbevétel dgazatok szerint
A megye gazdaségi életében
tovabbra is a gépipar, a vegyipar és
a fémfeldolgozas jatszotta a meg-
hatarozd szerepet. A hdrom agazat
egyUttesen 60 szazalék felettirésze-
sedéssel birt a megyei kibocsatas-
bél (nettd arbevétel). A vallalko-
zadsok hozamanak alapjat képezd
megyei addézott eredmény tobb
mint fele ezeknél a vallalkozasoknél
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7. TABLAZAT
A tarsasagiado-bevallasok szama agazati megbontdsban
Beadott bevalldsok szama

Tarsasdgiadé-bevallasok 2019. év 2020. év Index

a szamviteli torvény szerint db Megoszlas db Megoszlas | 2020/2019

% % %

Mez6gazdasag-erdégazdasag 694 5,0% 635 4,9% 91,5%
Banydszat 42 0,3% 39 0,3% 92,9%
Elelmiszeripar 319 2,3% 290 2,2% 90,9%
Textilipar 66 0,5% 63 0,5% 95,5%
Fa-, papir-, nyomdaipar 219 1,6% 208 1,6% 95,0%
Vegyipar 99 0,7% 94 0,7% 94,9%
Nemfém dsvanyi term. gyartas 82 0,6% 74 0,6% 90,2%
Fémfeldolgozads 346 2,5% 315 2,4% 91,0%
Gépipar 167 1,2% 153 1,2% 91,6%

Egyéb feldolgozoipar 143 1,0% 138 1,1% 96,5%
Energia-, vizterm., hulladékgazd. 189 1,4% 185 1,4% 97,9%
Epit6ipar 1644 11,8% | 1595 12,3% 97,0%
Kereskedelem, gépjdrmUjavitds 2 894 20,7% 2 658 20,5% 91,8%
Szallitds, raktdrozas 459 3,3% 426 3,3% 92,8%
Széllashely-szolgdltatds, vendéglatds 802 5,7% 753 5,8% 93,9%
Informacio, kommunikacio 429 3,1% 419 3,2% 97,7%
Pénziqyi, biztositasi tevékenység 301 2,2% 279 2,2% 92,7%
Ingatlanigyletek 715 5,1% 674 5,2% 94,3%
Szakmai, tudomanyos,

mdszaki tevékenység 1674 12,0% 1584 12,2% 94,6%
Adminisztrativ és szolgdltatdst

tdmogatd tevékenység 598 4,3% 545 4,2% 91,1%
Humanegészséguqyi, szocidlis ellatas 820 5,9% 771 5,9% 94,0%
Egyéb nem anyagi jelleq( szolgéltatds 1275 9,1% 1062 8,2% 83,3%
Borsod-Abalj-Zemplén megye

dsszesen 13977 100,0% | 12960 100,0% 92,7%
12. GRAFIKA

A netto arbevétel agazatok kozotti megoszlasa
a 2020. évben Borsod-Abauj-Zemplén megyében
(millio Ft, szazalék)
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—
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Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV

képz6dott, és naluk koncentralédott
a termelési tényezék tobb mint 40
szazaléka.
A nem anyagi szolgéltatasok eréso-
dését mutatja, hogy majd minden
gazdasagi mutatdénal megyei atla-
got meghaladd novekedést produ-
kaltak.
A 2020. évi tarsasagiadé-bevalla-
sokban 9895 adézé tuntetett fel
arbevételt, 7,7 szazalékkal keveseb-
ben, mint 2019-ben. Ez 0,4 sz&zalék-
ponttalnagyobbcsokkenésazdsszes
bevallashoz képest. Figyelemre mél-
t6 azonban, hogy a vallalkozdsok
szdmanak csokkenése ellenére a
kimutatott netté arbevétel noveke-
dett. A szamviteli torvény elirdsait
alkalmazék 3 804 695 millié forint
nettdé arbevételt mutattak ki, 135 292
millié forinttal, 3,7 szazalékkal tob-
bet, mint egy évvel kordbban.

(lasd: 12. grafika)

A legtobb agazatban novekedtek a
folyd aron kimutatott bevételek. A
legnagyobb volumend, 137 373 millié

forintos novekedést a vegyipar érte
el, melynek koszonhet6en az dgazat
arbevétele 219 szazalékkal haladta
meg az el6z6 évit. A 764 703 millié
forintos teljesitményével a megyei
megtermelt értékhez Ujra20 szazalék
koruli mértékben jarult hozza, 3 sza-
zalékpontotjavitvatavalyipoziciéjan.
A pozitiv irdnyU valtozas kozel felét a
csoportos addalanyisdg vélasztasa
is generdlta. Az egyik meghatarozé
tarsasdg 2020-t6l csoportképviseld
lett, igy a teljes csoport teljesitménye
a vegyiparban jelenik meg.

A megye legnagyobb teljesitmény-
nyel biré dgazatdban, a gépiparban
egyenletesebb fejl6dés figyelhetd
meg. Az utébbi két évben egyarant
8-8 szazalék korul novekedett, azaz
2020-ban 93 949 millié forinttal
tobb, 6sszesen 1281 455 millié forint
netté arbevételtrealizaltak azide tar-
tozé tarsasagok, megerbsitve ezzel
vezetd pozicidjukat. Ezzel a megyei
Osszes megtermelt érték valamivel
tobb mint egyharmadéat birtokoltak.
A véltozas volumenét tekintve har-
madikként kivankozik a sorba az
adminisztrativésszolgaltatasttdmo-
gatd tevékenység fejlédésének emili-
tése, hiszen ebben a korben 26 364
milli6 forinttal nobvekedett a megter-
melt arbevétel, éves dsszege elérte a
97 847 millié forintot. Az el6z6 évhez
viszonyitott valtozas alapjan ezzel a
dinamikaval a legjelentésebb, 36,9
sz&zalékos novekedést produkalték.
Az dgazati produktum zome egyetlen
addzdéhoz kothets, amely elézé évi
teljesitményét majdnem megdup-
l4zta, igy j6 néhany helyet elérelépett
a TOP 100 ranglistajan is. Az &gazati
részarany a tavalyi 1,9 szazalékrél 2,6
szazalékra emelkedett.

A kereskedelem, gépjarmdjavitas
dgazatban megyei éatlaggal kozel
egyez6 bo6vulés figyelhet6 meg.
Volumenét tekintve 17 654 millié
forinttal tobb bevétel képz6dott az
ide tartozé vallalkozasoknal, mely
Osszességében 511 793 millié forin-
tot jelentett. A nett6 arbevételt ille-
t6en az 4gazatok sordban ezzel val-
tozatlanulaharmadik helyenall,13,5
szazalékos részesedésével.

A mez&gazdasdag, az élelmiszeripar
és a fa-, papir-, nyomdaipar egy-
arant 3000 millié forint kortli bévi-
lést konyvelt el, mértékét tekintve
azonban a 137 132 milli¢ forintot
elért élelmiszeriparnak ez 2,7 sza-
zalékos novekedést eredményezett,
a 91 802 millié forintot elért mez6-
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gazdasagnak 3,5 szazalékot, addig
akozottuk legkisebbnek szamité fa-,
papir-, nyomdaiparnak 24,5 szaza-
lékos bévulést hozott.

(lasd: 8. tabldzat)

A legnagyobb visszaesést 139 664
millié forintot elér6 energia-, vizter-
melés, hulladékgazdéalkodas terile-
tén tapasztalhattunk, ahol 69 066
millié forinttal, egyharmadaval lett
kevesebb a kimutatott nettd arbe-
vétel. A visszaesés egyértelm(en a
csoportos addalanyisdg miatti 4ga-
zatok kozotti atrendez6dés kovet-
kezménye. Két tdrsasdg ugyanis,
amelyik 2019-ben még ebbe a szek-
torba tartozott, 2020-tél az egyik
vegyiparban mukodS csoportkép-
visel6hoz csatlakozott, igy teljesit-
ményUk a targyidészakban mar a
vegyiparban jelent meg. Amennyi-
ben e két ,tédvozd” tarsasdg adatai
nélkul végeznénk el a szamitéast,
akkor ebben a szektorban is néve-
kedést tudnank kimutatni, mégpe-

dig megyei atlagot meghaladé, 6,9
szazalékos mértékt.

Az épit6ipar nem tudta megismé-
telni el6z6 évi kiugréan jo teljesit-
ményét. Az el6z6 évek szarnyaldsat
kovet6en 2020-ban maér egy jelen-
t6sebb visszaesés érzékelhetd, mely
részben indokolhatd a tarsasagiadd
szerinti elszadmolast alkalmazoé val-
lalkozdsok szaméanak csokkenésé-
vel, masrészt viszont az is megalla-
pithat6, hogy az dgazatban maraddék
bevételei is visszaestek. A 2019. évi
221 646 millié forinttal szemben
2020-ban mar 12 szazalékkal keve-
sebbet, 195 603 milli¢ forintot reali-
zéaltak az ide tartozoé cégek.

Az épitGiparral kar6ltve 2019-ben
csUcsot ért el a banyaszat és a
nemfém asvanyi termékek gyarta-
sa is, amit 2020-ban kisebb foku
visszaesés kovetett. Az el&bbiben
8 sz&zalékos, az utébbiban 4 sza-
zalékos negativ irdnyU elmozdulast
tapasztalhattunk. Az egy vallalko-
zasra jutd arbevétel adata viszont

A NAV elemzése a megye gazdasagarol

8. TABLAZAT
Teljesitménymutaték - A 2020. évi teljesitmények alakuldsa dgazatonként
Netto arbevétel Belfoldi értékesités Export

Tarsasdgiadé-bevallasok 2020. év Index 2020. év Index 2020. év Index
a szamviteli térvény szerint Osszeg | Megoszlas| 2020/ | Osszeg | Megoszlas| 2020/ | Osszeg | Megoszlas | 2020/

millio Ft % 2019 % | millié Ft % 2019 % | millié Ft % 2019 %
Mez6gazdasdg-erd6gazdasdg 91 802 2,4% | 103,5% 69 854 3,7% 97,7% 21948 1,1% | 127,9%
Banydszat 16 435 0,4% 92,4% 13 285 0,7% 82,3% 3150 0,2% | 191,6%
Elelmiszeripar 137 132 3,6% | 102,7% 112 763 6,0% | 100,9% 24 369 1,3% | 112,1%
Textilipar 3554 0,1% 28,4% 1458 0,1% 47,0% 2 096 0,1% 22,2%
Fa-, papir-, nyomdaipar 16 507 0,4% | 124,5% 12 804 0,7% | 111,3% 3703 0,2% | 210,9%
Veqyipar 764 703 20,1% | 121,9% 204 183 10,9% | 152,9% 560 520 29,0% | 113,5%
Nemfém dsvanyi term. gyartds 12 846 0,3% | 96,0% 10 780 0,6% 91,7% 2 066 0,1% | 127,1%
Fémfeldolgozas 266 989 7,0% 91,3% 106 114 5,7% 86,9% 160 874 8,3% 94,4%
Gépipar 1281 455 33,7% | 107,9% 184 802 9,9% | 108,5% | 1096 653 56,8% | 107,8%
Egyéb feldolgozoipar 10 619 0,3% | 91,8% 8 751 0,5% | 93,9% 1869 0,1% | 83,0%
Energia-, vizterm., hulladékgazd. 139 664 3,7% 66,9% 139 536 7,4% 67,9% 129 0,0% 4,1%
Epit(’iipar 195 603 5,1% 88,3% 189 610 10,1% 89,5% 5992 0,3% 60,8%
Kereskedelem, gépjarmUjavitds 511793 13,5% | 103,6% 489 503 26,1% | 103,7% 22 290 1,2% | 101,3%
Sz3llitds, raktarozas 66 725 1,8% 95,7% 50 522 2,7% 90,5% 16 203 0,8% | 116,6%
Szallashely-szolgaltatds, vendéglatds 25 881 0,7% | 79,0% 25 871 1,4% 79,1% 10 0,0% | 22,8%
Informacid, kommunikacio 22 496 0,6% | 106,4% 20 287 1,1% | 103,4% 2 208 0,1% | 145,0%
Pénzlgyi, biztositasi tevékenység 28 440 0,7% | 89,7% 28 425 1,5% 90,5% 15 0,0% 4,6%
Ingatlanigyletek 33 632 0,9% | 101,3% 33 339 1,8% | 102,7% 293 0,0% | 39,0%
Szakmai, tudomanyos,
mUszaki tevékenység 38 235 1,0% 92,1% 35632 1,9% 90,5% 2 603 0,1% | 120,6%
Adminisztrativ és szolgéltatast
tamogaté tevékenység 97 847 2,6% | 136,9% 94 565 5,0% | 136,7% 3282 0,2% | 141,7%
Humanegészséqlgyi,
szocidlis ellatds 20 346 0,5% 98,9% 20 325 1,1% 99,3% 21 0,0% 18,8%
Egyéb nem anyaqi jelleq
szolgdltatds 21989 0,6% 89,2% 21759 1,2% 89,4% 231 0,0% 76,6%
BORSOD-ABAl:Ij-ZEMPI.I'EN OSSZESEN | 3 804 695 100,0% | 103,7% | 1 874 171 100,0% | 99,9% | 1930524 100,0% | 107,6%
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a banyaszatban szinten maradast,
a nemfém asvanyi termékek gyar-
tasanal pedig novekedést mutat,
vagyis ezeken a terUleteken a csok-
kenés legf6bb oka az egyszeribb
elszamolasi mdédokra vald attérés-
ben jelélhetd meg.

A fémfeldolgozast szintén a visz-
szaesést produkald agazatok kozott
kell megemlitenUnk. Az itt kimuta-
tott 266 989 millié forintos nettd
arbevételtomeg 8,7 szazalékkal lett
kevesebb a 2019. évinél. A negativ
iranyU elmozdulasban az adoézdik
szamanak fogyasa mellett szerepet
jatszott az agazat legnagyobbijai-
nak a termékei irdant megmutatkozo
keresletcstkkenés.

El6fordul olyan eset is, ami nem
tulajdonithaté a gazdasagi folya-
matokban bekovetkezett valtozas-
nak, hanem csak bevalldstechnikai
jellegl mddosulasnak. A textilipar
altal elért nettd arbevétel 3554 mil-
li¢ forintra, az el6z8 évinek a 28,4
szazalékara esett vissza. Az dgazat
egyik meghatarozé tagja ugyanis
2020-ban megvaltoztatta az Uzleti
év fordulénapjat. A korabbi decem-
ber 1. — november 30. kdzo6tti id6-
szakrél 2020-ban a naptari évvel
egyez6 (januar 1. — december 31.)
id6szakra allt at. Ez azt eredmé-
nyezte, hogy bevallastechnikailag a
2020-as évrbl szolo bevalldsaban 1
hénaprdl adott szamot, mig a bazis-
id6szakinak tekintett el6z6 bevalla-
saban 12 hénap adata szerepelt.

A 2020-as év azonban nem volt

atlagos esztendd. A koronavirus-jar-
vany a legtobb agazatban okozott
id6szakos nehézséget, két terlle-
ten viszont mély nyomot hagyott,
és ez a szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas, valamint a mivészet,
szbrakoztatds. A veszélyhelyze-
ti korlatozasok az idegenforgalom
id6szakos ledllasat eredményezték.
A szallashely-szolgaltatok, vendég-
laték hosszabb-rovidebbidSre estek
el szinte teljes bevételUktdl, és ez
éves Osszesitésben 20 szazalékos
bevétel-kiesést jelentett az dgazat-
ban. Hasonlé mérték( csokkenésrél
adtak szamot a mivészet, szérakoz-
tatas képvisel§i is, hiszen a kultura-
lis rendezvények, fesztivalok sorra
elmaradtak, igy mas maodon kellett
a vallalkozasoknak a mikodéshez
szUkséges bevételeket biztositani.
Exportarbevétel dgazatok szerint
Ahogy az 6sszefoglaléban is emlitet-
tUk, a vallalkozasok tobbsége a bel-
foldi igényeket elégiti ki, kilfoldi pia-
cokoncsakegykishanyaduk érdekelt,
al29ezervallalkozas kozil kevesebb
mint700,abevallast beaddk 5,2 sza-
zaléka. Tevékenységuk mégis kima-
gasld, hiszen a megyében képz6dott
nettd arbevétel kozel fele a kilpiaci
értékesitésbdl szarmazott, 6sszesen
1930 524 millio forint.

Az dgazati koncentracié magas foka
jellemz&ezenaterileten.Haromaga-
zatban 6sszpontosul a megyei kivitel
94 szazaléka. A gépipar produktuma
biztositotta a megyei export legna-
gyobb hanyadat, 56,8 szazalékat.

Teljesitményévelazagazat 7,8 szaza-
lékkal tobb bevételt ért el ezen a pia-
ci szegmensen a 2019. évinél. Masik
nagy exportéragazatunk, a vegyipar
orszaghataron kivili  értékesitése
13,5 szazalékkal javult, igy a megyei
exportbevétel 29 szazaléka ebben
az agazatban keletkezett. A megye
harmadik meghatarozé agazata — a
fémfeldolgozas — is nagyobb rész-
ben kilpiacra termel, tevékenysége

13. GRAFIKA

eredményének kdszonhet6 a megyei
exportbevétel 8,3 szazaléka. A tob-
bi agazatban egyiUttesen is keve-
sebb mint 6 szazaléka keletkezett a
megyei exportbevételeknek.

(lasd: 13. grafika)

A vallalkozasok versenyképességét
kifejez6 egyik mutatd, az export-
hanyad megmutatja, hogy a netté
arbevételnek mekkora része szar-
mazik exportbdl. Megyei Osszesi-
tésben — a harom huzéagazatnak
kdszbnhet6en — ez az arany megko-
zelitette az 50 szazalékot, ami jéval
magasabb az orszagos atlagnal is.
A gépipar Osszes értékesitésének
85,6 szazaléka, a vegyiparnak 73,3
szazaléka, a fémfeldolgozasnak
60,3 szazaléka szarmazott export-
bél. A vegyipar és a fémfeldolgozas
kulfoldi forgalmanak ardnya még a
nemzetgazdasag adott dgazati atla-
ganal is kissé magasabb volt.

A kisebb volumen(U agazatok kozul
megyei atlag feletti exporthanyad-
dal rendelkezett még a textilipar is,
amely Osszes arbevételének kozel
hattizedét exportbdl érte el.

A mez6gazdasag, valamint a szal-
litas, raktarozas megyei képviseldi
arbevételUk kozel egy negyedét szin-
tén kulfoldi piacokra iranyuld érté-
kesitésbdl szerezték. Ez az arany a
banyaszatbanésa fa-, papir-,nyom-

A 2019-2020. évi exportarbevétel agazati megoszlasa

(millio Ft)

2 000 000
112 008
1500 000
493 811
1 000 000
500 000 1017 230
0 2019. év

112 477 A tobbi dgazat
160874
560 520 I Fémfeldolgozas
Vegyipar
1096 653
Gépipar
2020. év

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV



TOP 100 2021.

A NAV elemzése a megye gazdasagarol

daiparban 20 szazalék korul, az élel-
miszeriparban, a nemfém &svanyi
termékek gyartasaban és az egyéb
feldolgozdéiparban 16-17 szazalék
korol alakult.

Belfoldi értékesités: a kereskede-
lemé a legnagyobb szelet
Visszautalva arra, hogy a kulfoldi pia-
cokon az elemzésben szerepl6 val-
lalkozdsoknak alig tobb mint 5 sza-
zaléka jelenik meg, a tbbbség teljes
egészében a hazai piacokon szerez
bevételt. Ezen a terUleten a jarvany-
helyzet megtorpandast okozott.
(lasd: 14. grafika)

Belfoldi relaciobol 1 874 171 millié
forint bevételt értek el a vallalkoza-
sok, 1720 millié forinttal kevesebbet
az egy évvel korabbitél. Figyelembe
véve azonban, hogy ez az adat 0,3
szazalékkal kevesebb bevalldsbdl
szarmazik, a valtozast inkabb stag-
nalasnak tekinthetjuk.

A belfoldi értékesités dgazati meg-
oszldsa mas képet mutat, mint akar
a nett6 arbevételé, akar az exporté.
A belfoldi forgalombdl a kereskede-
lembirtokoltaalegnagyobbszeletet,
26 szazalékot. A nem anyagi jellegC
szolgéltatasok léptek a mésodik
helyre 14 szazalékos részesedéssel,
10-10 sz&zalék koruli sulyt képvisel-
tek az épit6ipar, a gépipar és a vegy-

ipar. Mogottuk kissé lemaradva 7
sz&zalékkal az energia-, viztermelés,
hulladékgazdalkodas, 6 szazalékkal
pedig a fémfeldolgozas kovetkezett.
A fel nem sorolt 6sszes tobbi 4g 16
sz&zalékot tudhatott magaénak.

A legnagyobb aranyd novekedést
(529 szazalék) a vegyipar érte el,
amit zomében a csoportos addala-
nyisag valasztasabol ered6 agaza-
tok kozotti atrendez8dés eredmé-
nyezett. Az energiaiparnal lathatjuk
ennek az ellentételez6dését, ott
ugyanis 32 szazalékos visszaesés
alakult ki ugyanebbdl az okbdl.

A textilipar altal ,elszenvedett” leg-
nagyobb arényU fogyas pedig — aho-
gyan a nett6 arbevételnél mar emili-
tettUk — szintén nem valddi vissza-
esést takar, csupan technikaijellegd,
egy addzd mérlegforduld napjanak
véltozasdhoz kothetd elszdmolasi
sajatossag eredménye.

Ezek mellett atechnikaijelleglatren-
dez6dések mellett beszamolhatunk
tényleges  teljesitményndvekedé-
sekrél is. A belfoldi piacokon valéd
nagyobb tér héditasa kovetkeztében
36,7 szazalékkal bévilt azadminiszt-
rativ és szolgéltatast tAmogatd tevé-
kenység bevétele egy meghatarozé
véllalkozas latvanyos fejl6désének
eredményeként. A fa-, papir-, nyom-
daipar 11,3 szazalékkal, a gépipar 8,5
szazalékkal novelte belfoldi forgal-

mat. A kereskedelem, az informacio,
kommunikécié és az ingatlanUgyle-
tek 3 szazalék korUl novekedtek. A
tobbi dgazatban azonban béazisszint
alatt maradtak a bevételek.

Az eredmények agazati
sajatossagai
A szdmviteli torvényt alkalmazé

tarsas vallalkozasoknal 2020-ban

14. GRAFIKA

az Uzleti bevételek és raforditasok
kUlonbségeként 247 832 millié forint
Uzleti eredmény képz&dott, 36 684
millié forinttal, 17,5 szazalékkal toébb,
mint egy évvel kordbban. Az Uzleti
eredmény szempontjdbdl a bevé-
telek, azon belUl is a nettd arbevétel
véltozdsa volt a legmeghatédrozébb
elem, az aktivalt sajét teljesitmények
értéke és az egyéb bevételek csak kis-

A 2020. évi belfoldi értékesités agazati megoszlasa

(millioé Ft-ban)
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meértékben hatottak az Uzleti bevéte-
lek alakulasara. S mint ahogy korab-
ban bemutattuk, a nettd arbevétel 3,7
szazalékos ndvekedése determinalta
az Uzemi bevételek valtozasat is. A
raforditasok emelkedésében pedig a
80 szazalékot kozelitd részardnyaval
dominansnak tekintett anyagjellegC
kiadasok emelkedése volt a megha-
tarozo, a személyi jelleg( réforditasok
gyakorlatilag nem véltoztak. A masik
két kisebb fajsulyU elem egymassal
ellentétesirdnybamozdultel,azérték-
csokkenési leirés kissé ndvekedett, az
egyéb raforditasok pedig minimalisan
mérséklédtek. A kiadas jellegU tételek
emelkedése Osszességében elma-
radt a bevételek ndvekedésétol.
Az Uzleti eredménnyel ellentétben
negativ irdnyU valtozas figyelhet6
meg a véllalkozdsok pénzigyi ered-
ményében, amit az generalt, hogy
a bevételek novekedése messze
elmaradt a raforditdsok noveke-
désétél. Az Osszesitett pénzigyi
miveletek eredménye tovabbra is
veszteséggel zart, és annak 0ssze-
ge kilencszeresére ugrott. Mindez
Osszegszer(en 18 410 millié forint-
tal rontotta a vallalkozdsok adézas
el6tti eredményét.
A fenti tételek egyUttes hatasaként
250 040 milli6 forint addzas el6tti
eredmény alakult ki, 21,3 szazalékkal
tobb, mint 2019-ben.

(lasd: 9. tablazat)

Az addzas el6tti eredmény fele a
megyeharommeghatérozd agazata-
ban képz6dott, ebben nagy véltozas
nem tortént az el6z6 évhez képest.
Az els6 helyen tovabbra is a vegyipar
all 13 907 milli6 forintos egyenlegé-
vel. Ez a pozicié nemcsak azért illeti
meg, mert a legnagyobb volume-
nU eredményt tudhatja magaénak,
hanem azért is, mert itt ndvekedett
legjelent6sebben az eredmény.
TegyUk hozza, ennek egy kisebb
hanyadét a vallalkozdsok egy részé-
nek csoportba rendez6dése ered-
ményezte. A nodvekvé eredmény 5
szazalékponttal tovabb er@sitette
az agazat poziciéjat, a megyei ered-
ménynek immar 45,6 szazaléka itt
képzBdott.

9. TABLAZAT

A maéasodik legjelentésebb ered-
ményjavulassal az adminisztrativ és
szolgaltatast tdmogatd tevékeny-
ség buszkélkedhet, ahol 8664 mil-
li¢ forintos javulast kbvet6en 16 525
millié forint addzas el6tti eredmény
képz6dott. A ndvekmény zome egy
sz(k ad6zéi korhoz kothet6.

A gépiparban és a fémfeldolgozas-
ban eredményromlds kovetkezett
be, a hattérben hasonlé tényez6, a
vildgjarvany gazdasdgi hatasa all.
Az Uzleti eredmény visszaesett, és
tovabb rontotta a helyzetet, hogy a
pénzigyi tevékenység eredménye is
negativ szalddéval zart. Ennek kovet-
keztében a gépipar az el6z6 évinél
20 szazalékkal kevesebb, 6sszesen
7757 millié forint eredményt ért el.

A vdllalkozasok adézds elétti eredményének osszetevéi

A fémfeldolgozdsban kimutatott
6692 millié forint eredmény 60 sza-
zalékos visszaesést takar. Mindkét
4gazat veszitett sulyabodl, 2020-ban
azel6bbi3,1sz4zalékos,azutébbi2,7
sz&zalékos részesedéssel birt.

A 2019-es kiugréan jé évutan 2020-
ban visszafogottabb eredménnyel
zart az épitGipar. Az eléz6 évinél
12 szazalékkal kevesebb, 6sszesen
2414 millié forintaddzas elSttiered-
ményrél adtak szamot az dgazatba
tartozé vallalkozdsok. Tobbéves
id&sort tekintve azonban Ugy latjuk,
tendencidjdban noévekvé eredmé-
nyesség jellemzi ezt a tertletet.

A mezbgazdasdg is emlitést érde-
mel, hiszenazide tartozé tarsasédgok
2559 millié forintos bé&vulést pro-

Tarsasagiado-bevallasok Eredmény dsszetevéi
a szamviteli torvény szerint 2019. év 2020. év Index
millié Ft millié Ft %

Uzleti nyereség 245 594 282 813 115,2%
Uzleti veszteség -34 626 -34 981 101,0%
Uzleti eredmény 210 968 247 832 117,5%
Pénzgyi nyereség 14 905 14 440 96,9%
Pénzigyi veszteséq -16 927 -32 850 194,1%
Pénziigyi eredmény -2 021 -18 410 910,7%
Adozds el6tti nyereség 250 736 289 013 115,3%
Adozds el6tti veszteség -44 623 -38 973 87,3%
Adoézas elétti eredmény 206 113 250 040 121,3%
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dukaltak, ezzel 10 414 milli¢ forintra
emelkedett az dgazat addzas elbtti
eredménye.

(lasd: 10. tablazat)

Afoglalkoztatas ésabérek dgaza-
ti szerkezete

Az elemzésben szerepl§ 12,9 ezer
feldolgozott bevalldsban 6sszesen
87888 f6 atlagos allomanyilétszam
szerepelt, 4987 f6vel, 5,4 szazalék-
kal kevesebb a bazisidgszakinal.

Az alternativ addzasi mddoknak
kdszonhet6en a térsasagiado-ala-
nyok szdma évr6l évre csokken, és
ebbdl egyenesen kovetkezik, hogy
a bevalldsokban kimutatott fog-
lalkoztatottak szama is csokken,
hiszen ,elviszik magukkal” a katara,
kivara attérék. Az elszdmolasi maéd
véltozadsakor a 2020-as tortévrdl
sz6l6 zarébevalldsok tanisaga sze-
rint ezek a vallalkozasok kdzel 2600
f6t foglalkoztattak. Adataik a bazis-
id6szakban még a tarsasagiado-
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bevalldsokban szerepeltek, a targy-
id8szakbanviszont markikerUltek az
elemzés targykorébdl.

A NAV elemzése a megye gazdasagarol

Emellett a nemzetkdzi szémviteli
standardokra2020-ban attért tarsa-
s&gok is szerepet jatszottak a szam-

Teljesitménymutaték - A 2020. évi teljesitmények alakuldsa dgazatonként

viteli torvény alapjan tarsasagiado-

bevallast

készit6knél

kimutatott

foglalkoztatottak szamanak csok-

Adozas elétti eredmény Uzleti tevékenység eredménye Pénziigyi tevékenység eredménye
Tarsasagiadé-bevallasok 2020. év Valtozas 2020. év Valtozas 2020. év Valtozas
a szamviteli torvény szerint Osszeg | Megoszlas | 2020- | Osszeg | Megoszlas | 2020- | Osszeg | Megoszlas | 2020-
millié Ft % 2019 millié Ft % 2019 millié Ft % 2019
milli6 Ft millié Ft milli6 Ft
Mez6gazdasdg-erd6gazdasdg 10 414 4,2% 2 559 10 188 41% 3194 221 -1,2% -628
Banyaszat 2 940 1,2% -340 2913 1,2% -431 27 -0,1% 92
Elelmiszeripar 2 652 1,1% 41 4208 1,7% 496 -1 556 8,4% -454
Textilipar 49 0,0% 160 70 0,0% -78 -21 0,1% 239
Fa-, papir-, nyomdaipar 748 0,3% 770 1085 0,4% 1010 -338 1,8% -240
Veqyipar 113 907 45,6% | 41 684 103 444 41,7% 30 353 -7 064 38,4% | -6197
Nemfém dsvanyi term. gyartas 1048 0,4% -355 1020 0,4% -462 28 -0,2% 107
Fémfeldolgozas 6 692 2,7% | -9 665 10 868 4,4% -4 368 -4 175 22,7% | -5 297
Gépipar 7757 3,1% | -1908 14 390 5,8% -4 204 -9192 499% | -3 362
Egyéb feldolgozoipar 912 0,4% -244 956 0,4% -256 -44 0,2% 12
Energia-, vizterm., hulladékgazd. 7 602 3,0% -163 7 070 2,9% -882 532 -2,9% 718
Epitipar 24114 9,6% | -3019 22 860 9,2% -3 959 1254 -6,8% 940
Kereskedelem 21121 8,4% 3 355 21134 8,5% 3048 -14 0,1% 306
Szallitds, raktarozas 3862 1,5% 2 011 4 467 1,8% 2 106 -604 3,3% -95
Szélldshely-szolgdltatds, vendéglatds 1291 0,5% 424 1424 0,6% 406 -133 0,7% 18
Informacio, kommunikacio 3019 1,2% 429 3097 1,2% 474 -80 0,4% -43
Pénziigyi, biztositdsi tevékenység 2 881 1,2% | -2 812 1262 0,5% -60 1464 -8,0% | -2 706
Ingatlantgyletek 9520 3,8% 1586 9 321 3,8% 2 006 137 -0,7% -367
Szakmai, tudomanyos,
mdszaki tevékenység 7 582 3,0% 571 6 451 2,6% -228 1134 -6,2% 803
Adminisztrativ és szolgdltatast
tdmogato tevékenység 16 525 6,6% 8 664 16 685 6,7% 9 000 -164 0,9% -362
Humanegészséqugyi,
szocidlis ellatds 3723 1,5% -344 3698 1,5% -377 23 -0,1% 24
Egyéb nem anyagi jellegl
szolgaltatds 1681 0,7% 523 1219 0,5% 76 156 -0,8% 107
GAZDASAGI AGAK 0SS1Z. 250 040 100,0% | 43 927 247 832 100,0% | 36 864 -18 410 100,0% | -16 388
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kenésében. Az elemzés kilon feje-
zetében mar emlitettUk, hogy Bor-
sod-Abauj-Zemplén megyében az
IFRS-re attért 3 tarsasdg révén kozel
700 f6s létszamnodvekedést jelentett
az IFRS-eknél, és ugyanennyi csok-

kenést jelentett a szamviteli torvény
alapjan bevallast készit6knél.
(lasd: 15. grafika)

Az elmult évekhez hasonléan a fel-
dolgozdipar foglalkoztattaalegtobb

munkavallalét, az alkalmazasban
allék 41 szazaléka dolgozott ebben
a szektorban. Ezen belUl a gépipar
onmagdaban 15 380 fének (17,5 sza-
zalék),afémfeldolgozés 8883 f6nek
(10,1 szazalék) a vegyipar pedig

5766 fének (6,6 szazalék) biztosi-
tott munkalehet&séget. A szolgalta-
tast végz6 nem anyagi dgak szintén
jelents szerepet toltottek be a fog-
lalkoztatasban, 20 612 f6s munka-
er6tomeg alkalmazaséval. Emellett

15. GRAFIKA
Az atlagos allomanyi létszam alakulasa a fobb szektorokban
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11. TABLAZAT
A viéllalkozasok 2020. évi foglalkoztatott-létszama és az atlagbérek alakuldsa dgazatonként

A NAV elemzése a megye gazdasagarol

jelentés szamban dolgoznak még a
kereskedelemben és az épitSipar-
ban (az atlagos allomanyi létszdm
12,2, illetve 8,6 szazaléka).
Azagazatokkozottilétszammozgast
befolyasolta a mar tébbszor emli-
tett csoportos addalanyok étrejot-
te, igy a textiliparnél és a vegyipar-
nal megfigyelhetd ellentétes irdnyu
véltozas részben ezzel indokolhatd.
A technikai jellegC véltozdsok mel-
lett a koronavirus okozta veszély-
helyzet és egyéb gazdasagi érdekek
(gyaregységbezaras) is kozrehatot-
tak a foglalkoztatéds alakuladsaban.
A legerGteljesebb fogyas a fémfel-
dolgozasban tortént (-1370 f6), de
jelentésnek mondhaté a kereske-
delem (-863 f6), a mez6gazdasag
(-581f6) és a vendéglatas (-491f6)
csokkenése is.

PozitivirdnyU folyamatokrélis besza-
molhatunk, hiszen nagyobb szadmu
bévilés jellemezte az adminisztra-
tiv és szolgdltatast tdmogatd tevé-
kenységet (+486 f6) és a fa-, papir-,

nyomdaipart (+118 f8). Emellett
kisebb mérték( novekedést tapasz-
talhattunk az energia-, viztermelés,
hulladékgazdalkodas (+22 f§), vala-
mint a nemfém &svanyi termékek
gyartésa (+11f6) terénis.

(lasd: 11. tabldzat)

Avéllalkozdsokaltalkifizetett329201
millié forint bértomeg 2 szazalékkal
haladta meg az egy évvel kordbbit. A
valtozasbanmindenképpenszerepet
jatszott a minimalbér és a garantalt
bérminimum 8 szazalékos noveke-
dése. Nem egyenlé mértékben, de
az agazatok tobbségében emelked-
tek a bérekre forditott kiadasok, ezzel
egyUttazatlagbérekis. Amegyeiéves
atlagbér atarsasagiadé-alany véllal-
kozasok korében 3746 ezer forint/f6
volt, 7,8 szazalékkal magasabb az
el6z6b évitél.

Az egy f6rejutd atlagbéra fa-, papir-,
nyomdaiparban (+18,1 szazalékkal)
és az informacié, kommunikacid
terUletén (+20,6 szazalékkal) emel-

i\tlag&as allomanyi létszam Bérkoltség Eves brutto atlagbér

Tarsasagiado-bevallasok 2020. év Index 2020. év Index 2019.év 2020. év Iﬂdex
a szamviteli torvény szerint Osszeg | Megoszlas| 2020/ | Osszeq | Megoszlas | 2020/ | Osszeg Osszeg | 2020/

millié Ft % 2019 % | millio Ft % 2019 % |ezer Ft/f6 | ezer Ft/f6 | 2019 %
Mez6gazdasag-erdégazdasag 3300 3,8% | 85,0% 11 261 3,4% 91,7% 3163 3413 | 107,9%
Banydszat 379 0,4% 96,2% 2 008 0,6% 97,9% 5203 5298 | 101,8%
Elelmiszeripar 2992 3,4% 90,0% 10 861 3,3% | 103,0% 3170 3630 | 114,5%
Textilipar 590 0,7% 72,0% 1364 0,4% 60,9% 2734 2312 84,6%
Fa-, papir-, nyomda ipar 1091 1,2% | 112,1% 3146 1,0% | 132,4% 2 441 2 884 | 118,1%
Vegyipar 5766 6,6% | 101,1% 36 631 11,1% | 112,8% 5698 6353 | 111,5%
Nemfém dsvanyi term.gyartas 693 0,8% | 101,6% 1960 0,6% 99,3% 2 895 2828 | 97,7%
Fémfeldolgozads 8 883 10,1% 86,6% 38 095 11,6% 89,8% 4139 4289 | 103,6%
Gépipar 15 380 17,5% 98,7% 74 532 22,6% | 105,9% 4517 4846 | 107,3%
Egyéb feldolgoz0 ipar 621 0,7% | 87,5% 2 500 0,8% | 95,9% 3672 4027 | 109,7%
Energia-, vizterm., hulladékgazd. 3 888 4,4% | 100,6% 18 389 5,6% | 106,2% 4 479 4730 | 105,6%
Epit(’iipar 7578 8,6% 94,0% 22 957 7,0% | 102,1% 2790 3029 | 108,6%
Kereskedelem 10 761 12,2% 92,6% 29 045 8,8% 98,9% 2 525 2699 | 106,9%
Sz3llitds, raktarozas 2618 3,0% 89,4% 6 911 2,1% 97,6% 2 418 2 640 | 109,2%
Szallashely-szolgdltatds, vendéglatds 2736 3,1% | 84,8% 6074 1,8% 85,8% 2195 2220 | 101,1%
Informacio, kommunikacio 1085 1,2% 96,8% 4642 1,4% | 116,8% 3 547 4279 | 120,6%
Pénziigyi, biztositasi tevékenység 3061 3,500 | 94,2% 9818 3,00 | 96,4% 3136 3207 | 102,3%
Ingatlantgyletek 1120 1,3% 93,3% 2 857 0,9% 97,6% 2 440 2 557 | 104,5%
Szakmai, tudomanyos,
muszaki tevékenység 2 682 3,1% 96,8% 7720 2,3% | 107,0% 2 604 2878 | 110,5%
Adminisztrativ és szolgéltatdst
tdmogatd tevékenység 7 024 8,0% | 107,4% 20 487 6,2% | 112,9% 2777 2917 | 105,0%
Humanegészséqlgyi,
szocidlis ellatas 2 417 2,8% 94,9% 6710 2,0% | 110,1% 2 394 2776 | 115,9%
Egyéb nem anyagi jellegl
szolgdltatds 3223 3,7% 94,0% 11 230 3,4% 98,1% 3340 3484 | 104,3%
GAIDASAGI AGAK 0SS1. 87 888 100,0% | 94,6% | 329 201 100,0% | 102,0% 3474 3746 |107,8%
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kedett a legdinamikusabban. Erre
kulondsen nagy szikséglUk volt az
elébbitertletendolgozdknak, hiszen
ezzel egyUtt is az alsé harmadban
foglalnak helyet a 2884 ezer forint/
f6 éves atlagbérukkel. Azinformacid,
kommunikacié agazatban a 2020.
évi bérndvekedéssel mar megyei
atlag feletti értéket, 4279 ezer forin-
tot értek el atlagosan.

EgyedUl a nemfém asvanyi termé-
kek gyartasa terUletén figyelhet§
meg az atlagbérek csotkkenése, és
ez azt jelenti, hogy a ritka kivétel-
nek szamitd létszamnovekedés az
alacsonyabb bérekkel rendelkez6k
korében valésult meg.

Alegjobban fizet& dgazat tovabbrais
avegyipar,ahol 11,5 szazalékkal 6353
ezer forint/f6-re emelkedett az egy
dolgozoéra jutd atlagos bér. A banyéa-
szatban szintén kiugréan jok a fizeté-
sek, bar az 5298 ezer forint/f6 atlag
el6z6 évhez képest alig valtozott.
Tovabbi harom agazatban megyei
atlag feletti jovedelemhez jutottak
még a dolgozok: a gépiparban, ahol
7,3 szazalékos emelkedés utan 4846
ezer forint/f6, az energia-, vizterme-
lés, hulladékgazdalkodasban, ahol
5,6 szazalékos emelkedés 4730 ezer
forint/f6, és a fémfeldolgozas, ahol
3,6 szazalékos emelkedést kdvetben
4289 ezer forint/f6 lett az atlaghbér.
Tovéabbra is a messze legalacso-
nyabb az atlagbér a vendéglatas-
ban, minddssze 2220 ezer forint/f6,
és fokozza a leszakadast mas aga-
zatokhoz képest, hogy itt egyéltalan
nem is tortént ndvekedés az el6z6
évhez képest, hiszen az 1,1 szaza-
lékos é&tlagbér-emelkedés inkabb
stagnalasnak tekinthet6 a 8 szaza-
lékos minimalbér-emelés mellett.

Az agazatok vagyoni helyzetének
sajatossagai

A szamviteli torvény alapjan tarsa-
sdgiadd-bevallast készité vallalko-
zasok eszkozei, illetve forrasai 12,6
szazalékkal novekedtek az el&6z8
évhez képes. Meérlegf6osszegiuk
4 063 206 millié forint volt, ami
453 906 millié forintos ndvekedés-
nek felel meg.

Az eszkozalloméanyon belul a befek-
tetett pénzigyi eszkdzok értéke kdzel
60 szazalékot, a forgbeszkozok érté-
ke valamivel tobb mint 40 szazalékot
képezett, és mindkettd kozel azonos
arédnyban 12-12 szazalékkal noveke-
dett, igy az aktivakon belUli ardnyok
érdemben nem valtoztak.

A befektetett pénzigyi eszkdzok val-
tozdsaban a legnagyobb volumen(
targyi eszk6zok csoportja jatszotta
a meghatarozé szerepet, a maga
146 582 milli¢ forintos (8,8 szaza-
lékos) novekedésével. Emellett a
befektetett pénzigyieszkdzok 97475
milli6 forinttal, az immateridlis javak
14 732 millié Ft-tal b6viltek.

A forgdeszkozok allomanya 182 451
millié forinttal emelkedett, a két
legjelent6sebb csoport, a készle-
tek és a kovetelések 4-5 szaza-

lékos novekedésének  kovetkez-
tében. Bar dinamikusabb b&vu-
lés jellemezte az értékpapirok

és a pénzeszkdzok allomanyat (eléb-
bi 25, utdbbi 45 szazalékkal bévult),
de azok alacsonyabb részaranyuknal
fogva kisebb szerepet jatszottak a
forgdeszkdz-allomany valtozasaban.
A befektetett eszkdzok novekedé-
se a 12,6 szazalékos megyei atla-
got joval meghaladé mértékben
41,2 szazalékkal b6vult a vegyipar-
ban, 22,8 szazalékkal a fa-, papir-,
nyomdaiparban, 17,6 szazalékkal az
ingatlantgyletek és 15,3 szazalékkal
az adminisztrativ és szolgaltatast
tdmogatd dgazatban.
Gazdalkodasuk finanszirozdsara a
vallalkozasok fele-fele aranyban
vettek igénybe sajat és idegen for-
radsokat. A sajat téke f6ként az ered-
mény- és téketartalék szamottevd
(25 széazalék feletti) bévilésének
koszonhetben12,7szazalékkalnove-
kedett,elérveezzela2 033872 millié
forintot. Az idegen forrasok legmeg-
hatarozdébb csoportjat alkoté rovid
lejaraty kotelezettségek egy 6tod-
ével b6vultek, mig a hosszU lejara-
tU kotelezettségek és a hatrasorolt
kotelezettségek alig valtoztak.
(lasd: 16. grafika)

A 342 991 milli6 forint jegyzetttSke-
allomany 23,8 szazaléka volt kulfol-
di tulajdonban. Ez 1 szazalékponttal
alacsonyabb a 2019. évinél, vagyis
kissé csokkent, és ebben a korab-
bi évek tendencidja érvényesuilt. A
belfoldi maganszemélyek tulajdo-
naban allé tékeallomany 2,7 sza-
zalékkal szUkult. Itt is érzékelhets a
kedvez8bb kata, kiva addzasra valéd
attérés hatésa.

Akulfoldit6ke aranya a gépiparban, a
vegyiparban és a fémfeldolgozasban
75 szézalékot meghaladd mértékd,
ésnagyonmagas mégatextiliparban
(60 szdzalék) is. Kiemelkedik még
egyharmadot kozelité ardnyaval az
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A tarsas vallalkozasok jegyzett tokéjének
tulajdonosi osszetétele (millio Ft)
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élelmiszeripar, és a jegyzett t6ke egy
oOtodét szintén kulfoldiek invesztal-
tdk a mez6gazdasagba, az egyéb
feldolgozoéiparba és a szallitas, rak-
tarozés terUletére. Ezek mellett min-
den agazatban el&fordulnak kisebb
meértékben kolfoldi befektetések, a
humanegészségugyi ellatast kivéve,
ahol még nem jelent meg a megyé-
ben kulfoldi befektetd.

A beruhazasok alakulasa
agazatonként
A tarsasagiadod-bevalldasok 6sszesi-
tése alapjan megéllapithatd, hogy
majdnem minden harmadik vallalko-
zas végzett valamilyen mérték( beru-
h&zast az év soran, ez kozel 4200 tar-
saségot jelent. A targyévi beruhazas
Osszesitett értéke elérte a 298 684
millié forintot. Ennek egy vallalkozés-
ra jutdé volumene megkozelitette a 72
millié forintot, ez mintegy 10 szazalék-
kal magasabb az el6z6 évi atlagnal.
(lasd: 17. grafika)

A megyei vallalkozasok altal végre-
hajtott beruhdzasok 4,1 szazalékat
adték az orszagos invesztalasnak.

A beruhdzdsok harom tizedét a

vegyipar hajtotta végre, masodik
helyen kell emliteni a gépipart 16,9
szazalékos részaranyaval. A harma-
dik és negyedik helyen csere tortént,
2020-ban az energia-, viztermelés,
hulladékgazdalkodas 10 szazalékos
részaranyaval megel&zte a 7,9 sza-
zalékot elérs fémfeldolgozast.

Gazdasagi teljesitmények
avallalkozdsok méretnagysaga
alapjan

A véllalkozasok méretnagysagat — a
kis- és kozépvallalkozasokrol (kkv)
sz6l6 torvénybdl kiindulva — az adott
évi tarsasagiado-bevallasokbdl ren-
delkezésUnkre all6 adatok felhasz-
néldsaval hataroztuk meg. A fog-
lalkoztatott  létszdmra  vonatkozé
korlatok mellett a nettd arbevétel és
a mérlegf6osszeg adatai, valamint a
jegyzett téke tulajdonosi szerkezetére
vonatkozo kitételek —az llami, onkor-
manyzatitulajdonrészesedése —alap-
jan csoportositottuk a vallalkozasokat.
Azelemzésheznégy egyméastolelkilo-
nult csoportba rendeztUk az addzokat,
amiben amikrokategdrianemrészhal-
maza a kisvallalkozasok csoportjanak,
hanem kulon egységet alkot.

A NAV elemzése a megye gazdasagarodl
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A 2020. évi beruhazasi érték

(0sszeg millio Ft-ban, megoszlas szazalékban)
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jelent6sebb vallalkozdsok, melyek-
nek a bevalldsadatai meghaladjak a
kkv-besorolas kritériumait, masrészt
a nonprofit szervezetek is, amelyek-
nek nem kell kitoltenitk a tarsasa-
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giadd-bevallasok jegyzett t&kére
vonatkozd adatait, igy annak tulaj-
donosi kéronkénti megoszldsa nem
hatarozhaté meg egyértelmen.

A térgyid6szakban minden véllalati
kategoéridban csokkenést figyelhet-
tUink meg, alegnagyobb szamuU csok-
kenésre a mikrovallalkozasok koré-
benkerUlt sor (759 db),alegnagyobb
aranyU csokkenésre pedig az egyéb
kategoéridban (19,4szazalék).AkUlon-
b6z6 mérték darabszamcsokkenés
ellenére a belsé aranyok lényegesen
nem valtoztak. Mikrokategdria kép-
viselte a legnagyobb csoportot 87,8
szazalékkal, a kisvéallalkozasok ara-
nya 6,2 szazalék, a kozépvallalkoza-
soké 1,4 szazalék, az egyéb pedig 4,6
szazalék.

Agazatibesorolasukat illetéen a mik-
ro- és kisvallalkozdi kor els6dlegesen
a szolgaltaté szektorban, azon beltl
isakereskedelembenésazépitSipar-
bankoncentralédott, vagy pedignem
anyagi jelleg( szolgéltatast végzett
(pl. szakmai, tudomanyos, miszaki
tevékenység, humanegészséglgyi
ellatas, ingatlanugyletek). Ezen tul
kisebb szamban, valamennyi aga-
zatban jelen voltak. A kozépvéllal-
kozasok a nem anyagi jelleg( szol-
galtatasok mellett a feldolgozdipar
mindenterUletén,ezenbelUlislegna-
gyobb gyakorisaggal a fémfeldolgo-
zasban képviseltették magukat, de
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szép szammal talalkozhatunk velUk
a mez6gazdasag, épitSipar és keres-
kedelemterUleténis. Avallalkozoéikor
4,6 szazalékat kitevs egyéb vallalko-
z&sok korében teljesitményiUkben
kevésbé, szamukban annal inkdbb a
tercier szektorvéllalkozasaidominal-
tak. A 604 véllalkozasbdl 441 vala-
milyen nem anyagi tevékenységet
végzett, mig a megye gazdasagi pro-
duktumat meghatérozé vallalkoza-
sok jellemz&en a feldolgozdiparban
tevékenykedtek.

(lasd: 12. tabldzat)

A gazdasagi teljesitményeket leg-
ink&dbb a befektetett t6ke eloszladsa
hatarozza meg. Az egyéb vallalko-
z&sok birtokoltédk az Osszes forras
58,6 szazalékat, a kozépvallalko-
z&sok a 13,8 szazalékat, a kisval-
lalkozasok a 13,0 szazalékat, mig a
mikrovallalkozasok a 14,6 szazalé-
kat. Ezek az ardnyok az eléz6 évhez
képest csak kismértékben valtoztak,
aztisleginkdbbamikrovallalkozasok
addzasimaod-valtasai generaltak.

A véllalkozasok rendelkezésére alléd
forrasai a mikrovallalkozasok kivé-
telével novekedtek. Leger6teljes-
ebben az egyéb kategoéridban és a
kozépvéllalkozasok korében, ahol
egyarant 18,7 szazalékos kovetke-
zett be. A kisvallalkozasoké 9 sz&-
zalékkal gyarapodott. A forrasbévi-

léshez egyarant hozzajarult a sajat
és az idegen forrdsok novekedése.
A mikodéshez szikséges forra-
sok kozel felét a sajat t6ke bizto-
sitotta a vallalkozasok szadmara,
vagyis a jegyzett t6ke, a kUlonbozd
célokra képzett tartalékok és az
addzott eredmény. A sajat tékének
az osszes forrason beltli ardnya a
mikrovéllalkozasoknal 6,6 szazalék-
ponttal mérsékl6dott, igy 2020-ban
mar csak 50,8 szazalékot képezett,
féként azidegen téke kozott nyilvan-
tartott hosszu lejaraty kotelezettsé-
gek novekedésének a hatdsara. A
kisvallalkozasok korében a téke- és
eredménytartalék kozel 70 szaza-
lékos ugrasszer( novekedéseként a
sajat t6ke ardnya 8,1 szazalékpon-
tos javulast kovet6en 59,4 szazalé-
kot ért el. A kozépvallalkozdsoknél
gyakorlatilag nem tortént valtozas,
a sajat t6ke aradnya 2019-ben és
2020-ban egyarant 52,6 szazalékot
tett ki az dsszes forrdson belUl. Az
egyéb véllalkozdsok korében volt a
legalacsonyabb a sajat t6ke aranya,
459 szazalék, mivel ebben a cso-
portban az idegen forrasok kozil
nagyobb sulyt képviselnek a rovid
lejaratu kotelezettségek.

Akulfoldit6ke allomanyaaszamvite-
li torvényt alkalmazd tarsasagi ados
korben 6sszességében 2 szazalékkal
mérséklédott, de a vallalkozasok

2020. évi gazdasdgi teljesitmények a vallalkozasok méretnagysdga szerint

méretnagysagéat illetéen ez nem volt
altaldnos. A kozépvallalkozasoknal
mintegy masfélszeres novekedés
figyelhet6 meg, a tobbi csoportban
pedig kUlonb6z8 mérték( csokkenés.
Ennek kovetkeztébenkissé atrajzold-
dott a megoszlasi arany. A dominans
egyéb vallalkozdsok megtartottak
vezet6 szerepUket, de sulyuk 72,1
szazalékrol 674 szazalékra mérsék-
[6dott. A kozépvallalkozasok 8 sza-
zalékpontos erésodést kovetben az
osszes kulfoldi t6ke 22 szazalékat
birtokoltak. A legkisebb foglalkoz-
tatottal rendelkezé két alsé csoport
eddig sem tUl jelent8s hanyada kissé
tovébb gyengUlt, és 4,6 szazalékra,
illetve 5,8 szazalékra fogyott.

Ha a jegyzett t6ke Osszetételét vizs-
galjuk,akkorazallapithatémeg,hogy
akét alsé csoportban egyértelmen
a belfoldi érdekeltség dominal, bér
figyelemre méltd az 5-6 szazalékos
részaranyt képvisel6 idegen téke. A
kozépvallalkozasoknal 60:40 sza-
zalékos ardanyban még a belfoldi
tulajdoné a vezetd szerep. Az egyéb
véallalkozasok esetében pedig szem-
betinéen magas az allami, énkor-
manyzati érdekeltség ardnya. Ez
pedig azzal fugg 0ssze, hogy a kate-
goridba sorolds egyik ismérve sze-
rint nem min&sul kis- és kozépval-
lalkozasnak (ergo egyéb besorolast
kapott) az a szervezet, amelyikben

Mutatok Mérték- | Mikrovallalkozdsok | Kisvallalkozasok | Kozépvallalkozasok | Egyéb vallalkozasok | Osszesen
egység

Adatszolgdltatdk szdma db 11375 803 178 604 12 960
Ertékesités arbevétele millié Ft 370 081 435 180 546 809 2 452 625 | 3 804 695
Ebbél: Export millié Ft 12 030 43 086 161 275 1714133 | 1930523
Export részaranya % 3,3% 9,9% 29,5% 69,9% 50,7%
Atlagos allomanyi létszam f6 17 782 14 623 15912 39 571 87 888
Személyi jellequ rdforditds millio Ft 55 088 62 299 84 743 226 054 428 184
EDDGI: Bérkoltség millié Ft 38 578 49 390 65 646 175 587 329 201
Fajlagos élémunka-raforditas ezer Ft/f6 3097,9 4260,3 5325,7 5712,6 4871,9
Adbzott eredmény millié Ft 46 598 28 348 32 740 129 746 237 432
Amortizacio millié Ft 19 143 18 445 24 763 96 551 158 903
Hozam (megtérilés) millié Ft 65 742 46 793 57 503 226 297 396 335
Osszes forras millié Ft 591 477 529 181 559 668 2 382980 | 4063 306
Sajat téke millié Ft 300 436 314 363 294 246 1092847 | 2001 891
T6keerdsség

(Sajat téke / Osszes forras) % 50,8% 59,4% 52,6% 45,9% 49,3%
Jegyzett téke millié Ft 69 804 27 432 46 014 199 741 342 991
Jegyzett t6ke / Sajat téke % 23,2% 8,7% 15,6% 18,3% 17,1%
Kalfoldi téke millié Ft 3725 4772 18 103 55 081 81 680
Hozam / Sajat téke % 21,9% 14,9% 19,5% 20,7% 19,8%
T6keardnyos jovedelmezdség

(Adozott eredm. / Sajat téke) % 15,5% 9,0% 11,1% 11,9% 11,9%
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A tarsas vallalkozasok jegyzett tokéjének megoszlasa tulajdonosi szerkezet szerint

(millié Ft-ban)

Egyéb vallalkozas 43 093 101 567
38

Kozépvallalkozas = 27873 18 103
7

Kisvallalkozas = 22 653 4 772

4

Mikrovallalkozas 66 075 3725

0 50 000 100 000

Allami, énkorményzati tulajdon

az allami, dnkormanyzati tulajdon
aranya elérte a 25 szazalékot.
(ldsd: 18. grafika)

A nettd arbevételnél is a sajat
t6ke eloszlasara jellemz& aranyok
LKOszbnnek vissza”. A jarvanyhelyzet
miatt a 2020-as esztenddt semmi-
képpennem lehet szokvanyos évnek
nevezni. S bar 6sszességében 3,7
szazalékkal ndvekedett a megszer-
zett arbevétel, de ez a ndvekedés
egyértelmien a nagyvallalkozaso-
kat is magaba foglald egyéb elne-
vezés( csoportnak volt koszonhetd.

19. GRAFIKA

Belfoldi tulajdon

A masik harom csoportban rendre
visszaesett a bevétel, ami els&sor-
ban a belfoldi forgalom szUkolé-
se miatt kovetkezett be. Az eltérd
meéretek eltérd értékesitési szerke-
zetet is determinaltak. A magasabb
besorolassal jellemz&en egyutt jart
azexportbevételek aranyanak néve-
kedése. A mikrovallalkozasoknal 3,2
szazalék, a kisvallalkozasoknal 9,9
szazalék, a kozepeseknél 29,4 sza-
zalék, az egyéb vallalkozasoknal
69,9 szazalék volt az export aranya.
Csak az egyéb besorolasuak kivite-
le b6vilt 8,8 szazalékkal, a tobbiek

55 081

150 000
Klfoldi tulajdon

nem érték el az egy évvel korabbi
szintet.
(lasd: 19. grafika)

Az eredményjavuldas minden méret-
nagysagu vallalkozasnal altalanos-
nak tekinthetd. A legnagyobbakat is
magaba foglald egyéb csoportban
tobb mint egyharmadaval (34,8
szazalékkal) javult az adézott ered-
meény, és a 10 6 alatti legkisebbeknél
is hasonldan er6teljes, 30 szazalékos
javulas kovetkezett be. A kozepes
kategdridbancsakkismérték(,3,7sza-
zalékos, de pozitiv irdnyU elmozdulas

A vallalkozasok netto arbevétele méretnagysag szerint (millio Ft)

3 000 000

2 500 000

2 000 000
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372 369
2019. év

500 000
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Mikrovallalkozasok
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358 052 436 139 392 094 453 619 385 534
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Belfoldi értékesités

Kisvallalkozasok

161 277

Kozépvallalkozasok

Export

200 000 250 000

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV

tortént. A10—49 f6 kozottikisvallalko-
zasok viszont 9 szazalékkal kevesebb
eredményrél adtak szamot. Ez utébbi
szoros Osszefiggésben all a tarsasagi
add hatalya alélvalo atjelentkezések-
kel. Ha ugyanis az egy vallalkozasra
juté eredményt vizsgaljuk, akkor mini-
malis javulas figyelheté meg ebben
a korben is. Szamszeren 34,5 millid
forintrél 35,3 milliora emelkedett az
adozott eredmény fajlagosan a kis-
vallalkozok korében.

Az eredményjavulas kovetkeztében
pedig a vallalkozasok hozama is
novekedett, szinte minden kategd-

1714133
1576 203

613 764 738493
2019. év 2020. év

Egyéb vallalkozasok

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV
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20. GRAFIKA

A vallalkozasok hozama méretnagysag szerint (millio Ft)

250 000

200 000

150 000

100 000
+24,4%

50 000

2019. év

ridban. Kivételt csak a kisvéllalko-
z&sok képeztek, ahol az Osszesitett
hozam értéke 6,8 szazalékkal visz-
szaesett. Utalva az el6z6 bekezdés-
ben emlitett tényez6re, vagyis az
ebbe a csoportba tartozé vallalko-
z&sok szdmanak fogydséra, a muta-
t6 fajlagos értéke ebben a korben is
novekedést mutat.

(lasd: 20. grafika)

A legtobb gazdasagi mutatd tekinte-
tében az egyéb vallalkozdsok domi-
nancidja kétségtelen, ami rendre
50 sz&zalék feletti részesedésben

21. GRAFIKA

2020. év
Mikrovallalkozasok

2019. év

" Adozott eredmény

mutatkozik meg, kivéve a foglalkoz-
tatottak szadmat, ahol kissé alacso-
nyabb részaranyt, 45 szazalékot tud-
hatnak magukénak. A mikro-, kis- és
kozépvéllalkozasok oldalaréol meg-
kozelitve a kérdést, naluk éppen az
emelhet6 ki, hogy az egyes gazdasa-
gi mutatokbdl vald részesedésikkel
szemben a foglalkoztatottak szamaéat
illet6éen magasabb részaranyt képvi-
seltek. A megyei munkaer6piacon
nagyon fontos szerepet toltenek be,
a kkv-szektor egyUtt tobb embernek
ad munkat, mint az egyéb csoport.
2020-ban a térsasagiadd-bevallas-

2020. év
Kisvallalkozasok

+12,5%

2019. év 2020. év
Kozépvallalkozasok

I Amortizacio

banszerepl6foglalkoztatott-létszam
20,2 szazaléka a mikro-,16,6 szazalé-
ka a kis, 18,2 szazaléka a kozepes és
45 szazaléka az egyéb kategdridban
allt alkalmazasban.

(lasd: 21. grafika)

Az egyéb kategoéridban helyet fog-
lalé nagyvallalkozédsok jobban
meg tudjak fizetni alkalmazottai-
kat, ezért itt j6val magasabbak az
atlagos bérek, és a személyi jellegl
egyéb kifizetések is nagyobb aranyt
képviselnek, mint az alsébb katego-
ridkban. A személyi jellegC rafordi-

+15,0 %

2020. év
Egyéb vallalkozasok

2019. év

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV

tédsok egy foglalkoztatottra vetitett
atlagos értékével ki tudjuk fejezni,
hogy mennyibe kerUlt atlagosan egy
alkalmazott a vallalkozds szdma-
ra. A mikrovallalkozasok szédmara
2020-ban 3098 ezer forint/f6, a kis-
véallalkozadsoknak 4260 ezer forint/
f6, a kozépvéllalkozdsoknak 5326
ezer forint/f6, az egyéb csoportba
tartozéknak 5713 ezer forint/fé rafor-
ditdsukba kerult egy alkalmazott
foglalkoztatdsa atlagosan. Az el6z6
évhez képest a fajlagos élémunka-
réforditds megyei atlagban 5,1 sza-
zalékkal emelkedett.

A fajlagos élomunka-raforditas alakulasa a vallalkozasok méretnagysaga szerint

(ezer Ft/fo/év)
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Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV
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K zeI 10 m|II|ard forint ertek beruhazast
valosit meg a Continental Dohanyipari Zrt.
Satoraljaujhelyi Dohanygyaraban

A Continental Dohany-
ipari Zrt. idén linnepli
fennallasanak 25., a
Satoraljaujhelyi Dohany-
gyar alapitasanak 130.
évforduléjat. 1998-tol
keriilt a térség egyik leg-
régebben miik6dé ipari
lizeme a jelenlegi, szaz
szazalékban magyar
tulajdonosi kérho6z, akik
a bezarastol mentették
meg akkor a gyarat. 2000
és 2020 k6zott mar eddig
is 15 milliard forintos be-
ruhazast hajtottak végre,
amit egy jelenleg zajlé
10 milliardos beruhaza-
si csomaggal alaposan
megtoldottak.

A beruhazas egyik f6 elemeként
egy 1800 négyzetméter alapterile-
td, 3 szintes, modern technolégiaval
felszerelt Gzemcsarnok épul a gyar
tertletén a sarospataki Weinberg 93
Kft. kivitelezésében. Az épllet ko-
zépsb szintjére kerll az uj dohany-
elékészitésigépsor, amelyeta Hauni
olasz leanyvallalata, a Garbuio
szallit. A beruhdzds a nemrég at-
adott masodik dohanyexpandald
miatt valt sziikségessé, ugyanis az
immaron két dohanyexpandalénak

készénhetéen rendkivil megnétt a
véllalat dohanyvagatigénye, és ezt
a jelenlegi eléregedd lzemrész mar
nehezen tudja kiszolgalni. Az tzem
épitési munkalatai idén februarban
kezdddtek meg, a kialakitas a ter-
veknek megfeleléen halad, oktéber-
ben a teljes épiilet oldalt és a tetén
bezarasra is kertl, igy az atadas
2022. marcius végén, hataridére
varhato.

Az Uj Uzem féldszintje részben
a talajszint ala slllyesztve kertilt
kialakitasra; ezen a szinten olyan
kiszolgaléhelyiségek lesznek majd,
mint példaul az alkatrészraktar,
a karbantartasi részleg, vakuum
és kompresszor terem. A maso-
dik szint az Uj dohany-el6készit
gépsore, amelyet a 200 kilogramm
sulyu C48-as dohanykartonok bon-
tasara és kezelésére képes ipari
robottal is felszerelnek, a még haté-
konyabb munkavégzés érdekében.
Mindezzel nemcsak modernizalas-
ra kertilnek a munkafolyamatok, de
kontrollalt vezérléssel is el lesznek
latva, amely lehet6vé teszi a termé-
kek minéségének tovabbi fejleszté-
sét. A harmadik szinten részben a
dohanyvéagat-tarol6 raktér, részben
technologiai tér kerul kialakitasra,
amely gépek fogadasara alkalmas.
Az 0j Gzem modern infrastruktarat
kap, igy felszerelik automata pa-

ratartalom- és hémérséklet-szaba-
lyozasi funkciéval. A modernizalas
ugyanakkor az egyéb gépesitésben
is megmutatkozik; a tdébbi k&zoétt
|ézerperforaciés technologiaval el-
latott cigarettagyartd gép, szivarka-
gyartdé és spiralozogépek, csoma-
gologép-részegységek és egyéb
modern laboratériumi  miszerek
alltak mar szolgalatba ebben az
évben.

Az épllé lUzemcsarnok el6édje a
beruhazas lezarultaval uj funkciokat
kap majd: a régi Uzemrészbe be-
kertl majd egy uj vagatcsomagolo-
egység, illetve ebben az egységben
kertl majd kialakitasra Uj fagyaszto-
terem is.

LAz elmult kdzel két évtizedben
szinte évente hajtottunk végre olyan
beruhazasokat, amelyek nagy-
mértékben javitottak a versenyké-
pességunkoén; az Uj Gzemcsarnok
megépitése pedig egy Ujabb meg-
hataroz6 meérféldké a Continental
térténetében, ugyanis ezaltal lehe-
tévé valik, hogy még tobb dohany-
vagatot allitsunk el8, igy koérilbelll
25 szazalékkal névekszik majd a
vagat-el6éallitasi kapacitasunk. Az
Uj zem egy Uj korszakot is jelent a
tarsasag szamara, hiszen a beru-
hazassal tovabb korszerisithetjik
a dohany-el6allitasi folyamatainkat,
és Ujabb, modern technolégiat alkal-

mazo gépeket allithatunk munkéaba.
A kapacitasbdvités lehetéséget
teremt tovabba arra is, hogy szik-
ség esetén tovabbi munkahelyeket
teremtstink a régidban. A jovét te-
kintve mindig a folyamatos fejl6-
dést tartjuk szem el6tt, igy tovabbi
terveink vannak mind a termékfej-
lesztést, mind a gyartokapacitas-
bévitést illetben” — mondta el Fuzi
Csaba, a Continental Dohanyipari
Zrt. vezérigazgatdja a beruhazas
kapcsan.

A Continental Dohanyipari
Csoportrol

A Continental Dohanyipari Cso-
port egy fliggetlen, magyar csaladi
tulajdonban all6 magancég, amely
tébb, Eurdépaban mikdédé dohany-
ipari vallalatot egyesit. Jogel&djét
25 évvel ezel6tt, 1996-ban ala-
pitottak Hbédmez8vasarhelyen. A
Continental Dohanyipari Csoport
jelenleg tébb mint 700 dolgoz6t fog-
lalkoztat. A cégcsoport termékei a
magyar piacon orszagszerte ismer-
tek, az exporttevékenység ered-
ményeként pedig mar tébb mint 30
orszagban elérhetéek. Jelenleg a
cégcsoporthoz tartozik a szolnoki
Dofer Dohanyfermentalé Zrt., ahol
a dohanylevél-feldolgozas folyama-
taért felelnek, valamint a tobb mint
130 éves Satoraljatjhelyi Dohany-
gyar. CONTINENTAL
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A JABIL MEGOLDASAI HOZZAJARULNAK
A VILAG VEZETO MARKAINAK SIKEREHEZ.

A sziviink mélyén ujitok vagyunk, és NAGYBAN gondolkodunk.

Az eredetiség neklink azt jelenti, hogy ugyfeleink hihetetlendl
széles skalan férnek hozza a legjobb ipari konstrukciokhoz és
tervekhez, a jov6 generacids technoldgidakhoz.

A legmerészebb elképzelésekre is mindig van valaszunk.

828615

lJA’B I L ‘ MADE POSSIBLE.

MADE BETTER.




www. joysonsafety.com

Vezeto szerep
a kozlekedésbiztonsag terén

A Joyson Safety Systems (JSS) a vilag autoipari biztonsagi rendszereinek piacvezett gyartoja
6,4 milliard eurd arbevétellel és vilagszerte t6bb mint 50000 munkavallaloval. A cégcsoport jelen
van Eurépaban, Amerikaban és Azsiaban is, jelenleg tébb mint 70 gyarat lizemeltet a vilag 25
orszagaban. A Joyson Safety Systems tobb mint egy évszazada Uttord szerepet jatszik a kdzleke-
désbiztonsag terén: elkdtelezettek vagyunk amellett, hogy életmenté technolégiakat kindljunk az

tgyfeleinknek vilagszerte. Szamos elsoként piacra dobott terméket eredményezett az innovacid |

és fejlodés iranti elkotelezettséglink, mint példaul az elsé sorozatgyartasu légzsak, az elsé motor-
kerékpar-légzsak, az aktiv kormanyzas vagy a vezetéfigyeld rendszer. A termékportfélioban meg-
talalhatok kormanykerekek, légzsakok, biztonsagi 6vek és integralt biztonsagi megoldasok, példaul
lato- és radarrendszerek, fejlett érzékelok, eseményvédelem, személyi védelem, prémiummegolda-
sok és aktiv kormanyzas. Szamunkra az innovacio a siker kulcsa.

Az innovacio, a mindség iranti elkotelezettség és az lgyfélkdzponty megkozelités altal hajtva a
tasa felé fontos lépés volt a miskolci gyar magalapitasa, mely 2014-ben kezdte meg mikodését,
igy a telies cégcsoport egyik legfiatalabb gyaregysége, amely mind a korszeri eszkézokben, a
modern munkakdrnyezetben, mind a fiatalos csapatban megmutatkozik. A kezdetek o6ta tébb mint
54 millio légzsakot gyartottunk, ma mar elmondhatjuk, hogy miskolci tizemiink fontos szerepet
jatszik cégcsoportunk halozataban a legnagyobb légzsakgyartd egységként. Az alapvet6 vallalati
funkciokon tulmenden helyet kaptak a fejlesztéshez, prototipusgyartashoz, teszteléshez kapcso-
l6do tevékenységek is vallalatunknal. A JSS-nél felelds foglalkoztatoként tudjuk, hogy ma mar nem
elegendd stabil, jol j6vedelmezd munkahelyet nydjtani, olyan munkavallaléi éiményeket, programo-
kat kell biztositanunk, amelyek segitik a munkavallaloi jollétet, az elkételezddést. Stratégiai célunk,
hogy olyan munkahely legyiink, ahol az alkalmazottak megbecsiilve érzik magukat, ahol biiszkén
dolgoznak. A valtozoé piaci és munkaerdpiaci kdrnyezet elvarasainak lekévetése és a technoldgiai
fejlodés elvarasainak valo megfelelés érdekében globalis és telephelyi szinten is kiemelt figyelmet
forditunk a munkatarsak fejlesztésére. Stratégiai fontossagu a magas szinvonalu gyakorlati képzés,
ezért a munkatérsaink folyamatos képzése mellett nagy hangsuilyt fektetiink a szakmai utanpoétlas

nevelésére is: vallalati gyakorlohelyként kozépfoku és felséfoku tanulmanyaikat végzd hallgatokat [

fogadunk dudlis képzéhelyként. Fontosnak tartjuk, hogy minden munkavallalét, diakot és tehetsé-

get tamogassunk. Tudjuk, hogy kollégaink kulcsfontossagu szerepet jatszanak abban, hogy milyen

vallalat vagyunk ma, és milyen vallalat lesziink holnap.

=) JOYSON

SAFETY SYSTEMS

831260
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A TOP 100 szerepe és sulya
a megye gazdasagaban

Huzbagazat a vegyipar, a gépipar és a fémfeldolgozas, felzarkdzott a kereskedelem

A megyei székhelyi vallalko-
zasok rangsorat ebben az
évben az elért arbevétel és

az atlagos allomanyi létszam
alapjan készitettiik el. Az elébbi
mérészam a gazdasagi telje-
sitményt, az utébbi pedig a
foglalkoztatasban betoltott
szerepet jelzi.

A két toplistan 138 tarsasag kapott
helyet, melyek kozUl 62-en mindkét
gazdasagi mutaté alapjan az élvo-
nalba tartoztak.

(lasd: 13. tdblazat)

A 100 legnagyobb vallalkozas sze-
repe és sulya 2020-ban is tovabb
er@sodott. A nettd arbevétel szem-
pontjabdl legnagyobbak értékesité-
si forgalma 6,2 szazalékkal haladta
meg a 2019-es teljesitményt, mikoz-
ben megyei dsszesitésben 2,6 sza-
zalékos bévilés kovetkezett be. Ez
tehat 3,6 szazalékponttal erételje-
sebb dinamikat jelent.

(lasd: 22. grafika)

2020-ban a 100 legnagyobb arbe-
vételU vallalkozas produkalta a
megyei Osszérték 776 szazalé-
kat. A kulonleges élethelyzet — a
vildgjarvany — a legnagyobbak
gazdalkodasara is hatassal volt.
A 100-bol 38 tarsasag értékesitési
forgalma elmaradt az el6z6 évitdl,
de 62-nek az Uj korulmények kozott
is sikerUlt tulszarnyalnia el6z6 évi
teljesitményét.

Ahhoz, hogy e rangos listara kerUl-
hessen egy tarsasag 2020-ban, leg-

13. TABLAZAT

alabb 3453 millié forint arbevételt
kellett elérni.
(lasd: 23. grafika)

Arbevételok kozel 63 szazaléka
exportbdél szarmazott. Ezzel a teljes
megyei export majdnem 96 szaza-
léka rajtuk keresztUl bonyolédott.
A megye tobbi tarsasaga féként a
hazaipiacokon érdekelt, hiszen érté-
kesitésuk 90 szazaléka belfoldreira-
nyult.

A 100 legnagyobb foglalkozta-
t6 48 094 f6nek adott munkat,
igy a megyei székhely( vallalko-
zésok foglalkoztatottjainak toébb

22. GRAFIKA

A 2020. évi netto arbevétel alakulasa
az értékesitési iranyok szerint (millio Ft-ban)

Export

Belfoldi

2064 727 I

1235 604

[7] Top 100

[ A tobbi tarsasag

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forrds: NAV

Teljesitménymutatok - A TOP 100 sulya a megye gazdasagdban (2019-2020)

Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén megye TOP 100

2019. év 2020. év Index % 2019. év 2020. év Index %
Adatszolgdltatdk szdma (db) 13 984 12 970 92,7% 100 100 100,0%
Nettd arbevétel (millio Ft) 4142 766 4251 317 102,6% 3106 257 3300 331 106,2%
Exportarbevétel (millio Ft) 2 041 994 2 157 855 105,7% 1928 438 2064727 107,1%
Export/nett6 drbevétel (%) 49,3% 50,8% 62,1% 62,6%
Belfoldi értékesités (millié Ft) 2100 772 2 093 462 99,7% 1177 819 1235 604 104,9%
Atlagos llomanyi létszdm 95 892 91 648 95,6% 47 099 48 094 102,1%
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mint a fele (52,5 szazaléka) naluk
allt alkalmazasban. S mig a kedve-
z6bb addzasi lehetbségek térnye-
résével parhuzamosan a tarsasa-
giadd-alanyok szama csokken, és
ez hatdssal van a foglalkoztatottak
szdmanak alakuldsara is, addig
a megye TOP 100 foglalkoztato-
janal oOsszességében 995 f6vel
(2,1 szazalékkal) novekedett is a

23. GRAFIKA
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munkavallalék szama. A jarvany-
hatds a legnagyobb cégek foglal-
koztatdsi viszonyait is befolyasol-
ta. Kevesebben voltak azok, akik
novelni tudtdk dolgozoik |étszamat,
a 100-bdl 41-en, 9 vallalkozasnal
szinten maradt, 50 vallalkozasnal
viszont csokkent az eléz6 évihez
képest. Ezer {6 feletti létszammal 12
véllalkozas rendelkezett, a rangsort

TOP100 arbevétel agazati megoszlasa

A tobbi agazat

Széllitas
Elelmiszeripar

Mezb6gazdasag .
Epitdipar »
Energia-viz-
hulladék

12
Gépipar

Kereskedelem

23

Vegyipar

13

Fémfeldolgozas

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV

zard tarsasag 100 dolgozénak adott
munkat.
(lasd: 24. grafika)

A megye agazati sajatossagainak
ismertetésekor kiemeltUk, hogy a
legtobb gazdasagi mutatd tekin-
tetében a megye huUzddgazatai a
vegyipar, gépipar, fémfeldolgozas,
de egy-egy szempont szerint (pl.

24. GRAFIKA

b
ek

belfoldi értékesités) a kereskedelem
is a legnagyobbak kozé sorolhaté.
Eppen ezért nem meglepd, hogy a
két ranglistanis ezek az dgazatok bir-
nak a legnagyobb gyakorisdggal. Az
arbevétel alapjankésziltranglistdna
legtobb vallalkozas a kereskedelem-
mel foglalkozok kdzul kerUlt ki, mig a
létszdmosrangsort afémfeldolgozas
vezeti a legtdbb képviselbvel.

TOP 100 foglalkoztaté agazati megoszlasa
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Tervezz velunk!

@ TenkPo

The Power of Business,
The Business of Power

Ten Pao - Fejlodés, fejlesztés, novekedés

A hongkongi alapitdsti Ten Pao-csoport 40 éves
tapasztalatdval az egyik legjelentGsebb kapcso-
l0iizem{ tépegység, valamint intelligens toltd és
vezérl§ gyartoja.

A vildg szamos részére széllitott termékeink kozott
megtaldlhatoak az USB-toltok, vezeték nélkilli toltk,
adapterek, nyitott keret(i tdpegységek, LED-vezérigk
és -tapegységek, amelyeket olyan fogyasztési cik-
kekhez haszndinak, mint példdul az okostelefonok,
audiérendszerek, laptopok, haztartasi elektromos esz-
kdzok vagy elektromos cigarettak. Az intelligens tolték
és vezérl6k magukba foglaljék az olyan vezeték nélkiili
toltcket, intelligens toltoket és intelligens vezérlGket,
amelyeket elektromos kézi szerszémokhoz hasznalnak.

Vev(ik kdzdtt olyan piacvezetd vallalatok vannak,
mint pl. a Bosch, az Oppo, a Google, a Makita, a
Metabo vagy a Philips.

A cégcsoport sziméra kiemelten fontos az inno-
vacid, ezért cégcsoporton belill jelentds a kutatas-
fejlesztési szegmens. A Ten Pao-csoport szdmos
szabadalommal rendelkezik, és sajat fejlesztési
terméket is gyart és forgalmaz.

. A'Ten Pao-csoport 2017-ben alapitotta meg elsd,
Azsian kiviili gyarto- és logisztikai telephelyét Magyar-
orszagon, Miskolcon, a cégcsoport eurdpai partnere-
inek a kiszolgaldsa és tamogatasa céljdbol. A miskolci
gyar f6 profilja kapcsol6iizem(i tapegységek, toltek,
valamint szerelt nyomtatott dramkoéri lapok gydrtasa
nagy teljesitmény(i automata gyartoberendezésekkel.

Az elmdlt 3 év folyamatos beruhazésai és fej-
lesztései utdn a 2019-es év nagyon mozgalmas és
izgalmas volt a Ten Pao Electronics Hungary Kft. sza-

Ten Pao Electronics Hungary Kit.

méra; ez év elejétdl magasabb hozzdadott értékkel
bird, tgynevezett SMT-technolégién alapuld szerelt
nyomtatott &ramkori lap gyartasa is elindult miskolci
lizemiinkben, mely gyartastechnoldgia tovabbi kapa-
citdshdvitése is megvaldsul az év végéig.

A dinamikus novekedés eredményeként a gyar
létszdma is jelentGsen novekedett az elmdlt 3 évben,
a teljes allomdnyi létszdm mdara mér eléri a 200 f6t,
6s ez a Iétszam tovabb ndvekedhet 2021-ben. 2020-
ban elkésziilt (j gyartécsarnokunk szintén a tovabbi
kapacits- és gyartoképesség-havitést szolgdlja.

A piaci és vevéi elvardsok teljesitése érdeké-
ben a Ten Pao-csoport kiemelt figyelmet szentel
az innovativ termékek fejlesztésének és a haladd
gyartastechnoldgidk alkalmazésanak, a gydrtdshan
alkalmazott automatizalasi és digitalizalasi szint fo-
lyamatos emelésének.

A tervezett novekedés keretében a gyar meg-
kezdte a helyi kutatas-fejlesztési (R&D) képesség
és a kutatas-fejlesztési szervezet kialakitasat is,
mely innovaciot elGsegitd teriilet szintén dinami-
kus novekedés el6tt &ll a kévetkezd években, mely
teriilet kialakitdsdnak kovetkezG lépéseként frissen
végzett villamos- és mechatronikai mérndkoket ke-
resiink fejlesztémérmoki poziciékba.

Emellett folyamatosan keresiink munkatarsakat
mind fizikai, mind szellemi munkakdrokbe. Ameny-
nyiben tobbet szeretne megtudni céginkrél vagy
felkeltettiik érdeklGdését, kérjiik, lépjen veliink kap-
csolatha az aldbbi elérhetdségeken egyikén, vagy
latogasson el honlapunkra.

3508 Miskolc, Bogancs u. 4. ¢« www.tenpao.com

member of TEN PAO GROUP HOLDINGS LIMITED
Kapcsolat: e-mail: hungary@tenpao.com, tel.: 70/684-8199

STARTERS

Yﬂ“ T“he E-COMPONENTS
GENERATORS
AUTOMOTIVE

KORNYEZETTUDATOSSAG

MODERN MUNKAHELY

VERSENYKEPES

JOVEDELEM

Nyitott Szirmabesenyd
poziciéinkrél az

alabbi feliileten 0
tajékozédhatsz:

https://seg-automotive.hrfelho.hu/ 832721

JE

Ny -

- .

S . b

BIZTONSAGTECHNIKAI RENDSZEREK

tervezése e kivitelezése e tavfelugyelete
= » UL 3 O el

£& +36 46 509 235
I¥] +36 30 280 6499

3561 Felsozsolca,
Szent Istvan ut 30.

info@map-group.hu

www.map-group.hu

829239



SZPONZORALT TARTALOM 820639

TOP 100 2021.

Promacid

Elektromos csucsmodellek a Mercedestol

A vilagsajto és a szakma is az elektromos aut6zas csucsaként emlegeti az EQS-t

A Mercedes-Benz folya-
matosan lépteti a piacra
tisztan elektromos és
hibrid hajtasu modelijeit,
ugyanis elkotelezettek a
z6ldautozas mellett.

A marka azt vallalta, hogy 6t éven
belul minden modellje elérhetd lesz
elektromos valtozatban. A Mer-
cedesnél nem ugy gondolnak az
elektromobilitdsra, mint egy kény-
szerpalyara, hanem inkabb olyan
terlletre, ahol Ujra uttéré lehet a mar-

ka, mint 135 évvel ezel6tt, amikor az @

oW G

elsé autémobilt feltalalta. Mivel a kon- < g

szernnek nem csupan személyauto-, E
hanem kishaszongépjarmi-kinalata =
is van tisztan elektromos hajtassal, § _
igy az egyedili prémium-automarka ©

jelenleg a piacon, ami minden igényt
kielégit6 megoldast tud kinalni a
z6ldkozlekedésre.

A kézelmultban megjelent model-
lek mind nagyon népszeriiek az au-
tésok és a szakma korében is. Igy
példaul a kis SUV GLA villanyvalto-
zata, az EQA, amely nagyon nagy
sikernek érvend. Akar 420 km-es ha-
totavval és a legmodernebb techno-
l6giai megoldasokkal szolgalja a min-
dennapi hatékony kozlekedést és a
kényelmet. Mar a megjelenése elétt
az elektromos autozas csucsakeént
emlegette a vilagsajté és a szakma
is az EQS-modellt, amely bizonyitot-
ta is, hogy raszolgalt az eldzetes j6
hirére. Ez a jarmi a zaszl6shajé S
osztaly z6ld valtozata, melynél mar a
hatoétav sem lehet kompromisszum,
hiszen kézel 800 km-t képes az auto
egy toltéssel megtenni.

A magyar piac legkedveltebb pré-
mium 8 személyes kisbusza, a V osz-
taly elektromos valtozata, az EQV.
Kivaléan alkalmas helyi és helykdzi
hasznalatra, ugyanakkor a gyorstol-
tésnek kdszonhetéen akar kilfoldre
is batran elmehetliink vele. Mindezt
Mercedes prémiumszolgaltatdsokkal
és vezetést tamogato rendszerekkel.

De a Vito és a Sprinter
kishaszongépjarmiveink is elérhe-
t6ek mar 100%-ban tiszta hajtassal.
Elénye ezeknek az autdknak, hogy
szinte észrevétlen szamukra a terhe-
lés, zajmentesek, nagyon alacsony
a fenntartasi és szervizkoltséguk, és
akar otthon is ,tankolhatjuk” 6ket.

Az elektromos Mercedesek ké-
pesek a gyorstoltésre is, mellyel
akar egy kavé elfogyasztasa alatt
az auto 10%-rél 80%-ra tolthetd fel.

Minden Mercedes EQ-modell ren-
delkezik ugyanazon vezetéstech-
nikai rendszerrel, mint egy robba-
ndémotoros valtozata. Az elérhetd
extra felszereltségek tarhaza is val-
tozatlan, akar még bdévebb is le-
het. Aki még idegenkedik a tisztan
elektromos autoktol, azoknak min-
den személyauté-modellbél zoéld
rendszamos plug-in hibrid valtoza-
tot ajanlanak, mellyel a mindennapi
hasznalat kivaldéan kivitelezhet6 az
akkumulatorrél, ugyanakkor egy ta-
volsagi autézasnal rendelkezésre
all a robbanémotor is. Ezen rend-
szerl autoval akar honapokig is
el lehet kozlekedni anélkil, hogy
benzinkdton jartunk volna. Toltésiik
egyszer(, 220V-rél akar otthon. Je-
lenleg a parkolas a legtébb varos-
ban ingyenes a zdld rendszamos

autokkal, és a buszsav hasznalata
is megengedett. Cég esetén cég-
aut6-adomentesség jar.
Természetesen a villanyautok-
ra is adjak a mar jol bevalt ISP-
csomagot, amely 4 év téritésmen-
tes kotelezd karbantartast és akar
6 év garanciat takar, ugyanakkor az
akkumulatorra 8 év garanciat val-
lalnak. Ezek az idétartamok igény
szerint novelhetéek — hivta fel a
figyelmet Balogh Jozsef, az MBM
Auto Kft. Ugyvezetbje. HI
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A Nestle

A svajci élelmiszer-6rias
magyar leanyvallalata
hazank legnagyobb svajci
befektet6je, munkaltatoja
és élelmiszeripari valla-
lata, a cég az el6z6 har-
minc évben tébb mint 150
milliard forintot meghala-
dé értékben hajtott végre
beruhazasokat. Harom
magyarorszagi gyaraban
és a kézponti irodajaban
osszesen 2400 embert
foglalkoztat.

A szerencsi gyarban kakad- és ka-
vétermékeket, Diosgydrben Ure-
ges csokoladéfigurdkat, BuUkdn
PURINA® allateledeleket allitanak
el6. A magyarorszagi gyarak vilag-
szerte t6bb mint negyven orszagba
szdllitanak Nestlé terméket, terme-
léstik 80-90 szazaléka kifejezetten
exportra készil.

Termékfejlesztés és innovacio
A Nestlé termékek ma Magyaror-
szagon tizbél kilenc haztartasban
megtalalhatéak. Vezetd élelmiszer-
ipari vallalatként a cég nap mint nap
a jobb életminbség és az egészsé-
gesebb jévé megteremtése érdeké-
ben dolgozik, arra térekedve, hogy
a valtozd fogyasztdi elvarasoknak
és a legkorszeribb taplalkozastudo-
manyi iranyelveknek megfeleléen a
csaladok és az egyének izletesebb,

I 4

d

A szerencsi gyar kozel 38 ezer tonna terméket gyart évente, és kézel 30 orszagba exportal

finomabb, tapanyagban gazdagabb
termékeket vasarolhassanak.

Innovativ megoldasaival a Nestlé
arra térekszik, hogy ezek a szempon-
tok ne csak az uj termékek kifejleszté-
sekor, hanem a mar meglévék meguji-
tasakor is érvényestiljenek.

Bér a Nestlé Hungaria térténete har-
minc évvel ezel6tt kezd6détt, a ma jol
ismert Nestlé termékek sokkal régeb-
ben vannak jelen a magyar fogyasztok
életében: a cég csecsemdbtapszereivel
és MAGGI® termékeivel a boltok pol-
cain nagyanyaink és dédanyaink mar
a 19. szazad végén is talalkozhattak.

A diésgy6éri gyarban kozel 300-féle lireges csokoladéfigura késziil valodi
csokoladébél

]

arorszagon

A Nestlé Hungaria sikere gyarai
kiemelkedd teljesitményének is
kdszénhet6, hiszen a cég arbevé-
telének jelentds részét a kilpiacok
adjak. Magyarorszagrol vilagszerte
tébb mint negyven orszagba szal-
litanak Nestlé termékeket, a hazai
gyarak termelésének kozel 90 sza-
zaléka kifejezetten exportra készil.
Az Eszak-magyarorszagi régiéban
két Nestlé-gyar Uzemel, Szeren-
csen kavét- és kakadt, Diésgybrben
Urreges figurakat gyart a cég.

Szerencs

A Nestlé Hungéria toérténete 30
évvel ezelbtt a szerencsi lUzem
megvasarlasaval kezdddoétt. Az
Uzem mara a Nestlé kézép-eurdpai
regionalis kavé- és kakaditalpor-
gyartd és -toltd kdzpontja, ahol méas
termékek mellett a NESQUIK®
Optistart és NESQUIK® All Natural
termékink is készil, de a cégq itt fej-
lesztette ki 2002-ben a NESCAFE®
3in1 termékeket is az eurdpai piac
szamara. A gyar minéségbiztositasi
vizsgaldlaborja mellett a szerencsi
Uzemben talalhato a Nestlé kézép-
kelet-eurdpai régidjanak érzékszer-
vi vizsgalokdzpontja is.

Diosgyor
A dibésgydri gyar a Nestlé cégcso-
port egyetlen kizarélag Ureges

Fotok: Nestlé

csokoladéfigurak gyartasara speci-
alizalédott Gizeme a vilagon, ahon-
nan a cég tébb mint hisz orszagba
szallit husvéti és karacsonyi termé-
keket. Az Gzemben kézel 300-féle
Ureges csokoladéfigura készil —
valédi csokoladébol.

Fenntarthatosagi torekvések
A Nestlé az el6z6 években olyan
fenntarthatésagi célokat tizott ki,
melyek segitségével lehetévé valik
a természeti eréforrdsok fenntart-
haté hasznalata és megévasa, a
klimavaltozas kezelése, az élelmi-
szer-pazarlas és a hulladéktermelés
csokkentése, valamint a vizek védel-
me. A cég elkdtelezett az Ujrahasz-
nositasi lehetéségek bévitése mel-
lett, uj iranyokat keres, és eltokélten
vizsgélja a termékek csomagolasait
érinté komplex kihivasok megol-
dasanak valamennyi lehetségét.
A Nestlé 2019-ben nyitotta meg
az élelmiszeriparban egyedulalld
svajci Nestlé Csomagolastechnikai
Intézetet, ahol olyan technoldgiai
kérdésekkel foglalkoznak, mint az
Ujratdlthetd és ujrahasznélhatd cso-
magolas, az egyszerUsitett és Ujra-
hasznositott csomagoldéanyagok, a
nagy teljesitményld nem atereszt6
papirok, vagy a komposztalhaté és
biol6giailag lebomlé csomagolasok.

NESTLE

SZPONZORALT TARTALOM 830193
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A generaciovaltas kulcskérdes a magyar

agrarium jovoje szempontjabol

Magyarorszagon idésze-
riivé valt a mezégazda-
sagi megujulas kérdése
és ezzel parhuzamosan
a gazdasagatadas lehe-
té6ségeinek megterem-
tése.

Jol mutatja ezt a rendkivll kedve-
z6tlen korgsszetétel: a KSH adatai
szerint 2010-2020 kozoétt a 65 év
alatti gazdalkodok aranya 72%-rol
65%-ra csokkent. Az egyéni gaz-
dalkodok 35%-a tehat 65 éves vagy
id6sebb, tovabbi 25%-uk 55 és 64
év kozott van, a 40 év alattiak ara-
nya pedig csupan 18%.

A gazdalkoddi réteg eléregedése
miatt a generaciovaltas ideje elér-
kezett, annak megvalodsitasa pedig
a magyar mezbgazdasag jovéje
szempontjabol kulcsfontossagu.
Jelenleg azonban a gazdasagok
atadasa csupan akkor térténik meg,
ha egy halaleset bekovetkezik,
azonban az él6k kozétti atadas jog-
szabalyi feltételei nincsenek meg.
A generaciovaltas eszkdéze a gaz-
dasagatadas lehetéségének biz-
tositasa lehet az ezt tamogatd jogi
kérnyezet kialakitasa réveén.

Amennyiben megvalésul egy
olyan szabalyozéi  kornyezet,
melynek segitségével mod nyilik
arra, hogy az idésebb korosztaly
még élete soran atadja a gazda-
sagat, és akar az atadast kovets-
en is tevékenyen részt vehessen
abban, akkor lehet hosszu tavon
biztositani a lakossag minél széle-
sebb koérd, hazai, minéségi termé-
kekkel torténd ellatasat. Ez pedig
kiemelked6 nemzetgazdasagi je-
lentéséggel is bir.

A generaciovaltas irdnyaba a Ka-
mara altal kezdeményezett és kidol-
gozott, csaladi gazdasagokrol sz6l6
2020. évi CXXIII. térvény jelentette
az elsd lépést. A térvény a csaladi
mikddési formak kereteinek kiala-
kitdsaval, az Uj midkoédési formak
bevezetésével megteremtette a
lehetéséget arra, hogy a csaladok
kdézdsen, hosszu tavon tudjanak
versenyképes gazdasagokat mu-
kodtetni. A térvény szerepe amiatt
is fontos, mert az agrarium fiatal

Tasko Jozsef, a NAK és a MAGOSZ B.-A.-Z. megyei elndke

termel6inek mintegy 90%-a els6-
sorban mikdéddé gazdasagot vesz
at. A sikeres nemzedékvaltas ezen
gazdasagok minél hatékonyabb at-
adasan mulik.

A gazdasagatadasi folyamatok
elésegitésekor elengedhetetlen az
adminisztracioés és az atadassal jard
anyagi terheket csdkkenté kérnye-
zet kialakitdsa, mely keretein belll
a gazdasag ataddsa még az atadd
életében megtdrténhet. Ennek esz-
koze lehet egy szerz6dés (gazda-
sagatadasi szerz6dés), melyet az
atadé és atvevd két meg egymassal.
Ebben régzitik a gazdasag elemeit,
a tevékenység végzéséhez szlk-
séges engedélyek, a folyamatban

Foto: Agrarkamara

lévd palyazatok, valamint a fennalld
jogok és kotelezettségek atadasat
is. Gazdasagatadasi szerzédés al-
kalmazasa révén megval6sulhat a
gazdasdg vagyondsszességként
torténd atadasa, mely elbsegiti an-

nak folyamatos és zékkenémentes
tovabbmiikodtetését mar egy ujabb,
fiatalabb generacidé altal. Fontos
azonban, hogy a jelenlegi vezetdk
gazdasagaikhoz nem csupan zleti,
de érzelmi szempontbdl is szorosan
kotédnek. Emiatt elengedhetetlen,
hogy a gazdasagatadas lehet&sé-
gének megteremtése soran a gaz-
dasagi mellett az érzelmi szempon-
tokat is figyelembe vegyuk.

A gazdasagok atadasa csu-
pan akkor térténhet meg, ha jelen
van, kéznél van egy fiatalabb, az
agrarium irant nyitott Uj generacio.
Ezért elengedhetetlen az agazat
jelentéségének és a benne rejld
lehetéségeknek a folyamatos hang-
sulyozasa, Osztbndzve ezzel is a
vidéki élet valasztasat.

A gazdasagatadasok kapcsan
érdemes figyelembe venni a bir-
tokpolitikai tényezdket is. Az osz-
tatlan kozds tulajdon megszin-
tetését 2021-t6l mar toérvény is
segiti. Azonban 0roklés esetén
jelenleg tovabbra is osztatlan k-
z6s tulajdonban all6 terlletrészek
keletkezhetnek. A versenyképes
birtokszerkezet kialakitdsa érde-
kében fontos, hogy a generacio-
valtas tamogatasa mellett az 6rok-
Iési szabalyok is felllvizsgalatra
keruljenek. Ezért célszerlinek tart-
juk egy olyan szabalyozas kialaki-
tasat, mely eredményeképpen az
osztatlan kézos tulajdonok kialaki-
tasa helyett a féldrészletek egy tu-
lajdonoshoz keriilnének — a tébbi
tulajdonostars szamara a féldrész-
let eértékének megtéritésével —,
tamogatva ezzel is a ténylegesen
gazdalkodokat és versenyképes
méretl birtokok kialakitasat az el-
aprézodas helyett.

NEMZETI AGRARGAZDASAGI KAMARA
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A BOKIK munkajarol

A megye gazdasaga legyOzte a virust

Bihall Tamas: Felértékel6dott a tervezés szukségessége, és kell egy Btervis

Megyénk gazdasiga a Covid—19-
jarvany harmadik hulldAma utan
gyorsan talpra allt, kedvezéek a
mutaték minden &agazatban. De
az is tény, hogy szamos bizonyta-
lansaggal szembesilink, amikor
a gazdasag kilatasait vizsgaljuk
— nyilatkozta a TOP 100 Magazin-
nak Bihall Tamas. A Borsod-Aba-
Uj-Zemplén Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara (BOKIK) elndke
szerint a vilag egy Uj szakaszba
lépett, amelyet a régi prioritdsok
ellentmondasainak felszinre keri-
lése jellemez.

A pandémia rengeteg valtozdst
hozott a gazdasagi szerepl6k min-
dennapjaiba. Mennyire valtoztatta
meg a BOKIK munkajat?

Az elmult két gazdasagi évet a
Covid—jarvany sulyosan megkeseri-
tette, és ez értelemszer(en a kama-
rai munkat is atalakitotta. El6térbe
kerUlt az online tér, és a folyamatos
kormanyzati, kamarai egyezteté-
sek kapcsan hamar vildgossa valt,
hogy a BOKIK-nak két fontos alap-
feladata van: az egyik a gazdasag
allapotanak, a cégek mikodésének
naprakész nyomon kovetése, vagyis
informacidkérés és -adéas, a masik
a lobbizds annak érdekében, hogy
ezt a helyzetet minél kobnnyebben
vészelijék &t a gazdasagi szerep-
l6k. Az volt a célunk, hogy a jarvany
kovetkezményeként létrejott nega-
tiv gazdasagi hatasokat feltarjuk,
a tapasztalatokat, problémékat,
véleményeket naprakészen Ossze-
gyUjtsuk, és a Magyar Kereskedel-
mi és Iparkamara kozvetitésével
eljuttassuk a dontéshozokhoz. Ez az
informéaciényujtds adta az alapjat
a megszUletett gazdasagvédelmi
intézkedéseknek. Buszkék lehetUnk
arra, hogy a gazdasag javaslatai
— amelyeket a kamara képviselt a
kulonboz6 testiletekben — megha-
tarozé mértékben kaptak helyet a
kormany végs6 dontéseiben.

Konkrétan melyek azok a legfonto-
sabb intézkedések, amelyek meg-
hozatala érdekében a kamara szé6t
emelt?

ElGszor is a célzott addkdnnyitése-
ket, addelengedéseket kell, hogy
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kiemeljem. Ide sorolom a helyi
ipar(zési adé csokkentését, a helyi
adok befagyasztasat, a vendéglatas
afdjanak csokkentését, a szociélis
hozzéajarulasi ado és az egyéni val-
lalkozasok atalanyaddéjanak mér-
séklését. Masodik |épésként fontos-

nak tartom, hogy a kamara szamos
olyan javaslatot tett, amely gordulé-

E.
i >

kenyebbé tette az egyébként burok-
ratikus Ugymenetet. Ez leginkdbb a
munkahelyvédelmi  intézkedések
esetében volt tetten érhet8, amikor
a szabalyozéast sikerult |ényegesen
egyszer(bbé tenni, és igy tobb tiz-
ezer munkahely konkrét megvédése
valésulhatott meg. A szamos val-
sdgkezel6 program kozUl a Széche-

nyi-kartya valsagkezelési eszkozta-
rdnakajelentfsbdbvitésétszeretném
kiemelni, ez jelenleg is meghatarozé
pénzUgyi mankdja a véllalkoza-
soknak, mindenekel6tt a kkv-knak.
De Ugy tapasztaljuk, hogy mér a
nagyobb méret( cégek is szivesen
veszik igénybe a program termékeit,
hiszenamértékUkelériazegymilliard
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forintot. Mindezek mellett helyesnek
itéljuk a piaci kereslet, valamint a
fogyasztds novelését célzd progra-
mokat. Kamaraijavaslatra — az Igaz-
sagugyi Minisztériummal egyUttmU-
kodve — dolgoztunk a végrehajtasok
felfUggesztésén, a reorganizacios
eljarasok bevezetésén és a vallala-
ti cs6dok, felszamolasok helyzeté-
nek attekintésén. Az is Udvozlendd,
hogy a vallalkozasfejlesztési célu
forrasok felhasznéaldsanak elébbre
hozasaval, gyorsitott kifizetésével
jelentés tdmogatédshoz, forrashoz
juthattak a vallalkozasok. A Kulgaz-
dasagi és Kulugyminisztérium altal
meghirdetett Versenyképesség-no-
vel6 tdmogatdsi programban pél-
daul megyénk kiemelked6 szerepld
volt, hiszen tébb mint 50 kis- és
kozépvallalkozas kapott segitséget
a munkahelyek megtartasahoz és
beruhazdsok megvalésitdsdhoz. Ez
a tdmogatas 100 milliardos nagy-
sagrend( beruhazast generalt Bor-
sod-Abauj-Zemplénben.

Tapasztalataik szerint milyen
maradandé vdltozdsokat okozotta
vilagjarvany a hazai, k6zelebbrél a
megyei gazdasag szerkezetében?
A Magyar Kereskedelmi és Iparka-
mara Kozgazdasagi |gazgatdsaga,
kutatointézete és a vallalati vélemé-
nyek alapjan az érzékelhet6, hogy a
logisztikai és ellatasi lAncok rovidul-
nek, ami akar bbvitheti is a megyei
véllalatok beszallitasi lehetEségeit,
vagyis egyre nagyobb szerephez
juthatnak. De latjuk azt is, hogy a
termelési lAncok Ujragondolésa és a
helyi termelési bazisok kialakitasa-
nak igénye egyre nagyobb szerepet
kap majd a jov6 gazdasagfejleszté-
sében. Az Uzleti tevékenység jovEjét
tekintve a cégvezeték egyre er6tel-
jesebben torekednek a fenntartha-
t6 gazdasagi biztonsagra, mintsem
a rovid tavu profitmaximalizélasra.
Azt tapasztaljuk, hogy az eddigi
partnerekkel valé egyUttmUkodés
szorosabbra flizése egyre meg-
hatarozdébb a cégek életében, ami
mellett az Uj értékesitési csatornak
feltérképezése is fontos eleme a
mindennapi munkanak.

Osszességében a pandémia Val-
lalatokra gyakorolt hatasabodl arra
kovetkeztethetlink, hogy felértéke-
l6dik a tervezés, a varatlan helyze-
tekre valé felkészUlés szUkségessé-
ge, hiszen a viladgjarvany megmutat-
ta: rendelkezni kell egy B tervvel is,

mert e nélkul gyorsan meginoghat a
cég pozicidja.

Ahogy az elején fogalmazott, a
pandémia kévetkeztében mdsho-
va keriltek a hangsulyok a kama-
rai munkdban is. Ez hatdssal lesza
kévetkez6 évi tevékenységre is?

A mi munkéank fontos ismérve, hogy
alkalmazkodjunk tagvéllalataink
igényeihez. Ebbél kiindulva: kiemel-
ten szeretnénk foglalkozni a kisebb
véllalkozdsok exportlehetéségeinek
bévitésével, mozgodsitva ennek érde-
kében hatar menti kereskedelmi kap-
csolatainkat. Erre kivalod lehetéséget
biztosit a Karpati Kamaréak Szovet-
sége, amely a szomszédos orszagok
dont6en magyar lakta terUleteinek
kamarait tomoriti.  EgyértelmUen
segitentnk kell az Uj termékek, Uj
szolgéltatdsok megjelenését, amihez
élénkiteni kell a kkv-k innovaciés ked-
vét. Szandékaink szerint ezt szolgélja
a Miskolci Egyeternmel és az akadé-
miai kutatéhelyekkel mar meglévé
és folyamatosan egyre szorosabba
véalé egyUttmUkodésiunk. Sokat fog-
lalkoztunk a digitalizaciéval eddig
is — kamarai programunk is van ra —,
de most, a Covid hatdsara ez még
inkdbb a fokuszba kertlt. Evtizedes
gyakorlatok, szokasjogok alakultak
at az elmult masfél évben. Tény, hogy
a kényszer szUlte ezt a helyzetet, és
tény azis, hogy a hazai véllalkozasok-
nak még sok bepdtolnivaléjuk van az
Uzleti digitalizacio tekintetében. J6 hir
viszont, hogy erre kivald lehet&séget
kinal az el6ttunk alld eurdpai uniés
fejlesztési id6szak, amelynek — a for-
rasokat tekintve is — szerves része a
digitalizacié. Az unids forrasbdl meg-
valésitani kivant vallalati digitalis fej-
lesztésekhez pedig a kamara Modern
Vallalkozdsok Programjan keresztil
vezet az Ut. Fontos feladatunk a fel-
soroltak mellett a cégek pénziUgyi
kultUrdjanak, a pénzigyi tudatossag-
nak a javitdsa. A gazdasagélénkités
jegyében jelenleg rengeteg ,olcso
pénz”, hitel 6mlik a gazdasagba, de
akarmilyen olcs6 is, azt vissza kell
fizetni, tehat a pénzUgyi tervezésnek
kiemelt szerepe van. A kamaranak —
akar a Széchenyi-kartyan keresztil
— lehet6sége van arra, hogy a kkv-k
figyelmét helyes irdnyba terelje.

A szalagcimek munkaeréhidnyroél
szélnak, féként a turizmus és ven-
dégldtdsteriletén. Miahelyzet Bor-
sod-Abauj-Zemplén megyében?

Az év kozepétdl az orszag nyitasa-
val parhuzamosan, szinte mellbe
vagott minket a szakemberhiény, a
munkaeréhidny hatalmas mértéke.
Ez esetenként valéban strukturalis
jellegU, hiszen a turizmust és a ven-
déglatast a bezarasok miatt tome-
gével hagytdk el a munkavéllalék,
hogy més dgazatokban prébaljanak
szerencsét. De Osszességében az
Ujraindulasnak, a gazdasag felfuta-
s&nak szinte azonnali kdvetkezmé-
nye volt a munkaer&hiany. Kereset-
tek a mérnokok, szakmunkasok és
a betanitott munkasok is — szinte
kivételnélkUlminden dgazatbanezt
latjuk. Meggy6z6désem, hogy ez a
tendencia felértékeli majd a sze-
mélyzeti munka szerepét, ezért a
kamarank HR Klubjanak fontos sze-
repetszanunkajov6ben.Ezacsapat
kivalé huméaneréforras-szakembe-
rekbél all, akik atadhatjdk a munka-
er6-toborzésban, -megtartasban
szerzett tapasztalataikat, segithe-
tik a kisebb vallalkozasokat abban,
hogy a legjobb megoldasokat, a
legjobb technikdkat alkalmazzéak.
Nagyon szamitok a megyei cégek
HR-vezet8inek szakértelmére.

A KSH adatai — a kamara felméré-
seivel 6sszhangban — azt mutat-
jdk, hogy a megyei gazdasdg hely-
zete stabil. On is azt nyilatkozta a
kézelmaualtban, hogy ,,2021 végé-
re elmondhatjuk, hogy elértiik a
2019-es nagyon kedvez6 gazdasa-
8i év teljesitményét, és j6 esélyiink
van arra, hogy ez 2022-ben is foly-
tatodik”. Ugyanakkor nem hagy-
haté figyelmen kiviil, hogy sok a
bizonytalansdg globadlis szinten is
itthon is.

Az tény, hogy szdmos bizonytalan-
sdgi tényezbvel taldljuk szembe
magunkat, ha gazdasagunk helyze-
tét, kilatasait vizsgaljuk. Az is tény
viszont, hogy 2021 végére elérjuk a
2019-es nagyon kedvezd teljesit-
ményt. VegyUk sorra a legszembe-
tUn6bb probléméakat. Itt van minde-
nekel6tt a virus és az azzal kapcso-
latos atoltottsag helyzete, szintje.
Nagy kérdés az is, hogy sikerUl-e
az EU-val rendezni a viszonyunkat.
Vagy példaul az, hogy ki tudunk-e
dolgozni egy megfelel6 bérpdalyat.
Meg tudnak-e &llapodni ebben a
kulonboz6 szerepl6k? Megjegyzem,
ebben az egyeztetésben a munka-
addk, munkavallalék és a korméany-
zat harmasa mellett a kamara is
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aktiv szerepl6 kivan lenni. Kérdés az
is, hogyan alakul az allamaddssag
és annak finanszirozasi koltsége. De
alegnagyobbgondtalanatartésinf-
l&cié jelenléte. Napjainkban szem-
besulunk a totdlis energiadr-eme-
lésekkel. Gazvéalsag van, aminek a
végét még nem lehet latni. De azt
példaul tudjuk, hogy Anglidban dra-
mai helyzet alakult ki mind az ipari,
mind a lakossagi energia- és gazel-
latasban. De hasonlé hirek jonnek a
legtbbbeurdpaiorszagbodl,aholvagy
brutdlis aremelkedésre, vagy esetleg
hianyra is fel kell készulni. Orvende-
tesnek tartom, hogy Magyarorszag
ez alél kivétel, és megfelel6nek tinik
amagyar vallalatok energiaellatasa,
még akkor is, ha ez egy emelked6
arszint mellett torténik. A lakossag
védett poziciéban van a magyar
koltségvetésnek koszonhetéen,
tehat jelent6sen nem sérilnek az
emberek érdekei.

Az inflacié nemcsak az energiaarak,
hanem az alapanyagok, nyers-
anyagok tekintetében is véltoza-
sokat, emelkedést hoz. Ez jelen-
leg az épit6anyagarakban latszik
leginkabb. Es arra kell felkészulni,
hogy ez a tendencia rovid tavon
nem fordul vissza, tartésan jelen
lesz az életUnkben. Az inflacié visz-
szaszoritdséra a kamara révid tavo
esélyt nem lat. Reméljuk, hogy egy
kiegyensulyozott kormanyzati és
jegybanki politika kdzo6s eredmé-
nye véaltozast hozhat ebben 2022.
masodik felére.

A felsorolt folyamatokat szédmba
véve azt gondolom, a viladg egy Uj
szakaszba lépett, amelyet a régi
prioritdsok ellentmondasainak fel-
szinre kerUlése jellemez. Fontos,
hogy Uj, hatékony, fenntarthat, 21.
sz&zadi megoldasokra van szUkség
a problémak kezeléséhez. Az, hogy
az emlitett hatdsokkal szemben
milyen a véllalatok kitettsége, ter-
mészetesen fugg a cégmérettdl.
Minél kisebb egy vallalkozas, annal
sUlyosabban érintik a probléméak. A
kamaranak éppen ezért els6sorban
a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
tdmogataséra kell fokuszalni, azt
kell segitentnk, hogy ezek a cégek
meg tudjanak felelni az el&ttuk allod
kihivasoknak. Ugy érezzUk — és a
vallalkozasoktoél kapott visszajelzé-
sek is azt mutatjadk —, hogy a valsag
id6szakdban sikeresen lattuk el a
munkankat, ezt szeretnénk folytat-
ni a kdvetkezb években is.
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A vilagjarvany tanulsagai a jov0 szolgalataban

Kamarai alelndkodket kérdeztink a megyei vallalkozasok helyzetérdl

A vilagjarvany miatt kialakult tava-
lyi megtorpanads utan idén pozi-
tiv trendfordulat tapasztalhaté
megyénk gazdasagabanis. A BOKIK
alelndkeiaTop100Magazinkérésére
osszefoglaltak, hogy tapasztalataik
szerint milyen allapotban vannak
jelenleg a kamara tagvallalatai, és
meglatasuk szerint visszatérhet-e
az élet a régi kerékvagasba, vagy a
vildg mar soha nem lesz olyan, mint
volt. Elmondtéak azt is, hogy a jovo-
re nézve milyen tanulsagok vonha-
tok le a 2020 marciusa 6ta eltelt
pandémias id6szakbdl, és milyen
globdlis és hazai gazdasagi ténye-
26k befolyasoljak jelenleg a tagoza-
tokhoz tartozé cégek mikoédését.

Dr. Barkdczi Istvan, a BOKIK altala-
nos alelndke

Egyetértek azzal
a megallapitas-
sal, hogy a val-

; G\ sag utan az élet

I BRS BB & soha nem
g LN { \‘\ lesz olyan, mint
\ kordbban  volt.

Tapasztalhatjuk,
hogy a korona-
. virus-jarvany
¥ . kovetkeztében
) minden atrende-
z6dik: az emberek személyes élete, a
tarsadalmi struktira ugyandgy, mint
a gazdasag mikodése. Eltolédtak a
hangsulyok.Ma—akétévvelezel6ttihez
képest — masként vélekedunk arrél, mi
értékes, és minem az. A gazdasag sze-
replbiis kénytelenek atértékelni cégeik
mikodését, levonni a torténtekbdl a
tanulsdgokat, ha hatékonyan akarnak
mUkodni, sikeresek akarnak lenni a
jov6ben. De ne feledjuk azt sem,hogy a
virusmég velUunk van,amigyakorlatilag
allandd készUltséget generdl, hiszen
nem tudni, mi kovetkezik, milyen Ujabb
intézkedések johetnek. Egy cégveze-
t6, ha most tervet készit, sokkal tobb
ismeretlen tényezd&vel taldlia magat
szemben, mint kordbban. Eppen ezért
korultekintébben kell mérlegelnie a
lehet&ségeket, megfontoltabban kell
dontést hoznia. A f6 motivacio a ter-
vezésnél ma mar a valsagéllosag.
Megitélésem szerint csokkent a hosz-
sz tavu tervek jelent&sége, fontosab-
ba Vvélt a révid tavu tervezés, és akkor

is A, B, C verzidkban kell gondolkodni,
hiszen a 2020 marciusa 6ta eltelt id6-
szak er@sitette a bizonytalanséagot ésa
bizalmatlansagot. Csak néhany példat
emlitek: bizonytalanakilonbozé alap-
anyagok léte, beszerezhet&sége, az
arfolyamok alakuldsa. Gyorsan, gya-
korlatilag tervezhetetlenul valtozik az
energiahordozok ara, és az emelések
meértéke kiszamithatatlan, ami gyoke-
resen valtoztathat meg egész szekto-
rokat. Ezek a tendencidk természete-
sen nemcsak a hazai gazdasagra,de a
globalis rendszerekre is érvényesek.
Akkv-k esetébenaztlatom,hogyaren-
delkezésUkre &ll6 anyagi eszkdzoket
igyekeznek mozgositani, fejlesztenek,
hogy hasznot termelhessenek, hiszen
ebben a helyzetben — azoknak, akik
megtehetik — legjobb az elére mene-
kuUlés. Azt hiszem, a jov6ben velUnk
marad a home office — ezt a multina-
ciondlis vallalkozdsok legttbbje mar
megtartotta —, és nemcsak a nagyok,
deakisebb cégekis meghatarozd rész-
bentovébbraisazonline térben tartjak
a kapcsolatot Uzleti partnereikkel. Bar
ez koltséghatékony és id6kiméls meg-
oldas, én mégis inkdbb a személyes
taldlkozdk hive vagyok, hiszen ezek-
ben az esetekben nemcsak Uzletek, de
emberi kapcsolatok is kottetnek.
Amiajovétilleti,apandémiatapaszta-
lataiazt mondatjak velem, hogy hiany-
zik a gazdasdgunkbdl egy magyar
innovacidra és hozzaadott értékre ala-
pozott nemzeti vallalatcsoport. Erre
aldozni kell, ezt kormdanyzati szinten
tdmogatni kellene. Ezek a vallalatok
adhatndk a magyar gazdasag arcula-
tat a globélis piacok felé.

Kiss Laszlé, a BOKIK alelndke,
azipari tagozat elnéke

Az ipari tagozat
véllalkozasai ket-
t6s éllapotban
vannak: egyrészt
nem mondhatjuk,
hogy tuUljutottunk
a pandémian,
ugyanakkor a jar-
vanyeddigiméasfél
éve alatt nagyon
sokat tanultunk
a helyzet kezelé-
se kapcsan. A pandémia kitorése egy
ismeretlen, er6sen fenyegeto, félelme-

tesnek tUnd szituaciot teremtett, ami-
re senki sem volt felkészUlve. Ennek
ellenére elmondhatjuk, hogy vallal-
kozdsaink nagy része — szdmos Mas
agazattal ellentétben, mint példaul a
turisztika, vendéglatds — mkodéké-
pességUk fenntartasaval, kilondsebb
gazdasagi veszteségek nélkul, fejlé-
désiUk csaknem toretlen folytatasaval
jutott el a pandémia eddigi szaka-
szahoz. Térséglnkben a beruhzasok
folytatédtak, aminek egyik alapjat az
ipari teljesitmény mintegy 14 szazalé-
kos novekedése képezte. AjovE tehate
tekintetben nem reménytelen, persze,
meglepetést tartogathat még sza-
munkra.

Az a kérdés, hogy a vilagjarvany kap-
csén beszélhetUnk-e nyertesekrél és
vesztesekrél, sok vélaszlehet&séget
vet fel. Egy ilyen jarvanyhelyzetnek
valamilyen mértékben mindenki vesz-
tese a negativ érzések, bizonytalansa-
gok, félelmek miatt, ezt mindenki atél-
te,nembeszélve azokrél a csalddokrdl,
akiket a jarvany tényleges megbetege-
dés, vagy annak tragikus kimenetele
formajaban érintett. Ugyanakkor a jér-
vanymegtanitottbennUnketegyUjfajta
gondolkodasra, amiben helyet kapnak
olyan elemek, amelyek a pandémia
el6tt nem mindenki szdméara voltak
evidensek. Ennek egyik legfontosabb
hozama: a tapasztalatoknak, a jarvany
alatt megszerzett specidlis tudasnak
a jov6 szolgdlatdba allitasa. E tekin-
tetben mindenki nyertese ennek az
eddig ismeretlen szituacionak. Az ipari
tagozat cégei esetében a vilagjarvany
szamlajara irhaté kilonosebb gazda-
sagi veszteségekrél nem tudok besza-
molni, a nyertesek pedig valészinlleg
nyertesek lettek volna jarvany nélkol
is. Visszatérhet-e az életink a régi
kerékvagasba? Jésolni nem szeretnék.
Bizonyara lesznek atrendez&dések,
mert marmostis lathatd bizonyos foku
atvandorlasi torekvés a veszteségeket
elszenved6 &gazatokbdl a kevésbé
vesztesek irdnydba. Ez természetes,
maskor, mas hatdsokra is torténtek
ilyenek. Ha ,az élet mar soha nem lesz
olyan, mint volt” alatt azt értjuk, hogy
bizonyos kérdések a jovben nagyobb
hangsulyt kapnak, nem jarunk mesz-
sze az igazsagtdl. Varhatdan lesznek
Uj technolégiai fejlesztési irdnyok, ter-
mékszerkezet-véltozasok, de gondolni

kell a véllalatvezetési kultUra fejlédé-
sére, vagy a szUkségszer( generacio-
véltds problematikdjara is — és még
lehetne sorolni. Bizonyéra kbdzéppont-
ba kerUl majd a munkaer6kérdés, az
oktatés, a tovabbképzés terllete is.

A jov6 szempontjabdl biztos, hogy a
fenntarthatésdgot minden vonatko-
zasban fokozni kell. Vallom: nagyobb
értéke van a hosszan tarté gazdalko-
déasi biztonsagnak, mint a hirtelen sze-
rezhet& profitnak. A vallalkozadsoknak
el6térbe kell helyeznitk a hosszan tar-
t6 stratégiai fejlesztési terveket, ami
a m{kodés szerves része, am a kkv-k
jelent6s részénél e terlleten még van
mit bepdtolni. Erre akar tudatos felké-
szité, elemzé tréningeket is célszer(-
nek latok bevezetni. A célirdnyos szer-
vezettségnek szintén az asztalra kell
kerUlnie a pandémia utani tervezési
id6szakban. Az ipari tagozat cégeinek
mikodését jelenleg inkdbb a hazai
tényezék szempontjabdl lehet meg-
itélni, ez szoros OsszefUggésben van
az orszagos gazdasagélénkité prog-
rammal. Ennek a végéhez kozeledink,
hiszen szdmos intézkedési csomag
is kozel van a lezarashoz. A globélis
trendeket nyilvanvaléan befolyasolja
a pandémia tovébbi alakuldsa és az
egyes allamok ezzel kapcsolatos meg-
szorité vagy megengedd intézkedése.
Az mindenesetre megfigyelhetd, hogy
altaldban keresik azokat a megoldaso-
kat, amelyek nem fékezik a gazdasag
mUkodését.

Téth Laszlé, a BOKIK alelndke,
a kereskedelmi tagozat elnéke

o D A kereskedelmi
tagozat cégei
ellentmondaso-
san vészelték &t
az elmult masfél
évet. Az élelmi-
szer-kereskede-
lem — ha lehet
ilyet mondani
— sikerrel jott ki
a pandémidbdl,
kUlonosebb veszteségek nélkul élték
tUl az iparcikk- és barkacsaruhazak
is, sajnos veszteséges lett a ruhazati
kereskedelem, nem beszélve a turisz-
tikai és vendéglatd szektorrél, ami
kozismerten minden id6k legnehe-
zebb hénapjait élte at a lezarasok és
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bezarasok miatt. Sajnos a virus ma is
velunk van, nem tudni, hogy mikor lesz
vége, mikor térhetUnk vissza a norma-
lis kerékvagasba. Eveknek kell eltelnie
ahhoz, hogy az atoltottsag vilagszerte
megfeleld legyen, elmuljon a belénk
rogzolt félelem.

Ami az elmult hénapok gyakorlatabol
amiszakmankban biztosan maradan-
doé,azazonline kereskedelem. A vasar-
Lok igénylik ezt a format, és a keres-
kedBk j6 része most, a korlatozasok
feloldasa utan parhuzamosan kinalja
termékeit az online térben és a bolt-
halézatokban. Persze, vannak termék-
korok, amelyeknél a vasarlok szeretik
megfogni, latni, ami a koséarba kerul,
vagyis megmaradtak a régi, jol bevalt
vasarléi szokasok is. A pandémia
masik nagy tapasztalata szamunkra,
hogy nagy szUkség van a sajat ellatasi
lancra atermel8kt6l a kiskereskeddkig.
Azok tudtak igazan stabilak maradni,
akiknek ez a biztos hattere megvolt.
Jelenleg és a jov6re nézve is globalis
probléma az energia aranak emelke-
dése, és egyaltalan az arak névekedé-
se. Az mar latszik, hogy az energiaarak
jelentés emelkedés elétt allnak, ami
komolyan érinti a nagyfogyasztdkat,
és befolyasolja az inflaciét is. Az alap-
anyagok — mint példaul a gabona —
ara szintén dragul, és a takarmanyarak
sem maradnak a mostani szinten. Ez
egyel6re még nem érzékelhetd az
allattart6 telepeken, de a hatasa vég-
s@ soron begyUr(zik majd a kilonb6zé
termékek araiba. A szalloda- és ven-
déglatoipar szamai ezen a nyaron mar
szebbek a kordbbinal, de ez a néhany
,06 hénap” még nem allitotta helyre
ezeknek a vallalkozasoknak a koltség-
vetését. Osszességében Ugy latom,
hogy az arak emelkedése, az inflaci-
6s hatasok, és a még velunk lévé virus
miatt a tagozatunk minden agazata
nehéz id6szak elé néz.

Kovacs J. Attila, a BOKIK alelndke,
a kézmiives tagozat elnéke

- A BOKIK kéz-
mdipari tagoza-
ta sok szakmat
olel fel, tagjaink
valtozatos tevé-
kenységi  koro-
ket képviselnek.
Vannak  kozot-
tUk a szépészeti
szakmakban
dolgozdk, gaz-
szerel6k, labbelikésziték, haztartasi-
gép-szerelék ugyanugy, mint példaul

a hagyomanyos értelemben vett népi
kézmUvesek. Ebb6l a sokszin(ségbdl
kovetkezik, hogy sokféleképpen érin-
tette a tagozat cégeit a pandémia.
Sokan kényszerUltek arra, hogy bezar-
janak, és ahogy a privat életben is
nehezen viseltUk a bezartsagot, a val-
lalkozasokat is megviselte ez a helyzet.
Sokannem tudtak hosszutavon finan-
szirozni az alkalmazottak bérét, ezért
kénytelenek voltak elbocsataniamun-
katérsakat, ami kilondsen a régi kollé-
gak esetében komoly pszichés terhet
jelentett. KuUlbndsen nehezen élték
meg az elsé harom hulldam id6szakat
a turizmmushoz kapcsolddoé beszallitok,
hiszen eltUntek a turistak, bezartak a
szallashelyek. Mas a helyzet az infor-
matikaval kapcsolatos szakmak jelen-
t6s részében. Mivel az életink tébb
rétege athelyez6dott az online térbe,
igy az 6 munkajuk felértékel6dott,
megn6tt az igény a tevékenységlk
irant. Osszességében Ugy tapaszta-
lom, hogy a mi tagozatunkban tob-
bUnk szamara okozott nehézséget,
gondot a koronavirus-vilagjarvany, és
csak kevesen mondhatjak el, hogy —
gazdasagi szempontbdél — nyertesei
az elmult masfél évnek.

Egyetértek azzal az allitassal, hogy az
életUnkmarsohanemleszolyan,mint
amilyen volt. Sok minden athelyez6-
dott az online térbe, megvaltozott az
emberek gondolkodasa. Azt latom,
hogy a harmadik hulldm utan ugyan
fellélegeztink, megnyilt az orszag, de
az dvatossag, a bizalmatlansag ben-
nUnk maradt. Megtanultunk jobban
figyelni magunkra, masokra, a higié-
niara, a tavolsagtartasra, korultekin-
t6bbek vagyunk a személyes kontak-
tusokban. Megvaltozott az életink.
Az online megoldasok részben mar
velunk maradnak, hiszen ahol nem
szUkséges a személyes talalkozas,
ott sUrbben fogunk az online kap-
csolatnal maradni. Ugyanakkor ezek
az alkalmak nem helyettesithe-
tik a személyes talalkozasokat. De
mondhatnédm az atalakult vasarlasi
szokdsokat is. Azok, akik kordbban
nem hasznaltak okostelefont vagy
szamitégépet, rakényszeriltek erre,
és rajottek, vannak elényei az online
vasarlasnak, éppen ezért részben
maradnak ennél a megoldasnal.

Ami a tanulsdgokat illeti: megtanul-
tuk, hogy cégvezet6ként sokféle hely-
zetre kell felkészUlnunk. A 2008-as
pénzigyi vilagvalsdg megmutatta,
hogy kUlonb6z8 periddusok valtjak
egymast az Uzleti életben, és nagy

tanulsag, hogy tartalékot kell képezni.
A pandémia okozta sokkra, gyakorla-
tilag a vilag leadllasara még nem volt
példa. A bezarasok sokasaga még a
tudatosan gazdalkoddkat is padléra
kuldte. Tudomasul kell vennunk, hogy
soha nem lehetUnk eléggé felkészUl-
tek,mostanivildgunkbanmindigjohet
egy varatlan helyzet. A tUlélés érdeké-
ben kell&en fel kell készUlnUnk: stra-
tégidkat, terveket kell gyartanunk.

A kézmUves tagozat vallalkozasainak
mikodését elsGsorban a hazai gaz-
daségi tényez6k befolyasoljak, de sok
cég esetében a globalis rendszerek is
komoly befolyassal birnak. Példaként
a turizmust emliteném, hiszen a kol-
foldiek elmaradasa a hagyomanyos
kézm(vesek, és mas, ehhez az aga-
zathoz kapcsolédd véllalkozas sza-
mara sok nehézséget okoznak, de az
alapanyagok aranak emelkedése, a
szallitéds akadozasa is sokakat érint.
Ha a kildtasokat nézzuk, kikell emel-
nem, hogy mindenekel&tt bizom a
kormany j6zan dontéseiben. Bar itt
vagyunk a 4. hullam elején, abban
reménykeduUnk, hogy nemismétléd-
nek meg a tavalyi lezardsok. Nem
fogjak megallitani a gazdasag sze-
repléit nagyfokU korlatozasokkal.
J6 lenne, ha meg tudnak termelni
a vallalkozasok azt a minimumot,
ami a tuléléshez elég. Bizom abban,
hogy az eddigi harom hullam adott
annyi tapasztalatot, hogy j6l reaga-
lunk majd.

Derczé Istvan, a BOKIK alelndke,
a szolgaltatasi tagozat elndke

A BOKIK szol-
galtatasi tago-
zatanak szerep-
l&i sokrétl, szi-
nes tevékeny-
séget folytatnak
a megye gazda-
sagi életében.
Ezen belUl is ki
kell emelni a
létfontossagu
szolgaltatast
végzBket,mintpéldaulavizik6zmU-,
illetve az energiaszolgaltatdkat,
hiszen 6k a mindennapi életinkhoz
biztositjak az alapvetd feltételeket.
R&juk nem volt kUlondsebb hatas-
sal ajarvany, a dolgozék pandémias
érintettsége minimalisan befolya-
solta a cégek m(Ukodését. Jellemz6-
en folyamatosan ki tudtak elégiteni
a lakossag és a kozuletek szUkség-
leteit. Ugyanakkor arképzésuket

nagyban befolyasolja a vilagpiaci
alapanyagar-valtozas, mely begy(-
rizik a gazdasag valamennyi tertle-
tére. A szolgaltatasi agazat tovabbi
szerepldi, mint példaul az oktatasi,
a pénzigyi, gazdasagi-tanacsadoi
szekciok személyes jelenléthez
.Szoktak” a pandémiat megel8-
z6 id6kben, és az online kapcsolat
csak részben tudta megteremteni
szamukra a teljes vagy részleges
mUkodés lehetbségét.

A személyszallitassal foglalkozoé tag-
tarsainkszinténnehézségeket éltek at
aszemélyes kontaktusellehetetlenu-
lése miatt. Az anyagellatassal, teher-
szallitassal foglalkozok jellemzéen el
tudtak latni a feladataikat. RészUkrdl
ahatérok atjarhatésaga, illetve annak
nehézségei okoztak fennakadasokat.
Osszességében elmondhats, az
energiadrak kiszamithatatlansaga,
az alapanyagéarak elszabadulasa, a
tervezhetetlenség valamennyi aga-
zatban ranyomta, illetve jelenleg is
rdnyomja bélyegét a mindennapok-
ra. Ugyanakkor kimondhaté, hogy a
pandémia altal okozott sokk — bar
alapvetéen negativan érintette a
gazdasagot — némely tekintetben
pozitiv valtozdsokat is eredménye-
zett. A felmerUlt nehézségek ellené-
re a szolgaltaté szektor képessé valt
talpra allni, korabbi erejét visszanyer-
ni. A gazdasag szerkezete némiképp
atalakult, a jarvany a cégeket min-
denképpen az innovacidra, meguju-
lasra kényszeritette. A digitélis atal-
las — még ha kényszer hatasara is, de
mindenképpen — gy&ztesként kerUlt
ki a helyzetbdl, hiszen az IT-szektor
megoldasai gyorsitottan  kerUltek
bevezetésre. A mesterséges intelli-
gencia egyre inkabb beépil az Uzleti
életbe, csokkentve a pandémianega-
tiv hatasait.

EnergiafUgg&ségétcsokkentiazacég,
amely —haer&forrasailehetéveé teszik
— él az alternativ energiafelhaszna-
las eszkozeivel. A megUjuld energiak,
kilénosen a napenergia hasznosita-
sa kerUl egyre inkabb napirendre az
életUnkben. Az ellatasilancok szerke-
zetének, jellegénekis at kell alakulnia,
részben a kormanyzati torekvések,
részben a piaci résztvevok stratégiai
dontéseinek kovetkeztében Euro-
panak at kell értékelnie sajat, belsd
ellatasi lehetbségeit, annak helyre-
allitasat. Csokkentve ezéltal a cégek
sebezhetfségét, nagyobb esélyt
teremtve a tulélésre.
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Megyénk ipara az orszagos

elmezonyben

A vilag és benne Magyarorszag tarsadalmi és gazdasagi életét immar
masodik éve befolyasolja a koronavirus-jarvany.

A pandémiat megel6z6 évben ked-
vez6 volt a gazdasagi kornyezet,
ezértakényszerizarasmiattivissza-
esés utan most szamos szektorban
(ipar, épitGipar) ismétajarvanyel6t-
titmegkozelits, vagy azt meghaladé
eredmények lathaték. A turizmus és
a kiskereskedelem ugyanakkor még
mindig nem tudta elérni a 2019. évi
teljesitményét. A megye orszagos
atlagnal alacsonyabb szinten allan-
désulé munkaerdpiaci mutatéit
kevéssé befolyasolta a jarvany, de
2021. 1. félévében mar ismét javuld
tendencia figyelhetd meg — deril ki
a KSH elemzésébdl, amely a BOKIK
felkérésére készilt.

Vallalkozasi kérnyezet
2021. junius 30-an Borsod-Abauj-
Zemplén megyei székhellyel kozel

86 ezer gazdasagi szervezetet tar-
tottak nyilvan, ebbdl 77.545-6t val-
lalkozésként. Utébbiak szama az
eléz6 évazonosidSpontjdhoz képest
és 2010. |. félévének végéhez képest
kismértékben emelkedett. Anoveke-
désmértéke mindkét esetbenelma-
radt az orszagos atlagtol. 2021. 1. fél-
év végén a Borsod-Abauj-Zemplén
megyei székhellyel regisztralt val-
lalkozdsok az orszagosnal 4,6 sza-
zalékponttal nagyobb hanyada, 76
szazaléka volt onalld vallalkozo, a
tobbi pedig tarsas vallalkozas.

A koronavirus okozta jarvany hatasa
amegyébenavallalkozésalapitasok
és -megszUnések szdmdban nem
mutatkozott meg jelent6s mérték-
ben. 2020-ban 6055 Uj vallalko-
zas alakult, és 5016 szint meg. A
vallalkozasalapitasi kedv bévulése

(4,7 szazalék) meghaladta a meg-
szlnések szadmanak novekedését
(3,0 szazalék). Utébbi mértéke joval
kisebb volt az orszagosnal. A meg-
sz(0nt véllalkozdsok 82 sz&zaléka
onalls vallalkozés volt.

2021 1. félévében kozel 3,4 ezer Val-
lalkozas alakult és kozel 2,5 ezer
sz(nt meg a megyében, az el6bbi
otodével, utdbbi 4,2 szazalékkal
tobb, mint az el6z6 év azonos id6-
szakdban.

A véllalkozdsok |étszdmnagysag
szerinti 6sszetétele az orszdgoshoz
hasonléan alakult és nem véltozott
szamottevéen az elmult években.
2021. junius végén a megyei szék-
helyU regisztralt vallalkozasok 98
szazaléka tiz fénél kisebb létszamu
volt. Az ennél nagyobb, de legfel-
jebb 49 f6s szervezetek részesedése

1,6 sz&zalékot tett ki. 193 vallalko-
zas létszdma soroldédott 50-249 f6
kozé,36-ot pediglegaldbb 250 fével
regisztraltak. Utdbbiak kétharmada
az iparba sorolédott. A legfrissebb
adatok szerint az orszagosan nyil-
vantartott, 500 legnagyobb arbevé-
tellelrendelkezévallalkozasbol21-et
regisztraltak a megyében, melyek
a legnagyobbak oOsszes arbevéte-
léb6l 4,6 szazalékkal, létszdma-
bdl 5,3 szazalékkal részesedtek. E
tekintetben a megyék sorrendjében
Borsod-Abauj-Zemplén megye az
élmez6ényben helyezkedik el.

A megye szaz legnagyobb &arbe-
vételU véllalkozdsanak kozel négy
tizede a megyeszékhelyen koncent-
ralédott, melyek a top 100 vallal-
kozas létszdmanak 42 szazalékat,

A 15-74 éves népesség foglalkoztatasi aranyanak és munkanélkiiliségi ratajanak alakulasa
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arbevételének harmadat tették Ki.
A legnagyobbak kozé sorolt megyei
vallalkozas kozel fele a feldolgozo-
iparban tevékenykedik, tovabba 22
a kereskedelemben, 9 pedig az épi-
téiparban mikodik.

Beruhazas

A Borsod-Abauj-Zemplén megyei
szervezetek beruhdzasi aktivitasa-
nak valtozadsa az orszagos tenden-
ciatol eltér6en alakult. A 2019. I. fél-
évben mért kimagaslé novekedést
a jarvany altal befolyasolt 2020. I.
félévében az atlagosnal kisebb mér-
ték( csokkenés kovette, majd 2021.
elsé hat hénapjaban tovabb csok-
kent a teljesitményérték.

A megyei székhely( gazdasagi szer-
vezetek 2021 |. félévében 194.,4 milli-
ard forint értékd beruhazast valdsi-
tottak meg. Ennél nagyobb 6sszeg-
ben minddssze a févarosban és Pest
megyében torténtek fejlesztések. Az
egy lakosra jutd teljesitményérték
2021. januar—juniusban 3072 ezer
forintot ért el. A mutaté alapjan a
févaros és a megyék kozott Borsod-
Abauj-Zemplén az élmezényben
helyezkedett el.

2021. els6 hat hénapjaban a beru-
hazasok tovabbra is eléggé koncent-
réltak voltak nemzetgazdasagi ag
szerint. A feldolgozdipari szerveze-
tek 6sszehasonlité aron egytizeddel

kevesebbet forditottak fejlesztések-
re, de még mindig a megyei beru-
hazasi érték 63 szazalékat adtak. A
masodik legnagyobb részesedéssel
biré energiaipar (7,0 szazalék) beru-
hazasai ugyanakkor 86 szazalékkal
béviltek az el6z8 év azonos id6sza-
k&hoz képest. A tobbi nemzetgazda-
sagi ag egyikének részesedése sem
érte el az 5,0 szazalékot.

Munkaerdpiac

Az elmdlt id6szak kedvez&tlen
munkaer@piaci folyamatait nagy-
mértékben a koronavirus-jarvany
megjelenése és a hatasara meg-
hozott korlatozd intézkedések ala-
kitottak.

2020-ban Borsod-Abauj-Zemplén
megyében 2,3 szazalékkal csdkkent
a foglalkoztatottak és tobb mint 10
szazalékkal nétt a munkanélkuliek
szama, mig orszagosan csak 0,9
szazalékkal dolgoztak keveseb-
ben, viszont 24 szazalékkal tdbben
kerestek munkat. Kiugré valtozas
a Il. negyedévben mutatkozott,
mikor is hasonléan az orszagos
tendenciadhoz, visszaesett a foglal-
koztatas, mig a munkanélkiliség
emelkedése a julius—szeptemberi
id6szakban érte el a tet6pontjat. A
sz(UkUl6 munkaer6piac is kozrejat-
szott abban, hogy 8,0 szazalékkal
csokkent, de Osszetételében nem
valtozott a megyébdl elvandorldk

magas, 15 ezres szama. Tovabbra is
a f6évarosba és Pest megyébe kol-
toztek a legtbbben (44 szazalék),
illetve az elvandorlék tobbsége (46
sz&zalék) a népesség gazdasagilag
legaktivabb, 20—39 éves koroszta-
lyabdl kerUlt ki.

2021. els6 felében é&tlagosan 151
(kozfoglalkoztatottak nélkul szamit-
va 134) ezren élltak alkalmazéasban,
ami 2,2 szazalékkal magasabb az
el6z8 év azonos id6szakanal. Sza-
muk Ugy nétt, hogy a vallalkozasok
korében 4,3 szazalékkal emelkedett,
mig a koltségvetési intézményeknél
3,9 szazalékkal csokkent a létszam.

A gazdasagi élénkulés az Ures allas-
helyek szamdban is megmutatko-
zott, 2021 juniusdban 8 ezer betol-
tetlen allashely allt rendelkezésre,
29 szazalékkal tobb, mint egy évvel
korabban. A regisztralt allaskeresék
szama ugyanakkor 15 szazalékkal
csokkent, igy jelent6sen javultak az
elhelyezkedési esélyek is: egy Ures
alldshelyre 5 Aallaskeres6 jutott,
kettével kevesebb, mint egy évvel
korabban.

Ipar

Borsod-Abauj-Zemplén megye ipari
teljesitményére a koronavirus-jar-
vany kevésbé volt hatassal, mint
orszagosan. 2020. |. félévében a ter-
meléskevésbéesettvissza,2021.elsd
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hat hénapjaban pedig nagyobb mér-
tékben nodvekedett, mint az orszagos
atlag. Mig a kibocsatas volumene a
jarvany els6 hullama idején, 2020
aprilisdban és majusaban negyed-
ével csokkent, addig a kedvezd fel-
tételek miatt 2021. els6 félévében
minden hoénapban nédvekedett az
el6z6 év azonos id6szakahoz képest.
Aprilisban és majusban — a 2020.
évi alacsony bazishoz képest — felé-
vel, juniusban kdzel harom tizeddel
emelkedett a termelés.

A megye ipari telephelyein 20211. fél-
évében volumenében 27 szazalékkal
tobb, 1986 milliard forint termelési
értéket allitottak el6, ami az orsza-
gos egy tizede volt (egy évvel kordb-
ban 8,5 szazalék). Ennél nagyobb
termelési értéket minddssze két
megyében, Gy6r-Moson-Sopron
és Pest megyében éallitottak els. Az
egy lakosra jutd ipari termelési érték
2021. januar—juniusban 3,1 milliéd
forintot ért el, ami tébb mint mas-
félszerese az orszagos atlagnak. Ez
alapjan afévaros és a megyék kozott
az élmezényben helyezkedett el Bor-
sod-Abauj-Zemplén.

Az ipar meghatarozé teriletei kozul
2021. I. félévben a termelési érték
valamivel tobb mint négy tizedét add
vegyianyag-termék gyartas volume-
ne — a 2020. I. félévi 17 szazalékos
csOkkenés utdn — harom tizeddel

A termelési érték és a volumenindex alakulasa telephely szerint Borsod-Abaij-Zemplén megyében
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bévilt, melyet mind a kil-, mind a
belpiaci kereslet ndbvekedése kedve-
z6en befolyasolt. Ugyanezen okok
eredményeként nétt tobb mint 6tod-
ével a gép, gépi berendezés gyartasa
teljesitménye, igy az ipari termelés-
b6l kozel egy tizeddel részesedtek az
agazatba sorolt szervezetek.

Epit&ipar

Az épitGipar gazdaséagi jelent6sége
emelkedett a megyében az elmult
évek folyaméan. A megyei székhely(
épitGipari szervezetekre is jellemzé,
2020. . negyedévéig tarté fellendt-
lést a koronavirus-jarvany megtorte,
aminek kovetkeztében Osszessé-
gében 2020. els6 hat hénapjaban
csokkent a termelés volumene
az el6z6 év azonos id6szakadhoz
képest. 2021. I. félévében gyorsan
magara talalt az épitGipar, és ennek
kovetkeztében dinamikusan nétt a
termelés volumene. 2021. |. félév-
ében a termelési érték 54,1 milli-
ard forint volt, ami dsszehasonlitd
aron — az orszagos 6,3 szazalékos
novekedésnél nagyobb mérték-
ben — 14 szazalékkal meghaladta
az el6z6 év azonos id6szakaét és
8,1 szazalékkal felulmulta a koro-
navirus-jarvany el&tti, 2019. év
|. félévének teljesitményét is. A
volumenvaltozds mértéke alapjan
Borsod-Abauj-Zemplén megye a

novekedést mutatd megyék kozott
akozépmezdényben helyezkedettel.
A félév folyaméan minden hdnap-
ban emelkedett a teljesitmény. A
novekedés aprilisban és majusban
volt er6teljes, amikor is 25, illetve
23 szazalékkal volt magasabb, mint
az alacsony bazisu el&z6 év azonos
hénapjaban.

Kedvezd jovébeni kilatadsokat jelez,
hogy 2021. |. félévében — az orsza-
gos tendencianal nagyobb mérték-
ben — novekedtek a megye épits-
ipariszervezeteinekmegrendelései.
A Borsod-AbauUj-Zemplén megyei
véallalkozédsok 70,8 milliard forint
értékben kotottek Uj szerz6dése-
ket, volumenében 78 szazalékkal
tobbet, mint az el6z6 év azonos
id6szakdban. A junius végi szerz6-
désalloméany 48,0 milliard forintot
ért el, amely 6sszehasonlité aron
szamitva 2,1-szerese az egy évvel
kor&bbinak.

Lakasépitések

A megyei lakaspiacon 2020. év
végén erGteljes élénkilés indult
meg, amely 2021. 1. félévébenis tar-
tott. A legfrissebb adatok szerint a
megyében 268 Ujlakas épult,amely
az egy évvel kordbbi 6tszorose, a
20109. I. félévi 3,4-szerese. A ndve-
kedés a Miskolcon —avallalkozasok

altal, értékesitési céllal — tarsasha-
zi formaban épitett nagy szamu Uj
lakasnak koszonhetd. Az Uj lakasok
62 szazalékat a megyeszékhelyen
adtak at, mig a Tiszaujvarosi jaras-
ban 40, a Mez6kovesdi jarasban 30
Uj lakast adtak at. A vallalkozasok
az osszes Uj lakas nyolc tizedét, a
fennmaradd részét pedig termé-
szetes személyek (19 szazalék)
épitették a megyében.

Az épitések élénkulésével és az
orszdgos folyamatokkal 06ssz-
hangban pozitiv irdnyba mozdult a
megyében a jov6beni lakasépitési
kedv is. A 2021. I. félévében kiadott
lakésépitési engedélyek és egysze-
ri bejelentések szadma (144) 8,3
szazalékkal haladta meg az el6z6
év azonos id@szaki alacsony bazist,
de ajarvany el6ttit6l 27 szazalékkal
elmaradt.

Turizmus

A koronavirus-jarvany miatti lealla-
sok és korlatozédsok a nemzetgaz-
dasagi dgak kozUl a turizmust és a
vendéglatast érintették a legerbtel-
jesebben. 2020 marciusatol kezd6-
déenmind aszallaskapacitas, mind
a vendégforgalom jelent&sen visz-
szaesett, és ez a tendencia folyta-
tédott 2021-ben is. A kereskedelmi
szallashelyek és a kiadhatd fér6-
helyek szdma mar 2019-ben elkez-

A feldolgozoipari termelés megoszlasa agazatok szerint, 2021. . félév
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dett csokkenni. A megye 2020-ban
214 egységgel varta a vendégeket,
ami 28-cal kevesebb az egy évvel
korébbinal.

A fér6helykinalat (15 600) egy év
alatt 12 szazalékkal szUkUlt, a csok-
kenés a kulonboz6 szallastipusok
kozul egyedul a szalloddkat nem
érintette. 2021-ben tovédbbi 23-mal
kevesebb, 191 széallashely fogadott
vendégeket, és a fér6helyek sza-
ma (14 300) is hasonld aranyban,
8,9 sz&zalékkal csokkent. A visz-
szaesés leginkdbb szallodakat és
az Uduléhaztelepeket érintette,
ahol mintegy 600-600 féréhellyel
kevesebbet kinaltak az ideérkez§
turistdk szdmaéra.

2021.els6 négy hdnapjaban az éves
féréhely-kapacitas alig egy harma-
da allt a vendégek rendelkezésére.
A védelmi intézkedések konnyité-
sével ugyan majustdl sorra nyitot-
tak ki a szallashelyek, de a f6idény-
ben a kapacitas elmaradt mind az
egy évvel kordbbitél, mind a 2019.
évitél. A legtobb féréhely juliusban
varta a vendégeket, mig a legtobb
mkods  szélldshely augusztus
hénapban Uzemelt.

A vendégforgalom 2010-6ta tartd
novekedése mar 2019-ben meg-
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tort, majd a koronavirus-jarvany
kovetkeztébenjelent8svisszaesés
tortént. 2020-ban jelentsen, de
a belfoldi turizmus dominancia-
ja miatt az orszagosnal kevésbé,
mintegy 43 szazalékkal esett visz-
szaavendégek és 38 szazalékkala
vendégéjszakak szama. 2021.els6
nyolc hénapjdban mindossze 415
ezer vendégéjszakat regisztraltak
amegyeiszalladshelyek,amiazegy
évvel kordbbi id6szaktél 16 sza-
zalékkal, a jarvany kitorését meg-
el6z6 2019. év hasonldé adatatol
48 szazalékkal maradt el. Mivel a
vendégek 149 ezres szama ennél
nagyobb mértékben esett visz-
sza (27, illetve 57 szazalékkal),
az atlagos tartézkodasi idé (2,8
éjszaka) kismértékben megndtt. A
vendégéjszakak kozel felét szallo-
dakban, tovédbbi egy 6todét pan-
ziéban toltotték el az ideérkezék.
El6bbiben a megyei atlagnél job-
ban, utébbiban kevésbé csokkent
a forgalom.

2021 els6 négy hdnapjaban a szal-
lashelyek csak Uzleti célbdl érkezé
vendégeket fogadhattak. A forga-
lom majustoél kezdett ugrasszer(-
en megélénkilni,de sem a kulfoldi,
sem a belfoldi forgalom nem eré-
sodott meg annyira, hogy megha-
ladja az egy évvel kordbbit, igy a

julius—augusztusi fészezonban a
vendégek szama 9,0, a vendégéj-
szakaké 5,8 szazalékkal maradt el
2020. azonos id6szakatol.

Az év els6 nyolc hénapjaban a ven-
dégkor kilenc tizedét a belfoldiek
tették ki. A nemzetkozi utazasi kor-
l&tozdsok hatasaként némiképp
valtozott a kevés szamuo kolfoldi
vendégkor foldrészek és orszagok
szerinti 0sszetétele. A legnagyobb
kUld6 orszag tovébbra is Lengyel-
orszag maradt, mellette Szlovaki-
abol, Németorszagbdl és Romani-
abol érkeztek a legtobben.

2021 augusztusaig 6,4 milliard
forint bevétel képz&dott, melynek
a korabbinal nagyobb hanyadat
(hat tizedét) tették ki a szallasdijak.
A bevételek az egy évvel korabbitél
folyé aron szdmolva 14 szazalékkal,
a 2019. azonos id8szakitél 37 sza-
zalékkal maradtak el. Alegnagyobb
kiesést a vendéglatas konyvelhette
el. Augusztusban az egy szoba egy
mUkodésinapjarajutd szalldsbevé-
tel (RevPAR) elérte a 12 500 forin-
tot, ami 20 szazalékkal volt maga-
sabb, mint egy éve.

Idegenforgalmi szempontbél a
megye legjelentésebb telepllése
tovabbra is Miskolc, itt jegyezték a

megye forgalméanak négy tizedét.
A 2021. januéar—augusztusi id6-
szakban a vendégéjszakdk szama
megegyezett az egy évvel korabbi-
val,de a 2019. évit6l 42 szazalékkal
maradt el. A nagyobb vendégfor-
galmu telepulések kozUl Bogacson
és Sarospatakon az el6z8 évinél
kissé tobb vendégéjszakat regiszt-
raltak, mig Mez6kovesden tovabb
csokkent a forgalom.

Kiskereskedelem

Az orszagos folyamatokkal 6ssz-
hangban tovabb folyatédott a
megyei kiskereskedelmi Uzlethalod-
zat koncentralédésa: egyre keve-
sebb Uzlet generél egyre nagyobb
forgalmat.

2020. december 31-én 6803 kiske-
reskedelmi Uzletet tartottak nyilvan
a megyében, amely az el6z6 évinél
172-vel, 2,5 sz&zalékkal kevesebb. A
kiskereskedelmi Uzletek 37 szazalé-
kat onallé véllalkozé mikodtette,
szadmuk 2504 volt, az el§zb évinél
116-tal (4,4 szazalékkal) kevesebb.
Mindez arra utal, hogy a kiskeres-
kedelmi Uzletet mUkodtets onalld
vallalkozék nehezebben élték tul
a jarvanyidészakot. A 2019. janu-
ari 39,9 milliard forintos forgalom
az év végére 59,2 milliard forintra
nétt, emellett a havi kiigazitatlan

A BOKIK munkajarol

volumenindex alapjan a forgalom
minden hénapban meghaladta az
egy évvel korabbit.

A koronavirus-jarvany elsé hulla-
manak hatasara jelentkezé felhal-
mozési cély vasarldsok pozitivan
befolyasoltdk a kiskereskedelmi
Uzletek forgalmat. Késébb egyes
Uzlettipusok be is zartak, és az
e-kereskedelem tovabbi jelentds
részt hasitott ki az Uzletek forgal-
méabdl. Mindezen tényez6k hata-
sara 2020. els6 felében a megyei
kiskereskedelmi forgalom kiiga-
zitatlan volumenindexe alapjan
aprilisban maéar kiugré (13 sza-
zalékos) volt a visszaesés. Ez a
tendencia julius kivételével az év
tovabbi részében is folytatédott,
igy Osszességében 2020-ban 1,0
szazalékkal csokkent a kereske-
delmi forgalom volumene.

2021 elején a jarvany 3. hulla-
ma is elérte az orszagot. 2021 |.
negyedévében — részben az el6z6
év azonos id&szaki magas bazisa
miatt — 3,2 szazalékkal csokkent
a megyei kiskereskedelmi Uzletek
forgalma. A csokkenés azonos
mérték( az orszagossal. Az év
tovabbi hénapjaiban a gazdasagi
nyitdsnak koszonhetéen tovabb
nétt a forgalom.

A kereskedelmi szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak havi alakulasa
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A FUX Zrt. Barkoczi
Istvan szamara az elmult
30 év szakmai munkaja-
nak esszenciaja, maga
az elért CEL.

A tarsasag tortenetében ott van
minden, amit egy cégtulajdonos
harom évtized alatt atélhet, meg-
tapasztalhat: er6feszités, akaras,
hit, tudas, vezet6i kihivasok, tzleti
sikerek és kudarcok, eredmények
és veszteségek, a soha fel nem
adas képessége. Barkéczi Istvan
azt mondja, az 1991 o6ta eltelt ha-
rom évtized alatt t6bb vallalkozast
is felépitett, de a szivéhez mindig
a FUX allt — és all — a legkdzelebb.
Ajubilalé vallalkozas tulajdonos ve-
zérigazgatdjaval szakmai életének
legfontosabb szerepléjérél beszél-
gettlink.

Vallalkozasainak soraban elsé —
és sajat bevallasa szerint maig

a szivéhez legk6zelebb allo — a

szabad- és szigetelt vezetékek
gyartasaval foglalkozé FUX Zrt.,
amely idén 30 éves. Gondolt
arra az alapitaskor, hogy 2021-re
ez lesz majd Eurdpa egyik legin-
novativabb kabelgyara?

Természetesen nem, hiszen annyi
minden massal voltunk elfoglal-
va. A rendszervaltast kdvetéen,
amikor mar lehet6ség volt ra, sok
kis- és kézépvallalkozas kezdte
meg mikodését és indult el a
fejlédés atjan. A FUX térténete is
ekkor kezdddott. Ekkor valtunk ki
a December 4 Drotmivekbdl, és
prébaltunk magunk boldogulni.
Négyen kezdtik el — jelentékte-
len 6sszeggel — az emelés- és
rogzitéstechnikai eszk6zok gyarta-
sat, forgalmazasat. Nagy tervekkel
indultunk, de azt 6szintén szo6lva
nem gondoltuk, hogy harminc év
elteltével ennyi mindent elériink
majd. Magamban mosolygok,

2
i

FUX — egy térténet négymilliotol

amikor arra gondolok, hogy céges
Unnepségeken mar a kezdet
kezdetén is azt mondtam — fé-

lig viccesen —, hogy majd innen
megyiink nyugdijba. Es tessék:
tényleg innen megyink...

Nehéz volt az ide vezet6 ut?
Visszatekintve mar minden mas,
minden megszépll, de lassuk be,
nem volt egyszer(. Kiléndsen
szivos munkat kdvetelt mar az

is, hogy bekertljink a nemzet-
kozi piacokra, hogy helytalljunk,
megmaradjunk. Kezdetben olyan
versenytarsakkal szemben kellett
megmutatnunk, hogy mit tudunk,
akik magasabb technolégiai
szinvonalon alltak, neviik volt a
szakmaban, és mas volt a vallalati
kulturajuk is. Nagyon-nagyon sokat
kellett tanulnunk, fejlédniink, és
ez igaz a technologiai szintre és

a munkatarsaink hozzaallasara

is. Menet kbzben sokszor voltam

talan tulsagosan is kemény a
munkatarsaimmal, de tudtam, pon-
tosan, precizen kell dolgoznunk,
olyan magas min&séget kell pro-
dukalnunk, hogy ne mondhassak
rank legyintve: ,Ja, ez a cég egy
késbbb csatlakozott uniés orszag-
bdl jon!” Blszke vagyok arra, hogy
ebben a kemény munkaban izemi,
kdézépvezetdi és felsd vezetdi szin-
ten is sokan kitartottak mellettem,
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a FUX mellett. Ok alkotjak ma is
a cég erékozpontjat, vezetéként
6k jelentik szamomra a biztos
szakmai hatteret. Velik kdzdsen
sikerult olyan kivalo szakmai csa-
patot Iétrehozni, amely mostanra
nemzetkdzi szinten is Ut6képes.
Oriilék, hogy sok fiatal kollégaval
is buszkélkedhettink, akik emberi
oldalrél és szakmailag is megbiz-
hato, kival6 munkatarsak.

Az Onnel késziilt korabbi
interjukat olvasva feltiint, hogy

minden alkalmat megragad,
hogy beszéljen az innovacio,

a kutatas-fejlesztés fontossa-
garol. Miért tartja ezt ennyire
megkeriilhetetlen kérdésnek?
A mi 30 éviunk torténete a fo-
lyamatos innovacio, az elére
gondolkodas, a tervezés torté-
nete. Az alapitaskor emelés- és
régzitéstechnikai eszkdzoket
gyartottunk, majd elkezdtiink nyitni
a villamosipar felé, 1995-ben
megvettik az elsé sodrogépilinket,
egy hasznalt cseh masinat, amin

A cégtulajdonos

Dr. Barkoczi Istvan 1975-ben vette at gépészmérndki diplomajat a
miskolci Nehézipari Mszaki Egyetemen. Négy évvel késébb ugyanitt
gazdasagmérnoki oklevelet szerzett, majd megvédte doktori disszer-
indult, majd 25 évvel ezel6tt négy fével megalakitotta a FUX Kft.-t,
amely mara — immar Zrt.-ként — Eurépa-szerte ismert és elismert val-
lalkozas a szabad- és szigetelt vezetékek piacan. Elkotelezett kutato-
mérndkként tdbb jelentds Ujitas, szabadalom szerzgje, ,Sodronykétél”
cim( kézikdnyve az utébbi évtizedek egyetlen ilyen targyd szakmai
kiadvanya Magyarorszagon. 2002-ben a NOVOFER Alapitvanytél
Gabor Dénes-dijat kapott, amellyel az innovacié teriletén elért ered-
ményeit ismerték el. Nagy megtiszteltetésnek tekinti, hogy régi egye-
temén 2008-ban ,cimzetes egyetemi docens” lett. 2018. majus 11-én,
Miskolc Varos Unnepén atvehette a Pro Urbe dijat, amellyel a varos-
ért végzett munkajat ismerték el.

elkezdtik a szabadvezetékek
gyartasat. Ez volt a FUX els6 nagy
lehet6sége, és mi jol éltlink vele.
Sikerult betdrni a villamosener-
gia-iparba, és ez hozta magaval
a folyamatos bdviilés lehetésé-
gét. A vezetékgyartasban mi kis
cégnek szamitunk a hatalmas
multinacionalis vallalatok mellett.
A mi titkunk, hogy megtalaljuk
azokat a piaci réseket, azokat

a feladatokat, amiket a nagyok
nem vallalnak el. Ezek részben

a kisebb tételek, részben olyan
specialis vezetékek, amelyekhez
szilikség van a nalunk meglévd
szellemi potencialra, az innova-
cios képesseéglinkre, a rugalmas
alkalmazkodasra és természete-
sen a mindségre. Nagy biszkesé-
glnk, hogy ezt a szakmai tudast,
LUjitasi erét” tébb szakmai dij is
fémijelzi, legutébb — 2021 elején
— az Innovacioés és Technologiai
Minisztérium Ipari Innovaciés dijjal
ismerte el tevékenységinket.
Tapasztalatb6l mondhatom azt
is, hogy ha 0j piacokat keresiink,
ha Uj partnerekkel vessziik fel

a kapcsolatot, az elsé kérdés,
amire valaszt kell adnunk: milyen
a szakembergardank, mennyi-

re innovativ a cégunk, milyen
kutatas-fejlesztési tevékenysé-

CEGTORTENET SZAMOKBAN, DiJAKBAN

Promocid

get folytatunk? Ha a valaszaink
pozitivak, érezhetéen megnd
irantunk a bizalom, érdemessé
valunk a figyelemre, ha viszont
nem, marad a rovid, udvarias
beszélgetés, ami jelzi: itt nincs
keresnivalénk. Mint minden piac,
a kabelfelhasznaloi is allanddan
valtozik, folyamatosan Ujabb
igényekre kell valaszt adnunk ter-
mékeinkkel. Ha nem igy teszink,
elvesztjiuk partnereink érdekl6dé-
sét. Ezek azok az okok, amelyek
miatt megkerilhetetlennek tartom
az innovaciobt.

Hogyan iinnepelnek majd?
Hagyomany a FUX Zrt. t6rténeté-
ben, hogy a kerek évforduléinkat
szakmai konferenciaval koszontjik.
Ezekre az alkalmakra meghivjuk
partnereinket, a mi szakmank fontos
szerepl6it, a miiszaki tudomanyok
jeles képviseléit. Attekintjik a ve-
zetékgyartas nemzetkozi trendjeit,
a kutatas-fejlesztési iranyokat, a
halozatfejlesztés aktualis kérdéseit.
De sort keritlink arra is, hogy kollé-
gainkat készontsik, megtinnepeljik
magunkat, eredményeinket. Kivalé
csapatépitési alkalom is egy ilyen
program, lelki, szellemi felkészilés
a kovetkez6 évtizedek kihivasaira.
MARCZIN ESZTER

torszag, Lettorszag.

A legfontosahb elismerések, kitiintetések:

A tarsasaq altal gyartott vezetékek hossza eléri a 200 000 kilométert, ami a Fold—Hold tavolsagnak tobb mint a fele.
A FUX kabelei a kovetkezd orszagokban szallitjak az aramot: Magyarorszag, Németorszag, Ausztria, Csehorszag,
Szlovakia, Romania, Szlovénia, Horvatorszag, Finnorszag, Norvégia, Svajc, Svédorszag, Dania, Lengyelorszag, Esz-

A cégnél évente tobb tizmillio forintot forditanak innovaciora.

| | Az arbevételek alakulasa:

Industria MINEX-METEX kiilondij (1998)

Industria MINEX-METEX kiil6ndij (2000)

Eszak-magyarorszagi Regionalis Mingségi dij (2004)

Eszak-magyarorszagi Regionalis Mingségi dij (2011)

1991 20 milli6 forint
2000 2.8 millidrd forint
2010 7 milliard forint
2015 8,6 millird forint
2020 12,7 milligrd forint

MagyarBrands elismerés (2011, 2012, 2014)

2021 (varhato)

Business SuperBrands elismerés (2012)

Pegazus dij — Kelet-magyarorszagi Régi¢ — Piacvezetd kategoria
— 1. helyezés (2011)

A dolgozoi létszam alakulasa:

15 milligrd forint

BOKIK Innovacids dij (2014)

Ipari Innovacios dij (2018)

Ipari Innovacios dij (2021)

1991 416

2000 12016
2010 176 16
2015 18216
2020 202 16
2021 (varhato) 22016
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NOGRAD!
ROPOGOS

SOS PALCIKA

’
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Fontosnak tartjuk, hogy az iizleteink megujuljanak, hiszen a vasarlc
nak szamit az a vasarlasi éilmény, amit a feltjitast kovetéen egy teljesen uj
hangulatd, rendezett és egyben letisztult boltkép tud biztositani, mellyel
az lizlet szinte ujjasziiletik. A vasarloi visszajelzések nagyon kedvezoek
az Ujranyitasok soran nagyon sokszor halljuk, hogy szinte ra sem |
ismerni az lizletekre. A 2020 aprilisaban megkezdett boltfelujitasi pro:
munk soran masfél év alatt 21 iizletiinknél késziilt el az eladoteér te
vagy részleges meguijitasa, a kiils6-belsé festés, a dekoraciot és a megj
lenést érinté teljes arculatvaltas.

822144
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A Borsod Agroker Zrt.

D&D Dradtaru Zrt.

2022-ben lesz 110 éves Miskolc egyik legrégibb,
ma is mikédé gyara, a D&D Drétaru Zrt., amelyet
a helyiek csak ,Drotgyar’-ként emlegetnek. Az el-
mult tébb mint egy évszdzad soran a vallalat tdl-
élt két vilaghaborut, szamos gazdasagi valsagot,
piaci atrendezSdést és tulajdonosvaltast. Eppen a
napokban Unnepelte jubileumat annak kapcsan,
hogy 10 évvel ezel6tt vasarolta meg a cseh acél-
ipari drids, a Moravia Steel cégcsoport. A gyimal-
cs6z6 kapcsolat, a stabil tulajdonosi hattér révén
a ,Drétgyar’ mara Eurdépa egyik legjelent6sebb
feszitetthuzal-termékeket gyartd vallalatava valt.
Termékeit Eurépa szamos orszaga mellett a tenge-
rentulon is értékesiti. Legfontosabb termékei a stabilizalt betonfeszité paszma
és stabilizalt huzal, melyet autdpalya-fellljarok, hidak betongerendainak feszi-
téséhez, vasuti talpfakba és szamos egyéb betonelemben hasznalnak. A gyar
egyre nagyobb hangsulyt fektet a folyamatos beruhazasokon keresztil a haté-

tekint a termelokre

A Borsod Agroker Zrt.
Eszak-Magyarorszag
megkeriilhetetlen me-
z6égazdasagi vallalkoza-
sava nétte ki magat az
elmult évtizedben.

Megyénk mellett egyre tébb ugy-
felok van immar Heves, Pest,
Szabolcs-Szatmar-Bereg és Haj-
du-Bihar megyékben is. A cég
alapvetéen gabonakereskedelem-
mel és a gabonafélék termelésé-
hez szlkséges un. inputanyagok
kereskedelmével foglalkozik. Ezt
egésziti ki a Lamborghini trakto-
rok, illetve kozép- és prémiumka-
gépek
értékesitése.
2020-t6l mikodtetik a digiker.
hu webshopot, mely kertbaratok
és kertes hazban él6k kényelmes
vasarlasat segiti el6. 2020-ban a
Zrt. arbevétele meghaladta a netto
tizmilliard Ft-ot. A Borsod Agroker

Zrt. konzervativ cégként mikodik:
60 éve szolgalja ki allando, kisza-
mithatd megbizhatésaggal part-
nereit. A legtdbb termel6vel a cég
tulajdonosai raadasul személyes
kapcsolatban vannak, az Gzleti vi-
szonyokat sokszor barati kapcso-
lat is erdsiti. Malyi kézpont mellett
a régiéban 6 tovabbi telephellyel
rendelkeznek, ahol szantéfoldi n6-
vények felvasarlasaval foglalkoz-
nak. 2020-ban annyi terményt va-
saroltak fel, ami tdbb mint 120 km
hosszu kamionkonvojra rakodhaté
fel. A Borsod Agroker Zrt.-hez kap-
csolodik két termelébazis is, me-
lyek 2200 hektaron végeznek né-
vénytermesztési tevékenységet.
Az utobbi években a sikeres Ma-
gyar Falu Programhoz kapcsol6d6an
kommunalis gépekkel szolgaljak ki
az 6nkormanyzatokat is. A cég sza-
mara kiemelten fontos a tarsadalmi
felel6sségvallalas: a jarvanyhelyzet-
ben 2,5 milli6 Ft érték lisztadomany-
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konységnévelésre és a kdrnyezetvédelemre. Evrdl évre fejleszti gépparkiat,
aminek kdszoénhet6en termelése meghaladja az évi 80.000 tonnat. Mara
tébb mint 25 milliard forintos arbevételével és kbzel 200 f6 foglalkoztatésa-
val Miskolc meghatarozé kézépvallalatava vait.

1812

DROTARU ZRT.

3527 Miskolc, Sajészigeti u. 4.

46/519-100

www.drotaru.hu
contact@drotaru.hu

baratkeéent

nyal segitették a régié raszoruloit.
Emellett elkotelezettek a sport és az
oktatastigy patronalasa irant: tamo-
gatjdk a Miskolci Egyetemen folyo

828442

munkat, a Miskolci Jegesmedvéket,
a Mezo6kovesd-Zsory labdarugdcsa-
patot, az egri vizilabda-csapatot és
tobb telepulés kulturalis életét. PGY



KORNYEZETKULTURA KFT.

A MENTO Kornyezetkultura Kft. egy magyar, csaladi
tulajdonban lévé vallalkozascsoport tagja, amely a
maga miikoédési teriiletén Borsod-Abauj-Zemplén
megye egyik meghatarozo vallalkozasa.

Cégiink az alabbi teriileteken végzi tevékenységét:

» Hulladékgazdalkodas, hulladékhasznositas,-feldolgozas,
-artalmatlanitas

* Hulladékgazdalkodasi rendszerek, hulladékkezel6 és -
hasznosito mliivek tervezése, kivitelezése és lizemeltetése

 Hulladékgazdalkodasi, kbztisztasagi és utfenntartoi feladatok
elvégzéséhez sziikséges eszkdzok, gépek forgalmazasa

* Ipari létesitmeények, csarnokok kivitelezése

« Ut-és mélyépités

» Aszfaltgyartas

Alapelviink, hogy Megbizdéink elvarasainak kimagasloé
szakmai szinvonalon és a legmagasabb minéségi

kdévetelményeknek megfeleléen, a kérnyezettel
6sszhangban feleljiink meg.

832717
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FK RASZTER Epit6 Zrt.

Elismeréseink:
Epitdipari Nivodij:

- Degenfeld Kastélyszalld épités

Promocid

30 év az épitoipar szolgalataban

- XlIl.ker. Bp. Meséskert passzivhaz 6voda épités

Epitdipari Nivodij dicséret:

- Miskolc Varosi Jégcsarnok épitése
- Miskolc-Tapolca Termalbarlang és Gyogyfiirdo feldjitasa
Epitéipari mesterdij
- Cigandi-Tiszakaradi arvizapaszto tarozo
Magyar Ingatlanszévetség kiilondij:
- Edelényi Kastély feldjitas

Epitészeti Nivodij:

- Tokaj 150 fos Id6sek Otthona
Tierney Clark dij:
- BorsodChem Klor
Uzem
Cella épiilet

S e—y

829306
|

A Karad Agrar Kft., mely
— a Delta Gabona és a
Delta Agro mellett — a
Delta-Group vallalatcso-
port tagja, székhelye
Sarospatak.

A cég f6 tevékenysége mez6-
gazdasagi nyersanyag-nagyke-
reskedelem. A vallalat 2016-ban
alakult. Az alkalmazottak szama
jelenleg hét f6. A f6bb pénzigyi
adatai alapjan, a Karad Agrar Kift.
értékesités nettd arbevétele mint-
egy negyven szazalék névekedést
mutat — az EMIS adatai szerint.

— A cég alapvetd profilja a ga-
bona és az olajos magvak felva-
sarlasa, raktarozasa, szaritasa,
de féként ezek kilkereskedel-
meével foglalkozunk a szlovakiai
vallatunkkal kézésen — mondta
el Csati Tamas tulajdonos. Kulfél-
di vev6éknek, malmoknak, takar-
manykeveréknek értékesitenek.
A beszerzési forrasuk Kelet-Szlo-
vakia és Eszakkelet-Magyar-
orszag. Belfoldén kivul tébbek

k6zott Szlovakiaba, Lengyelor-
szagba, Romaniadba, Ausztridba
és Németorszagba is adnak el.
Nem elkdtelezettek egyik vallalat
felé sem, hanem abba az irdnyba
igyekeznek értékesiteni, amelyik
piac a legjobb arakat kinalja. Van-
nak olyan termeldk, akik minden
évben hozzajuk szallitjak be az
arujukat, az 6 esetikben vallal-
nak bértarolast, ha sziikséges, de
a bérszaritast is igénybe tudjak
venni. A kereskedelem teszi ki a
tevékenység 90 szazalékat, de
van olyan eset, hogy az eladott
arut akar 6-7 hénapig még naluk
tarolja a tulajdonos, miel6tt tovabb
értékesitené.

— Amikor a 70 ezer forintot el-
érte a buza tonnankénti ara, és
Iatni lehetett, hogy a kereslet még
mindig magas, a gazdak arra t6-
rekedtek, hogy példaul 30 szaza-
Iékat eladjak a termésnek, a tobbit
pedig betaroljak. Ennek az is az
oka, hogy az olajos termékeknél
extraprofitra tettek szert, nem volt
szUkséges a lizingjeiket és hite-

Foto: http://borsodagroker.hu/

leiket masbdl finanszirozni, ezért
letétbe helyezték a buzat, ami be
is jott, emelkedtek az arak.

— Mi tébbnyire inkabb megvettik
az arut, és beszallitottuk a rakta-
rainkba. Egyébként is igyeksziink
hosszabb tavon gondolkozni, fia-
talabb korosztalyhoz tartozoként
— hangsulyozta a szakember. —

Tizennégy éve ismerem a piacot
alaposabban, azéta nem volt ilyen
aremelkedés, erre kildn stratégiat
kellett kidolgoznunk — tette hozza.
Nagyon sok &sszetev@je van az
arkalkulacionak az els¢ aratasok
minéségétdl a tézsdei arakon ke-
resztil, a nagy exportérok viselke-
dése a legmeghatarozobb. PGY
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Folyamatosan bovilo vallalkozas

A Viridis-Pharma Kift.
gyogyszerészek és
gyogyszertarak tulajdo-
naban allé gyoégyszer-
nagykereskedés.

Tulajdonosainak szama 129, a ta-
gok tulajdoni aranya kézel azonos.
Az 1993-ban alapitott cég sikeresen
miikddé és folyamatosan boviild
vallalkozassa fejl6dott.

_ Székhelyink és telephelyink €

Bekecsen talalhaté, a masik te-
lephelyiink — melyet 2018-ban
nyitottunk — Féton — tudtuk meg
Tomkovicsné Fidrus Anna Ugyve-:
zetd igazgatotol. — Munkavallaléink :

Is

Vi

-Pharma

ri

nagyrészt helyben és a kérnyékbe- "-'g
li teleptiléseken élnek, létszamuk *-

2020-ban 91 volt. Amit fontosnak
tartok, hogy foglalkoztatasukkal
eléseqitjik az itt él6k munkaval-
lalasi lehetéségeét. Mikodési teri-
letink az orszag északkeleti régi-
Oja, de Budapestre és kornyékére
is szallitunk. Céglnk a jévében is
torekszik a patikak szinvonalas és
korrekt kiszolgalasara, a forgalma-
zott cikkek folyamatos bévitésé-
re. Az el6z6 évekhez hasonl6éan
a 2020-as évet is eredményesen
zartuk. Aruforgalmunk elérte a 19
milliard forintot, a forgalmazott

VIRIDIS
PHARMA

—

Tomkovicsné Fidrus Anna
ligyvezet6 igazgato

cikkek szama pedig meghalad-
ja a 6600-at, melyek nagy része
gyogyszer, de gybégytermékeket,
gyogyaszati segédeszkdzodket és
egyéb gyogyszertarban kaphaté
cikkeket is értékesitiink.

Jelentds fejlesztések

Az Ugyvezetd igazgatd hozzatette:
»Az utdbbi években jelentds fejlesz-
téseket hajtottunk végre. 2020-ban

N

-
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Dr. Bédis Csaba
kereskedelmi igazgaté

Uj, kétszintes raktart helyeztink
Uzembe, melyet egybenyitottunk a
2013-ban épult raktarrésszel, igy
az Uzemeltetett raktarak dsszteri-
lete 2700 négyzetméter. A korabbi,
jelenleg nem hasznalt éplletré-
szek Uj lehet8ségeket kinalnak a
jévBben. Az Uj raktarépulet tzembe
helyezésével egy idében korszer(
raktartechnolégiat alakitottunk ki.
Bevezettink egy Uj, emeltszintl

véllalatiranyitdsi rendszert, mely
magaban foglalja egy félautomata,
papirmentes, fényalapli komissi-
6z6 szoftver mikddését, az uagy-
nevezett Pick to Light technolégi-
at. igy pontosabba valt a munka,
lecs6kkent a hibazasi lehetbség.
Kovetkezd fejlesztésiink az elekt-
ronikus szamlazas bevezetése,
melynek a koérnyezetvédelmen
kivil nagy elénye, hogy a gyégy-
szertarnak nincs tarolasi, archiva-
lasi teendéje, mivel a bizonylatok
barmikor lehivhatok az elektroni-
kus szamlarendszerbdl. Az aru-
szallitast 14 Peugeot és 10 Citroen
tehergépjarm(ivel oldjuk meg, me-
lyek sajat tulajdonunkban vannak.
A jarmlvek az EU-szabvanynak
megfeleléen felszereltek, igy a ha-
tosagi eléirasoknak megfelelé ko-
rilmények biztositasaval szallitjuk
a gyogyszert és egyéb cikkeket.”
Tomkovicsné Fidrus Anna végul
kiemelte: — A munkank mellett fon-
tosnak tartjuk a szakmai szerve-
zetek és a kdrnyezetiinkben él6k
tamogatasat is. A Viridis-Pharma
Kft. jelmondata: ,Gyoégyszerészek
tulajdonaban, gyogyszertarak
szolgalataban!” A gyogyszertarak
szolgalata egyuttal a lakossag
szolgalatat is jelenti. EM

SZPONZORALT TARTALOM 836667
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Az Inno-Comp Kft. a megye meghatarozo vallalata

A kamara és az adéhiva-
tal ranglistajan (B.-A.-Z.
megyei Top 100) megala-
kitasa ota folyamatosan
szerepel.

A vallalat egy vallalatcsoport tag-
jaként stabil tulajdonosi hattérrel
rendelkezik. A fétevékenységi kore
termoplasztikus, mdanyagipari
alapanyag gyartasa és forgalmaza-
sa Eurépaban, Afrikaban és Azsia-
ban. A felhasznalasi terlletek az au-
toipar, elektromos haztartasi gépek
ipara, az épitbipar és a csomagolé-
anyag-ipar.

Mi a fétevékenysége a tarsasag-
nak?

Kenyeres Tamas (KT): Els6sor-
ban polipropilén-alapu kompaund
alapanyagot gyartunk a m{-
anyagipar szamara. Jellemzéen
az épitbiparban hasznaljak a
PP-alapu cséveket az éplleten
bellli vizelosztashoz (hideg viz,
meleg viz, flitési rendszerek,
szennyviz). Az autdiparban is
jelentds a részesedéslink, mert
olyan alkatrészeket gyartanak a mi
termékeinkbdl, amelyekkel tényle-
gesen nem talalkoznak az utasok,
de fontos elemek: pl. lampahaz,
I6kharito rendszerek. A haztartasi
elektromos gépek alkatrészpiaca a
masodik legnagyobb szegmense
az értékesitésiinknek. A gyartast
megel6zi a termékfejlesztés, mely-
hez komoly eszkdzparkkal rendel-
kezunk a tiszaujvarosi telephelyen.

Hogyan sikeriilt kezelni a
Covid-19 gazdasagi hatasait a
tarsasagnal?

KT: Szerencsére a termelést nem
kellett atszervezni ebben az id6-
szakban. A 2020. marciusi és apri-
lisi megtorpanast kovetéen a vevoi
igények folyamatosan emelkedtek,
és augusztusra elértiik a korabbi
évi rendelésallomanyszintet. Az
ertékesités az év végéig béven
meghaladta a tervezett adatokat.
Az alapanyag vilagpiaci ara régen
latott mélységbe jutott (Brent olaj
januari ara 75 dollar/hordé; apri-
lisban 25 dollar/hordo; juniusban
45 dollar/hordd). A beszerzéinknek
és kereskeddinknek sikertlt az
arvaltozast jol kezelni. Ennek és

INNO-comp

Foto: Téth Laszlo

a szigoru koéltséggazdalkodas-

nak a kdvetkezménye, hogy jo
eredménnyel zartuk a 2020. évet.
Komoly fejtérést okozott a mult év
elején, hogyan érinti a tarsasagot a
hatarzarlat (2020 tavaszan szinte
megallt a kamionforgalom), milyen
nagysagu lesz a jarvany termelésre
gyakorolt hatasa. Milyen intézke-
désekkel lehet csdkkenti a munka-
er6-kiesést. Ebben sokat segitett
az ITM altal kiadott ,Fehérkényv”
és a cégen belll alakult operativ
iranyitas, amely a napi tapasztala-
tok alapjan javaslatot tett a tovabbi
intézkedésekre. Szerencsére a kol-

Il === ==
_ INNO-COMP

Fot6: Suhajda Sandor

légak is felelésen alltak a jarvany-
megelézéshez és a rendelkezésik-
re bocsatott védelmi eszkézdket
hasznaltak. Atszervezésre kerilt az
irodai munka, bevezetésre kertlt a
100%-o0s home office vagy a 20/20-
as munkarend (egyes munkako-
rokben az 50%-os home office volt
a célravezetd). Szerencsére nem
voltunk nagymeértékben érintettek a
megbetegedések szamat illetéen.
Az intézkedések érintették az Uzleti
utakat és az oktatast is. Jelent6-
sen lecsékkentek a személyes
taldlkozdk, helyette az elektronikus
csatornakat hasznaljak a kollegak
(pl. Teams). Részt vettiink a csok-
kenetett munkaidejl foglalkoztatasi
tdmogatasban 2020. méjus—juli-
usban, mely segitséget nyujtott a
munkaeré-megtartdshoz.

Mi varhaté a 2022-2023-as évek-
ben a HR-teriileten?

KT: A munkavallal6i [étszamban
nem lesz komolyabb véltozas, a
szokasos fluktuaciét tapasztaljuk,
de a meghataroz6 dolgozéi kér
valtozatlan. Az oktatasi intézmé-
nyek részérél a korszerl tudassal
rendelkezd hallgatok kibocsata-
sat varjuk, melyben partner pl. a
Miskolci Egyetem is. Az oktatas
teriiletén visszatériink a szakmai
és nyelvi képzésekhez. Kiiléndsen
nagy hangsulyt kap nalunk a 21.

szazadi képességfejlesztés (IT,
automatizacioé, robotizacio) és az
idegen nyelvi kommunikacié.

Mi varhato a 2021-es évben a
tarsasag miikédésében?

KT: Kiugréan magas lesz a tar-
sasag arbevétele 2021-ben. Ez
kdszénhet6 a nagyobb értékesitett
mennyiségnek és az extrém magas
eladasi arnak. A kettd egylttes
hatasat a keresked6ink jol kezel-
ték, és komoly névekedést értek

el a brutté eredményben. Masik
jelentds eredményhatas, hogy az
alapanyagar névekedése alacso-
nyabb tem( volt, mint az eladasi
ar emelkedése. Mindehhez tarsult
az inflacié ndvekedését kdvetd
vallalatfenntartasi koltség. Az
épitbiparban névekedett az igény
a bazisévhez viszonyitva, mely azt
mutatja, hogy az ingatlanfejlesztési
kedv kiheverte a jarvany hatasat.
Az elektromos ipar kisebb néveke-
dést mutatott, de ez a szegmens a
jarvany alatt is hazoé eré volt az éle-
tinkben. Az autéipar egyel6re nem
talalt magara. Ez a ritka foldfémek
hianyanak és ebbdl szarmazéan a
csiphianynak tudhat6 be. A ritka-
féldfémek ujraelosztasaban bekd-
vetkezett vilag politikai valtozasok
hatassal vannak a klasszikus auto6-
ipari szereplbkre és kozvetetten az
Inno-Comp Csoportrais. K.TAMAS

i FIDEAIS O
FEDEFINE C

SZPONZORALT TARTALOM 835892
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Minket a fejlodés

tart mozgasban

Modlne Hungarla Kft., Mezbkbvesd

Nyari Zsolt 2021 januarjatél vezeti a
Modine Hungaria Kft.-t. Kérdésiink-
re kiemelte, az elmult majd’ két év a
Modine-t is kihivasok elé allitotta, hi-
szen a Covid-helyzet a mar jol bevalt
szabalyok szigoritasat is magaval
hozta, igy viszont el tudtak keriilni
a termelés ledllitasat és a tomeges
megbetegedéseket is.

Raadasul a cég filozdfidja alapjan els6d-
leges szempont volt a dolgozék megtar-
tasa, ezért a cég mindent megtett a le-

épitések elkertléséért. Amikor
lehet6ség volt ra, csékkentett
munkaiddkeretet hasznaltak,
éltek a Kormany munkahely-
megtartd tamogatasaval s,
valamint részt vettek a kuta-
tas-fejlesztést segqité palyaza-
tokon. A Modine-cégcsoport
tobb tekintetben is piacvezets-
nek szamit a teher- és haszon-
gépjarmi-hiiték gyartasaban.
A mostani beruhazasok is ezt
a poziciot er&sitik, részben az
Uj technologiak bevezetésé-
vel, részben a régiek fejlesz-
tésével. 2020-ban 1,7 millid
eurés sajat forrasbdl egy Uj
CAB (Controlled Atmosphere
Brazing) kemencét telepitet-
tek, ezzel a technoldgiaval az aluminium
hiiték gyartasat segitik. 2022-ben pedig
egy Uj vakuumos kemence érkezik a te-
lephelyre, ennek beszerzését a magyar
allam is segiti egy eurdpai unios palyaza-
ton keresztul. Itt tébbek koz6tt egy Ujfajta
bevonatolast hasznal6 rozsdamentes
acél hiité forrasztas zajlik majd. A beru-
hazasok azért is fontosak, emelte ki Nya-
ri Zsolt, mert a folyamatos foglalkoztatas
mellett varhatéan Uj pozicidkat is tudnak
létesiteni mérmokoknek, technikusoknak

és gépkezelbknek is.
gep 836831
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Autentikus plhenes a 400 eves

roszlanos borhotelben

Promocid

Q Lindstrom Prodem Hungary Kit.
\Y 4

A Lindstrom Prodem Hungary Kft. egyike Eurépa vezet6,
textiltermékekkel kapcsolatos szolgaltatasokat nyujté véllalatainak.

2019 4prilisaban vette 4t a Lindstrom Prodem Hungary Kft.
a magankézben lév( varrodat. Azéta teljesen Uj
munkakoérnyezetben 135 munkavallalét foglalkoztatunk.

A Lindstrom textilipari tapasztalata

170 évre nyulik vissza.

Tisztasagi és belsGépitészeti megoldasokat, valamint
munkaruhazattal és véddeszkdzokkel kapcsolatos
szolgaltatdsokat nyujtunk Iétesitmények szamadra.
Textiltermékekhez kapcsol6do szolgdltatasainkkal
kéltséghatékony és kdrnyezetbarat modon teljesitjiik
cége igényeit.

A Lindstrém egy erételjesen névekvé nemzetkézi cég.
A siker titka az atgondolt, ezaltal
magas szinvonali miiveletekben,
minden orszaghan egységes
szinvonald szolgéltatdsokban és
felel6sségvallalashan rejlik.

830554
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Gasztronémia

Pihenés 829840
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www.asiohungaria.hu
ASI0 Hungaria Kft.

1162 Budapest , Janos utca 90/A
Tel: +36 1 720 50 52 « E-mail: info@asiohungaria.hu

836544
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Abauj Coop Zrt.

A magyar tulajdonban all6 ABAUJ COOP Zrt. kiizel 100 élelmiszer-kiskereskedelmi
egységgel varja vasarloit a megye 77 telepiilésén, valamint két izemanyagtélté
) allomassal Goncon és Tolcsvan.
Uzleteinkben megtaldlhatdak a sajat pékségeinkben készitett pékaruk mellett
tobb szaz magyar gyarté termékei is.

ABAUJ COOP Zrt. cim: 3860 Encs, Petfi at 71-73.
Telefon: +36 46 385 855

E-mail-cim: titkarsag@abaujcoop.hu 836651
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Multinacionalis partnercégiink szamara,
eurdpai csucstechnologias gyarba abroncsgyartokat keresiink
ingyenes szallaslehet&séggel!

Munkavégzés helye: Gyongyoshalasz

Feladatok:

» Robotokat, gépeket és eszkdzoket beallitani, mikodtetni
« Kovetni a gyartasi folyamatokat

« Atvenni és mozgatni a nyersanyagokat

« A karbantartasi folyamatokban részt venni

« Fenntartani a munkateriilet rendjét és biztonsagat

Elvarasok:

« Rendelkezel érettségivel vagy szakkézépiskolai végzettséggel

« Vallalod a tobbmiiszakos munkavégzést

- Elény gyartécégnél szerzett 2-5 év tapasztalat, angol nyelvtudas, szamitégépes ismeretek

Juttatasok:
«  Brutté alapbér 273.000 Ft-t6l 313.000 Ft-ig iskolai végzettség és munkatapasztalat fiiggvényében
» Bénusz juttatas a 3. hénap utdn
* Cafeteria-rendszer
+ Napi egyszeri ingyenes melegétkezés
« Céges buszjarat, munkaba jarasi tamogatas
Amennyiben hirdetésiink felkeltette érdeklédését,

@
jelentkezhet e-mailben, telefonon, valamint interneten az PRI M AJ 0 B K‘ft a
alabbi elérhetéségeken: Személyzeti Szogaltaté Kft.

info@primajob.hu, www.primajob.hu H-3530 Miskolc,
PRIMAJOB 06-30/376-9884, 06-30/989-6913 Széchenyi . u. 26.

843175
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ESZAKMAGYARORSZAGI REGIONALIS ViZMUVEK ZRT.
LETFONTOSSAGU ViZIKOZMU-SZOLGALTATAS,
TOBB EVTIZEDES SZAKMAI TAPASZTALATTAL, 3 MEGYEBEN

TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS, STABIL MUNKAHELY, FENNTARTHATO FEJLODES 820263

A :
m Talald meg

R CONFERENCE M b an

a mindennapok
kincseit!

A csalad erejét,
a gyermekek nevetését.

A j6izi vacsorak,
atbeszélt esték hangulatat.

Hotel Atlantis,
a boldogsag szigete.

829283

06 (52) 899 930 | info@hotelatlantis.hu | www.hotelatlantis.hu
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Elmeny és szorakozas egy helyen

2019 juliusaban nyi-

tott meg a miskolci
Tropicana Casino a régié
elsé polgari kaszinéja-
ként. Az elmult id6szak-
rol Gazdof Barnabas
igazgatoval beszélget-
tlink.

— Tiz évre kaptunk koncessziés
jogot az lUzemeltetésre, szigoruan
szabdlyozott keretek k6zott zajlik a
szerencsejaték-szervezés — tudtuk
meg. — A kaszin6 kulénlegessége,
hogy a kozel 800 négyzetméte-
res jatéktertleten a nyer6gépek
mellett szamos él6jaték-asztalunk
van: Amerikai rulett, Black Jack és
Ultimate Texas Hold ’TEm poker. Ami
pedig az orszagban is egyedulallé,
hogy a kaszinok kdzétt itt van a leg-
nagyobb pokerterem, akér 11 aszta-
lon lehet hédolni a pdkerszenvedély-
nek. Ahhoz, hogy idaig eljussunk,
és mindezt magas szinvonalon
mikodtetni tudjuk, kell a megfeleld
személyzet, amit a pandémia el6tt
sikertlt feltornasznunk 86 fére. El-
s6sorban helyi fiatalokra épitettiink,
illetve érkezett a megfeleld tapasz-
talattal rendelkez6 menedzsment,
akik a vilag tébb pontjan is dolgoztak
mar. Az Uj kollégaink egy nemzetkd-
zi sztenderdnek megfelel6 képzést
kapnak itt helyben, és a megszer-
zett tudassal barhol megallhatjak a
helyiiket szerte a vilagban.

Gazdof Barnabas azt is elmondta,
hogy a pandémia okozta ledllas a
kaszinét is elérte, viszont az Ujranyi-
tas utan ,Ujraépitkeznek” — Jelen-
leg 60 f6s személyzettel mikodink,
és 10 oratdl hajnal négyig tartunk
nyitva. Ami feltétlendl pozitivum,
hogy az Ujraindulas utan gyorsan w
visszatértek a jatékosok, sét, folya-
matosan nétt a latogatészamunk,
ami mostanra elérte a napi kétszaz
fés atlagot, ez jonak szamit.

Az igazgatd kiemelte: ,Egyér-
telmien a pokervonalat kivanjuk
O erGsiteni a jovében, szeretnénk a
< napi pokerversenyek mellett nem-
Q(C zetkdzi versenyeket rendezni, amit
',: el is kezdtiink épiteni. Havonta ren-
< deziink egy garantalt tizmillié forint
O Osszdijazasu viadalt, melyre példa-
S ul mar Szlovakiabol és Romaniabol
% is érkeztek résztvevok, természete-
» sen a szép szamu hazai induld mel-

831960

LOM

oté: Kélmén Attila

-
|

lett, mert ez az 6sszeg azért mar
megmozgatja a jatékoskdzénséget.
Ezen az uton szeretnénk tovabbha-
ladni, egyre nagyobb és tobb részt-
vevot felvonultatd rendezvények
felé haladva. Mar csak azért is, mert
ezek a rendezvények akar tébbna-
posak, és ezzel jot tesziink a varos
idegenforgalmi vérkeringésének is.
Az idelatogatoknak szallasra, ella-
tasra van sziikségik.”

Gazdof Barnabas kifejtette: ,Mar
a nyitaskor eltékélt szandékunk volt,
hogy Miskolc kulturalis életéhez is

becsatlakozzunk, ezért havi rend-
szerességgel nivos rendezvényeket
is szerveziink, megidézve, modern
kontosbe 6ltoztetve a klasszikus pol-
garikaszindk hangulatat. Legutébb pl.
Charlie Iépett fel a Tropicana Casino
VIP-szinpadan. De vendégink volt
mar Bang6 Margit mivészné is. No-
vemberben pedig egy igazi miskolci
ikon latogat el hozzank, Pataky Attila
lesz a vendégunk.

A fellépékkel is ude szinfolt kiva-
nunk lenni, az igényes szérakozas
helyeként ¢sszekdtve a jatékot a

Promocié

kultaraval. Ugy gondolom, Uj szint
hoztunk a régio életébe. Azt, hogy
j6 uton jarunk, bizonyitja, hogy az
eddigi mikddésunk alatt kézel 17
ezer latogatd regisztralt nalunk, ez
kifejezi, hogy van igény a régidéban
erre a szérakoztaté szegmensre is,
akar szérakozni, akér jatszani vagy-
nak. Folyamatosan dolgozunk az
iparaggal szembeni negativ beideg-
z8dések, sztereotipidk lekiizdésén.

Elményt és minéségi szérakoza-
si lehet6séget szeretnénk nyujtani
vendégeink szamara!” PA
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ETTEREM

' KLASSZIKUS IZEK!{(EL‘ N
MINOSEGI ALAPANYAGOKKAL -

“-és CSODALATOS HANGULATTAL var.

az Oreg

lVilskolez

a hét mmden ﬁap]an

- a jogszabalyoﬁat betartva

éttermiink belsé

Heti ajanlatunkat

hétf6t6l péntekig rendelheted:
Miskolc, Horvath Lajos utca 11.
11:00-15:00

Az étterem nyitvatartasa 7:00-21:30

+36 46 550 550

Kovess minket online és értékeld éttermiinket.

830533

A csalad minden tagjanak!

Naponta atlagosan 213 000 kontaktusszam!

BOON HU
Rés:

életiinknek!

A fenntarthato fejlodes jegyeben

Megszilnt a muanyag palackos Borsodl sor forgalmazasa

A Borsodi Sérgyar idén
szeptemberben bemutat-
ta harmadik fenntarthato6-
sagi jelentését, ami bepil-
lantast enged abba, hogy
az egyik legnagyobb
hazai soérgyarté miként
kezelte a koronavirus-jar-
vanyt és annak kévetkez-
ményeit, valamint milyen
lépéseket tesz a fenntart-
haté jévé megteremtése
érdekében.

Vuleta Zsolt, a Borsodi Sérgyar
Ugyvezetéje és  kereskedelmi
igazgatéja az elmult év kapcsan
kiemelte: ,A tavalyi év minden ki-
hivasaval egyltt bebizonyitotta,
hogy a Borsodi Sérgyar csapata
nagyon erés értékalapu vallalatot
alkot, képesek vagyunk Ossze-
fogni, és a mikédbéképességiink
fenntartasan tal még tébbet nyuj-
tani a céljaink elérése érdekében,

még rendkivili kdrilmények kdzott
is. Tovabbra is szem el6tt tartjuk
nemcsak a vallalatunk, hanem a
kérnyezetiink jovojét is, igy idén
6szt6l megszintettik a Borsodi
Vilagos PET-palackos kiszerelésé-
nek gyartasat és forgalmazasat.”
A Borsodi Sorgyar 2020-ban is
csokkentette abdcsi izem kérnyeze-
ti labnyomat, megtartva a gyartasbél
szarmazo zérd hulladékkibocsatast,
valamint csokkentve a viz- és h6-
energia-felhasznalast. Mindemellett

a vallalat tovabbra is kiemelt figyel-
met fordit a kiegyensulyozottan
magas mindségl sor elballitasara.
Ennek elismeréseként 2020-ban a
Borsodi Sérgyar IFS Nemzetkézi
Elelmiszer Standard Tanusitvanyt
szerzett, melyet 97,3%-0s, magas
mindsitéssel kapott meg. A sor-
gyar életében hagyomanyosnak
mondhat6 fenntarthatésagi honap
kapcsan Besze Agnes, a Borsodi
Sorgyar jogi és vallalati kapcsolatok
igazgatoja elmondta: ,Orémteli volt,

hogy a fenntarthatésagi honapunkat
idén ismét személyesen tudtuk meg-
tartani, szamos programmal készl-
tink. A Magyar Elelmiszerbankkal2
kézosen figyelemfelhivo eldadast S
szerveztlink az ételpazarlasrol, ko-
z6s 6nkéntes fézéssel segitettlink a &
B&cs kérnyékén élé raszoruld csa-
ladokon, valamint kollégaink &ssze-
fogasaval és aldozatos munkajaval
mintegy 1,5 miIIi() forint értékben L’in
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polgaral szamara.”



MEGBIZHATOSAG, SZAKMAI
ALKALMASSAG, KOLCSONOS
BIZALOM -

ez jovéképtunk harom pillére.

Il

MEGBIZHATOSAG
ALKALMASSAG

U

MEGBIZHATOSAG S7ZOLGAITATASAINK

Teljes mértékben a kolcsonos egyltt o glserss drzés-védelem

gondolkodas és feladatmegoldas iranyaba I
4 i e Pénz- és értékszallitas
kotelezziik el magunkat.

* Rendezvénybiztositas

e Tavfelugyeleti szolgaltatasok

ALKALMASSAG o Elektronikus biztonsagi

A vagyonvédelem barmely teriletén képesek
rendszerek

vagyunk Megbizoink érdekeit ) ’

képviselni a hatalyos jogszabalyok szerint. Vi g AT

¢ Jarmtifelugyelet

* Epiiletiizemeltetés
KOLCSONOS ELEGEDETTSEG

e Tiiz-, munka- és kornyezetvédelem
Megbizoink elégedettségéhez szinvonalas

¢ Porta, recepcio, telefonszolgalat
szolgaltatasainkon tul hozzajarul a ' B 9

feladatok pontos dokumentalasa és ellenérzese, * Takaritas, parkgondozas, hoeltakaritas és

valamint az igényekre torténd gyors reagalas. sikossigmentesités

Cégiink a Személy-, Vagyonvédelmi és Magannyomozoi Szakmai Kamara tagja.

Az drzés-védelmi, valamint a pénz- és értékszallitasi tevékenységre 4.

az ALLIANZ Hungaria Biztosit6 Zrt.-nél rendelkeziink teljes kort felelésségbiztositassal
(200 M Ft/év, illetve 20 M Ft/kar).

832686

= SR
SVG Biztonsagi Iroda Zrt.

1066 Budapest, O utca 39. fszt. 1.

Tel.: +36 70/881-9654

Email:.svgbiztonsagi@gmail.com
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Hirdetni
szeretne?

Keresse hirdetés-szervezdinket! (H-P: 8.00-16.00-ig)

Hartmann Moénika +36-30/422-8143  Szdadvari Magdolna +36-30/443-1751
Kolmontné Ildiké +36-20/958-9899 Tdth Judit +36-20/981-3705 P o
Oldh Timea +36-70/503-8853 a BOON.HU

Része az életinknek!
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_ /’% Munkavallaléknak
& A Trenkwalder mar 25 éve megbizhatd partnerként tamogatja Magyarorszagon
azokat a munkavallalokat, akik a legjobb lehetéségeket keresik a munkaerdpi-
‘ ‘ acon. Partnereink kozo6tt egyarant megtalalhatéak a nagy multinacionalis valla-

latok, valamint a kis- és kdzépvallalkozasok is. Szolgaltatasaink keretében nem
1/4

csak kikozvetitjik jeldltjeinket, hanem segitjik szakmai fejlédésiiket és tamo-
gatjuk 6ket, hogy lehetéségeiket maximalisan
ki tudjak hasznalni.

A véltozatossagot szereted és tapasztala-
tot gyUjtenél tobb cégnél? Mi mindenhogy
tamogatjuk karriered.

hu.trenkwalder.com/allaskeresoknek
+36 (46) 504 364

HR MEGOLDASOK

3530 Miskolc, Széchenyi u. 54. fsz/3.;
Tel.: +36 46 612 212; info@myhrteam.hu

Munkaltatéknak

A Trenkwalder 2005 éta stabilan a ha-
zai piacvezeté munkaeré-kolcsdnzd és
Ozvetitd vallalatok kozott szerepel. Az
k soran kozel 4 ezer f6 kolcsonzott
kavallalonkkal és 20 milliard forint
arbevétellinkkel Magyarorszag legna-
foglalkoztatoinak egyikévé valtunk.

835897

Obb évtizedes tapasztalatunk lehetéséget
iz szamunkra, hogy innovativ megol-
dasokat nyujtsunk Ggyfeleinknek és meg-
16 partnereik legylink a HR szolgalta-
t@k minden teruletén.

httrenkwalder.com/munkaltatoknak
+36 (46) 504 364 832291

trenkwalder

Outsourcing & HR Services

www.myhrteam.hu

HUN-Therm

__ Consulbing Kft.
A NYILASZAROK OTTHONA!

SALAMANDER

INDUSTRIE /# PRODUKTE ¢

VASAROLJA MEG
MINOSEGI NYILASZAROIT
MAGYAR GYARTOTOL!

TELEPHELYUNK:
H-3561 Felsé6zsolca, Ipari Park, Turul u. 1.
E-mail: megrendeles@huntherm.hu  Telefon: + (36-46) 503-670 ¢ www.huntherm.hu

KERESSE BEMUTATOTERMEINKET ES PARTNEREINKET ORSZAGSZERTE:

Miskolc, Auchan Miskolc-Dél (izletsor, Pesti Gt 9. - miskolc@huntherm.hu

* Szeged, Pulcz u. 33. - szeged@huntherm.hu ¢ Veszprém, Kadartai it 33. - veszprem@huntherm.hu 508007
Vecsés, Miitermo Kft., Bajcsy-Zsilinszky u. 2788/12. - info@mutermo.hu
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MOZGAS. JOVO. LEVEGO.
TISZTAN, UJRATOLTVE.

A tisztan elektromos Volvo C40 Recharge modell vegyes fogyasztasa 16,8-20,8 kWh/100 km, CO,-kibocsatasa O g/km.

= z 3533 Miskolc,
Lukacs Autoé Kft' Lorantffy Zsuzsanna utca 36/A. lukacsautovolvocars.hu

824374




VILAGSZINVONALU, INNOVATIV, PREVENCIOS,
SZEMELYRE SZABOTT INFUZIOS TERAPIAK

¢ ) CT, MR, ULTRAHANG, RONTGEN
N VARAKOZAS NELKUL

k|

~ (® TOBB MINT 30 FELE SZAKRENDELES,
@9 GYERMEKGYOGYASZATIRESZLEG

PCR TESZT, ANTIGEN GYORSTESZT, ANTITEST
SZINTMERES, POST-COVID SZUROCSOMAGOK

P SZEPESZETI ORVOS ESZTETIKAI
- KEZELES ZSEDA AJANLASAVAL

KENYELMES ONLINE ELOJEGYZES:
www.macroklintka.hu

/ EGESZSEGES MUNKAERO
@% - stabil vallalat - sikeres jovG! |

) \ientauis EcészstorELESZTES )
W cégek, vallalatok munkatarsai és vezeti részére |\
a hatékonyabb munkavégzés érdekében!

LEGYEN A MACROKLINIKA
CEGE EGESZSEGUGYI PARTNEREP®

Egylittm(ikodes esetén a régionkban lévo cegek munk'até
valamint csaladtagjaik részére 10%-os kedvezmeényt nyujtting /)
magan egeszségligyi szolgaltatasaink tekinteteben! -

MRC-RADIOLOGIA KFT. | TELEPHELY: 3526 MISKOLC, ARANY JANOS TER 1.
WEB: WWW.MACROKLINIKA.HU | E-MAIL: INFO@MACROKLINIKA.HU
MOBIL: + 36 70 50018 18
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