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Idealis a helyzet!

Na, ilyen pont nincs, féleg nem egy vallal-
kozonak. Valami ugyanis sosem stimmel: vagy
a felvevépiac ,kohécsel”, vagy a konkurencia
allt elé valami ujjal, vagy a Covid dllitott uj fel-
adatokat, vagy a haboru kovetkezményei okoz-
nak fejtorést, vagy éppen megqfeleléen kép-
zett munkaerdét taldIni nehéz, és sorolhatnam.
Mondhatnank, ettél szép az élet! - és valéban
ettdl is szép az élet, hiszen a vallalkozok napjai
a kihivdsok, a feladatok megoldasabdl dlinak,
ez az életlk. Sosem délhetnek hatra, 6k szinte
24 6rds miszakban vannak, és ez nem tulzas.

Van ugy, hogy azt mondjdk a vallalkozora, jo
neki, szalad a szekere, de a ,bolcsek” sosem
néznek a dolgok, a 24 6ra mégé, hogy mennyi-
re kemény munka dll a sikerek mogott. Mert a
vdllalkozoi tarsadalomban, a gazdasdgban sem-
mit nem adnak ingyen, itt csak a teljesitmény
szamit, pont gy, mint a sportolok esetében.

Szamos tényezének, adottsdgnak, tulajdon-
sagnak kell meglennie, hogy egy cégvezeté/
tulajdonos - és igy az adott vallalkozas - ered-
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Kovacsné Fecz Csilla igazgato

Bihall Tamas elnok

ményes legyen: intelligensnek kell lennie, hogy
3tldssa a vallalkozdsa mkodesét, és 3tldsson
azokon is, akik kivulrél vagy netén beltlrél meg
akarjak vezetni. Batornak kell lennie, hogy a
19-re sokszor lapot merjen huzni, fejest ugor-
jon abba is, amibe mas nem mer, vagy hatszor
meggondolja. Képzettnek és naprakésznek kell
lennie, hogy az irdnyitasdval fel tudjdk venni
a versenyt a konkurencidval, nem mellesleg
ujitonak kell lennie, kilonben elszurkil a cége,
tovdbbd merésznek is, hogy ki merje nyitni a
legdlis kiskapukat.

Na, Onok pont ilyenek, és ezért tartoznak
e nivos grémiumba. Hogy mit hoz a jovd? A
mentalitdsuk, hozzddllasuk és az eddigi telje-
sitményUk miatt Onoknek biztosan sikereket!
- méq akkor is, ha sosincs idedlis helyzet...
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Csakd Attila foszerkeszt6

Csako Attila

NAV Borsod-Abatj-Zemplén Borsod-Abauj-Zemplén fészerkeszté
Varmegyei Varmegyei Eszak-Magyarorszag
Ado- és Kereskedelmi és boon.hu
Vamigazgatésaga és Iparkamara
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Stabilitas, biztonsag, nyitottsag

A Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kor-
manyhivatal egy digitalizalt, ember- és
tigyfélkdzpontu hatdsag, ahol a jogszaba-
lyok betartasat és betartatasat szem eldtt
tartva azon dolgozunk, hogy partnerei
legyiink az iigyfeleinknek, atsegitve 6ket a
felmeriildé nehézségeken. Szaktudassal és
nyitottsaggal szolgaljuk a varmegyében
éloket, mikozben arra toreksziink, hogy
naprol napra jobbak legyiink.

Véleményem szerint a fejlédés kulcsa — és
egyben kotelességiink is — minden pillanatban
arra torekedni, hogy eredményesebbek legylink.
Ehhez nyitottsagra van sziikség: nyitottnak kell
lennlink a technoldgia fejlddésére és nyitott-
nak masok jogyakorlatainak alkalmazasara.
gy a digitalizacio koraban nekiink is lépniink
kellett, nyitni az elektronikus Cgyintézés felé.
A gazdasagi szektor szereplSivel ellentétben
— bar ugyantgy az innovacio a célunk — a
mi technoldgiai fejlddésiink miértje nem
a profitorientaltsagban keresend®, sokkal
inkabb a szolgalatkészségben. Ezt példdzza
az Ugyfélkapu, a mesterséges intelligenci-
aval tdmogatott dnkiszolgald Ugyintézési
pontok és a kormanyablakbuszok megje-
lenése is. A Borsod-Abalj-Zemplén Varme-
gyei Kormanyhivatal az elmdlt évben komoly
eredményeket ért el munkafolyamatai racio-
nalizdlasaban és digitalizalasaban is, gy
a jov6ben még tobb energiat és idot
tudunk forditani valodi felada-
tunkra: a hozzank forduldk
igyeinek gyorsabb, ala-
posabb, méltanyosabb
megoldasara.

A Kormanyhivatal az
elsédleges taldlkoza-
si pont az allam és az
allampolgarok kozott.
A mi kildetésink, hogy
segitstink eligazodni
annak az évenkénti tobb
mint kétmillio Ugyfélnek,
akik hozzank fordulnak
segitségért — hidat képezve a
jogszabalyok alkotta Utveszt6
és a megvalositani kivant tervek
kozott. Kiemelten fontos, hogy a
papirok, Ugyiratok, szamok mogott
sorsokat lassunk, személyes torténe-
teket. Mi @ megoldas kivanunk lenni
az esetlegesen felmer(ld nehézségek-

re. Célunk, hogy partnert, szévetségest lassa-
nak benniink az iigyfeleink, ne a hatésagot.
A vérmegye valamennyi allampolgara mar
legalabb egyszer megfordult élete soran
valamelyik kormdnyablakunkban; legyen sz6
dolgozé emberekr6l, kisvallalkozokrél vagy
— e kiadvany hasabjain bemutatkozé — a
varmegye hirét és gazdasagi életét oreghi-
t6 nagyvallalatok munkatarsairol, vezet6irdl.
Ott voltunk minden fontosabb mérfoldkénél
az életlikben, mikor tdmogatasra, segitségre
volt szikséglik, és ott lesziink ezutan is. A
Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kormany-
hivatal hisz a munkaalapu tarsadalomban, és
elkotelezett a magyar gazdasag fejlesztése
mellett, mert vallja, hogy a magyar nem-
zet j0léte az értékteremtd munkan alapszik.

Célunk, hogy a varmegyé-
ben mindenki megtaldlja
D a szamara legmegfe-
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lelébb munkahelyet, hiszen a munkavallalok
elsddleges munkaer8piacon torténé tartds
elhelyezkedésével megerdsadik a csaladok
anyagi helyzete, amely a varmegye, az orszag
gazdasaganak fellend(ilésére is hatassal van.
A Kormany gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési
célkitlizéseinek varmegyei megvaldsitasat szem
elott tartva — a jogszabalyi keretek kozott —
kiemelten segitjuk azokat a tevékenységeket,
amelyek a beruhazasok szamara vonzobba
tehetik varmegyénket, tovabba a hatésagi esz-
koztarunk teljes repertodrjaval tamogatjuk az
allaskeres6k esélyeinek ndvelését, elhelyezke-
dését és a foglalkoztatok bovitési elképzeléseit.
Tesszik mindezt a munkanélkiliség mértékének
tovabbi csokkentése, a foglalkoztatottsagi és a
gazdasagi, termelési mutatok tovabbi emelke-
dése érdekében.
A nyilvantartott allaskeresék szamat az
elmult 10 évben sikeriilt megkozelitéleg a
felére csokkenteni: varmegyénkben mint-
egy 33 ezer allaskeresd van jelenleg. Ehhez
nagyban hozzajarult a kozfoglalkoztatasi
program. Jelenleg tobb mint 1000 kdzfog-
lalkoztatasi tamogatasi program van megva-
|6sitas alatt, amely programokban csaknem
15 ezer f6 tamogatott szerepel. A nemzet-
gazdasagi beruhdzasok teljesitményértéke
2021-ben dsszesen 708 milliard forint volt
varmegyénkben, amely Budapest févarost és
Pest varmegyét leszamitva orszagos szinten
kiugréan a legmagasabb. Az ipari termelés
2022-ben tdbb mint 5300 milliard forint volt
varmegyénkben, amely a harmadik legma-
gasabb értéket jelenti.
Sosem tett annyit a magyar vidékért
egyetlen kormany sem, mint a mosta-
ni. Varmegyénk 358 telepiilésének
dontd része kistelepilés, ahova
sok milliard forint érkezett,
amibdl vagy fejlesztések
valosultak meg, vagy épp
lehetdvé tették a telepllés
szamara a tulélést.
Hiszem, hogy ezen az
uton — e kiadvany sze-
repl8ivel — partnerségben
tovabb haladva, olyan jelzét
adhatunk varmegyénknek, ami el6-
remutat.
Dr. Alakszai Zoltdn
foispdn
Borsod-Abatj-Zemplén
Vdrmegyei Kormdnyhivatal

1364369



1355733 SZPONZORALT TARTALOM
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Feladatunk: tovébbhalad

A tavalyi TOP 100 kiadvanyban megje-
lend irasom azt a cimet viselte: ,Felada-
tunk a jo Gton maradni”. Most annyiban
valtozott meg a mondat és ezzel a
feladat jellege is, miszerint ezen az uton
kell tovabbmenni.

Fv vége felé kozeledve a politikusok, szakembe-
rek, és talan mondhatom azt, hogy altalaban
az emberek nagy része attekinti, mi tortént vele
az elmdlt id6szakban. Ez a kiadvany is: egy év
0sszeqzése, és ezzel eqyiitt pillanatképek soro-
zata varmegyénk gazdasagarol, valamint sok
minden masrol is. Mert a gazdasag mutatoi
mas terliletekrdl is képet festenek, igy példaul a
tarsadalomrdl, az intézmények vagy a telepiilési
onkormanyzatok mikodésérdl, az ott torténd
valtozasokrol, folyamatokrdl. A szamok mdogott
pedig ott van a mindent formalé makro- és
mikrokornyezet, amely nagyban befolyasolta és
befolyasolja varmegyénk, orszagunk és egész
Eurdpa ,sorsanak” alakulasat.

Ugyancsak a tavalyi kiadvany hasabjain fogal-
maztam meg, hogy az elmult évek nehézségei
a rendszervaltas idészakanak nehézségeivel allit-
hatok parhuzamba. Ezt most is tartom, sét, azt
gondolom, a helyzet tovabb romlott. Mar ami a
kihivasokat illeti. Mert eredményszinten, sikere-
inket tekintve mas a helyzet.

A kihivasokrol elég annyi, hogy a vilagjarvany
utan a szomszédunkban tobb mint egy éve habo-
ru dul, a szankcios politika hatasa, a hazankra
kiilondsen nagy stllyal nehezedd politikai (féleg
briisszeli) nyomas sok akadalyt gordit a fejlédés
Utjaba. Szamos, ezen okokra visszavezethetd
negativ gazdasagi kovetkezménnyel kell szamol-
nunk, de nem elég szamolni veliik. Megoldasokat
kell tudnunk adni a problémakra. Ezzel enyhitve
az emberi, csaladi sorstragédiakat is, amelyek
ebben a helyzetben a legnagyobb igyekezet elle-
nére is beamyékoljak a hétkoznapokat. Eppen
ezért felértékel6dnek az elmult id8szak kozdsen
elért sikerei, legyen sz6 gazdasagi folyamatokrol
vagy a varmegye kozosségépitd tevékenységérol.
A gazdasagi mutatok és tendenciak alapjan kije-
lenthet6, hogy varmegyénk elindult a jo Uton,
a fejl6dés atjan. A gazdasag fejlddése huzta
magaval a tobbi dgazatot, pozitiv hatassal volt a
térségeink, telepiiléseink fejlédésére. Megtalaltuk
és megismerttik az utat, amelyen haladnunk kell.
lgen am, de id6kozben az dt megvaltozott, és az
utvonalon veszélyekkel kell szamolnunk, az eddig
bevalt formulak nem miikodnek, vagy nem gy
mikodnek, ahogy megszoktuk. Uj kihivasokkal
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kell szembenézni, és eddig nem tapasztalt kihiva-
sokra kell valaszt taldlni. Ezt pedig csak az tudja
megtenni, az tud valaszokat adni, aki felkészill,
aki tudja, milyen veszélyekre szamithat az ton,
és ezek alapjan van terve, tudja, merre menjen,
hogy véqgul elérien céljahoz. Ha igy tekintink a
kozeljovebe, akkor azt latjuk, hogy felkészilten,
osszefogassal teljesithet feladatunk: a j6 dton
maradni. igy elérhetiink végsé célunkhoz, egy
népességét megtartd varmegyéhez. igy elérhetik
céljukat a kormanyzati tdmogatasok, és megfe-
leléen tudjuk felhasznalni az unids és hazai for-
rasokat. Ennek kdszonhet6en olyan komyezetben
érhetiink el eredményeket, ahol béven voltak és
lesznek is nehézségek, de felkészliltiink az el6t-
tink lévo idGszakra.

A varmegye 6nkormanyzata kidolgozta a térség
fejlesztési tervét, a TOP Plusz alapjt. Ehhez tobb
mint 2000 projektotletet rogzitettiink, amely kije-
llte a fejlesztés irdnyait. Igy a joviben is nagy
hangsulyt helyeziink az orvosi rendelok, bolcso-
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dék, ovodak feldjitdsara vagy lakossagi szolgalta-
tasok korszer(isitésére; a természeti adottsagok-
ra éplo turisztikai-gazdasagi beruhazasokra,
a megujuléenergia-termelés és -felhasznalas
novelésére vagy a csapadékviz-elvezetd rendsze-
rek kiépitésére.

A TOP Pluszbdl folytatjuk a foglalkoztatas- és
gazdasagfejlesztést, errdl szl az dj Paktum, a
maga 6,539 milliard forintos eurdpai unios tdmo-
gatasaval, ahogy folytatjuk a befektetésdsztonzési
tevékenységnket is. Tovabbra is egyuttmiiko-
diink a telepulésekkel, az dnkormanyzatokkal,
a térség orszaqgyllési képviselGivel a fejlodés
érdekében. Feltarjuk és masoknak is megmutat-
juk értékeinket, épitjik kozosségeinket.
Haladunk tovabb megkezdett utunkon, szamol-
va a veszélyekkel, és ezzel egyutt megtalalva a
legjobb megoldasokat a kihivasokra.

Banné dr. Gal Boglarka,
a varmegyei kozgyiilés elndke
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TOP 100 Gazdasagi Dij - Kispatak-2000. Kft.

Megallithaté a vidék lecsiszasa,

A sarospataki székhelyi Kispa-
tak-2000. Kft. vezetéi abban biz-
nak, hogy ha egyre jobb izleteket
épitenek és egyre magasabb szin-
vonalon iizemeltetik a meglévé-
ket, akkor a kozvetlen forgalmon
és nyereségen tdilmutatd, értékes
dolgot hoznak létre, amivel hozza-
jarulnak a régié fejlédéséhez.

Valler Szabolcs és Valler Zoltan Gigyveze-
tokkel beszélgettink abbdl az alkalom-
bdl, hogy céguknek, a Kispatak-2000.
Kft.-nek itélték oda ebben az évben a
varmegyei TOP 100 Gazdasdgi Dijat.

Oriilnek?

Hat persze, az elismerés mindig jol-
esik. Kollégdink munk3janak, cégink
eredményeinek eddigi legmagasabb
elismerésérdl beszélink.

Mondananak valamit a kezdetekrél?
Edesapdnk, Valler Janos 1990-ben
egyéni vdllalkozéként kezdett mar-
garinok nagykereskedelmével fog-
lalkozni. Aztan ahogy egyre nagyob-

és egy bolt is segithet ebben
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ba vdlt a cég és egyre sokasodtak
a feladatok, ugy kapcsolddtak be a
csalddtagok. Edesanydnk, a pénziigyi-
szamviteli rendszert, a stabil hatteret
alakitotta ki, majd az iskoldink végez-
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tével mi ketten is megjelentiink. Zol-
tdn kézgazddszként, én pedig infor-
matikusként segitem a cég fejlodését
- sorolja Valler Szabolcs a csalddtagok
szerepét. Az egykori egyéni vallalko-
73s az eltelt 33 év alatt egy kozel 230
fét foglalkoztato kozépvallalkozdssa
nétte ki magat.

Mi a cég alaptevékenysége?

Az eredeti tevékenységink
élelmiszer-nagykeresekedelem volt.
A vdrmegye északkeleti részében
naponta tébbszdz kisebb zletet,
konyhat, éttermet ldtunk el élelmi-
szerekkel. A logisztikai kézpontunk
Sdrospatakon taldlhaté, ahol egy
7600 négyzetméteres épiiletben
tobb ezer raklaparut tarolunk. Aztdn
rajottink, hogy a nagykereskedelmi
hattérnek, kamionos beszerzési téte-
leknek kdszénhetben az élelmiszeriiz-
letek versenyében is alacsony drakkal
jelenhetink meg. Jelenleg 10 nagy
forgalmu Redl izletet izemeltetiink
a régicban, pl. Sdrospatakon, Abauj-
szanton, Palhdzan, Tolcsvan.



TOP 100 Gazdasagi Dij

Miért szeretik onoket a vasarlok?
Az biztos, hogy a vasarlé nagyon egy-
szerlen és demokratikusan értékel.
Azt az lzletet vdlasztjia, amelyikkel
elégedett. A boltjainkba mindennap
friss zoldséget és hust szdllitunk, mert
tudjuk, hogy ez fontos a vdsdrloknak.
A nagyobb izleteinkben mar helyben
sttjiuk a pékdrukat is, hogy minél fris-
sebben kaphassa meg a veve.

Hogyan tudnak versenyben maradni?
Egy cég eredményes mikddésének
sok dsszetevdje van, mi most harmat
emelnénk ki: jo kollégak, innovativ
szemlélet, biztos hattér. Elsésorban arra
vagyunk biiszkék, hogy sok kivalé kol-
légank mar régdta, 10-20 éve kulcssze-
repldje a fejlédésnek. Ok kelnek hajnal-
ban, dolgoznak az aruval, taldlkoznak a
vevokkel. Ok maga a céq.

Masrészt az innovativ szemlélet, a
folyamatos mindségi, hatékonysa-
gi javulds nélkil nincs siker.

Az informatikai fejlesztéseknek, a
modernebb gépeknek, jobb progra-
moknak koszonhetéen ma gyorsabban
és eredményesebben tudunk dolgozni,
mint mondjuk 5 évvel ezelétt. Mosta-
naban sok kihivds ért minket, (Covid,
aruhidny, energiaar-robbands). Ezek-
re ugy probaltunk reagalni, hogy ne
az arrést kellien emelniink, hanem a
hatékonysdgunkon probaltunk javitani.
Mindezek mellett a cégiink onmagaban
nem lehetne elég eredményes, ezért
csatlakoztunk a Redl halozathoz, ami
szdmunkra biztos kereskedelmi hatte-
ret és fejlodési lehetdségeket kindl.

Mindenkit érdekel az inflacié. Med-
dig tart még az aremelkedés?

A fogyasztéi drainkat megvizsgalva
azt I3tjuk, hogy az drak emelkedé-
se lIényegesen lelassult, megallt, sét

tobb terméknél, példaul a tejtermé-
keknél vagy zoldségféléknél egyértel-
mden drcsékkenésrdl beszélhetiink.

Mi a jovoképiik?

Mi ebben a régidban vagyunk itthon.
Hisziink abban, hogy ez a régio fejléd-
ni fog. Szamunkra az a kérdés, hogy
mi mivel tudunk ehhez hozzdjarulni?
Torvényszerd-e az, hogy a lakossdg
elkoltozik a falvakbol? Torvénysze-
ri-e az, hogy a lakossag a nagyobb
bevasarldsat nem a vidéki izletekben,
hanem a vdrosi multikban intézi. Mi
azt hissziik, hogyha a kisebb telepiilé-
seken is olyan lzleteket nyitunk, ahol
a vevok a nagyobb vdrosok (zleteinek
arait, valasztékat és szinvonalat talal-
jak, akkor ezt a vevok dijazzdk. Min-
denki jobban szeret helyben vasdrolni.
Ez szamunkra egy névekedési lehetd-
ség, ami egyduttal abban is segit, hogy
az adott telepiilés megtarto ereje eré-
sodjon. Ebben latunk fejlédési lehetd-
séget a céglink szdmdra. Nem tudunk
és nem is akarunk minden egyes

telepiilésen élelmiszeriizletet nyitni.
Nagyon orilink annak is, hogyha a
Redl vagy Redlpont partnereinkkel
egyittmukaodve, az ¢ lzletiik fejlesz-
tését segitve érjik el ugyanezt a célt.

Elég ,,z6ld” a cégiik? Hogyan latjak
a kornyezetvédelem kérdését?

Az élelmiszer-kereskedelem Gkoldgi-
ai 1dbnyoma sajnos elég nagy. Masik
oldalrdl kézelitve: rengeteg lehetdség
all eléttiink, ha kérnyezettudatosabb
mddon szeretnénk dolgozni. Sorolom
a példakat. Minden ingatlanra, ahol ez
lehetséges volt, mar napelemet tele-
pitettink. A sdrospataki kézpontban
éppen most izemelik be azt az akku-
muldtoros rendszert, aminek segitsé-
gével a nappal napelemekkel megter-
melt dramot este fogjuk felhasznaini.
Mdr tébb mint 10 éve minden (zle-
tinkbdl szelektiven visszagydjtjik
a kartonpapirokat és a csomagoldsi
féligt. Nagyon vdarjuk a januar 1-tél
életbe 1épd kotelezd betétdijas rend-
szert az italokndl. Bizunk abban, hogy
sokkal kevesebb eldobdlt palackot,
dobozt fogunk 13tni ennek eredmé-
nyeképpen.

Mindig, minden sikeriil, vagy van,
amit elrontanak?

Nem sikeriil mindig minden étle-
tink, vannak kudarcaink, de ez csak
tovabbi munkdra 6szténdz minket. A
sikereknek oriliink, a hibdkbdl pedig
tanulni igyeksziink.
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Csokoladégyarbol megkeriilhetetlen regionalis
élelmiszeripari szereplo: 100 éves a Nestlé szerencsi gyara

Kevés olyan kultikus szerepldje
van a magyar édesiparnak, mint a
Nestlé Hungaria szerencsi gyara: az idén
szazadik sziiletésnapjat iinnepld lizem
torténetét alapitasa 6ta a folyamatos fej-
I6dés jellemzi. A 100 éves gyar kavé- és
kakaditalpor-gyartas szempontjabol ma
mar megkeriilhetetlen regionalis kézpont.
Szerencsnek koszonhetd példaul, hogy
a Nescafé 3in1 terméket bevezették az
eurdpai piacokra, de a kérnyezetbarat
csomagoldanyagok tesztelésében is élen
jarnak.

A gyar torténete egészen 1923-ig nylik vissza:
ekkor nyitotta meg kapuit Szerencsen az orszag
egyik els6 csokoladégyara, ahol kezdetben tab-
as arut és kakaditalport készitettek. A Szerencsi
Edesipari Vallalat elészor a nyolcvanas években
kerllt kapcsolatba a Nestlével, ekkor kezdddott
ugyanis a marka hires, piros cimkés csokoladé-
inak bérgyartasa.

A szerencsi gyar torténetét athatja a folyamatos
atalakulas és modernizacio. Ez tette lehetdvé, hogy
a 21. szazadban is fenntarthatdan és nyereségesen
mikodjon” — mondta el az elmult 100 évre vissza-
tekintve Lidia Wronska, a Nestlé Hungaria szerencsi
és diosgydri gyaranak igazgatoja.

Uttord fejlesztések és egyediilallo
terméktesztek

Az évek soran a csokoladérdl fokozatosan atte-
v8dott a hangstly az azonnal oldodd italokra:
tobbek kozott itt fejlesztették ki 2002-ben a
Nescafé 3in1 termékeket az eurdpai piacra.
Mostanra a gyar a Nestlé kozép-eurdpai regio-
nalis kavé- és kakaditalpor-gyartd és -toltd koz-
pontjava fejlddott, ahol tobbek kdzott Nescafé
és a Nesquik termékeket is készitenek.

A gyar érzékszervi laboratoriumat 2005-ben
adtak at, amely még a Nestlé telephelyek koré-
ben is igazi kuri6zumnak szamit. A labor elsdsor-
ban az eurpai orszagokbdl kap termékfejlesz-
tési és -tesztelési megrendeléseket az azonnal
oldodo, 6rolt, porkolt kavék, kavekeverékek és
instant kavéitalok termékkategoriajaban.

Kanadatdl Trinidadig, és még
tovabb

Az lizem rohamos fejl6dését jol érzékelteti, hogy
a 2010-es években mar kozel 30 000 tonna
kakao- és kavéitalport gyartottak Szerencsen.
Ez a fejlédés mindmaig kitart: a Nestlé az el6z6
években dsszesen 9 milliard forint értékd beru-
hazast hajtott végre a térségben, amelynek kozel
80 szazalékat a szerencsi Uzemre forditotta.
Ennek eredményeként mostanra kézel 40 000
tonnara novelte éves kapacitasat, melynek 85
szazalékat exportaljak, és majdnem 500 kollégat
foglalkoztatnak itt. A Szerencsen készilt termé-
kek 24 orszagban kaphatok, még Kanadaban,
illetve Trinidad és Tobago szigetein is.

ToP (&) 100

K6z6s mult, fényes jovo Szerencsen
A gyar hosszil ideje biztosit stabil munkahelyet
az itt €6k szamara. A kiszamithatdsag mellett
azonban folyamatosak az Ujitasok és fejlesztési
kezdeményezések is. A gyarigazgato szerint tb-
bek kozott ennek a szemléletnek koszonheti a
gyar, hogy biiszke multjara épitve a 21. szézad-
ban is fenntarthatdan és nyereségesen miikodik.
,Buszkék vagyunk a multunkra, a szerencsiek
kozosségével apolt kapcsolatainkra, és hogy a
térség legnagyobb munkaltatéjaként hozzajarul-
hatunk a komyék fejlédéséhez — Gsszegez Lidia
Wronska. — Folyamatosan azon dolgozunk, hogy
megdrizzik az itt eldallitott értékeket, ugyanakkor
a sikeres jov6 érdekében a fejlédésre és a folya-
matos megujulasra kell koncentralnunk, ahogyan
eddig is tettiik.”

Karrier a Nestlénél

Az lizem novekedése miatt folyamatosan keresik
a megfelelé munkaer6t Szerencsen, de arra is
kiemelt figyelmet forditanak, hogy a jové mun-
katarsait is kiképezzék a gyar terliletén djonnan
kialakitott oktatasi kozpontban. A palyavalasztas
el6tt all6 fiataloknak nagyszer(i lehetséget nyujt
a szeptemberben inditott dualis képzés, ami érté-
kes munkatapasztalatokkal latja el az érdeklodo-
ket. Idén hat kozépiskolas hallgatéval inditottak
el a villanyszereld képzést, akik a frissen telep-
tett és felszerelt konténertantermikben kezdték !

meg tanulmanyaikat.
AN
Sz

Erdemes folyamatosan
Nestle.

figyelemmel kovetni a
Nestlé karrieroldalat,
Jo étellel teljes az élet

ahol folyamatosan
frissitik az aktualisan
elérhetd allasokat.
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MISKC LCI

EGYETEM

KUTATAS - FEJLESZTES -
INNOVACIOMENEDZSMENT EGY HELYEN

Korszer(i Anyagok és Intelligens Technolégidk
Fels6oktatdsi Ipari Egylittmikodési Kozpont

« K+F+l szolgaltatdsok - Szellemi tulajdon gondozasa «
» K+F eredmények lizleti hasznositasa
» K+F Palyazatok Informacios Pontja - Egyedi igények teljesitése »
+ Partnerkapcsolatok tamogatasa «+ Innovacios és kutatasmenedzsment képzések »

KUTATOCSOPORTOK

Ipari automatizalas, loT és éplletenargetika,
EMC és hidrogéntechnoldgiik

(par miszerfejlesztés | digitdlis technologiak |
innovativ gépészet | fenntarthatd
erdforrdsgardalkodas | logisztika 4.0

Maolekularis és Mikrobloldgia

antimikrobiilis hatdsok, Okotoxicitas tesztelése |
magneses nanorészecskiék molekuldris blolbglal
alkalmazhatasiganak vizsgilata | mesterséges
polimerek tanulméanyozasa | anyagfejlesztés

ﬁ uni-miskolc hu

3 voutube.com/@unimiskolc1735

M hulinkedincomsschool/university-of-miskole

{@ instagram.com/miskalcl_egyetem

Szamitogépes Molekulatervezés
krnyeratbardt anyagtervezés | digitdlis kémia

Poliuretin Kutatdcsoport

Uj polluretanok fellesztése | termék
optimalizalis, finomitis | szintetikus folyamatok
modellenése | alap- 45 célzott Rutatdsok

LCA Kutatdcsoport

életciklus-elemazds | ktrmyezetbarat termék- és
technologia feflesztes |

kirnyezetvédelmi innovacd

0 facebook com/unimiskole

89 Nickr.com/unimiskole
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1 | BORSODCHEM ZRT. KAZINCBARCIKA | MUANYAG-ALAPANYAG GYARTASA |1 221 668 NA. NA.| 3232
2 | ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT. | MISKOLC JARMOVILLAMOSSAGI,
-ELEKTRONIKAI KESZULEKEK GYARTASA | 705381| 665540 | 28750 | 2738
3 | MOL PETROLKEMIA ZRT. TISIAUJVAROS | MUANYAG-ALAPANYAG GYARTASA 662 048 | 337263 | 93336| 1124
4 | JABIL CIRCUIT MAGYARORSZAG KFT. TISTAU)VAROS | ELEKTRONIKAI ALKATRESZ GYARTASA | 470 074 | 398 148 7| 3555
5 | ROBERT BOSCH POWER TOOL KFT. MISKOLC GEPI MEGHAJTASU HORDOZHATO
KEZ| SZERSZAMGEP GYARTASA 417326| 183332 | 68842| 3940
6 | BC-ENERGIAKERESKEDG KFT. KAZINCBARCIKA | VILLAMOSENERGIA-KERESKEDELEM 296 685| 25 372 NA. 13
7 | JABIL HUNGARY LP KFT. TISIAUJVAROS | ELEKTRONIKAI ALKATRESZ GYARTASA 184 361| 183 618 126 82
8 | JOYSON SAFETY SYSTEMS HUNGARY KFT. MISKOLC KOZOTI JARMU, JARMUMOTOR
ALKATRESZEINEK GYARTASA 153 095 | 144 953 0| 1726
9 | STARTERS E-COMPONENTS GENERATORS
AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. SZIRMABESENYG | N.A. NA. NA. NA. NA.
10 | B + N REFERENCIA IRT. NA. EPITMENYUZEMELTETES 127 064 NA. NA.| 6327
11 | MVM EMASZ ARAMHALOZATI KFT. MISKOLC VILLAMOSENERGIA-ELOSZTAS 106 507 0 20113 858
12 | OAM OZDI ACELMUVEK KFT. 010 VAS-, ACEL-,
VASOTVOZET-ALAPANYAG GYARTASA 95 426 NA. NA. 621
13 | BC-EROMU KFT. KAZINCBARCIKA | GOZELLATAS, LEGKONDICIONALAS 78 668 0 207 3
14 | WSZL SZALLITMANYOZASI ES LOGISZTIKAI KFT. | N.A. NA. NA. NA. NA. NA.
15 | TVK EROMU KFT. TISZAUJVAROS | GOZELLATAS, LEGKONDICIONALAS 70 314 N.A. N.A. N.A.
16 | CONTINENTAL DOHANYIPARI ZRT. SATORALJAUJHELY | DOHANYTERMEK GYARTASA 63725 1735 | 6343 494
17 | BIRLA CARBON HUNGARY KFT. TISZAUJVAROS | SZERVETLEN VEGYI ALAPANYAG
GYARTASA 56 176| 35104 1091 98
18 | RANDLI AGRAR KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
19 | TAGHLEEF INDUSTRIES KFT. TISZAUJVAROS | MUANYAG CSOMAGOLOESZKOZ
GYARTASA 53 152| 47 074 NA. 215
20 | MODINE HUNGARIA GEPJARMUTECHNIKAI KFT. | MEZOKOVESD | MASHOVA NEM SOROLT EGYEB
FEMFELDOLGOZASI TERMEK GYARTASA 51820| 49 557 1366 677
21 | "D&D" DROTARU IPARI ES KERESKEDELMI ZRT. | MISKOLC HUZALTERMEK GYARTASA 49514| 42086 | 1040 169
22 | BORSODI SORGYAR KFT. BOCS SORGYARTAS 48389| 4381 1919 468
23 | UNIO-COOP ZRT. MISKOLC ELELMISZER JELLEGU
BOLTI VEGYES KISKERESKEDELEM 46 363 NA. NA.| 1765
24 | ESIAK-KELET PRO-COOP ZRT. MISKOLC ELELMISZER, ITAL, DOHANYARU
VEGYES NAGYKERESKEDELME 44 758 49 NA. 267
25 | OKOIL KFT. SAJOBABONY OLAJ GYARTASA 41784 0 NA. 60
26 | PREC-CAST ONTODEI KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
27 | PEKA BAU 2000 KFT. MISKOLC NA. NA. NA. NA. NA.
28 | KALDERA KFT. MISKOLC NA. 31972 NA. NA. NA.
29 | INNO-COMP KFT. TISIAUJVAROS | EGYEB MUANYAG TERMEK GYARTASA 29231| 24168 | 5551 111
30 | ONGROPACK KFT. SIIRMABESENYO | MUANYAG LAP, LEMEZ, FOLIA, (SO,
PROFIL GYARTASA 27 879| 25 561 NA. m
31 | WEINBERG'93 EPITG KFT. SAROSPATAK LAKO- ES NEM LAKO EPULET EPITESE 27 365 867 0 196
32 | EMOGA KFT. NA. NA. 25 924 NA. NA. 15
33 [ FUX IPARI SIOLGALTATO ES KERESKEDELMI ZRT. | MISKOLC EGYEB ELEKTRONIKUS,
VILLAMOS VEZETEK, KABEL GYARTASA 2539 | 18629 268 184
34 | NEXT UNIO MAGYARORSZAG KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
35 | FRAMOCHEM FRANCIA-MAGYAR FINOMKEMIAI KFT. | KAZINCBARCIKA | SZERVES VEGYI ALAPANYAG GYARTASA | 21108 | 20 520 NA. NA.
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36 | NEVEON HUNGARY KFT. NA. NA. 20 528 NA. NA. 268
37 | GREEN PLAN ENERGY KFT. KAZINCBARCIKA | VILLANYSZERELES 19 940 0| 159% 91
38 | KOVACS VEGYESIPARI,
KERESKEDELMI ES SIOLGALTATO KFT. MEZOKOVESD FEMMEGMUNKALAS 19717 | 4666 NA. 445

39 [ "VIRIDIS-PHARMA" KFT. BEKECS GYOGYSZER, GYOGYASTATI TERMEK

NAGYKERESKEDELME 19 065 N.A. 19 85
40 | MBM AUTO KFT. STIRMABESENYG | SZEMELYGEPJARMU-,

KONNYUGEPJARMU KERESKEDELEM 15808 | 5468 90 60
41 | BORSOD AGROKER ZRT. MALYI GABONA, DOHANY, VETOMAG,

TAKARMANY NAGYKERESKEDELME 14 711 28 256 56
42 | SUPERNOVA INTERTRANS KFT. FUZER KOZUTI ARUSZALLITAS 14579 9683 | 3133 305
43 | SPL EUROPE KFT. SAJOBABONY | MEZOGAZDASAGI VEGYI TERMEK

GYARTASA 14256 | 13770 N.A. 174
44 | BONTEXGEO KFT. TISIAUJVAROS | NEM SZOTT TEXTILIA ES TERMEK

GYARTASA (KIVEVE: RUHAZAT) 14186 | 11862 N.A. 1071
45 | KISPATAK-2000 KERESKEDELMI KFT. SAROSPATAK EGYEB ELELMISZER-KISKERESKEDELEM 12966 1212 569 217
46 | MDA HUNGARY AUTOIPARI KFT. MEZOKOVESD | MASHOVA NEM SOROLT EGYEB

FEMFELDOLGOZASI TERMEK GYARTASA 12 445| 11997 677 289
47 | ERV. ESZAK-MAGYARORSZAGI

REGIONALIS VIZMUVEK ZRT. KAZINCBARCIKA | VIZTERMELES, -KEZELES, -ELLATAS 12 439 0 NA.| 1235

48 | TS HUNGARIA JARMUJAVITO KFT. MISKOLC VASUTI, KOTOTTPALYAS JARMU

GYARTASA 11 966 NA. NA. 408
49 | BMH NONPROFIT KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
50 | D-GESITOR KFT. MISKOLC NA. 11 882 NA. NA. 92
51 [ MVM MIF( KFT. MISKOLC VILLAMOSENERGIA-TERMELES 1717 0 605 0
52 | KARAD AGRAR KFT. SAROSPATAK GABONA, DOHANY, VETOMAG,

TAKARMANY NAGYKERESKEDELME 11557 | 3291 0 9
53 | COLAS ESZAKKG KFT. TARCAL KGFEJTES, GIPSZ, KRETA BANYASZATA 11548 84 389 168
54 | MIGEP KFT. MISKOLC FEMARU, SZERELVENY, FOTESI

BERENDEZES NAGYKERESKEDELME 11 458 NA. 314 56
55 | AD-VESZ KERESKEDELMI ZRT. MISKOLC VEGY! ARU NAGYKERESKEDELME 11454 | 1346 82 49
56 | BC-KC FORMALIN KFT. KAZINCBARCIKA | SZERVES VEGYI ALAPANYAG

GYARTASA 11220 0 134 21
57 | SZINVA NET ZRT. MISKOLC STAMITOGEP, PERIFERIA, SZOFTVER

NAGYKERESKEDELME 11120 0 0 26
58 | ALBIS PLASTIC KERESKEDELMI KFT. TISZAUJVAROS | EGYEB TERMELESI CELU TERMEK

NAGYKERESKEDELME 10 956 365 0 13
59 | ABAUJ COOP IRT. ENCS ELELMISZER JELLEGU

BOLTI VEGYES KISKERESKEDELEM 10 852 0 748 400
60 | ITALKERESKEDO-HAZ IRT. MISKOLC ELELMISZER, ITAL, DOHANYARU

VEGYES NAGYKERESKEDELME 10 702 NA. NA. 171
61 | TAKTATRANS KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
62 | FK-RASZTER EPITO IRT. MISKOLC LAKO- ES NEM LAKO EPULET EPITESE 10 218 0 156 161
63 | DYNEA HUNGARY KFT. KAZINCBARCIKA | MASHOVA NEM SOROLT EGYEB

VEGY! TERMEK GYARTASA 10011| 8421 39 19
64 | FIREPLACE KFT. KISTOKA) NEM VILLAMOS HAZTARTASI KESZULEK

GYARTASA 9703| 9032 936 212
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65 | MISKOLC AUTOHAZ KFT. N.A. SIEMELYGEPJARMU-,

KONNYUGEPJARMU KERESKEDELEM 9 535 N.A. 16 63
66 | KURILLA-GABONA KFT. MERA GABONA, DOHANY, VETOMAG,

TAKARMANY NAGYKERESKEDELME 9 447 0 39 3
67 | SIAD HUNGARY KFT. NA. NA. 9 331 NA. NA. 52
68 | FLAIR-PLASTIC KFT. MISKOLC EGYEB MUANYAG TERMEK GYARTASA 9009| 6496 51 217
69 | SHINWA MAGYARORSZAG PRECIZIOS KFT. MISKOLC HIRADAS-TECHNIKAI BERENDEZES

GYARTASA N.A. N.A. N.A. 430
70 | DHJ EPITO KFT. MISKOLC LAKO- ES NEM LAKO EPULET EPITESE 8 680 N.A. N.A. 91
71 | LEAX HUNGARY ZRT. MEZOKOVESD FEMMEGMUNKALAS 8575| 7600 NA. NA.
72 | MICOREX TH KFT. NA. VASARU-, FESTEK-, UVEG-

KISKERESKEDELEM 8 425 NA. NA. NA.
73 | MENTO KORNYEZETKULTURA KFT. MISKOLC EGYEB M.N.S. EPITES 8 401 0 243 71
74 | SIERENCSI MEZOGAZDASAGI IRT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
75 | FRANK-HUNGARIA KFT. 010 MEZOGAZDASAGI, ERDESZETI GEP

GYARTASA 8169| 7786 227 182
76 | MIHG MISKOLCI HOSZOLGALTATO KFT. MISKOLC GOZELLATAS, LEGKONDICIONALAS 7 905 0 567 192
77 | VINYL KFT. MISKOLC VEGYI ARU NAGYKERESKEDELME 7854| 2773 277 28
78 | ESIAKERDO IRT. MISKOLC ERDESZETI, EGYEB

ERDOGAZDALKODASI TEVEKENYSEG 7713 712 1326 318
79 | CERTA KFT. SATORALJAUJHELY | N.A. 7567 N.A. N.A. 363
80 | FRAISA HUNGARIA KFT. SAROSPATAK SIERSIAMGYARTAS 7434 5922 831 149
81 | SIEMEREY-PLUS ZRT. MISKOLC KOZUTI ARUSZALLITAS 7348 431 3549 192
82 | PROFIL-COPY 2002 KFT. NA. NA. 6 987 NA. NA. 53
83 | REMAT ZRT. TISZAUJVAROS | MUANYAG-ALAPANYAG GYARTASA 6752 1959 716 147
84 | SIALLAS.HU IRT. MISKOLC VILAGHALO-PORTAL SZOLGALTATAS 6 737 NA. NA. 157
85 [ KISS ES TARSA VAS- ES FEMIPARI KFT. MEZOKOVESD FEMSZERKEZET GYARTASA 6676 6081 618 217
86 | REFERENCIA MOSODAK SZOLGALTATO ZRT. N.A. TEXTIL, SZORME MOSASA, TISITITASA 6 565 N.A. N.A. 423
87 | HAMOR ZRT. MISKOLC FEMALAKITAS, PORKOHASZAT 6380 4477 161 162
88 | CNI KFT. TISZAU)VAROS | FESTEK, BEVONOANYAG GYARTASA 6360 2384 296 33
89 | TISZATEXTIL KFT. TISIAUJVAROS | VEGYI SZAL GYARTASA 6314 4215 177 259
90 | ILKOTRADE KFT. MISKOLC ELOALLAT NAGYKERESKEDELME 6308 1329 1 3
91 | OMCO HUNGARY KFT. MISKOLC SZERSIAMGYARTAS 6 246 NA. NA. NA.
92 | IENIT-AUTO RENT KFT. MISKOLC SIEMELYGEPJARMU KOLCSONZESE 6178 NA. NA. 3
93 | JURA-PLUSSZ KFT. BORSODIVANKA | FEMMEGMUNKALAS 6 044 600 0 153
94 | WANHUA CHEMICAL (HUNGARY) HOLDING CO. KFT. | KAZINCBARCIKA | VAGYONKEZELES 5 959 0 0 0
95 | ABAUJTEJ KFT. FORRO TETERMEK GYARTASA 5 868 258 80 150
96 | BRS KLIMA ES GAZCENTRUM KFT. MISKOLC FEMARU, SZERELVENY, FUTESI

BERENDEZES NAGYKERESKEDELME 5 845 12 3 9
97 | MISKOLC MOTORS KFT. MISKOLC SIEMELYGEPJARMU-,

KONNYUGEPJARMU KERESKEDELEM 5 640 N.A. 55 15
98 | ESIAK UVERT KFT. MISKOLC ELELMISZER, ITAL, DOHANYARU

VEGYES NAGYKERESKEDELME 5 442 NA. NA. NA.
99 | ROCK OIL KFT. MISKOLC GEPJARMUUZEMANYAG-

KISKERESKEDELEM 5335 0 420 71
100| MANITOX KFT. TISZAUJVAROS | MUANYAG LAP, LEMEZ, FOLIA, (SO,

PROFIL GYARTASA 5311 3643 232 81

A 2022. évben elért netto drbevétel alapjén a 100 legnagyobb tarsasdg Borsod-Abauj-Zemplén vdrmegyében
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TOP 10: Eredmények és kilatasok

Lu Hongjie
A7 IGAZGATOTANACS ELNOKE

BorsodChem 1Zrt.

Az innovacié és a fenntarthato fejlddés jegyében mindenkori
célunk mindségi alapanyagokat biztositani a mindennapi élet-
ben nélkilozhetetlen termékekhez. Faradhatatlanul azon dolgo-
zunk, hogy a kihivasokat lekiizdve eredményeinket a tarsada-
lom és a kornyezet javdra forditsuk. A BorsodChem torténetének
legintenzivebb beruhdzasi id6szakaban idén Gjabb mérfoldkskoz
érkeztink, mikor juniusban atadtuk a IV-es telepinket és az
Uj, élenjaré biztonsagtechnikai, kornyezetvédelmi és elérhetd
legjobb technikai szinvonalu termeld létesitményeinket. Ezek
tovabb erdsitik a jovére 75 éves fenndlldsdt innepld tarsasd-
gunk fundamentumait. Téretlentl folytatjuk tovabb az U Uze-
meink épitését és egyre szélesitjik az Uj Tehetség Programunk
keretében a munkavallaloink fejlesztésére irdnyuld eréfeszitése-
inket. Amellett, hogy a BorsodChem hosszUtdvon biztos mun-
kahelyet kindl, felelés és nagyvonald munkdltatoként szamos
intézkedést tettiink és teszink azért, hogy munkavallalgink
jollétét fokozzuk, bardtsdgos és szerethet6 munkahelyet biz-
tositsunk szdmukra. A térségunkben messze kiemelkedd helyi
ado befizetéseinken és a rekorddsszeg(i TAO tdmogatasainkon
tul a tarsadalmi felel@sséqvallalasunk is lokdlpatriota szemléletd.
Annak keretében is a helyi és régiobeli egészséqigyi, oktatdsi
és kulturdlis intézményeket, valamint a rdszorulo kozosségeket
seqitjik adomadnyokkal. Hiszink abban, hogy ezek a forrdsok
olyan befektetések a jovébe, amelyek szildrd alapot teremte-
nek az elkovetkezd évtizedek eredményes makodéséhez. Ennek
erdsitésére a fenntarthatosdg terén is mérfoldkének szadmitd
lépéseket tettink, megalkottuk a 2050-ig kitekint6 fenntartha-
t0s3qi stratégidnkat és az annak meqvalositdsat 2030-ig rész-
letezd intézkedési tervinket.

Kis-Szolgyémi Ferenc
VEZERIGAZGATO

B+N Referencia Zrt.

Tarsasdgunk nagyon mozgalmas és eredményes idészakot él 3t.
Miutan itthon és a kelet-kdzép-eurdpai régioban is a piacvezetd
létesitményizemeltetének szamitunk, elérkezettnek I3ttuk az
idét, hogy a nyugat-eurdpai piacra is belépjunk, ahol értékes
nagy ugyfelekkel és rengeteg Uj tapasztalattal, tudassal gaz-
dagodhatunk. igy csak idén két cseh vallalat felvasérlasa utan,
Olaszorszagban terjeszkedtink tovabb egy nagymultu tarsasag
megvételével. Egy masik fontos mérfoldkd, hogy cégink idén
unnepli fenndlldsanak 30. évforduldjat, az elmult hdrom évti-
zed soran pedig Magyarorszag egyik legnagyobb munkaltatojava
valtunk, jelenleg kozel 10 ezer munkatdrssal.

A B+N Referencia Zrt. tevékenységi kére a létesitmények mUsza-
ki Uzemeltetésétdl és felujitdsatol, a takaritasi és higiéniai fel-
adatokig szamos terUletre kiterjed. Blszkeséggel tolt el, hogy
a hazai ipardqi szerepldk kozul egyedil véllalatunk rendelkezik
sajdt kutatds-fejlesztési részleggel, amely a létesitményizemel-
tetéshez kapcsolodd automatizacioval és robotikaval foglalkozik.
Hamarosan mintegy szaz Uj, modernizalt autoném takaritoro-
botunk &l szolgélatba olyan helyeken, ahol mar kordbban is
bizonyitottak ilyen eszkozeink, példaul kdrhdzak, repterek és
sportlétesitmények itthon és kilféldon. Komoly terveink van-
nak tobbek kozott a mosodai szolgdltatdsaink fejlesztésében
és a bértextilia, azaz példdul a munkaruhdzatokkal kapcsolatos
tevékenységeink magasabb szintre emelésében. Mindemellett
tovabbra is elkotelezettek vagyunk az olyan értékes és hasznos
munkat végzé emberek tarsadalmi megbecstlésének kivivdsa
mellett, mint példaul a takaritok, a kétkezi munkasok, ennek
érdekében is egyre aktivabbak leszlink.
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Mykhaylo Duran
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Jabil Circuit Magyarorszag Kft.

GYARIGAZGATO

A Jabil a vildg egyik legnagyobb és legmegbizhatobb elekt-
ronikai gyartasi megoldds szdllitéja. A tiszaujvarosi gyar
pedig ennek a 30 orszdgban, 100 telephelyen mikédé glo-
balis nagyvallalatnak a legnagyobb, legsokoldalibb eurd-
pai telephelye. A nalunk készult alkatrészek, berendezések
ma mar az élet szinte minden teriletén megtaldlhatdk: a
jarmUiparban, a haztartdsi készilékekben, a kiskereskede-
lemben, az egészségigyben, a csomagoldsban, a telekom-
munikacioban és a felhdalapu eszkozokben.

A tiszaujvarosi gydr kiemelkedd eredményekkel zdrta a
pénziqyi évet. To6bb mint 4000 kollégank nagyszer( mun-
kdjdnak eredményeként folyamatosan fejlédink; tgyfeleink
igényei pedig, kilonosen az elektromos jarmivek gydrtdsa,
a napelemes inverterek, a felhGalapu adattarolds és a tel-
jesitményelektronika teriletén oridsi mértékben néveked-
tek. Ezért idén egy tobblépcsds gyarbévitési programba
kezdtink, aminek eredményeként jelentdsen noveljik a
gyartoteriletet, és megduplazzuk a raktarkapacitdsunkat.
Ugyfélportfdlionk is egyre béval, ezért folyamatosan fej-
lesztjik 0j képességeinket - kéztik a magasan automatizalt
gyartasi technologidkat -, hogy kielégitsik igényeiket.

Az elektronikai ipar szédmos terGletén érzékelhetd ugrds-
szer(l fejlédés, és az ebbdl fakadd egyre novekvd igények
hatalmas lehet6ségeket kindlnak, amikkel tudom, hogy a
Jabil = mint mindig - élIni fog. Lehetévé teszi szémunkra,
hogy Uj Ugyfeleket fogadjunk, és partnereinknek, valamint
munkatdrsainknak azt a stabilitast nyujtsuk, amely a Jabilt
tobb mint 20 éve a térséq egyik legmegbizhatébb mun-
kaadojavad teszi.

Kirdly Zoltan

GENERAL MANAGER

Joyson Safety Systems Hungary Kft.

A kozlekedésbiztonsdg eqyik globdlis piacvezetdjeként bizton-
sagkritikus alkatrészeket, rendszermegolddsokat és technold-
giat kindlunk az autdipari és nem autdipari piacon. Vallala-
tunk huszonot orszdgban 43 ezer alkalmazottat foglalkoztat,
ebbdl mintegy 2400-at a miskolci gyarban, ahol elsésorban
légzsakokat dllitunk elé. Az elmult évben a termelési volumen
novekedése folyamatos létszdmemelkedést eredményezett. A
szervezeti novekedés lekovetése, a belsé mikodési mecha-
nizmusok Ujrahangoldsa nagy kihivast jelentett, mindemellett
Miskolcon az utobbi években telitddétt a piac, igy lecsokkent
a szabadon elérhetd szakmailag felkészilt munkaeré széma
is. A valtozd piaci és munkaerdpiaci kornyezet elvarasainak
lekovetése és a technoldgiai fejlédés elvardsainak vald meg-
felelés érdekében vallalatunk globalis és telephelyi szinten is
kiemelt figyelmet fordit a munkatarsai fejlesztésére. Fontosnak
tartjuk, hogy kollégainknak lehetdséget biztositsunk a szemé-
lyes fejlédésre, szakmai ismereteik bévitésére és az autdipari
életpdlyaban rejlé karrierlehetdségek feltérképezésére. A jelen
kihivasait lehetdségként éljik meg tehetséges munkatdrsaink-
ra alapozva. A gépjarmugyartds is folyamatos atalakuldsban
van. Hoditanak az elektromos és az dnvezetd autok, egyre
nagyobb teret kap a digitalizacid és a mesterséges intelli-
gencia. A Joyson Safety Systemnél mind a gyartds, mind a
termékek fejlesztése sordn nagy mértékben tdmaszkodunk a
robotikdra és mesterséges intelligencidra, lépést tartunk a val-
tozo vildggal. Eqy dolog azonban valtozatlan: a legfébb érték
maga az ember, ezért barmilyen jarmiveket hozhat a jovd, a
Joyson utasvédelmi eszkdzei bizonyosan megtaldlhaték majd
azok fedélzetén is.
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Csaszar Péter

VEZERIGAZGATO

MOL Petrolkémia Zrt.

A tiszaujvérosi veqyipar az idei évben Gnnepli fennalldsanak
70. évét. Az elmult évtizedekben szémos, gyakran varatlan
kihivéssal kellett megkizdenitk. A Covid-jdrvany kitorése, majd
annak elhizddo hatdsai, a felgyorsult zoldenergia-dtmenet, az
alapanyag- és energiadrak volatilitdsa, valamint az orosz-ukran
haborl kovetkezményeként megjelend gazdasagi recesszio a
MOL Petrolkémiat termelésének Ujragondoldsara késztette. Az
dtalakulds kozéppontjdban a biztonsdgos, megbizhatd és haté-
kony mUkodés, a termékportfolio-modernizacio és a fenntarthatd
gazdalkoddsba valo bekapcsolddas all, hiszen a versenyképes
és bavitett termékportfdlio kialakitdsa javitja piaci pozicidjukat.
Hosszy t3vu stratégidjuk 1ényege a zoldenergia-felhasznalds és
a korforgdsos gazdasagba torténd becsatlakozas, ezért vegyipari
tevékenyséqgik alakitdsa sordn egyre nagyobb hangsulyt fek-
tetnek a tartds, Ujrahasznosithatd fogyasztasi cikkek gydrtdsara
alkalmas vegyipari termékek eldallitésara. Ugy gondoljak ugyanis,
hogy a petrolkémidn belll ez az a piaci szegmens, amiben 3
legnagyobb lehetdségek rejlenek. Hatékonysaguk és Uj beruhdza-
saik révén a termelési kapacitasuk novelését, Uj termékszegmen-
sekben valo megjelenést tovabbra is prioritasként kezelik. Ezen
céljaik megvaldsitdsaban dridsi szerepet jatszik a MOL valaha volt
legnagyobb beruhdzdsa, az 1,3 millidrd eurébol megvaldsuld Uj
poliol-, valamint a MOL Petrolkémia harom termékvonalan is
stabil alapanyag-ellatast biztositd Uj propilénizem, melyekben
a termelés a kovetkezé évben mar el is indulhat. Mindehhez
elengedhetetlen a vegyipar fokuszu szakember-utdanpotlds stabil
biztositdsa, amit dudlis szakképzésik dltal szeretnének elérni.
A program népszer(isége évrél évre né: idén szeptemberben
rekordszamu didk, 109 tanuld kezdte el a tanévet.

Roland Ahl

MUSZAKI UGYVEZETO IGAZGATO

Robert Bosch Energy and Body
Systems Kft., Miskolc

A Bosch miskolci jarmipari véllalatanal vezetd vildgmarkak sza-
mara gyartunk és fejlesztiink vildgszinvonald, a jovébe mutato
komplex rendszereket és megoldasokat. Az elektromotoroktol
kezdve a menetstabilizdtoron t az elektromos kerékparok
hajtasdig készitink komponenseket hagyomanyos, hibrid és
elektromos autékba, valamint kerékparokba. Idén nnepeljik
a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. fenndlldsanak
huszéves évforduldjat, tavasszal a haromszazétven milliomodik
termék gordult le a gyartdsorunkrol. Mdra a régio eqyik legna-
gyobb foglalkoztatéjava véltunk, kétezer hétszaz kolléganknak,
valamint a beszallitéi 1dncon keresztGl minteqy szaz helyi val-
lalkozésnak adunk munkat. Miskolccal és térségével hatékony
az eqyittmikadésink, oktatdsi, nevelési és szocidlis terileten
is segitjuk az itt éléket, kiemelten a fiatalok helyben mara-
dasat. Elkotelezett, szakértd csapatunkkal a jarmdipar jovéjét
alakitjuk, nemcsak gyartunk, hanem egyre aktivabbak vagyunk
a kutatdsban és a fejlesztésben is. Az elmult két évtizedben
folyamatosan Ujitottunk és bévitettink, hogy mindig a legmo-
dernebb technoldgidkat kindljuk jarmulgyartd partnereinknek.
Napjainkban az Uj generdciés termékeink, példaul a fékrasegitd
motor vagy a menetstabilizdtor a hibrid és elektromos meghaj-
tast autok nélkulozhetetlen alkatrészei. Fontos termékink az
elektromos kerékpdrokban hasznalt intelligens motor is: a vildg
minden pontjat mi 18tjuk el Bosch e-Bike-rendszerrel. Nemcsak
a kerékpdrok hajtdsa készul nalunk, hanem mi allitjuk 6ssze és
csomagoljuk a teljes rendszert a kijelzén, az akkumulatoron tul
a kabelekig. Sikereinket tehetséges, elkotelezett és jol képzett
munkatarsainknak készénhetjik. Biiszkék vagyunk rdjuk, hogy
kozosen alakithatjuk a jarmdipar jovéijét.
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Fiiké Laszl6

UGYVEZETO 1GAZGATO

Robert Bosch Power Tool Kft., Miskolc

Mar tébb mint hasz éve gyartunk Miskolcon kéziszerszamokat,
valamint a szerszdmokhoz és elektromos kerékparokhoz akku-
muldtorokat. Négyezer munkavallalé dolgozik ndlunk, ezzel mi
vagyunk a Bosch legnagyobb kéziszerszamgyara vildgszerte. Az
elmult években folyamatosan fejlesztettiink és bévitettink, és
a novekvé igények miatt idén egy logisztikai kozpont épitésébe
is belekezdtink. Napjainkban mar robotok és vildgszinvonalu
digitdlis technologidk, halézatba kapcsolt gépek segitik a munkat.
Rugalmas gyartasi koncepciot makaodtetink, amely a hatékony
termelést szolgalja. Eqyes miiszaki megolddsainkban mestersé-
ges intelligenciat is hasznalunk, amely a mindségbiztositdsi rend-
szerinket tdmogatja. A vildgszinvonald technoldgia alkalmazdsa
mellett azonban szUkségunk van kollégdink elkételezett mun-
kdjara, ezért munkatdrsaink vannak a fokuszban. A munkaerd
megtartdsaban elért eredményeinket masok is elismerik: idén
eqgyike lettink annak a hat cégnek, amelyet példanak dllitottak
a hazai véllalkozadsok elé. Erdfeszitéseinket HR Revolution 2023
dijjal ismerték el. Csalddbardt vallalatként szamos intézkedéssel
seqftjik gyermekes kollégadinkat, valamint joléti intézkedéseinket
munkatdrsaink igényeihez igazitjuk. Rendszeres vdllalati oktatd-
sokat, tovabbképzéseket szerveziink. Vezetképzé programokat
inditunk. Folyamatos parbeszédet tartunk fent a munkatarsakkal,
és sokrét( kapcsolatban vagyunk Miskolc térségével, figyelink
a helyiek igényeire. Aktivan részt vesziink a szakképzésben és
az egyetemi oktatdsban. Stratégiai partnere vagyunk szamos
szakképz6 intézménynek és a Miskolci Egyetemnek. Gyakornoki
programunkban a fiatalok mar tanulmanyaik idején egy jovet
formaléd munkahelyen kezdhetik el karrierjiket, ez pedig jelentds
versenyel6nyt jelent szamukra.

Dr. Dobos Péter

MUSZAKI GYARIGAZGATO

Vér Szilveszter

GAIDASAGI GYARIGAZGATO

Starters E-Components Generators
Automotive Hungary Kft.

Kerek 20 éve, egy maroknyi csapattal indult az 6nindité-
kat és generdtorokat gyartd wzletdg torténete Miskolcon.
Most, két évtizeddel késébb az SG (starter generdtor) mar
nemcsak egy Uzletdg, hanem alapitdsdnak 5. évforduldjat
unneplé fuggetlen vallalat, a régié egyik legnagyobb mun-
kaltatoja, csalddbarat munkahely, Ev Iroddja kilondijas, és
szamos elismeréssel jutalmazott globdlis autdipari beszallito,
az SEG Automotive magyarorszagi telephelye és legnagyobb
eurépai gydra. Hagyomanyos termékeiket milliés nagysag-
rendben szallitjdk a vildg legismertebb autdgyartoinak, de
kifejlesztettek mar rugalmas megoldasokat elektromos
jarmivekhez is, és mds telephelyeiken mar gydartanak is
e-motorokat kilonboz6 tipust jarmivekhez. Tobb mint 150
fés fejleszté meérnoki csapatuk részt vesz a jové mobilitdsa-
nak alakitdsaban. ,A S.E.G.A. Hungary a multban kilonbozd
cégneveket viselt, de a cél mindig ugyanaz volt: hatékony
és megbizhatd inditémotorok és generdtorok fejlesztése és
gyartasa, emellett elmozdulds az elektromobilitds irdnydba,
megbizhatd munkaado, amelyre embereink hosszd tdvon
szamithatnak. Latva a vallalat fejl6dését az elmult évek-
ben, igazan buszke vagyok” - hangsulyozta Dr. Dobos Péter.
Jmmar 5 éve 3llunk a sajat 1dbunkon, és sokat tanultunk
az elmualt kihivasokkal teli évekbdl. Voltak nehézségek, de
mindig meg tudtunk oldani minden problémat a rugalmas
és innovativ csapatunk tdmogatasdval, amit nagyra érté-
kelek. Megtiszteltetés egy ilyen csapat élén alini, amely
ilyen nagyszer( hozzaallassal, tudassal és az Ujitdsokra vald
nyitottsdggal rendelkezik” - tette hozzd Vér Szilveszter.

Mi vagyunk a motor - a ma és a holnap kozlekedéséért.
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Toth Laszlo

VEZERIGAZGATO

UNIO COOP 1Zrt.

A 2022-es év rendkivul nehéz, ugyanakkor tobb szempontbdl
kiemelkedé volt. Az el6z6 év végén indult dremelésekre az
ukrajnai haboru, az elképesztéen drquld energia, a globdlis
bizonytalansdg az élet szinte minden terdletén tobbszori és
jelentds dremelési hulldmokat okozott. Mindez az élelmiszer-
kiskereskedelmi dgazatban értékben kiemelkedd mértékd for-
galmi névekedést okozott, ami a részvénytdrsasagunk esetében
is kiemelkedd volt, hiszen a 2022. évi 46,4 millidrd forint netto
arbevételink 18,55 szdzalékkal haladta meg a bazist. A 2022-es
év kiemelkedd volt a tarsasdgunknal a boltfelujitdsok terile-
tén is, mert egyrészt a Magyar Falu Programban 28 Uzletink
modernizacioja valdsult meg, 2 Uzletink alaptertlete bévilt
és 2 Uzletink épilt meg zoldmez6s beruhazdssal, masrészt
a boltfelujitasi programunk keretében tovabbi 7 Gzletink ujult
megq. Kiemelkedé eredmény volt a boltfeltjitasi programunk
és Uzletfejlesztési koncepcidnk szakmai elismerése is, mivel a
2021. év végén megnyilt dédestapolcsanyi tzletink 2022-ben
LAz Ev Boltja 2022" verseny Kisbolt - Kereskedelmi lanchoz tar-
tozo kisbolt kategoridban elnyerte az Ev boltja cimet. Tobbéves
uzletfejlesztési munka eredményeként 2022. szeptember 7-én
elindult a COOP Uzletlanc 0j kiemelt Uzletkategéridja, a COOP
Szuper Plusz, mely a legmagasabb miszaki szinvonallal és a leg-
szélesebb mindségi valasztékkal rendelkezik. Ez a boltkategoria
a Trade Magazin StarStore versenyén, 2023-ban elnyerte Az Ev
Franchise Uzletlanca dijat. A tarsasagunk 22 COOP Szuper Plusz
Uzletet Uzemeltet. 2023-ban a kenyér- és pékarukindlatunkat
Ujitottuk meg, igy majus elejétdl mar minden dzletinkben nyi-
tastol zarasig friss, helyben sutott, orszégosan is jol ismert Lipoti
kenyér- és pékaruvalasztékkal varjuk a vasarldinkat, valamint
szeptembertdl minden veqyi, kozmetikai és papirdru ardt leg-
aldbb 20 szazalékban csokkentettik. A jovét, a fejlesztésben
[3ttuk, és 1atjuk, igy a boltmequjitdsi programunk folytatdsat
tervezzik 2024-re is.
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ABAUJ COOP ZRT.

A 100%-ban magyar tulajdontd ABAUJ COOP Zrt. 70 telepiilésen vérja va-

sarloit a folyamatos fejlesztéseknek kdszonhetGen megujuld (izleteiben.

A COOP iizletlanc nagy hangsulyt helyez a hazankban elGallitott minGségi ma-
gyar élelmiszerek forgalmazasara, amelyek aranya (izleteinkben 85% feletti.

ABAUJ COOP Zrt. cim: 3860 Encs, Petdfi Gt 71-73.
Telefon: +36 46 385 855
E-mail-cim: titkarsag@abaujcoop.hu

Latogasson el bemutatotermiinkbe!
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Miért Iatogasson el
Real iizleteinkbe?
Milyen eszkozokkel
segitiink a sporolasban?

® To6bb mint 600 kivald mindségl Real markas
termék kedvezd aron

® Gyors és kényelmes vasarlas a lakdhely kozeli
Uzleteinkben

® Minden hdonapban szamos akcid és
kedvezményes ajanlat

® Nyeremeényjatékok és hliségpromociok

® Real Applikacid - kuponnal olcsdbb

www.kispatak2000.hu ¢ real.hu « Kévessen a FB-n
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| A NAV elemzése a varmegye gazdasagarél |

Ugrasszerd emelkedés
varmegyénk vallakozasainal

Tavaly a vegyipar volt a hizédgazat, most mar tobben is jelentés bovilést értek el

I. A varmegye
gazdasdgi szerepl6i

Borsod-Abauj-Zemplén varmeqyét az
utébbi évtizedben élénk vallalkozasi
kedv jellemezte, féként az eqyeéni val-
lalkozdék szdménak dinamikus bévilése
kovetkeztében. A novekvd tenedencia
2022-ben meqtort, és az addalanyok
szamdaban érdemi csokkenés kovetke-
zett be. Ebben kdzrejdtszott a 2020 6ta
tarté valsaghelyzet - el6sz6r a korona-
virus, majd a 2022 februarjatol a szom-
széd orszdgok kozotti habord - melyek
komoly kihivas elé allitottdk a gazda-
sag szerepldit, kozuluk is elsésorban a
mikro- és kisvallalkozasokat, valamint

az egyeni vaéllalkozokat. Tobben a
tevékenység hosszabb-rovidebb idére
valo szlneteltetése mellett dontot-
tek, legrosszabb esetben a vallalkozéi
tevékenységet megq is szintették. Ezt
a folyamatot erdsitette fel a kisadézo
vdllalkozasok tételes adojanak (kata)
Ujraszabdlyozdsa. Az Uj kata torvény
értékelmében 2022. szeptember 1.
utdn csak az a f6alldsu egyéni val-
lalkoz6 alkalmazhatja ezt az adozasi
modot, akinek kizarélag magansze-
mélytél szarmazik bevétele (ez utdbbi
feltétel taxisokra nem vonatkozik). A
betéti tarsasagok, kozkereseti tarsasa-
gok és Ugyvedi iroddk nem élhetnek az
Uj tételes addzds lehetéségével.

Kozel kétezerrel kevesebb, 0sszesen
82 ezer mikodd addalanyt tartottunk
nyilvan 2022. év végén az eqy évvel
kordbbinal, és ez 2,7 szdzalékos csok-
kenést jelent. Legnagyobb ardnyban
és mértékben az egyéni vallalkozok
szama fogyatkozott, 24,9 ezres 3dllo-
manyuk 1100 fével, 4,1 szazalékkal
lett kevesebb az el6z6 év végi dllapot-
hoz képest. A gazdasagi szervezetek
szama 700 adozoval csokkent, igy év
végére az dllomany 25,5 ezer darab
lett, 2,8 szdzalékkal kevesebb az egy
évvel korabbindl. A valtozds féként a
tarsas vallalkozdsokat, kézuluk is leg-
inkabb a betéti tdrsasagokat érintet-
te. A szintén ebbe a csoportba sorolt
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1. GRAFIKA

A miikodo adoalanyok szama az év utolsé napjan Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében
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nonprofit szervezetek, a koltségvetési
szervek és eqgyéb gazdalkoddk széma
gyakorlatilag nem valtozott. Az ado-
alanyok harmadik szegmensét alkoto
ad6szdmos maganszemélyek szdma
csak minimalisan, 0,3 szdzalékkal
mozdult el lefelé, szamuk tovadbbra
is a 31,6 ezer 6t kozeliti. Ok klasz-
szikus értelemben nem tekinthetdk
vadllalkozoknak, mivel azonban olyan
tevékenységet végeznek, ami ado-
szam kivaltdsdhoz kotott, ezért Gket
is az addalanyok kozé soroljuk. Ide
tartoznak tobbek kozott a mezégazda-
sdgi 6stermeldk, ingatlan bérbeadok,
fizet6 vendéglatok, szellemi szabad-
foglalkozasuak.

2. GRAFIKA

A mkodé addalanyok kozott kozel
egyenld ardnyban voltak jelen a gaz-
dasaqi szervezetek (31,1 szdzalék) és
az egyéni vallalkozok (30,4 szdzalék),
az adészamos maganszemélyek pedig
csaknem 39 szédzalékos részesedéssel
rendelkeztek.

(lasd: 1. grafika)

A gazdasdgban betoltott szereplket
tekintve a gazdasdgi szervezetek
stilya a meghatédrozo. Osszetételuket
tekintve kétharmaduk profitorientdlt
tarsas vallalkozas (13 ezer db korl3-
tolt feleldsséqU tarsasdg, 3,5 ezer db
betéti tarsasdg és 191 db részvénytar-
5asdq), egynegyedik nonprofit szer-

A gazdasagi szervezetek szama a varmegyében (db)
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Nonprofit szervezetek

Grafika: MW, forras: NAV

vezet (alapitvdnyok, sport- és egyéb
egyesiletek, tarsashazak, nonprofit
tarsasdgok), és 5 szdzalékot tesznek
ki a koltségvetési szervek és egyéb
gazdalkodok. A kulonbéz6 gazdasagi
formdk kozul a betéti tarsasagoknal
csticsosodott ki a kordbban emlitett
jogszabalyvaltozds (Uj kata) csokken-
t6 hatdsa.

(lasd: 2. grafika)

Szintén a kordbban emlitett okok miatt
az egyéni vallalkozok kozul a f63l13-
stak szama mérseklgdott a legerd-
teljesebben, bar ezt kévetéen is 6k
alkottdk 49 szdzalékos részardnnyal a
legnagyobb csoportot. A heti 36 6rés

1437

Koltségvetési szervek
és egyéb gazdalkodok

Grafika: MW, forras: NAV
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3. GRAFIKA

Az egyéni vallalkozok szama a varmegyében (db)

30 000 25 995
25 000
20 000
15 000 12 997 m
10 000 9200 -
8 984
5 000 2865 |l
o 814
o . —
Egyéni vallalkozok Foallasu Munkaviszony > heti 36 6ra Nyugdijas Egyéb
(f6)

munkaviszony mellett vallalkozdsi
tevékenységet véqzék 36 szdzalékot,
a nyugdijasok 11 szdzalékot képeztek.

(lasd: 3. grafika)

A gazdasagi tevékenyséqukrél 2022-
ben is tobbféle mddon adhattak sz3-
mot a vallalkozdsok, amiben jelentds
dtalakulast hozott az Uj kata torvény.
A gazdasagi tarsasagok szdmara a tar-
sasaqi ado és a kisvallalati ado maradt,
a kata lehet6sége megsz(nt. Az egyéni
vallalkozok pedig a személyi jovede-
lemadd keretein belil tételes kolt-
ségelszamoldst vagy dtaldnyaddzdst
valaszthattak, illetve az U kata szab3d-
lyait alkalmazhattdk.

A katdt elhagyni kényszerilé gazda-
sdgi szervezetek eqy része visszatért

4a. GRAFIKA

Gazdalkodo szervezetek szamanak megoszlasa
az adozasi modozatok szerint 2022. év végén

KIVA alanyok

Nem térsasagiado-
alany gazdalkodo
szervek

2021. év 2022, év
az alapvetének szamito tarsasagi ado
hatdlya ald, aminek ardnya igy meg-
erdsodve elérte a 75 szazalékot. Masok
viszont a kisvallalati adoézasra (kiva)
tértek at, akik igy mar 10 szdzalékot
alkottak. A fennmaradé mintegy 15
szdzaléknyi csoportba a kéltségveté-
si szervek és a zomében egyszeres
konyvvitelt vezeté nonprofit szerve-
zetek tartoztak, akik nem alanyai a
tdrsasagi adonak.

(lasd: 4a és 4b. grafika)

A kata aldl kiszorult egyéni vallalko-
70k kénytelenek voltak visszatérni a
szemeélyi jovedelemado (szja) hatélya
ald. Azon beltl is volt valasztasi lehe-
t6séq, az alapesetnek szamitd tételes
koltségelszédmolds mellett a kordbbi-

4b. GRAFIKA

Grafika: MW, forras: NAV
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alanyok
22,4 %

Grafika: MW, forras: NAV

ndl is egyszer(bbé, kedvezébbé vilt
dtaldnyaddzas kindlt Uj alternativat.
Az dtaldnyaddzas valaszthatdsaganak
bevételi értékhatarat a minimalbérhez
kototték, ezzel biztositva a rendsze-
res valorizaldst. A koltséghdnyad 3
kulcsra egyszer(sodott a kordbbi 2x4
kulcs helyett, és az elért bevételbdl a
diktalt koltséghdnyad levondsa utdn
megmarado jovedelemnek az éves
minimalbér felét meg nem halado
része adomentessé valt. A szeptem-
beri fordulépontot kovetéen az egyéni
vdllalkozéknak csupdn 22 szdzaléka
maradt a kata adozasi modnal, az eqy
évvel kordbbi 62 szazalékkal szemben.
Az szja hatdlya ald tartozd tobbséq fele
részben 3taldnyaddzo, fele részben
pedig tételes koltségelszamold lett.

Egyéni vallalkozok szamanak megoszlasa
az adozasi modozatok szerint 2022. év végén

KATA

Grafika: MW, forras: NAV
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II. A tarsasagiadé-bevallasokbol
nyerheté6 legfontosabb
informaciék

Il. 1.) Az adatgyijtés mddszertana
A gazdasadg bemutatdsdhoz a tarsasdgi-
ado-bevalldsok adataira tdmaszkodunk,
hiszen azok a gazdasagi teljesitmény
szempontjdbdl meghatdrozo vallalko-
73sok adatait tartalmazzak. A tarsasd-
giado-alanyokhoz kotheté a 2022-ben
elért adokoteles bevétel 92,5 szaza-
léka. Az egyszer(sitett elszamoldsi
modokat alkalmazok (kata, kiva) illet-
ve az szja szabdlyait alkalmazd egyéni
vallalkozok teljesitménye egyUttesen is
alig lépte tul a 7 szazalékot.

(lasd: 5. grafika)

A tdrsasagiadd-bevallds az adokotele-
zettséq levezetése mellett - a kordb-
bi évek gyakorlatdanak megfelel6en
- t3jékoztatd jelleggel tartalmazza az
éves beszdmold kiemelt gazdalkoddsi
adatait is. Ezért alkalmas a vérmegye
gazdasagi teljesitményének, a vallal-
kozasok jovedelmezdségének, ered-
meényességének és a foglalkoztatds
alakuldsanak a szemléltetésére is.

5. GRAFIKA

Elemzésinkhoz osszesitettik a Borsod-

Abauj-zemplén varmegyei székhely(
kettés konyvvitelt vezetd, naptari évvel
azonosan mikodd tarsas vallalkozasok
2022. évrél benyujtott tarsasdgiado-

A 2022. évi arbevétel megoszlasa a vallalkozas
tipusa szerint Borsod-Abaij-Zemplén

SZJA-s egyéni
vallalkozok;
2,28%

KIVA alanyok;
4,37%

KATA alanyok;

Tarsasagiadoalanyok;
92,50%

Grafika: MW, forras: NAV

TOP 100

23

bevalldsait, valamint az eltérd Gzle-
ti évet vdlasztok eqy évvel kordbbi
bevalldsait, mivel az ¢ esetukben tel-
jes korGen ez 3ll rendelkezésre. EbbGI
kovetkezGen egységesen minden elté-
ré uzleti évesnek a tarqgyiddszaki ada-
tok kozott a 2021-es bevalldsait vettik
figyelembe, és ezt az elvet kovettik a
TOP lista képzésénél is.

A magyar szadmviteli torvény szabdlyai
mellett 2016-tél a nemzetkdzi pénzigyi
beszdmoldsi standardok (tovabbiakban:
IFRS-ek) szerint is vezethetik Uzlet
konyveiket a vallalkozdsok. Tekintettel
arra, hogy az IFRS-ek 3ltal alkalmazott
jovedelem-, és pénzigyi helyzet kimu-
tatds kategoridi nem minden esetben
feleltetheték meg a magyar szamviteli
szabdlyokban foglalt eredmény-kimu-
tatds és mérleg adataival, ezért csak az
azonos, vagy nagy kozelitéssel azonos
bevalldsi adatokat 6sszegeztik annak
érdekében, hogy a varmegye gazdasa-
gdnak egészérdl képet kaphassunk. Az
IFRS-re attért varmegyei székhely( val-
lalkozasok szdma ugyan tovabbra sem
szdmottevd (2022-ben 10 db), gazda-
s3qi teljesitményik viszont kordntsem
elhanyagolhato. Arbevételik eléri a
varmegyei érték 12,4 szadzalékat, dtla-
gos dllomanyi létszamuk a 10,1 szdza-
lékdt, mérlegféosszequk pedig a 17,1
szdzalékat.
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1. TABLAZAT
A mas varmegyei csoportképviselé Borsod-Abaudj-Zemplén varmegyei csoporttagjainak adatai
Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén Mads varmegyei csoportos Ardny a varmegyei
osszesen adéalany borsodi tagjai osszesenhez
2021. év 2022. év 2021. év 2022. év 2021. év 2022. év
1 2 3 4 5=3/1 6=4/2

Adoézok széma (db) 13 409 13 231 12 12 0,1% 0,1%
Nettd arbevétel (millig Ft) 5 758 480 7 561 381 720 491 926 105 12,5% 12,2%
EbbGl: Export drbevétel (millig Ft) 2 989 948 3834 199 359 715 344 121 12,0% 9,0%

Belfoldi értékesités drbevétele (millio Ft) 2 768 532 3727 182 360 776 581 985 13,0% 15,6%
Foglalkoztatott Iétszam (f6) 93 948 95 667 3 235 4 414 3,4% 4,6%
Személyi jellegu raforditds (millié Ft) 513 098 592 312 27 020 45 741 5,3% 7,7%
EbbGl: Bérkoltség (millio Ft) 396 965 466 759 19 043 33772 4,8% 7,2%
Addzds elétti eredmény (millio Ft) 643 161 421 153 143 511 33712 22,3% 8,0%
Adozott eredmény (millig Ft) 600 509 386 324 127 145 28 275 21,2% 7,3%
Amortizacié (millio Ft) 194 417 219 067 29 842 40 734 15,3% 18,6%
Hozam (milli6 Ft) 794 927 605 390 156 987 69 009 19,7% 11,4%
Mérlegféosszeg (millio Ft) 6 226 439 7 191 526 892 324 1172 396 14,3% 16,3%
Ebbdl: Sajat téke (millio Ft 3301 272 3 717 377 664 746 803 863 20,1% 21,6%

Jegyzett téke (millio Ft) 386 151 391310 31 731 122 304 8,2% 31,3%

Az ad6zdék 2019-t6l csoportos tarsa-
sdgiado-alanyisdgot is vdlaszthatnak a
torvényben meghatdrozott feltételek
esetén. A csoport tagjai az uzleti kény-
veiket azonos szabdlyok szerint vezetik
(egységesen vagy a Szamviteli torvény
lll. fejezete vagy az IFRS-ek szerint)
és csoportként eqy kézos bevalldst
nyujtanak be a csoportképviseld szék-
helyének megfeleléen, fuggetlendl
attol, hogy a csoporttagok székhe-
lyik alapjan kulénbézé vérmegyékhez
tartozhatnak. Az dgazati besorolds is

a csoportképvisel§ fétevékenysége
(TEAOR kddja) alapjan torténik. Evrél-
évre b6vil a csoportba tomaoralé tarsa-
sagok szama, bar mar eléfordult, hogy
egy-egy tag kilépett a csoportbdl. Var-
megyei székhellyel kezdetben (2019-
ben) 7 csoportos addalany alakult 33
csoporttaggal, 2022-ben pedig mar a
15 csoportképviseld 68 tagot szamlalt.

(ldsd: 1. tabldzat)

A csoportos adoalanyisdg azonban
lehet6vé teszi azt is, hogy az itteni

ToP (24) 100

vdllalkozdsok mds varmegyei csoport-
képviselével alkossanak egy csoportot.
Ezek a vallalkozdsok (2022-ben 12 db)
tovabbra is a Borsod-Abauj-zemplén
varmegyében mukodnek, déntéen
a helyi lakossdg szamara jelentenek
munkalehetdséget, a tarsasagi ado
szempontjabdl azonban mashol jelenik
meg a bevalldsuk és az ahhoz kap-
cs0l6do tarsasdgiado-kotelezettséguk
is. Ahhoz, hogy Borsod-Abauj-Zemplén
varmegye gazdasdgarél valos képet
alkothassunk, ezeknek a tarsasagoknak
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6. GRAFIKA

2022-ben benyujtott
tarsasagiado-bevallasok

A

IFRS-ek: 5 db

Més varmegyei csoportképvisel6 helyi csoporttagjai: 10 db

Eltéro tizleti évesek: 12 db
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az adatait is szdmba vettik az elem-
7ésnél. Ez a néhany céq jelentds aranyt
képviselt a varmegyei teljesitménybdl,
3 2022. évi nettd arbevétel 12,2 sz3-
zaléka, az adozds elétti eredmény 8
szdzaléka, a vallalkozdsok Osszesitett
vagyondnak (mérlegféasszeq) 16,3
szdzaléka hozzdjuk tartozott. A fog-
lalkoztatdsban betoltott szerepik sem
elhanyagolhato, hiszen mintegy 4400
embernek adtak munkat, s ezzel 3 fog-
lalkoztatottak 4,6 szdzaléka ndluk 3llt
alkalmazdasban.

A fenti két kategoria - az IFRS és a
csoportos adoalanyok - kozott atfe-
dés van, mivel vannak olyan IFRS-re
attért tarsasdgok, amelyek csoportos
adoalanyok tagjai is egyben, rdada-
sul esetukben a csoportképvisel6 nem
is Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei.
Természetesen minden addzot csak
egyszer vettink szamitdsba az 0ssze-
sitésnél.

Fontos megemlitentnk azt is, hogy
amikor a helyi adatokat az orszdgoshoz
viszonyitjuk, akkor, az 6sszehasonlitha-
t0sdg érdekében a pénzigyi szektor
nélkal szdmitott nemzetgazdasagi ada-
tokat tekintjuk vetitési alapnak, mivel
a varmegyénkben banki szereplé nem
rendelkezik illetékességgel.

A kis- és kozépvallalkozasokral (kkv)
57016 torvénybdl kiindulva, a vallalko-
73sok méretnagysagat a foglalkoztatott
létszdmra vonatkozd korldtok mellett
az arbevétel és a mérlegféosszeq érté-
ke, valamint a jegyzett t6ke tulajdo-
nosi szerkezetére vonatkozd kitételek
alapjan hatdroztuk meg. Az elemzés-
hez négy egymastol elkilonilt cso-
portba rendeztik az addzokat - mikro,
kis, kozép, eqyéb -, amiben a mikro

kategdria nem részhalmaza a kisval-
lalkozdsok csoportjanak, hanem kulén
egységet alkot. Az egyéb kategoridba
kertltek egyrészt a nagyvallalkoza-
sok, melyek eqy vagy tobb gazdasagi
mutatéja meghaladta a kkv besorolds
kritériumait, masrészt azok a nonprofit
szervezetek, amelyeknek nem kellett
kitolteniik a tdrsasdgiado-bevalldsok
jegyzett tékére vonatkozd adatait, igy
a tulajdonosi koronkénti megoszlads
esetlkben nem hatdrozhaté meg egy-
értelmden. Az eqyéb csoportban tehat
ez utébbi csoport képviseli a darabsza-
mot illetéen a tomeget, az értékadatok
viszont féként a nagyvallalkozdsokhoz
kothetck.

11.2.) Bevallasok szama

A statisztikai célu 6sszesitéséhez a juli-
us 31-ig beérkezett, hibdtlan tarsasagi-
ado-bevalldsok adatait hasznaltuk fel,
ugyanugy, mint egy évvel kordbban. Ez
idén 13 231 db bevallast jelentett, 1,3
szdzalékkal kevesebbet az egy évvel
korabbitol. A bevalldsok kozul idén is
5 db készUlt az IFRS szabdlyai szerint,
a tobbit a magyar Szdmuviteli torvény

el6irdsai alapjan allitottdk ossze a val-
lalkozasok.
(lasd: 6. grafika)

Az 4gazatok kétharmadadban csokkent
a bevalldsok széma. Legnagyobb volu-
menben a kereskedelem, gépjarmu-
javitds és a szdlldshely-szolgadltatas,
vendéqldtas teriletén (80 illetve
76 darab). Mértékét tekintve pedig
a textilipar fogydsa a legtekintélye-
sebb, kozeliti a -11 szazalékot (bar ez
darabszamilag 7 addézdval vald fogydst
takar). Ezzel ellentétben az dgazatok
egyharmaddban mar megfigyelhe-
t6 a bevalldsok szamanak enyhe
emelkedése, és ez nagyobb ardny a
2021. évinél. Ide tartozik a szakmai-,
tudomanyos-, miszaki tevékenység
(+4,5%) és a human-egészséqugyi,
szocidlis elldtds (+2,4%) is. Mindkét
irdnylu mozgasban szerepet jatszik az
adénemek, elszdmoldsi modok kozot-
ti valtds: a kata megszinése miatti
visszatérés a tarsasadgi adora, illetve
innen attérés az eqyszer(bb kisvadlla-
lati addra.

(lasd: 2. tablazat)

2. TABLAZAT
A tarsasagadoé-bevallasok szama a nemzetgazdasagi dgazatok szerint
Tarsasagiadé-bevallasok szama
Borsod-Abauj-Zemplén 2021. év 2022. év Index
db | Megoszlas | db | Megoszlas | 2022/2021
% % %
Mez6gazdasdg-erd6gazdasdg 662 4,9% 666 5,0% 100,6%
Banyaszat 34 0,3% 32 0,2% 94,1%
Elelmiszeripar 289 22% | 275 2,1% 95,20%
Textilipar 64 0,5% 57 0,4% 89,1%
Fa-papir-nyomdaipar 205 1,5% 206 1,6% 100,5%
Vegyipar 92 0,7% 86 0,6% 93,5%
Nemfém dsvényi term.qyartds 76 0,6% 71 0,5% 93,4%
Fémfeldolgozas 335 2,5% 332 2,5% 99,1%
Gépipar 150 1,1% 143 1,1% 95,3%
Egyéb feldolgozd ipar 139 1,0% 126 1,0% 90,6%
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 177 1,3% 182 1,4% 102,8%
Epitdipar 1795 13,4% | 1797 13,6% 100,1%
Kereskedelem, gépjarmujavitds 2 699 20,1% | 2 619 19,8% 97,0%
Szallitas, raktarozas 443 33% | 428 3,2% 96,6%
Széllashely-szolgéltatds, vendéglatas 789 5,9% 713 5,4% 90,4%
Informacié, kommunikacid 432 3,2% 417 3,2% 96,5%
PénzUgyi, biztositasi tevékenység 307 2,3% 302 2,3% 98,4%
Ingatlanigyletek 716 5,3% 698 5,3% 97,5%
Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység 1608 12,0% | 1 681 12,7% 104,5%
Adminisztrativ és szolgaltatdst
tdmogato tevékenység 560 4,2% 563 4,3% 100,5%
Humadn-egészségugyi, szocidlis elldtds 759 5,7% 777 5,9% 102,4%
Egyéb nem anyagqi jelleg(
szolgdltatas 1078 8,0% | 1060 8,0% 98,3%
GAZDASAGI AGAK OSSZESEN 13 409 100,0% (13 231 100,0% 98,7%

TOP @ 100
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7. GRAFIKA

A 2022. évi tarsasagiado-bevallasok
megoszlasa agazatok szerint

Mezdgazdasag,

Nem anyagi jellegii
szolgaltatasok

41% ‘\

Anyagi jellegii
szolgaltatasok
9%

Mindezeket 6sszevetve a kordbbi évek
megoszIasi ardnyai nem valtoztak. A
vallalkozdsok fétevékenysége alapjan
(TEAOR kod) a bevalldsok 20 szdzaléka
a kereskedelem, gépjarmUjavitds, 14
szdzaléka az épitdipar, 10 szazaléka a
feldolgozdipar, 9 szézaléka az anyagi
jelleqi szolgaltatasok (szallitas, raktaro-
73s, és a szdllashely-szolgdltatds, ven-
déqlatas), 5 szdzaléka a mezdgazdasdg
és banydszat kategdridjaba tartozott.
A villamosenergia-, gaz-, g6zellatds,
légkondiciondlds valamint a vizelldtds,
szennyvizgyjtés, hulladékgazdalkoddas
dgazatokat egybevonva mutatjuk ki,
melyek igy is csupan a bevalldsok egy
szazalékdt képviselték (egyéb adataikat
illetéen mégis jelentdsek). A tobbi fel
nem sorolt dgazat a nem anyagi jelleq(
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szolgaltatdsokat takarja, melyek egyutt
471 szdzalékos részardnyt képviseltek.
Ez utébbi gy(jtékategoridba 10 nem-
zetgazdasdgi 3q tartozik, melyek kozUl
a legnagyobb gyakorisdggal a szakmai,
tudomanyos, mlszaki tevékenyséq birt,
ezt kovette a human-egészséqugyi- és
szocidlis elldtds, az ingatlanigyletek, az
adminisztrativ és szolgdltatdst tdmogatd
tevékenység, az informacié-kommuni-
kacio, a pénzigyi- biztositasi tevékeny-
séq, az oktatds, a miveészet-szdrakoz-
tatds és a mashovad nem sorolt egyéb
szolgdltatas.

(lasd: 7. grafika)

11.3.) Az értékesités arbevétele
A varmegyei székhely( vallalkozasok
2022. évben 7561,4 millidrd forint

A térsasdgiado-alanyok 2021-2022. évi értékesitési bevétele

értékesitési arbevételt értek el, 31,3
szdzalékkal tobbet, mint 2021-ben. (A
Szamviteli torvény alkalmazdsdban az
értékesités nettd arbevétele, az IFRS-
ek alkalmazasaban az értékesités arbe-
vétele adatat dsszegeztik.)
Mar masodik éve produkdl a varmegye
ekkora, 30 szazalék koruli, ugrdsszer(
emelkedést. Azonban az el6z6 évben
meég nem volt 3ltaldnos jelenséqg az
ekkora elérelépés, hiszen akkor a
vegyipar szdrnyaldsa huzta felfelé a
varmegye teljesitményét. Most viszont
tobb dgazat is elért hasonld vagy még
nagyobb bévilést.

(lasd: 3. tablazat)

A tetemes arbeveétel-ndvekedés azon-
ban nemcsak a vallalkozasok teljesit-
meényének emelkedéséhez kothetd,
hanem szorosan 6sszefligg a jelenleqi
geopolitikai helyzettel, a szomszédos
orszdgok kozott dulo haboraval és az
ennek nyoman kialakult jelentds infl3-
cioval is. A Kozponti Statisztikai Hivatal
dltal kimutatott fogyasztéi drindex a
2022. janudri 7,3 szdzalékrdl év végé-
re 24,8 szdzalékra emelkedett, éves
dtlagban 14,5 szdzalékos mértékd volt.
Ezt eqyrészt az ipari termeldi drak mar-
kans novekedése taplélta, ahol drvélto-
735 3 megel6z6 év azonos hdnapjdhoz
képest az év eleji 22,3 szdzalékrél év
végére felkuszott 34,9 szdzalékra. Még
drasztikusabb véltozds kovetkezett be
a mez6gazdasagi termeldi drakndl,
ahol az drindex 30 szdzalékrol 50 sza-
zalék kortlire kuszott.

Az értékesitési irdnyokat tekintve
mindkét reldcioban hasonld mértékd
elmozdulds figyelheté meg, a belfoldi
értékesités 34,6 szazalékkal, az export
értékesités 28,2 szazalékkal nott.

A vdrmegyében tapasztalhatd nove-
kedési utem alig maradt el az orszd-
gos bévilées mértéketdl, koszonhetéen

Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén Varmegye/Nemzetgazdasag
2021. év 2022. év Index 2021. év 2022. év
2022/2021.

Bevalldsok szama (db) 13 409 13 231 98,7% 4,3% 4,1%

Ertékesités arbevétele (milli¢ Ft) 5 758 480 7 561 381 131,3% 4,7% 4,5%

EbbGI: Export (millio Ft) 2 989 948 3834 199 128,2% 7,0% 6,3%
Belfoldi értékesités (millio Ft) 2 768 532 3727 182 134,6% 3,5% 3,5%

Export/Netto arbevétel (%) 51,9% 50,7%

TOP @ 100
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annak, hogy a hazai forgalom azonos
Utemben n6tt vdrmegyénkben és
orszdgosan is, viszont a kulféldre valo
kivitel nalunk kicsit szerényebben moz-
dult felfelé. £z szdmadatokkal kifejezve
azt jelenti, hogy orszdgos osszesités-
ben az értékesités arbevétele 37,5
szdzalékkal nott, ezen belll a hazai
forgalom 34,6 szdzalékkal, a kulfoldi
reldcio pedig 43,0 szdzalékkal.
A tdrsasagiado-alanyok orszégos értéke-
sitési forgalmanak 4,5 szdzalékat a Bor-
sod-Abalj-Zemplén varmegyei székhe-
Iy véllalkozasok realizaltdk. Ez az ardny
csupan 0,2 szdzalékponttal marad el az
utébbi évtizedben mért legmagasabb,
el6z6 évi 4,7 szazaléktol.
Az drbevétel kozel fele-fele ardnyban
a hazai és a kulfoldi értékesitésekbdl
keletkezett. Orszdgos Osszesitésben a
belfoldi és kulfoldi forgalom ardnya
a kétharmad - egyharmad ardny-
hoz kozeli, ezdltal az export hdnyad
Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében
joval magasabb az orszdgos atlagnal.
Koszonhetéen annak, hogy a huzo-
dgazatainkban - ideértve a vegyi-
part, a gépipart és a fémfeldolgozdst
is - tobb olyan vallalkozas makodik,
melyek nemzetgazdasdgi szempont-
bol is kiemelkedd exportteljesitményt
nyujtanak.

(lasd: 8. grafika)

A folyd dron kimutatott értékesitési
bevételek el6z6 évhez mért novek-
ményének mintegy 70 szdzaléka két
dgazatban koncentrdlédott. A gépipari
vallalkozasok produkdltdk 2022-ben a
legnagyobb volumend novekedést. A
2175 millidrd forint dgazati bevétel
656 milliard forinttal, 43,2 szazalékkal
haladta meg a 2021. évit. Az 3gaza-
ti részardny 26,4-r6l 28,8 szdzalékra
emelkedett. Ez azonban a képzeletbeli
dobogén csak a masodik helyre volt
elegendd. Az élen ezuttal is a veqyipar
allt 2578 milliard forint arbeveétellel. Az
ide tartoz¢ vallalkozdsok 588 milliard
forinttal szereztek tobb bevételt egy
év alatt, ami 29,6 szdzalékos noveke-
désnek felel meg. Az dgazatok kozotti
vezetd poziciéjdt a 34,1 szdzalékos
részaranya is kifejezi.

Fvek 6ta Grzi harmadik helyét a keres-
kedelem, gépjarmdjavitds. Az addzok
szdmanak fogydsa ellenére az dgazat

8. GRAFIKA

A belfoldi értékesités és az export aranya
a netto arbevételen beliil
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értékesitési forgalmanak ellenértéke
31,3 szdzalékkal novekedett. Az 764
millidrd forintos bevételikkel a var-
megyei részesedésik 10,1 szdzalékos
maradt.

A fémfeldolgozds dgazat arbevétele
megkozelitette a 432 milliard forin-
tot. Az dgazatok kozotti sulydbol picit
veszitett, 2022-ben a 6 szdzalékos
részaranyt alulrél kozelitette meg,
mivel az ide sorolhatd cégek vdrme-
gyei dtlag alatti, 22,4 szazalékos nove-
kedés értek el.

Ez a négy dgazat képviselte a varmegye
teljesitményének kézel nyolctizedét.

A kisebb (5 szdzalék alatti sullyal bird)
dgazatok kozul érdemes kiemelni az
energia szektort. Az ide tartoz6 tarsa-
sagok érték el varmegyei viszonylat-
ban a legdinamikusabb novekedést. A
2021. évi arbevételiket 70,4 szdzalék-
kal tullépve 290 millidrd forintot kdny-
veltek el 2022-ben, melyet az orosz-
ukran habort kovetkeztében kialakult
energia-arrobbands generdlt. Ez3ltal
az 3dgazatok kozotti sulyuk 3,0-rél 3,8
szazalékra erdsodott.

A KSH altal kimutatott éves inflacios
rata feletti novekedés mutathato ki

TOP @ 100

2022. év

2021. év 2022. év

Nemzetgazdasag

I Belfoldi értékesités
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még a banydszat (+28,3%), az épitd-
ipar (29,4%) és az informacio, kom-
munikacié (+27,4%) teruletén is. Mar
csak azért is érdemes ezeket az 3ga-
zatokat kiemelni, mert az épitéiparban
az el6z6 évivel azonos szamu, a masik
két dgazatban viszont az el6z6 évinél
kevesebb véllalkozas altal produkdlt
teljesitményrél van sz6.
Nem minden dgazat orulhetett bévi-
|6 piaci lehetéségeknek. Harom 4ga-
zat nem érte el az egy évvel kordbbi
szintet, 7-10 szazalék kordli visszaesés
mutathatd ki a mez6gazdasdg, a szdl-
lashely-szolgaltatds, vendéglatds, és a
pénzlgy, biztositas terGletén.

(lasd: 4. tablazat)

11.4.) Export értékesités arbevétele
Az drbevétel alakuldsa szempontjdbol
kiemelkedéen fontos szerepet toltenek
be a nemzetkézi piacon is jelenlévd
vdllalkozdsok. Az utebbi hat évben az
értékesitési bevételnek megkozelitéleg
a fele exportbdl szarmazott a vérmegyé-
ben, aminek forintban kifejezett értéke
2022-ben elérte a 3834 millidrd forintot.
Ezt a forgalmat a vallalkozasok egy
sz(k rétege, alig tobb mint 700 tarsa-
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s3g bonyolitotta. Ardnyuk az elemzés-
ben szereplé 13 ezer vallalkozdshoz
viszonyitva mindossze 5 szazalék.

9. GRAFIKA

Az export arbevétel agazati megoszlasa (milliard Ft)

Rdaddsul az 3gazati koncentrdcié 4 000
magas foka is jellemzé ezen a tertle-
ten. Harom 3dgazatban 6sszpontosul az
dsszes varmegqyei kivitel 94,5 szdzalé- SIS0
ka. A gépipar 2022-ben visszaszerezte
vezetd poziciéjdt, amihez az segitette 3 000
hozza, hogy az orszaghataron kivili
értékesitését intenziven tudta novel- 163,8
ni (+37,6%), és ezdltal 1783 milligrd 2 500 2013
forint export bevételt ért el. A masik
nagy exportdr, a vegyipar, szerényebb 5 goo
novekményt felmutatva (+18,8%),
1579 millidrd forinttal zarta az évet.
A fémfeldolgozas megtartotta harma- 1 500
dik helyét a 262 millidrd forint export
ér'bevétellel, melyet 30,3 szdzalékos 1 000
novekedéssel ért el.

(lasd: 9. grafika)

500

Az imént kiemelt 3gazatokban az éves
arbevétel nagy hdnyada szarmazik a 5 2021. év

kulfoldi piacra tortént értékesitésekbdl.
Az export ardnya a gépiparban extra
magas, 82,0 szdzalék, a vegyiparban
61,3 szdzalék, a fémfeldolgozdsban
60,7 szdzalék.

A korabbi évekhez hasonléan a kisebb
dgazatok kozul a textiliparban magas
méq az exporthanyad, az dsszes drbe-

209,8
262,3

A tobbi agazat

Fémfeldolgozas

2 Vegyipar

I Gépipar

2022. év

Grafika: MW, forras: NAV

vétel kozel nyolctizede szarmazott a
nemzetkozi piacokrél (15 milliard
forint).

4. TABLAZAT
Az értékesitési bevételek dgazatonkénti alakuldsa 2021-2022. évben
Ertékesités arbevétele Export arbevétel Exporthanyad
Borsod-Abauj-Zemplén 2021. év | 2022. év Index 2021.év 2022. év | Index 2021.év | 2022.év
Millié Ft Millié Ft % Millio Ft Millio Ft % % %
Mez6gazdaség-erddgazdasag 113 920 101 917 89,5% 30 474 5327 17,5% 26,8% 5,2%
Bdnydszat 18 852 24 181 128,3% 3 511 7 540 214,8% 18,6% 31,2%
Elelmiszeripar 161 452 198 966 | 123,.2% 28 869 28 387 98,3% 17,9% | 14,3%
Textilipar 16 037 19 303 120,4% 12 178 15119 124,1% 75,9% 78,3%
Fa-papir-nyomdaipar 17 522 20 147 115,0% 2 634 2 755 104,6% 15,0% 13,7%
Vegyipar 1989 506 |2 577 535 129,6% |1329 372 1579 124 | 118,8% 66,8% 61,3%
Nemfém dsvényi term.qyartds 13 926 15 696 112,7% 1530 2 048 133,8% 11,0% 13,0%
Fémfeldolgozas 352 956 431 845 122,4% 201 303 262 320 | 130,3% 57,0% 60,7%
Gépipar 1518 562 |2 174 638 143,2% |1 295 425 1782 907 | 137,6% 85,3% 82,0%
Eqyéb feldolgozd ipar 11 345 13 813 121,8% 729 1165 159,9% 6,4% 8,4%
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 170 386 290 329 170,4% 930 3 401 365,6% 0,5% 1,2%
Epitdipar 253 560 328 037 | 129,4% 6 331 6628 | 104,7% 2,5% 2,0%
Kereskedelem, gépjarmujavitds 582 073 764 439 131,3% 30 106 87 811 291,7% 5,2% 11,5%
Sz4llitds, raktarozas 139 726 171 940 123,1% 21 321 31 055 145,7% 15,3% 18,1%
Szélldshely-szolgdltatds, vendégldtds 44 955 41 069 91,4% 10 898 1340 12,3% 24,2% 3,3%
Informédcié, kommunikdcid 23 744 30 258 127,4% 3433 4 449 129,6% 14,5% 14,7%
Pénzlgyi, biztositdsi tevékenység 30 679 28 583 93,2% 7 46 683,6% 0,0% 0,2%
Ingatlantgyletek 36 914 43 902 118,9% 746 400 53,7% 2,0% 0,9%
Szakmai, tudomanyos, muszaki
tevékenység 49 955 51 403 102,9% 4 241 4 322 101,9% 8,5% 8,4%
Adminisztrativ és szolgdltatdst tdmogato
tevékenyséq 166 535 179 895 108,0% 5753 7 552 131,3% 3,5% 4,2%
Human-egészségugyi, szocidlis elldtds 23 108 23 858 103,2% 15 37 | 239,0% 0,1% 0,2%
Egyéb nem anyagi jellegy szolgdltatds 22 768 29 626 130,1% 142 466 | 328,3% 0,6% 1,6%
GAZDASAGI AGAK OSSZESEN 5758 480 |7 561 381 131,3% |2 989 948 (3 834 199 | 128,2% 51,9% 50,7%
TOP (28} 100
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5. TABLAZAT

A foglalkoztatds és annak koltségei 2021-2022. évben

Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén Varmegye/Nemzetgazdasdg

2021. év 2022. év Index 2021. év 2022. év
2022/2021.

Osszes atlagos allomanyi 1étszam (f6) 93 948 95 667 101,8% 4,3% 4,3%

Személyi jelleql réforditdsok 6sszesen (millio Ft) 513 098 592 312 115,4% 3,8% 3,7%

EbDAI: Bérkoltség (millio Ft) 396 965 466 759 117,6% 3,7% 3,7%
Személyi jellegli egyéb koltség (millio Ft) 43 619 52 194 119,7% 4,0% 3,8%
Bérjarulékok (millio Ft) 72 513 73 360 101,2% 3,7% 3,7%

Atlagbér (ezer Ft/f6) 4225 4879 115,5% 86,7% 36,0%

Atlagos személyi jellegd raforditas (ezer Ft/f6) 5 462 6 191 113,4% 87,2% 86,3%

11.5.) A foglalkoztatas és annak
koltségei
A térsasdgiadd-bevalldsokban 95 667
f6 atlagos allomanyi létszam foglal-
koztatdsarol adtak szémot az addzok
2022-ben. Ez az el6z6 évhez viszonyit-
va 1,8 szdzalékos novekedésnek felel
meq. A vdltozas irdnya alapjan ez mar
6énmagaban is pozitlv, és még inkdbb
annak tekinthetd, ha figyelembe vesz-
szUk, hogy az adat az el6z6 évinél
1,3 szdzalékkal kevesebb bevalldsbol
szarmazik.

(lasd: 5. tablazat)

A személyi jelleg kiaddsokra 592,3
millidrd forintot forditottak a munkal-
tatok, 15,4 szdzalékkal tobbet, mint
20271-ben. Ezek legnagyobb részét -

kézel nyolctizedét - a bér- és bérjelle-
qU kifizetések alkottak. A 466,7 millidrd
forintos kiadasi tételbe beletartozott a
havi rendszeres munkadijon, illetve
béren kivil példdul a munkavallalok
részére kifizetett prémium, jutalom,
13. havi juttatds is. A személyi jelleqd
eqgyéb kifizetésekre 52,2 milliard forin-
tot szamoltak el a munkaadok, tobbek
kozott a Széchenyi Pihendkartydra tel-
jesitett kifizetésekre, a reprezentdcio-
ra, Uzleti ajandékra, a hivatali, uzleti
utazashoz kapcsolodd étkezés vagy
mas szolgdltatds révén juttatott jove-
delemre. A bérjarulékok cimén pedig
73,4 millidrd forint kiadasuk keletkezett
vallalkozdsoknak.

A hdrom 0sszetevd kozll a bérkoltség
(+17,6%) és a személyi jellegl egyéb

TOP (38) 100

kifizetések (+19,7%) névekedtek, mig
ezekhez képest a jdrulékok kismérté-
kG elmozduldsa (+1,2%) inkabb stag-
ndldsnak tekinthets. Mindez annak
az eredménye, hogy a kormany és a
munkaadok kozotti hossza tava bér-
megadllapodds részeként 2022-ben
a minimalbér, illetve a szakképzett-
séget igénylé munkakorok garantalt
legkisebb havi bére 19 szazalékkal
emelkedett. A munk3ltatokat terheld
szocidlis hozzajaruldsi ad6 mértéke
viszont 15,5-r6l 13,0 szdzaléka csok-
kent, és a kordbban plusz terhet jelen-
t6 szakképzési hozzajarulds megszint,
a szakirdnyu oktatdshoz kapcsolddo
adocsokkentd tételeket pedig a szo-
cidlis hozzajdruladsi adobdl lehet ked-
vezményként érvényesiteni.
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Az 4tlagos allomanyi létszam és a
bérkoltség hanyadosa alapjan szdmi-
tott éves bruttd atlagbér 15,5 szdza-
lékkal 4,9 millio forint/fére nott.

0rszdgos 0Osszesitésben a bruttd
atlagbér még ennél is kissé intenzi-
vebben (+16,5%) emelkedett ebbdl
kovetkezéen a kettd nem kozeledett
egymashoz. Vagyis a Borsod-Abauj-
Zemplén varmegyei székhely( vallal-
kozdsokndl munkaban allék az orsza-
gos atlagndl kevesebbet kerestek, a

10. GRAFIKA

S

. -

lemaradds tovdbbra is 15 szdzalék
kozeli.

Amennyiben a munkaltaték oldaldrol
nézzik a helyzetet, vagyis, hogy mek-
kora kiaddst jelent a munkaer6 foglal-
koztatdsa, akkor a teljes személyi jel-
leg(i rdforditast viszonyitjuk az atlagos
allomdnyi létszamhoz. Az igy kapott
fajlagos élémunka raforditds mutatoja
2022-ben a 6,2 milli¢ forintot kozeli-
tette éves dtlagban. A mutatd értéke
Borsod-Abauj-Zemplénben 13,4 szdza-

lékkal 1épett felfelé, mig orszdgosan
ugyanilyen irdnyban 14,6 szdzalékkal
valtozott, és a 7,2 millio forintot koze-
litette. Tehdt a varmegyei novekedés
Uteme - hacsak kevéssel is, de - orsza-
gos atlag alatti, és ez azt jelenti, hogy
az itt mdkodd (pontosabban székhely-
lyel itt rendelkez6) tdrsasagok kisebb
élémunka raforditdssal tudjak muekod-
tetni a vallalkozasukat, mint az orszag
mds régioiban.

(lasd: 10. grafika)

Fajlagos élomunka-raforditas (ezer Ft/fo/év)
—&— Orszagos atlag

—e— Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei atlag
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6. TABLAZIAT
A foglalkoztatott lIétszam és a kapcsolodo koltségek dgazati szerkezete 2021-2022. évben
Atlagos allomanyi létszam személyi jellegi raforditasok El6z6b6l: bérkoltség
Borsod-Abautj-Zemplén 2021. év| 2022. év | Index | 2021.év | 2022. év | Index | 2021.év | 2022. év | Index
fo fé % Millié Ft | Millié Ft % Millié Ft | Millié Ft %
Mez6gazdasdg-erddgazdasdg 3224 3090 | 95,8% 15 278 16 444 | 107,6% 12 051 13 337 | 110,7%
Béanyaszat 369 366 | 99,2% 2 819 3016 | 107,0% 2 234 2 4411 109,3%
Elelmiszeripar 3 086 3049 | 98,8% 17 756 17 409 98,0% 14 499 13962 | 96,3%
Textilipar 708 662 93,5% 4182 2 969 71,0% 3 595 2 439 67,9%
Fa-papir-nyomdaipar 1091 1039 | 95,2% 4 258 4749 1 111,5% 3 386 3835 113,3%
Vegyipar 7 295 7 428 |101,8% 71 264 75 919 | 106,5% 55 160 57 853 | 104,9%
Nemfém 4svanyi term.gyartas 646 629 | 97,4% 2 670 2984 | 111,8% 2 128 2 466 | 115,9%
Fémfeldolgozas 8 939 8862 | 99,1% 53 316 59 593 | 111,8% 41 573 47 263 [113,7%
Gépipar 16 136 16 283 (100,9% | 106 047 127 458 | 120,2% 82 969 | 102 628 |123,7%
Egyéb feldolgozd ipar 638 687 | 107,7% 2 856 4048 | 141,7% 2 132 3261 | 153,0%
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 3949 4 075 | 103,2% 26 897 31067 | 115,5% 20 890 24 920 | 119,3%
Epit(’iipar 8 285 8 621 | 104,1% 34 604 41 258 | 119,2% 26 024 31957 | 122,8%
Kereskedelem, gépjdrmjavitds 10 807 10 975 | 101,6% 39 892 46 779 | 117,3% 30 997 36 808 | 118,7%
Széllitds, raktdrozds 4 637 4567 | 98,5% 27 556 31365 | 113,8% 17 117 20 361 | 119,0%
Szdlldshely-szolgdltatds, vendéglatds 2 928 2 964 | 101,2% 9 297 11 674 | 125,6% 6 789 9 004 | 132,6%
Informacié, kommunik3cio 1206 1216 | 100,8% 6 866 8 552 | 124,5% 5 435 6 839 | 125,8%
Pénzigyi, biztositdsi tevékenység 3026 2268 | 750% 13 086 11 851 90,6% 10 192 9459 | 92,8%
Ingatlanigyletek 1081 1161 | 107,4% 4 089 5303 | 129,7% 3279 4314 | 131,5%
Szakmai, tudomanyos,
muszaki tevékenység 2 824 3096 | 109,6% 12 134 14 616 | 120,5% 9 417 11699 | 124,2%
Adminisztrativ és szolgaltatdst
tdmogatd tevékenység 7 948 9 649 | 121,4% 30 783 44 024 | 143,0% 25 371 36 365 | 143,3%
Humdn-egészséqigyi, szocidlis elldtds 2121 1956 | 92,2% 13 056 15176 | 116,2% 10 148 12 018 | 118,4%
Egyéb nem anyagi jellequ
szolgdltatds 3004 3024 | 100,7% 14 391 16 059 | 111,6% 11 580 13 530 | 116,8%
GAZDASAGI AGAK OSSZESEN 93 948 95 667 [101,8% | 513 098 592 312 | 115,4% 396 965 | 466 759 |117,6%

Az dgazati mélységl adatok értel-
mezését kissé neheziti a csoportos
addalanyisdg. A csoportba valo belé-
pések és a csoportbdl vald kilépések
miatt egyes dgazatokban csokkenést,
mig masokban névekedést mutat az
alkalmazasban &llok atlagos dllomanyi
létszdm adata. A pozitiv vagy negativ
iranyU létszémvaltozas esetenként csak
technikai modosulast jelent, és nem
feltétlendl az alkalmazottak szamdanak
tényleges megvaltozasat.

(lasd: 6. tabldzat)

A legdrasztikusabb fogydst (-25%)
mutaté pénzigy, biztositds dgazat
esetében a ket év kozotti valtozast
az okozta, hogy az ide tartozd egyik
csoportbél 2022. év elején kivalt egy
tag, és idén mar onalléan nyujtotta be
a bevallasat. Igy az dgazati besorolds
mar nem a csoportképviseld, hanem
az 6ndllo csoporttag fétevékenysége
alapjan tortént, ami ebben a konkrét
esetben az adminisztrativ és szolgdlta-
tast tdmogatd dgazatot jelentette. Lat-
hato, hogy ez utobbi dgazatban meq is
tortént a novekedés, rdadasul nemcsak

a technikai mozgds kovetkeztében,
hanem emellett itt valodi létszdmbd-
vilés is bekovetkezett, az dgazatba
tartoz6 legnagyobb vallalkozds tovabb
bévitette humanerd-kapacitdsat.

acaaaaE 1
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Az elmult évekhez hasonléan a feldol-
gozoipar foglalkoztatta a legtébb mun-
kavallalot (38 639 f6t), az alkalmazasban
allok 40 szézalékdt. A vérmegye gazda-
sdganak gerincét alkotd gépipar, vegy-
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Az atlagos allomanyi létszam alakulasa a fobb szektorokban (fo)
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ipar, fémfeldolgozds biztositotta ezen
beltl is a legtobb munkalehetdséget.

A nem anyagi dgak megnevezéssel a
szolgaltatd szektort foglaltuk ossze az
informdcié, kommunikaciétdl az eqyéb
nem anyagi jellegl szolgdltatdsokig
bezdrélag. A tevékenységek széles
skdldja a munkaerdtomeg kozel eqy
negyedének, 22 370 fének biztositott
megélhetést. A legnagyobb felszivd
erével az adminisztrativ-, és szolgal-

tatdst tdmogatd dgazat birt, ebben
az dgazatban 2022-ben mdr 9600-an
dolgoztak.

(lésd: 11. grafika)

Nagyszdmu munkaerét alkalmaz még
a kereskedelem, gépjarmujavitds
(10 975 f6), az épitéipar (8621 f6),
és az energia-, vizelldtds, hulladék-
gazdalkodas (4075 f6). S6t nemcsak
megtartottdk a munkahelyeket, hanem

Grafika: MW, forras: NAV

kisebb mértékben még novelték is azt.
Az épitéipari konjunktira 2022-ben is
folytatddott. A kilénbozé beruhdza-
sok, Utépitések, és a lakossdg szémara
meghirdetett lakds-felujitasi tdmogatds
intenziv keresletet biztositott az dga-
7at sz8mara, és ez a munkaerd-felszivo
képességre is pozitivan hatott.

Az anyagjellegl szolgaltatdsokkal (szal-
litds, vendéglatds) foglalkozd vallalkoza-
sok alkalmaztdk a munkaerd 8 szdzalékat

r VTR TR A
—
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(7531 16). A 2021-ben még meglehett-
sen nagy létszamvesztést megéld ven-
déglatasban 2022-ben megdllt a csokke-
nés, a létszdm valtozatlan szinten maradt.
A két termeld szektor - 3 mez6gazda-
s3q és a banyaszat - jelenti a legkisebb
munkaerd-felvevé piacot. A kisebbik-

7. TABLAZAT

ben, a banydszatban kevesebb, mint
400 6 dolgozott, véltozatlanul, mint
2021-ben. A mezdgazdasag munka-
hely megtarto ereje viszont gyengult,
130 f6ével kevesebb személynek biz-
tositott megélhetést, az itteni munka-
helyek szama ezdltal 3100 ald esett.

Az éves brutté atlagbér és az atlagos élémunka raforditas dgazati részletezésben

Eves brutté atlagbér Atlagos élémunka réforditds
Borsod-Abauj-Zemplén 2021. év | 2022. év| Index |2021. év|2022. év| Index
2022/2021 2022/2021.
ezer Ft/fo | ezer Ft/f6| %  |ezer Ft/f6 |ezer Ft/f6| %
Mez6gazdasag-erd6gazdasag 3738 4316 | 1155% | 4 739| 5 322| 112,3%
Bdny3szat 6 055 6 670 | 110,2% 7 639 8 242{107,9%
Elelmiszeripar 4 698 4579 | 97,5% 57541 5710] 99,2%
Textilipar 5077 3685| 72,6% 5907| 4 484| 759%
Fa-papir-nyomdaipar 3104 3691 1189% | 3903| 4571 117,1%
Vegyipar 7 561 7 789 [103,0% | 9 769| 10 221|104,6%
Nemfém dsvanyi term.gyartds 3293 3921|119,0% | 4132 4 743| 114,8%
Fémfeldolgozas 4 651 5333 |114,7%| 5964 6 725(112,7%
Gépipar 5142 6 303 [122,6% | 6 572| 7 828(119,1%
Egyéb feldolgoz6 ipar 3342 47471 142,0% | 4 477| 5 892| 131,6%
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 5290 6 115]1156%| 6811 7 624| 111,9%
Epl’t(’iipar 3141 3707 | 118,0% 41771 4786] 114,6%
Kereskedelem, gépjarmujavitds 2 868 3354 116,9% | 3691 4 262| 115,5%
Sz3llitds, raktdrozas 3 691 4 458 | 120,8% 5943| 6 868| 115,6%
Szdlldshely-szolgdltatds, vendéglatds 2 319 3038|131,0%| 3 175] 3 939| 124,0%
Informacio, kommunikacio 4 506 5624 1124,8% | 5693 7 033|123,5%
Pénziigyi, biztositdsi tevékenység 3368 4171]123,8%| 4325 5225|120,8%
Ingatlanigyletek 3033 3715 122,5% 37831 4568] 120,7%
Szakmai, tudomanyos,
muszaki tevékenység 3334 3779 | 113,3% | 4 297| 4 721|109,9%
Adminisztrativ és szolgdltatdst
tdmogato tevékenyséq 3192 3769 | 1181% | 3873| 4563|117,8%
Human-egészségugyi, szocidlis elldtds 4785 6 14411284%| 6156 7 759|126,0%
Egyéb nem anyagi jellegl szolgdltatds| 3 855 4474 1116,1% | 4790 5311| 110,9%
GAZDASAGI AGAK OSSZESEN 4 225 4 879 |115,5% | 5 462 6 191(113,4%
100

TOP

A védllalkozdsok személyi jellegl
raforditdsa és az dtlagos dllomanyi
létszam alapjan képzett fajlagos él6-
munka raforditds mutatoja alapjan
magasan a veqyipar kolti a legtobbet a
foglalkoztatottak juttatdsaira, azoknak
adoval és jarulékkal egyutt szamitott
értéke elérte a 10,2 millio Ft-ot. A
6 millio forint/f6 feletti tartomdanyba
tartozott a bdnydszat, a gépipar, az
energiatermelés, és a human-egész-
séqugyi elldtds, ugyanugy, mint eqy
évvel kordbban, valamint 2022-ben
atlépett ebbe a kategoridba a fémfel-
dolgozds is.
A tobbi dgazatban a novekvd bérek és
egyéb juttatdsok hatdsdra az dtlagos
személyi jellegl raforditds a 4-6 mil-
lio Ft kozotti tartomdnyba esett. Kivé-
telként egyetlen dgazatban maradt a
mutatd értéke 4 millio forint alatt, és
ez 3 szdllashely-szolgdltatds, vendégla-
tds. A legmagasabb és legalacsonyabb
dgazati fajlagos élémunka koltsége
kozott 2,6 szeres a kulonbség. A két
véglet valamivel kozelebb kerilt eqy-
mdshoz, hiszen 2021-ben még harom-
szoros volt az eltérés.
Hasonlo ardnyok jellemzik az 4gaza-
ti brutto atlagbéreket is. Az élen allo
vegyiparban 7,8 millio forintot kerestek
éves atlagban a munkavallalok, a sz3l-
lashely-szolgaltatds, vendéglatds dga-
zatban viszont csupdn 3,0 millio forint
az éves brutto atlagbér.

(ldsd: 7. tabldzat)
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Vallalkozasok szama a jovedelempoziciok
szerint (darab)
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11.6.) Eredmények
A véllalkozdsok eredményét az ado-
73s el6tti eredmény alapjan vizsgaltuk
meq. £z a tdrsasdgiadd-alanyok donté
hanyadat érintéen, a magyar Szadmvite-
li torvény eldirdsainak megfeleléen, az
Uzleti és pénzlgyi tevékenyséq ered-
ményének egyenlegét jelenti. Annal a
néhany tarsasdgnal, amelyek az IFRS-
ek szerint vezetik Uzleti konyveiket,
ott a korrigdlt addzas elétti eredmény
értékét vettiuk figyelembe. Néluk az
eredmény-levezetést kovetd korrekcio
legjelentésebb tétele a helyi iparizési
ado és innovacids jarulék osszege volt.
Adozds el6tti nyereséget a vallalko-
74s0k 61,8 szazaléka 8182 vallalkozas
mutatott ki, részardnyuk 1,3 szdza-
lékponttal emelkedett. Az Uzleti évet
veszteséggel zérok ardnya ugyanugy
32,7 szdzalék, mint el6z6 évben. Szi-
kalt viszont a nulla eredményt kimuta-
tok ardnya 6,8-r6l 5,4 szdzalékra.
(lésd: 12a és 12b. grafika)

A jovedelempoziciokban az eredményt
kimutatok szamat illetéen nincs nagy
vdltozds, az eredmény nagysagrendjét
illetéen azonban jelentds elmozdulds
kovetkezett be. A 2021. évi kiugréan jo
eredmény utdn 2022-ben visszafogot-
tabbak a szdmadatok, ugy is mondhat-
juk, hogy visszatértek a kordbbi évek
szintjére. A kimutatott nyereséq 470,9
millidrd forint, a veszteséqg pedig 49,7
millidrd forint lett. Mindkét eredmény-
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Grafika: MW, forras: NAV

kategdria értéke eqyharmadaval kisebb
lett, igy azok 421,71 millidrd forintos
egyenlege is joval szerényebb az egy
évvel korabbindl. Ahogy a 2021-es
eredmények kiugrdsa is a vegyiparnal
volt kimutathaté, gy a mostani visz-
szaesés is ehhez az dgazathoz kothetd.

(ldsd: 8. tabldzat)

Amennyiben a varmegye eredményét
a vegyipar nélkul vizsgdljuk meg, akkor
nem visszaesésrél, hanem 14 szézalé-
kos eredményjavuldsrdl szémolhatunk
be azdltal, hogy a tobbi dgazatban a
nyereségtomeq 18 szdzalékkal (és ez
volt a fajsulyosabb), a veszteségtomeq
pedig 41 szazalékkal ndtt. A véllalkozd-
sok tobbsége tehat érvényesiteni tudta
a 2022. év kozben meglédult inflacio
okozta koltségnovekedést az értékesi-
tési araiban, ezéltal nagyobb haszonra
tett szert. Persze ez nem minden val-
lalkozdsra egyforman volt igaz, hiszen
nemcsak a nyereségek értéke, hanem
a veszteségeké is nétt.

Az Uzleti érdekérvényesitésben élen
jart az épitéipar, a kereskedelem,
gépjarmujavitds és az ingatlanigyletek
dgazat, ahol volumenében legnagyob-
bat néttek az eredmények. Az harom
dgazatban 39 milliard forinttal tobb,
osszesen 112,9 millidrd forint adozas
elétti eredmény keletkezett.
Visszafogottabb sikereket ért el, azaz
az 3gazat Bsszevont addzds el6tti ered-
ménye csokkent az adminisztrativ és

TOP @ 100

2021. év

Vallalkozasok eredménye a jovedelempoziciok
szerint (milliard Ft)
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2022. év
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Grafika: MW, forrés: NAV

szolgéltatast tdmogatd és a szakmai,
tudomanyos, muszaki tevékenység
dgazatokban. Az itt kimutatott 28,5
millidrd forint eredménytomeg 10,6
millidrd forinttal maradt el az egy
évvel kordbbitol.

Egyes dgazatokban pedig relative
magas (50 szdzalék koruli vagy még
nagyobb) volt a veszteségtomeq ard-
nya a nyereséghez képest, de dsszes-
ségében az 4gazati eredmény még a
pozitiv tartomdnyba esett (pl.: élel-
miszeripar, fa-, papir-, nyomdaipar és
a pénzlgyi, biztositasi tevékenyséq).
Ezeken a tertleteken a kimutatott
veszteség joval nagyobb Gtemben
nétt, mint a nyereség.

Egy terileten viszont, a textiliparban,
az 4gazati 6sszevont eredmeény 0sszes-
ségében is negativ maradt, 2021-ben
és 2022-ben is minusszal zart. Javuld
tendencia azonban érzékelhetd, hiszen
a veszteségtomeg megfelezédott.

1.7. Vagyoni helyzet,
jovedelmezéség

A beruhdzdsoknak, fejlesztéseknek
koszonhet6en a vallalkozdsok sszes
eszkoz értéke az utobbi évtizedben
szamottevéen gyarapodott. Az éven-
kénti novekedés mértéke az utébbi
harom évben rendre joval 10 szazalék
feletti volt. A 2021. évi 23,5 szézalékos
bévilés volt a legnagyobb Iéptékd, és
ezt fejelték meg” a 2022-es évben
tovabbi 15,5 szézalékkal. Ez3ltal a val-



A NAV elemzése a varmegye gazdasagarol

8. TABLAZAT
Az adodzas elétti eredmény dgazati szerkezete
Adoézas elétti eredmény Adézas elétti nyereség Adozas elétti veszteség

Borsod-Abauj-Zemplén dsszesen 2021. év | 2022. év | Valtozds | 2021. év| 2022. év | Valtozds |2021. év | 2022. év| Valtozas

osszeg osszeg [2022-2021. dsszeg osszeg |2022-2021.| dsszeg osszeg (2022-2021.

Millio Ft | Millio Ft | Millio Ft | Millio Ft | Millié Ft | Millio Ft | Millié Ft | Millié Ft | Millio Ft
Mez6gazdasdg-erddgazdasag 16 051 17 917 1867 17 242 19 506 2 264 -1.192 -1 588 -397
Banyadszat 4 622 6 089 1468 4 861 6 298 1437 -240 -209 30
Ele\miszeripar 5787 5 069 -718 9 620 12 258 2 637 -3 833 -7 189 -3 356
Textilipar -1 070 -510 560 382 242 -140 -1452 -752 700
Fa-papir-nyomdaipar 515 127 -388 1394 1385 -9 -880 -1 258 -379
Vegyipar 412 190 | 161 924 |-250 266 | 450 250 162 312 | -287 938 | -38 060 -388 37 672
Nemfém 3dsvényi term.qyartds 1354 1670 316 1749 2 628 879 -395 -958 -563
Fémfeldolgozas 27 013 23 608 -3 406 | 35040 33 240 -1 801 -8 027 -9 632 -1 605
Gépipar 16 591 20 175 3 584 21 202 27 587 6 385 -4 611 -7 412 -2 801
Egyéb feldolgozd ipar 1393 2 054 661 1589 2 402 813 -196 -348 -152
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 12 116 10 695 -1.421 13 502 13 301 -201 -1 386 -2 607 -1 220
Epitéipar 32 396 49 744 17 347 34 511 51 887 17 376 -2 115 -2 144 -29
Kereskedelem, gépjarmujavitds 30 932 41498 | 10 565 33 467 44 194 10 727 -2 534 -2 696 -162
Széllitas, raktdrozas 8 778 12 436 3 658 9 319 12 835 3 515 -541 -398 143
Szélldshely-szolgdltatds, vendéglatas 4 990 2 473 -2 517 5 875 4 253 -1 622 -886 -1 780 -895
Informacio, kommunikacid 2 934 4372 1439 3725 4 835 1111 -791 -463 328
Pénzlgyi, biztositdsi tevékenység 4 496 2 969 -1 526 5 404 5 687 282 -909 -2 717 -1 809
Ingatlanigyletek 10 571 21710 11 139 12 312 23 700 11 387 -1 741 -1 990 -249
Szakmai, tudomdnyos, miszaki tev. 13 167 10 213 -2 954 14 598 11 657 -2 942 -1432 -1 444 -12
Adminisztrativ és szolgdltatdst
tdmogato tevékenyséq 26 014 18 296 -7 717 26 443 20 318 -6 125 -430 -2 022 -1 592
Human-egészséquqyi, szocidlis elldtds 4 580 4012 -567 4 945 4 482 -463 -365 -470 -104
Egyéb nem anyagi jelleg( szolgdltatds 3089 4612 1523 4092 5 855 1763 -1 003 -1243 -240
GAZDASAGI AGAK 0SSZ. 638 506 | 421 153 |-217 353 | 711526 | 470 861 |-240 665 | -73 019| -49 708 23 311
Gazdasagi dgak dsszesen
a vegyipar nélkal 226 317 259 229 32913 | 261 276 308 549 47 273 -34 959 | -49 320 -14 361

lalkozdsok osszesitett vagyoni értéke
(mérlegféasszeq) elérte a 7191,5 mil-
liard forintot.

(lasd: 9. tablazat)

A vagyonelemek négy tizedét a targyi
eszkozok (ingatlanok, gépek, beren-
dezések, felszerelések), eqy tizedét a
befektetett pénzigyi eszkozok alkottak.
Magas ardnyt, kozel két tizedet képvi-
seltek a kovetelések is (mint példaul az
olyan szerz6désekbél eredd igények,
amelyeket a véllalkozds mar teljesitett

és a masik fél elismert, de pénzUgyileg
még nem egyenlitett ki, vagy a hitel-
viszonyt megtestesité értékpapirok, a
tulajdoni részesedést jelentd befekte-
tések értékesitéséhez, eldlegfizetéshez
kapcsolodo kovetelések). A készletek
értéke jocskan megemelkedett, igy 2
vagyonelemeken belli ardnya is nétt,
10-r61 15 szdzalékra.

Gazdalkodasuk finanszirozdsahoz fel-
haszndlt sajat forrdsok ardnya 52 sza-
z7alékos szinten stabilizdlodott. A sajat
téke 3717,4 milliard forintos 0sszesitett

értéke 12,6 szdzalékkal haladta meg a
2021. évi dllomanyt, féként az ered-
ménytartalék szamottevé bévilésének
koszonhetden. A sajat téke mintegy 10
szazalékat a vallalkozasok alapitdsakor
beinvesztalt jegyzett téke, 80 szdzalékat
a kulonbozd tartalékok biztositottdk. A
fennmaradd 10 szézalékdra a targyévi
adozott eredmény nyujtott fedezetet.

Az idegen forrdsok értéke is noveke-
dett 18,5 szdzalékkal. A 3420,3 mil-
liard forintos vagyonelem legnagyobb
részét, mintegy hattizedét az egy éven
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A véllalkozasok vagyoni helyzete és jovedelmezésége 2021-2022. évben

Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén Varmegye/Nemzetgazdasdg
2021. év 2022. év Index 2021. év 2022. év

2022/2021.

Adoézott eredmeény (millig Ft) 600 509 386 324 64,3% 7,8% 3,8%

Sajdt téke (millio Ft) 3301 272 3717 377 112,6% 4,3% 4,0%

Osszes eszkoz (millig Ft) 6 226 439 7 191 526 115,5% 2,8% 2,6%

Ertékesités netto drbeveétele (millio Ft) 5 758 480 7 561 381 131,3% 4,7% 4,5%

Sajdt téke ardnyos jovedelmezdséq (%) 18,2% 10,4%

Eszkozardnyos jovedelmezdséq (%) 9,6% 5,4%

Tékeerdsséq (%) 53,0% 51,7%

Arbevétel ardnyos jovedelmezdséq (%) 10,4% 5,1%
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10. TABLAZAT

A vdllalkozasok vagyondnak kiemelt elemei dgazati bontasban

Sajat toke Kiilfoldi téke Mérlegféosszeg
Borsod-Abatj-Zemplén 2021. év | 2022. év | Index | 2021.év | 2022. év | Index | 2021. év | 2022. év | Index

osszeg o0sszeg |2022/2021| &sszeg osszeg [2022/2021| osszeg osszeg |2022/2021

Millio Ft Millio Ft % Millio Ft Millio Ft % Millio Ft | Millio Ft %
Mez6gazdasdg-erd6gazdasag 139 828 153 055 | 109,5% 2 898 2896 | 99,9% 212 224 221 285| 104,3%
Banyadszat 13 432 16 407 | 122,1% 12 12 | 100,0% 21999 25 928| 117,9%
Elelmiszeripar 66 761 72 781 | 109,0% 6 010 6 023 | 100,2% 146 913 171 568 | 116,8%
Textilipar 4579 3102 67,8% 440 451 | 102,4% 14 472 16 189 111,9%
Fa-papir-nyomdaipar 16 102 13710 | 85,1% 122 122 | 100,0% 29 303 26 580 90,7%
Vegyipar 1757 487 |1 955 683 |111,3% 42 165 45 818 | 108,7% |2 656 895 |2 903 854| 109,3%
Nemfém dsvényi term.qyartds 107 305 110 410 | 102,9% 25 971 13885,3% 120 787 126 460| 104,7%
Fémfeldolgozas 218 546 | 267 410 | 122,4% 22 690 23 941 | 105,5% 416 841 462 991 111,1%
Gépipar 211 508 | 251994 |119,1% 16 657 15 961 95,8% 835 830 |1 121 274 | 134,2%
Eqyéb feldolgoz6 ipar 7777 8 431 | 108,4% 112 112 | 100,3% 12 239 13 548] 110,7%
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 151 082 163 205 | 108,0% 568 606 | 106,6% 355 457 483 013] 135,9%
Epitéipar 121 169 153 873 | 127,0% 67 38 55,9% 225 468 292 697 129,8%
Kereskedelem, gépjarmjavitds 137 531 163 879 | 119,2% 1593 1686 | 105,9% 282 594 336 402| 119,0%
Sz3llitds, raktarozds 32 132 41032 | 127,7% 681 726 | 106,6% 116 309 138 828 | 119,4%
Szallashely-szolgéltatds, vendéglatas 27 117 23 741 87,6% 155 231 149,1% 75 215 69 458| 92,3%
Informédcié, kommunikacid 21793 27 275 | 125,2% 23 45| 197,6% 34 766 40 624| 116,8%
Pénzlgyi, biztositasi tevékenység 45 721 43 485 | 95,1% 50 7 13,5% 150 315 166 340 110,7%
Ingatlanigyletek 88 140 113 315 | 128,6% 1083 910 84,0% 185 865 236 617 127,3%
Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység 46 677 43 750 | 93,7% 29 108 | 368,3% 83 961 77 988 92,9%
Adminisztrativ és szolgaltatdst
tdmogatod tevékenység 54 201 57 9711 107,0% 21 621 |2955,0% 146 235 161 295| 110,3%
Human-egészséqugyi, szocidlis elldtds 17 574 17 375 | 98,9% 3 0 0,7% 26 618 27 102| 101,8%
Egyéb nem anyagi jelleql szolgdltatds 14 809 15 492 | 104,6% 44 50 [ 113,7% 76 132 71 486| 93,9%
GAIDASAGI AGAK 0SS1Z. 3301272 |3 717 377 | 112,6% 95 448 101 333 | 106,2% |6 226 439 |7 191 526 | 115,5%

bellli, Ugynevezett rovid lejarati kote-
lezettségek alkottdk (mint példaul az
aruszallitasbol, szolgaltatasbol szarma-
76, vagy a tulajdonosokkal szembeni
kotelezettségek).

(lasd: 10. tablazat)

Azokban az dgazatokban, ahol az ado-
z3s el6tti eredmény erdteljesen javult,
ott a sajat téke is varmegyei atlagot
meghaladd novekedést ért el. Ez bizto-
sitotta a forrdsdt a banydszat, a fémfel-
dolgozas, az épitbipar, a szallitds-rak-
tarozas, az informacio-kommunikacio
és 3z ingatlantgyletek 20 szdzalék
feletti sajat téke bovilésének. Az 3ga-
zati eredmény romldsa miatt viszont
visszaesett a sajat téke dllomdnya a
textiliparban, a fa-, papir-, nyomda-
iparban és a szdllashely-szolgdltatas,
vendéglatds dgazatban.
A s3jat téke egyik legkevésbé véltozd
eleme a jegyzett téke - leegyszer(-
sitve a vallalkozadsok alapitd vagyona
- 2022-ben 391,3 milliard forintot tett
ki. A véltozas itt valoban kisebb foku
volt, csupdn +1,4 szdzalék.

(lasd: 13. grafika)

A jegyzett t6ke tulajdonosi szerkeze-
te csak kissé maodosult. Allami vagy
onkormanyzati kézben az dllomany 8
szdzaléka 3llt, a belfoldi maganszemé-
lyek, tarsasagok és egyéb szervezetek
birtokoltdk a legnagyobb részt, 66

13. GRAFIKA

szazalékot. A fennmarado 26 szdzalék
kulfoldi tulajdonu volt. Az el6z6 évhez
képest a kulfoldi tulajdoni hanyad egy
szdzalékponttal novekedett a belfoldi
rovdsara. Azonban azt is meqg kell
jegyezni, hogy ha eqy kilfoldi tulaj-

A jegyzett toke tulajdonosi osszetétele (milliard Ft)

400,0
350,0 I Kulfoldi tulajdon
00 Egyéb belféldi tulajdon
250,0 s . .
Belfoldi tarsasag tulajdona
150,0
Belf6ldi maganszemély tulajdona
100,0
Allami és énkormanyzati tulajdon
50,0 T 66,0 ’ J
5 33,0 330
2021. év 2022. év
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11. TABLAZAT
A jovedelmezéségi mutatok agazati sajatossagai

Tékeerdsség Tokearanyos jovedelmezéség |Arbevétel aranyos jovedelmezdség
Borsod-Abatj-Zemplén 2021. év |2022. év | Vadltozas | 2021. év | 2022. év | Vdltozas | 2021. év | 2022. év| Valtozds
% % 2022-2021. % % 2022-2021. % % 2022-2021.
szazalékpont szazalékpont szazalékpont
Mez6gazdasdg-erddgazdasag 65,9% 69,2% 3,3 11,0% 11,1% 0,1 13,5% 16,6% 3,1
Banyaszat 61,1% 63,3% 2,2 33,3% 35,0% 1,7 23,7% 23,7% 0,0
Elelmiszeripar 45,4% 42,4% -3,0 7,5% 5,5% -2,0 3,1% 2,0% -1,1
Textilipar 31,6% 19,2% -12,5 -24,0% -17,1% 7,0 -6,9% -2,7% 4,1
Fa-papir-nyomdaipar 54,9% 51,6% -3,4 2,7% 0,4% -2,2 2,4% 0,3% -2,2
Vegyipar 66,1% | 67,3% 1,2 22,1% 7,5% -14,6| 19,5% 5,7% -13,8
Nemfém 3dsvényi term.qyartds 88,8% 87,3% -1,5 1,2% 1,4% 0,2 9,2% 9,8% 0,5
Fémfeldolgozas 52,4% | 57,8% 5,3 11,6% 8,2% -3,4 7,2% 5,0% -2,1
Gépipar 25,3% 22,5% -2,8 7,5% 7,0% -0,5 1,0% 0,8% -0,2
Eqyéb feldolgozd ipar 63,5% 62,2% -1,3 16,4% 22,0% 5,6 11,2% 13,5% 2,2
Energia- vizelldtas, hulladékgazd. 42,5% 33,8% -8,7 71% 5,5% -1,6 6,3% 3,1% -3,2
Epitc’iipar 53,7% 52,6% -1,2 25,1% 30,6% 5,5 12,0% 14,3% 2,3
Kereskedelem, gépjarmUjavitds 48,7% 48,7% 0,0 20,9% 23,7% 2,7 4,9% 5,1% 0,1
szallitas, raktarozas 27,6% | 29,6% 1,9 23,6% 27,5% 3,9 5,4% 6,6% 1,1
Sz3lldshely-szolgdltatds, vendéqglatds 36,1% 34,2% -1,9 17,7% 9,6% -8,2 10,7% 5,5% -5,2
Informacié, kommunikacio 62,7% | 67,1% 4,5 12,1% 14,7% 2,6 11,1% 13,3% 2,1
Pénzigyi, biztositasi tevékenység 30,4% | 26,1% 43 9,20 6,0% 3,1 13,7% 9,20 45
Ingatlanigyletek 47,4% 47,9% 0,5 11,6% 18,6% 7,1 27,6% 48,1% 20,5
Szakmai, tudomanyos, muszaki tev. 55,6% 56,1% 0,5 26,7% 21,7% -5,0 24,9% 18,4% -6,5
Adminisztrativ és szolgdltatast
tdmogato tevékenység 37,1% 35,9% -1,1 44,2% 28,6% -15,5 14,4% 9,2% -5,2
Human-egészséqiqyi, szocidlis elldtds 66,0% 64,1% -1,9 23,9% 21,0% -2,9 18,2% 15,3% -2,9
Egyéb nem anyagi jelleq( szolgdltatds 19,5% 21,7% 2,2 19,6% 28,4% 8,8 12,7% 14,9% 2,1
GAIDASAGI AGAK 0SSZ. 53,0% | 51,7% -1,3 18,1% 10,4% -7,8|  10,4% 5,1% -5,3
Gazdasaqi dgak a veqyipar neélkal 43,2% 41,1% -2,2 13,7% 13,6% -0,1 5,6% 4,8% -0,8

donban 3ll6, Magyarorszagon bejegy-
zett trsasdq alapit eqy Ujabb tarsasd-
got, vagy szerzi meg a tulajdonjogot
mas tarsas vallalkozasban, akkor az a
kimutatdsokban mar belféldi tarsasdg
tulajdonakeént jelenik meg.

A kilfoldi befekteték részesedése a
gépiparban, a fémfeldolgozasban és a
textiliparban a legmagasabb, 70 sz3-
zalék feletti. Az 50-70 szdzalékos tar-
tomdnyba eddig csak a vegyipar tar-
tozott, és belépett mellé a nem fém
asvanyi termékek gydrtasa is. Az eqyik
cementgyartdssal foglalkozd tdrsasdg
magyarorszagi fioktelepe dthelyezte
székhelyét vdrmegyénkbe, igy adatai
Borsod-Abauj-Zemplénben jelennek
meg. Kiemelésre érdemes még a
mezGgazdasdg, az élelmiszeripar és
a szdllitds, raktdrozds dgazat, ahol a

kulfoldiek tulajdonrésze 20-30 szdzalék
kozotti tartomanyba esett.
A vdllalkozdsok vagyoni helyzetének,
jovedelmezdéségének 6sszehasonlitdsa-
ra tobbféle mutatot alkalmazhatunk. A
vallalkozdsok tékeeréssége megmutat-
ja, hogy milyen ardnyt képez az 6sszes
forrdson belll a sajat téke ardnya. Var-
megyei 0sszesitésben a mutatd értéke
az 52 szdzalékot kozeliti, csupdn 1,3
szazalékponttal kisebb, mint a 2021.
évi érték. A mutato értékelése szem-
pontjabdl nem is az adott évi érték,
hanem annak valtozdsa bir jelz6ér-
tékkel. Az dgazatok kozil a textilipar-
nal jelez a mutatd nagyobb mértékd,
negativ irdnyu elmozduldst az dgazat
egyik meghatdrozo tarsasdganak vesz-
teséges mukodése kovetkeztében.
(ldsd: 11. tabldzat)

A t6keardnyos jovedelmezdség muta-
toja a tulajdonosok szempontjabdl az
egyik legfontosabb mérdszam. Azt jel-
zi, hogy egységnyi sajat tékével mek-
kora addzott eredményt lehet elérni.
A mutato varmegyei osszesitett érté-
ke visszaesett az el6z6 évhez képest
18,1-r61 10,4 szdzalékra, f6ként amiatt,
hogy a vegyipar a 2021. évi kiugréan
magas eredményét nem tudta megis-
mételni. Az indikdtor értéke a vegyipar
nélkil azonos szintet jelez a két dssze-
hasonlitott évben, tehdt visszaesés itt
nem jelentkezik. Agazatonként azon-
ban ez a mutato is leképezi az ered-
mények alakuldsat.

Az adminisztrativ és szolgdltatast
tdmogatd dgazat 2022. évi addzott
eredménye - ahogy kordbban mar
emlitettik - szintén nem érte el a
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2021. évi szintet és ezt a t6keardnyos
jovedelmez6ség mutatdjanak 15,5 sz3-
zalékpontos csokkenése is jelzi.

Ezzel ellentétben a textilipar mutatd-
ja plusz 7 szazalékpontos elmozduldst
jelez, mert mint kiemeltik kordbban,
az 4gazat Osszesitett addzott ered-
ménye mindkét évben veszteség
volt, (ezért negativ mindkét évben a
mutato értéke), a kimutatott veszte-
ség mértéke csokkent, javitva ezdltal
az indikator értekét.

Az drbevétel ardnyos jovedelmezGség
szempontjabél magasan a legjobb
értéket az ingatlanigyletek 3dgazata
mutatta. Az dgazati indikdtor értéke
2021-ben is az eqyik legnagyobbak
kozé tartozott, ami 2022-ben 20,5
szdzalékponttal tovabb javult, és 48,1
szazalékos értéket vett fel. Ennek hat-
terében olyan Ggyletek dlinak, melyek
ellenértékét nem az értékesités arbe-
vételeként kell elszamolniuk a vallalko-
zdsoknak, hanem az egyéb bevételek
kozott, ami a mutatd nevezéjében nem
jelenik meg, de az addzott eredményt
(szdmldlo) noveli. Kedvezd ardnyt jelez
a mutatd a mez6gazdasag, a banya-
szat, szakmai-, tudomanyos-, muszaki
tevékenység és a human-egészséqiqyi
elldtds dgazatokban is, ahol a netto
arbevételbdl elért adézott eredmény
ardnya meghaladja a 15 szdzalékot.

11.8. Beruhazdsok
A vdllalkozdsok az Uzleti versenyben
valé megmaradds, a piaci részesedés
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2022. évi beruhazasok Borsod-Abaij-Zemplén
varmegyében (milliard Ft)

Gépipar

105,5

Vegyipar
188,8

novelése érdekében Uj ingatlanok,
eszkozok, technoldgidk beszerzésével,
vagy sajat vallalkozdsban torténd el6dl-
litdsdval 2022-ben 501,3 milliard forint
érték beruhdzast hajtottak végre. A
kimutatott 6sszeg a folyamatban lévé
fejlesztéseket takarja, azokat, amiket
még nem vettek haszndlatba, nem
allitottak a termelésbe. A beruhdzasi
érték évrél-évre folyamatosan emel-
kedik, lequtébb 15 szdzalékkal, 64,5
millidrd forinttal forditottak tébbet a
fejlesztésekre, mint egy évvel el6tte.
Az infl3cios nyomas, a koltségek emel-
kedése ellenére majdnem minden har-

ToP (5%) 100

M Energia- vizellatas,
hulladékgazdalkodas

' Nem anyagi agak
Fémfeldolgozas

M Kereskedelem,
gépjarmiijavitas

[l Mez6-, erdégazdasag
M Epitsipar

/T3 B A tobbi dgazat

/
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madik vallalkozas a fejlesztésben latta
a lehet6séget. Az orszagos beruhdzasi
érték 3,8 szdzalékdt Borsod-Abauj-
Zemplén varmegyei vallalkozdsoknal
tudtuk kimutatni 2022-ben.

(lasd: 14. grafika)

A két meghatarozd dgazatban folyt a
legnagyobb fejlesztés. A vegyiparban
a 2021-évihez kozel hasonld nagysag-
rendd, 188,8 millidrd forint 0sszérté-
kd, a gépiparban pedig az el6z6 évi-
nél haromnegyedével tobb, dsszesen
105,5 millidrd forint 6sszértékd fejlesz-
tés volt folyamatban. Ebben a két dga-
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12. TABLAZAT

A folyamatban lévé beruhdzdsok B.-A.-Z. varmegyében, 2021-2022. évben

Targyévi beruhdzasi érték
Borsod-Abatj-Zemplén 2021. év 2022. év Index

osszeq | Megoszl. | dsszeg | Megoszl. | 2022/2021.

Millio Ft % Millio Ft % %
Mez6gazdasdg-erddgazdasag 16 967 3,9% 17 958 3,6% 105,8%
Banydszat 2 315 0,5% 947 0,2% 40,9%
Elelmiszeripar 11 394 2,6% 11 613 2,3% 101,9%
Textilipar 1328 0,3% 1205 0,2% 90,7%
Fa-papir-nyomdaipar 1 455 0,3% 1145 0,2% 78,7%
Vegyipar 192 494 44,1% | 188 787 37,7% 98,1%
Nemfém dsvényi term.qyartds 1614 0,4% 1414 0,3% 87,6%
Fémfeldolgozas 27 547 6,3% 28 362 5,7% 103,0%
Gépipar 60 149 13,8% | 105 512 21,0% 175,4%
Egyéb feldolgozd ipar 735 0,2% 449 0,1% 61,2%
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 39 676 9,1% 42 682 8,5% 107,6%
Epitéipar 16 789 3,8% 15 532 3,1% 92,5%
Kereskedelem, gépjarmujavitds 15 601 3,6% 19 977 4,0% 128,1%
Széllitas, raktdrozas 7 550 1,7% 20 138 4,0% 266,7%
Szélldshely-szolgdltatds, vendéglatds| 11 783 2,7% 9 626 1,9% 81,7%
Informacio, kommunikacid 2 430 0,6% 2 879 0,6% 118,5%
Pénzlgyi, biztositdsi tevékenység 1869 0,4% 3428 0,7% 183,5%
Ingatlanigyletek 12 058 2,8% 16 051 3,2% 133,1%
Szakmai, tudomadnyos, maszaki
tevékenyséq 4164 1,0% 3428 0,7% 82,3%
Adminisztrativ és szolgaltatast
tdmogatd tevékenység 4 854 1,1% 6 011 1,2% 123,9%
Humdn-egészséqigyi, szocidlis elldtds 1661 0,4% 1994 0,4% 120,0%
Egyéb nem anyagqi jelleg szolgadltatds 2 283 0,5% 2 136 0,4% 93,6%
GAZDASAGI AGAK OSSZESEN 436 714 | 100,0% | 501 275 | 100,0% 114,8%

zatban koncentrdlddott a varmegyei
beruhdzasi 6sszeq kozel hattizede. A
tobbi dgazatban egyuttvéve nem for-
ditottak annyit fejlesztésre, mint az
el6bb emlitett két huzodgazatban. A
kisebbek koézil hadrom 3gazatot érde-
mes kiemelni, ahol 20 millidrd forint
feletti tsszeget forditottak beruhdzasra,
és ez a fémfeldolgozds, az energia-,
vizelldtds, hulladékgazddlkodds, vala-
mint a szallitds, raktarozas.

(lésd: 12. tablazat)

lll. Gazdasagi teljesitmények
a vallalkozdsok
méretnagysaga alapjan

A Borsod-Abauj-Zemplén varmegyé-
ben a véllalkozdsok zome a 10 fénél
kevesebb munkavallalét alkalmazo,
mikro kategdridba tartozott, ardnyuk a
bevalldst beaddkon belll 88,2 szdzalé-
kot képezett. Az 50 f6 alatti kisvallal-
kozasok csoportjaba az eqyéb ismérvek
figyelembe vételével eqy(tt, a beval-
last beaddk 6 szdzaléka kertlt. A 250
fénél kevesebb munkaerével mikodd
és az eqyéb ismérveket tekintve koze-

pes méret( vallalkozdsok ardnya 1,4
szazalékot tett ki. A fennmaradé 4,4
szdzaléknyi, eqyéb elnevezés( csoport-
ba keriltek egyrészt a 250 f6 feletti,
vagy az egyéb szempontok alapjan a
kkv besorolds kritériumait meghalado

15. GRAFIKA

nagyvallalkozdsok (kevesebb, mint 50
tarsasdg), masrészt azok a nonprofit
szervezetek, amelyeknek jegyzett téke
adata nem ismert, és ezért nem lehe-
tett a torvény szerinti harom kategdria-
ba besorolni. A belsé ardnyok az el6z6
évhez képest nem valtoztak.

(lasd: 15. grafika)

A 1drsasdgiado-bevalldsok szamanak
csokkenése majdnem minden kate-
goriat érintett. A legtobben a mikro
csoportbol tavoztak (-147 db), feljebb
léptek, dttértek a kisvdllalati addzasra
vagy tevékenységiket megszintették.
Ugyanezen apropobdl a kisvallalkoza-
sok szadma is fogyott, igaz joval kisebb
mennyiségben (-20 db), hiszen maga
a csoport is joval kevesebb tagot szadm-
131t. Egyeduli kivételként a kozepes
méret(eknél figyelheté meg noveke-
dés (+2 db), jo példajaként a katego-
risk kozotti dtlépésnek. Az eqyéb beso-
roldsuakat érinté csokkenést (-13 db) a
csoportban szémszer( tobbséget alkotd
egyesuletek, civil szervezetek szdma-
nak fogydsa idézte el6.

Agazati besorolasukat illetéen a mik-
ro- és kisvallalkozdsok elsédlegesen a
szolgdltaté szektorban, azon belGl is
a kereskedelemben és az épitdipar-
ban koncentralodtak, vagy pedig nem
anyagi jelleql szolgdltatast végeztek
(pl. szakmai, tudomanyos, muszaki
tevékenység, human-egészséqiqyi

A bevellast beadok méretnagysag szerinti csoportositasa

«2021.év: 11 813 db

Mikro 050 ev: 11 666 db
Ki ¢ 2021. év: 816 db
IS «2022.év: 796 db
. «2021.év: 179db
Kozep  ,,022.6v: 1814db
. «2021.év: 601 db
Egyéb
9y «2022. év: 588 db

TOP @ 100

Grafika: MW, forras: NAV
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Az értékesités arbevétele a vallalkozasok
méretnagysaga szerint (milliard Ft)
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Mikro Kis

Belfoldi értékesités

elldtds, ingatlanigyletek). Ezen tul
kisebb szdmban, valamennyi dgazat-
ban jelen voltak. A kozépvallalkozésok
elsédlegesen a feldolgozoipar terle-

Kozép Egyéb

@ Export

Grafika: MW, forras: NAV

tén, ezen belll is legnagyobb gyako-
risdggal a fémfeldolgozdsban képvi-
seltették maqukat, de szép szammal
taldlkozhattunk velUk az épitéipar

és kereskedelem 3gazatokban is. Az
egyéb vdllalkozdsok korében teljesit-
ményikben kevésbé, gyakorisdgukat
illetéen anndl inkabb a tercier szek-
tor vallalkozdsai domindltak, mig a
vdrmegye gazdasagi teljesitményét
meghatarozd nagyvallalkozdsok jel-
lemz6éen a feldolgozdiparban teveé-
kenykedtek.
Az értékesités arbevétele minden
kategoridban novekedett, a legfelsé
és a legalso csoport kozotti kilonbség
tobb mint kétszeres. A mikro vallal-
kozdsok drbevétele az inflacio mérté-
ket éppen tullépve, 15,9 szdzalékkal
emelkedett, az egyéb kategdridban
pedig a novekedés mértéke elérte a
34,5 szazalékot.
A mikro- és kisvallalkozasok tevé-
kenysége donten belféldre irdnyult,
arbevételiknek csupdn toredéke szar-
mazott kulféldi piacokrél. A magasabb
besoroldssal jellemzéen egydtt jart az
export bevételek ardnyanak novekedeé-
se. A mikro vallalkozasoknal 3,0 szdza-
lek, a kisvallalkozadsoknal 12,5 szdzalék,
a kézepeseknél 29,1 szézalék, mig az
egyéb vdllalkozdsokndl 62,6 szazalék
volt az export ardnya az arbevételen
belul.

(lasd: 16. grafika)
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Az atlagos allomanyi létszam alakulasa
a vallalkozasok méretnagysaga szerint (fo)
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& 2021 év - 2022. év Grafika: MW, forras: NAV

A legtobb gazdasdgi mutato az eqyéb  fejenként dtlagosan a munkavallaloik  kissé mérséklédott, ugyanis az arany
véllalkozdsok dominancidjat tukrozi, bérére, egyéb juttatdsaira. A legkisebb  2021-ben méq 1,8-szeres volt.
ami rendre 55 szazalék feletti részese-  és legnagyobb atlag kozotti kilonbség (lasd: 18. grafika)
désben mutatkozik meg. A foglalkozta-
tottak szamat illetéen viszont kissé ala-  18. GRAFIKA
csonyabb, 48,3 szdzalékos részardnnyal
rendelkeznek. Ebbél pedig az kovetke-
zik, hogy ugyan nem kulén-kalon, de
a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
egyitt (kkv szektor) a munkaeré-fog- 8000
lalkoztatdsban fontos szerepet toltenek 7 230
be. Minden madsodik munkalehetésé- 7000
get a kkv szektor biztositja. 6472 6444
Viszont azt is érdemes kiemelni, hogy 000 SElz
az egyéb vallalkozasok csoportjaban 5256
erdteljesebben nétt az dtlagos allomanyi 5000 4525
létszam (+1864 16), a munkahely-terem- 4117
tés a nagyvallalkozdsok révén itt ked- 4000 |3 531
vezdébben alakult, mint a masik harom
csoportban eqgyittvéve. A kkv szektorban 3000 [~
ugyanis 0sszességében csokkent (-145
f6) az allomanyi létszém. 2000
(lasd: 17. grafika)
1000 [~

A fajlagos élomunka-raforditas a vallalkozasok
méretnagysaga szerint (ezer Ft/fo/év)

A személyi jellegl raforditasok egy |
foglalkoztatottra jutd éves dtlaga a 0

o k Sridh leaal bb Mikro Kis- Kozép- Egyéb
mikro kategoriaban a legalacsonyabb, vallalkozés vallalkozas vallalkozas vallalkozés
4,1 millio forint/f6, az egyéb katego-

ridban a munkaltatok ennek 1,7-sze- B 2021 év O 2022, év

resét, 7,2 millio forintot forditottak Grafika: MW, forras: NAV
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Gazdasagi mutatok méretnagysag szerinti megoszlasa
Borsod-Abaij-Zemplén varmegyében

6,0% 1,4% 4,4%

Vallalkozasok szama 88,2%

Atlagos létszam 19,6%
Bérkoltség

Sajat toke

0% 10%

L. Mikrovallalkozas

A gazdasagi teljesitményeket alap-
vetGen a befektetett téke eloszladsa
hatdrozta meg, amit jol szemléltet
az, hogy az egyéb vallalkozdsok bir-
tokoltdk az dsszes vagyon hét tizedét,
a maradék harom tizeden nagyjabal
egyenlden, egy-egy tized ardnyban
osztoztak a mikro-, a kis- és a koze-
pes méretlek.

(lésd: 19. grafika)

20. GRAFIKA

20%

& Kisvallalkozas

30% 40% 50%

A jegyzett téke tulajdonosi Gsszetétele
alapjan kirajzolédik, hogy Borsod-Abauj-
Zemplén varmegyében a kilfoldi befek-
tetések tobbsége a kkv szektoron kivilre
érkezett, ez pontosabban 62 szdzalékot
jelentett. Kozel 20 szazalékdt kozepes
méret( vallalkozdsokba fektették, és a
maradék 18 szézalék a két legkisebb
kategdriaba kerilt. Ennek kovetkeztében
a mikro vallalkozdsok tulnyoma tobbsége

60%

Koézépvallalkozas

70% 80% 90% 100%

2 Egyéb vallalkozas

Grafika: MW, forras: NAV

(90 szédzaléka) belfoldiek kezében volt. A
kis- és kozepes méretleknél a belfoldi
tulajdoni hanyad mar alig haladja meg
a 60 szazalékot, a tobbi kulfoldi tulaj-
donban allt. Az egyéb vallalkozasokndl is
kozel 60 szézalékot tesz ki a belfoldi, 27
szdzalékot a kilfoldi érdekeltség, és 13
szdzalékban megjelenik az allami vagy
onkormanyzati tulajdon.

(lasd: 20. grafika)

A jegyzett toke tulajdonosi szerkezete a vallalkozasok méretnagysaga

Egyéb vallalkozas

Koézépvallalkozas
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Grafika: MW, forras: NAV
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A TOP100 szerepe és sulya
a varmegye gazdasagaban

A 100 legnagyobb tdrsasag realizalta a varmegyei 0sszes bevétel 82,5 szazalékat

A Borsod-Abauj-Zemplén vdar- 21. GRAFIKA

megyei székhelyd vallalkozasok .. . - .
rangsorat a legutébbi tarsasagi- A 2022. évi TOP100 altal képviselt agazatok (db)

ado-bevallasban feltiintetett netté Epitbipar
arbevétel alapjan allitottuk dssze. Energia-, viztermelés, /7F.Ielmiszeripa ;

hulladékgazdalkodas
/ Szallitas, raktarozas
/ A tobbi agazat

P

A ranglista egy tizede kicserél¢dott, a
tobbiek viszont mar az eldz6 évben e
is a legnagyobbak kozé tartoztak, sét
tobbséquk évek o6ta rendszeres részt-
vevdje a TOP100-nak.

(lasd: 21. grafika) Fémfeldolgozas

6

A legtobb gazdasdgi mutatd tekin-
tetében a vegyipar, a gépipar és a
féemfeldolgozds a legmeghatdrozébb
dgazatai a varmegyének, de példaul a
belféldi értékesités alapjan a kereske-
delem is a legnagyobbak kozé tarto-

N_ Kereskedelem

zik. Eppen ezért nem meglepd, hogy Vewivar /.
az idei rangsoroltak kozott is ezeknek i
az 3dgazatoknak a képvisel6i foglal- St o

TOP 100
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13. TABLAZAT

A 100 legnagyobb tarsasdg gazdasagi silyat szemlélteté adatok

Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén TOP 100 TOP 100 részaranya
2021. év | 2022. év | Index % | 2021. év | 2022. év | Index % | 2021. év | 2022. év
Adatszolgéltatok szama (db) 13 409 13 231 98,7% 100 100 100,0% 0,7% 0,8%
Ertékesités arbevétele (milli¢ Ft) 5 758 480 | 7 561 381 131,3% | 4 631 647 | 6 235 411 134,6% 80,4% 82,5%
Export drbevétel (millio Ft) 2 989 948 | 3 834 199 128,2% | 2 867 528 | 3 696 935 128,9% 95,9% 96,4%
Export/Nettd drbevétel (%) 51,9% 50,7% 61,9% 59,3%
Belfoldi értékesités (millio Ft) 2 768 532 | 3 727 182 134,6% | 1 764 120 | 2 538 475 143,9% 63,7% 68,1%
Atlagos allomanyi 1étszam (f6) 93 948 95 667 | 101,8% 43100 44 410 | 103,0% 45,9% 46,4%
Beruhdzasi érték (milli¢ Ft) 536 392 501 275 93,5% 323 630 373 544 115,4% 60,3% 74,5%

tak el a 100-bél 71 helyet. Tovabbi
20 helyet az energia-, viztermelés-,
hulladékgazdalkodds, az épitdipar,
az élelmiszeripar és a szallitds-rak-
tdrozas dgazat prominens vallalkoza-
sai szereztek meg. A fennmaradd 9
helyet dgazatonként 1-2 vallalkozas
képviselte.

(lasd: 13. tablazat)
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A 100 legnagyobb vallalkozas szerepe
és stlya 2022-ben is tovabb erdsodott.
Ezt aldtdmasztja az is, hogy az érté-
kesités bevételének varmegyei szinten
mért 30 szdzalékot meghaladd nove-
kedése jorészt ennek a felsg rétegnek
volt koszonhetd. Ezek a nagy, tékeerds
vallalkozasok konnyebben tudtak alkal-
mazkodni a gazdasagi kihivasokhoz. A

tobbi vallalkozas produktuma szeré-
nyebben, 17,7 szdzalékkal nétt.

A 100 legnagyobb tdrsasdg realizélta
a varmegyei 0sszes bevétel 82,5 sz3-
zalékat. S mivel a legnagyobb export-
Greink is kozottuk vannak, ezért a kil-
foldre tortént értékesitésnek majdnem
a teljes egésze, 96,4 szdzaléka rajtuk
keresztul bonyolddott. Ez a rendkival
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22. GRAFIKA

A 2022. évi TOP100 sulyat kifejezo néhany gazdasagi mutato

Targyévi beruhazasi érték

Atlagos statisztikai allomanyi létszam

Belfoldi értékesités arbevétele

Export arbevétel

Ertékesités arbevétele

71 TOP100

magas arany annak koszénhetd, hogy
a 100-bél 78 tarsasdg nemzetkozi pia-
cok aktiv szereplGje, s6t 26 tarsasdg-
nal az exporthdnyad a 80 szdzalékot
is meghaladja, vagyis bevételének
z6me exportbol szdrmazik. A belfoldi
értékesités arbevetelének tobb mint
kétharmada is ehhez a sz(k réteghez
kothetd.

(lésd: 22 és 23. grafika)

A varmegye tobbi vdllalkozdsa zome-
ben a hazai fogyasztast szolgalta,
bevételtknek a kilenc tizede belfoldi
értékesitésbél eredt, és csak eqy tizede
keletkezett exportbol.

A 100 legnagyobb tarsasdg a munka-
erépiacon is meghatdrozé szerepet tol-
tott be azdltal, hogy 44 410 fének adott
munkat, vagyis a vérmegqyei székhely(
vallalkozdsok foglalkoztatottainak kozel
fele (46,4 szazaléka) ndluk 3llt alkal-
mazasban. A tarsasdgiadd-alanyok sza-
manak fogydsa ellenére a foglalkozta-
tottak szdma varmegyei 6sszesitésben
nem csokkent, és ez leginkabb a rang-
listds vallalkozdsok érdeme, akik tobb-
ségében megtartottdk, és sok esetben
novelték is human-kapacitdsukat. Két
tarsasdq jelentds bévitést hajtott vég-
re, eqy gépipari tarsasag 300 fével,
eqy épiletizemeltetéssel foglalkozo
tarsasag pedig 1200 fével alkalma-
zott tobb személyt az el6z6 évinél. A

varmegye tobbi vallalkozdsanal inkabb
szinten tartasrol lehet beszélni.

A 2022-ben folyamatban lévé beruhd-
zdsok varmegyei értékének haromne-
gyede a TOP100 vallalkozasndl valosult
meq. A beruhdzdst folytatok ardnya

23. GRAFIKA

)

[l A varmegye tobbi tarsasaga

Grafika: MW, forras: NAV

ebben a korben elérte a 88 szazalé-
kot, kordbban lattuk, hogy varmegyei
dsszesitésben ez az ardny csak 30
szdzalék volt. A targyévi beruhazasi
értéek 26 vallalkozasndl meghaladta az
1 millidrd forintot.

A 2022. évi arbevétel megbontasa
az értékesitési iranyok szerint (milliard Ft-ban)

A varmegye
tobbi
tarsasaga

TOP 100

[ Belfoldi értékesités

TOP 100

137

3 697

Export

Grafika: MW, forras: NAV
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Erds csapattal, uj teriileteken

A Zenit-Auto Rent flottdjanak kamionjai mar Eurépa utjait réjdk

So6s Tiborral beszélgetiink a mar
26 éves Zenit-Auto Rent Kft. Gigy-
vezetéjével.

Mi voltunk az elsék Miskolcon, akik teherau-
t0-bérléssel kezdtiink el foglalkozni — emlék-
szik vissza Sods Tibor, aki anno édesapjaval
kezdte meg az autdkolcsonzd miikodtetését.
Mara a személy- és kisteherautok mellett,
nagyteherautokat, de akar targoncat, trak-
tort, arokasot, billencses gépkocsit is vihet-
nek tartds bérletbe az Ugyfelek.

Egyre tobb kamiont Idtunk a
Zenit-Auto Rent matricdjdval az
utakon, ezek szerint béviilt a
kindlatuk?

Eddig is elérhet6ek voltak gépjarmlparkunk-
ban ezek a nyerges vontatok, azonban egy-
re tobb Ugyfeliink keresi a teljes flottdjanak
a kezelését, szervizelését, amiben az 0sszes
eszkdzre személyre szabott megoldast kina-
lunk. Fontosnak tartjuk, hogy a mar megszo-
kott vevBcentrikus szolgaltatasunkat at tudjuk
tenni a teherautd-szegmensbe is, és az ottani
piaci tapasztalatok alapjan erre van is kereslet.

Az elmult években jelentés
vdltozdsok voltak a piacokon
(Covid, hdboru, alkatrész- és
autohidny, szervizek tulterhelt-
sége), hogyan érintette Onéket
és ligyfeleiket?

Egy dolog biztos, a valtozas! Ezért is kony-
nyebb, ha legalabb az autonk izemeltetése
biztonsagos. Nalunk mindig széles valaszték
van a kilonb6z6 tipusokbdl napi bérbeadas-
ra is, igy senkinek nem kellett autd nélkil
maradnia, ha valamiért csliszott a beszerzés,
nem érkeztek meg autok, vagy ha sokat kel-
lett varni a szervizre. Amennyiben a gaz-
dasagi kornyezetében lévd valtozasok miatt
mas tipusl autéra volt szikség a céges
hasznalatban, arra is rengeteg megoldast
tudtunk/tudunk kinalni.

Sokat emliti a szerviz probléma-
korét, ebben az irdanyban nem
gondolkozik-e a cég?

Igen ebben is elérelatdak vagyunk, jovo év
elsd negyedévében hivatalos IVECO marka-
kereskedés és markaszerviz leszink, de ter-
mészetesen emellett folyamatos szervizelési
hatteret biztositunk mas markaknak is, koz-
tik a sajat autoinknak. Ez lesz a cég életében
az eddigi legnagyobb volumen(l beruhazas.
A szervizesarnok innovativ és eqyedi felszerelések-
kel valosul meg, amely a XXI. szazadnak megfele-
16 kornyezetben, okostechnologiakat alkalmazva
épdl, és komplex szolgaltatasokat (vizsgabazis,
kamionmoso, felépitmény javitd, CNG LNG autok
javitasa) fog végezni. Erre a terlletre Uj csapatot
épitunk, és a leendd dolgozoknak a Zenit-Auto
Rent eddigi multja a garancia, hogy hosszu tavon
is biztos jovoképet kinalunk.

Miért jo a Zenit csapatdba tar-
tozni?

Mindig csapattagokat keresink egy-egy U
pozicid soran, akik f6leg az emberi tulajdon-
saqaikkal illeszkednek az egész kozosségbe, és
valhatnak egy dinamikus és dsszetarto csapat
részéve. Folyamatosan tamogatjuk a szakmai
fejlodést, és lehet6séget kindlunk a kreativitds
kibontakoztatasara is, egy modern és baratsa-
gos munkakornyezetben — emelte ki Sos Tibor.

1355687 SZPONZORALT TARTALOM
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TONKOLYBUZAS

AZ EV
* FRANCHISE
UZLETLANCA

AZ ¥ FRANEWINE

Készoénjuk a bizalmat!

Buszkék vagyunk ra, hegy a Coop Szuperplusz
‘bolthaldzatunk 2023-ban megkapta
Az Ev Franchise Uzletlanca cimet.

 Készonjik vasarldinknak és a Trade Magazin

‘szakmai zstrijének az elismerést!
Tovabbra is azon dolgazunk, hogy kivalo ‘mindséget

&5 a vasarlas Uj élményet biztositsuk vasarloinknak!

AD Plastik Tisza Kft.

>
& AD Plastix

ELI:IRHETﬁSI:ZGEK/ CONTACT Cim/address: 3580 Tiszaujvaros, TVK Ipartelep 2117/12 hrsz.

E-mail: info@adplastik.hu e Web: www.adplastik.hu

CEGINFORMACIOK/COMPANY INFORMATION

Ugyvezet6/managing director: Gy6r Tamas

Tulajdonosi szerkezet/ownership structure: 100%-ban horvattulajdon/100%
Croatian ownership

Alkalmazottak szama,/number of employees: 283

Alapitas éve/year of establishment: 2018 (jogeldd/legal predecessor: 2002)
Mindsitések/ certificates: IATF 16949, 1ISO 14001

Termékek, szolgaltatasok/parts, services: mlianyag autoalkatrészek gyarta-
sa/production of plastic automotive parts

Cégleiras:

A f6 technoldgiank a froccsontés (60T - 1200T) és az extrizids flvas (15T -
50T), de az dsszeszerelés is jelentds részét képezi a tevékenységiinknek.

A miianyag-feldolgozasban szerzett tapasztalatunknak koszonhetéen folya-
matosan fejlesztjiik ismereteinket és képességeinket, hogy komplex szolgal-
tatast nyujthassunk vevdinknek a terméktervezésben valo részvételtdl kezdve
a prototipus- és szerszamgyartason at a késztermék gyartasaig és szallita-
saig. A teljes kori projektmenedzsment keretein beliil készséggel allunk ve-
véink rendelkezésére Uj projektek kivitelezésében, beleértve a pénziigyi me-
nedzsmentet is.

Stratégiai partnereinkkel és beszallitdinkkal egyittmikodiink olyan felada-
tok elvégzésében, amelyekhez nincs hazon beliil technoldgiank, mint pl. szer-
szamgyartds, festés, kromozas, b6rozés és flokkolds.

Referenciak: Magyar Suzuki, Bentley Motors, Audi, VW

TOP

Company description:

Our main technologies are injection moulding (60T - 1200T) and extrusion
blow moulding (15T - 50T), but assembly is also a very important part of our
activities.

Thanks to our experience gained in plastic processing, we can continuously
improve our knowledge and skills to be able to provide our customers with a
complete service beginning from participation in the product design through
prototype and tool making to the production and delivery of finished goods.
We are at our customers’ disposal for the implementation of new projects,
including financial management.

We cooperate with our strategic partners and suppliers in carrying out tasks
for which we do not have the necessary technology in-house, such as tool
making, painting, chrome plating, trimming and flocking.

References: Magyar Suzuki, Bentley Motors, Audi, VW
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Eszak-Ferr Kft.: gyors és fenntarthatéo megoldasok

A miskolci vallalkozads Kozép-Eurépa egyediili vasutifelsévezeték-gyartdja

Az elmult hisz év alatt mintegy 6000
kilométer vasuti felsévezeték jutott el
Miskolcrdl a vilag kiilonboz6 pontjaira.
A gyarté 2010 el6tt még a FUX Zrt. volt,
majd 2010-ben ebbdl a cégcsoporthol
valt ki az Eszak-Ferr Kft., amelynek f6
profilja jelenleg is a vasutifelsovezeték-
gyartas. Ma ez a tarsasag Kozép-Eurdpa
egyediili vasutifelsévezeték-gyartoja.

Dr. Barkoczi Istvan, az Eszak-Ferr tulaj-
donosa azt mondja, mérndkeik élen
jarak az innovacidban, keresik a vala-
szokat korunk fontos kornyezetvédelmi
kihivasaira.

Az anyavallalat, a miskolci székhelyd FUX Zrt.
2003-ban inditotta el azt a fejlesztést, amelynek
kdszonhetben megindulhatott a vasti felséve-
zetékek, valamint a réz munkavezetékek gyar-
tasa a tarsasagnal. Az Eszak-Ferr Kft. 2010-es
megalapitasa egy profiltisztitas eredményeként
tortént, vagyis a fiatal cégbe , exportaltak” a vas-
UtifelsGvezeték-gyartas soran szerzett tobb évti-
zedes szakmai tapasztalatot, a magas szinvonall
miszaki, technoldgiai hatteret és az innovativ,
jol képzett munkatarsakat.

Mindségi megoldasok

,Ma mar az Eszak-Ferr »vezetékeir8| szedik« az
aramot tobbek kozott a budapesti Nagykordton
jaro villamosok, a K&banya—Ferihegy—Albertirsa
vonalon kozlekedd vasti szerelvények, a Tisza-

teny6—Mezbtar kozétt futd vonatok, valamint a
Vamosgyork—Hort-Csany szakasz szerelvényei.
De mi szallitottuk a felsdvezetéket a ceglédi
allomas korszer(isitéséhez is” — tudjuk meg a
tulajdonostol, aki munkaik kozott felsorolja még
az észak-balatoni vasutfejlesztést, a Rakos—Hat-
van és a Godoll6—Hatvan kozotti vonalszakasz
korszerUsitését, valamint a Budapest—Belgrad
vasUtvonal fejlesztését. A hazai piac mellett
ma mar jelentds a cég exporttevékenysége is.
Rendszeresen szallitanak felsévezetéket Roma-
nia, Szerbia, Szlovénia, Horvatorszag, a Cseh
Koztarsasag, Bulgaria, valamint Németorszag
vasuti projektjeihez. A cég igyekszik gyors és
min6ségi megoldast kinalni a partnereknek
varatlan esetekben is, igy a hirtelen meghibd-
sodasok — példaul szélvihar okozta felsbveze-
ték-szakadasok — esetén varakozasi id6 nélkill,
a meglévo készletbdl tudjak kiszolgalni meg-
rendeldiket.

A legujabb innovacio

Miutan a vastthalozatok fejlesztése, korszer(isi-
tése vildgszerte a nagy sebességll szerelvények
gyartasat, izembe helyezését részesfti elénybe,
az Eszak-Ferr is alkalmazkodott ehhez a tenden-
ciahoz.

Dr. Barkoczi Istvan szivesen osztjia meg vellink
az Eszak-Ferr legujabb innovaciojat. A cég
mérnckei a tavvezetékgyartasban jol ismert
modszerbdl, a feliiletkezelésbdl indultak ki az
Uj technoldgia kidolgozasanal. A tawezetékek
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esetében a feliiletkezelésnek koszonhetden —
tobbek kozott — csokken a koronasugarzas,
mérséklddik a zajterhelés és a radidfrekvencias
zavar, valamint novekszik a feliilet emissziéja. A
szakemberek arra voltak kivancsiak, mi torténik,
ha — a tawezetékekhez hasonldan — a vasuti
felsbvezetékeknél is elkezdik alkalmazni a fellilet-
kezelés mddszerét. A kérdés az volt: hasonléan
viselkedik-e ez a termék, és hasonloan kedvezd
hatasok érhetdk-e el a modszerrel?

Mara az elvégzett kisérletek és a gyakorlat is
igazolta, hogy valamennyi kedvez6 hatas kimu-
tathatd a vasUti felsévezetékek fellletkezelésekor
is. Ezek kozlil az egyik legfontosabb a vezetékek
jegesedésének csokkenése. A felsbvezetékeknél
a jégpancél kialakulasa ugyanis a legveszé-
lyesebb idbjarasi hatds, mert a zlzmarat az
aramszedd még el tudja tavolitani, de a témér
jeget mar nem. A tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a felliletkezelt vezeték esetén ez a tipusu
jegesedési forma ritkabban kovetkezik be. Emel-
lett a terhelés alatt 1évo vezetékeknél a fellileti
emisszid megndvekedése a vezetékek terhelhe-
t0ségét is megnoveli az intenzivebb héleadas
miatt. Hasonld terhelés mellett pedig kisebb
hémérsékleten izemel a vezetékrendszer, igy a
vesztesége kisebb. |
Dr. Barkoczi Istvan hozzateszi: ez az Eszak-Ferr
Kft. altal kifejlesztett technoldgia valaszt ad
korunk tobb fontos villamoskdzlekedési és kor-
nyezeti és fenntarthatosagi kérdésére, amit az
igen élénk vevoi érdekl6dés is mutat.
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Promocio

Okosvezeték gyartasaba kezd a miskolci FUX Zrt.

Csucs Minoség ...

© termékben és szolgal

© a megfeleld mennyis
© a megfeleld idében
© a megfeleld helyen

Az ACCC vezetékcsalad uj, okostagjanak
probagyartasa zajlik jelenleg a miskolci
székhelyii FUX Zrt.-nél. Az Gigynevezett
InfoCore System egyediségét az adja,
hogy képes a kabel felhiizasat kovetd
néhany percen beliil megbizhatéan visz-
szaigazolni a vezeték allapotat és miiko-
doképességét. Az (j, innovativ termék a
tervek szerint a jovo év els6 negyedévé-
ben mar elérhet6 lesz a tarsasag vevoi
szamara.

A FUX Zrt. az ACCC vezetékek hivatalos eur6-
pai gyartdja, a projekt amerikai-magyar egyutt-
mikodés keretében valosul meg, ami azért is
killonleges, mert Koz&p- és Kelet-Europaban
egyedliként a miskolci tarsasag rendelkezik
a szabadalommal védett termék gyartasahoz
szitkséges tanUsitvannyal — avatott be a rész-
letekbe dr. Barkoczi Istvan, a cég tulajdonosa.

Az els6 fejezet

Mint megtudtuk, a FUX dltal els6ként gyartott
ACCC vezetéktipusnak — a szénszalas erdsités(
tawvezetéksodronynak — a torténete t6bb mint
fél évtizeddel ezel6tt kezdddott. A FUX szakem-
berei ekkor vették fel a kapcsolatot az amerikai
CTC Global fejlesztdcsapataval. A tengerentdli
mémokok felismerték, hogy ha az acélerdsitést
karbonszal-erésitési kompozitanyagra cserélik,
eqy kozel azonos szilardsagu, de joval konnyebb
tawezeték készithetd, és ez versenyképes szer-
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kezeti anyagnak bizonyulhat a piacon. Tovabbi
elénye a terméknek, hogy a hagyomanyosan
hasznalt vezetékekhez képest, sokkal kisebb
mértékben terheli a kornyezetet.

A CTC Global azonban csak a karbonszal-
er6sités(i kompozitanyagot késziti, tavezetéket
nem gyart, és itt j6tt a képbe a FUX Zrt., amely
a sikeres egytittm{kodésnek kdszonhetden ma
mar a térségben kizardlagos partnerként végzi
ennek a specialis tawezetékcsoportnak a gyar-
tasat. Komoly elismerés a miskolci vallalkozas
mérmokei szamara, hogy a gyartas fejlesztéséért
és a gyartasért 2020-ban megkaptak a Magyar
Innovacids Szovetség ,Innovacios Dijat”.

Vezetékcsere 1775 kilométeren
Magyarorszagon els6ként 2019 augusztusaban
helyeztek Uizembe a FUX dltal gyartott szénszalas,
magasfesziiltséqli halozatra tervezett vezetéket.
A MAVIR iizemeltetésében m{ikodd haldzati
szakasz GOt koti 6ssze a szlovakiai Lévaval.
Ugyancsak a FUX szénszalas szabadvezetéke
szallitja az aramot egy 21 kilométeres portugaliai
szakaszon, amely az orszagban zajlé halozatkor-
szer(isités részeként késziilt el 2020-ban.

A vezeték 2022-ben folytatja térhdditasat itthon,
a hazai haldzatkorszer(isitéseknek koszonhetd-
en. A felljitds alatt 1évé vonalak a kévetkezok:
Sajoszoged—Detk (459 km vezeték); Detk—Zuglo
(559 km vezeték); Kisvarda—Sajoszoged (300 km
vezeték); Tiszalok—Sajészoged (99 km vezeték) és
Saj6szoged—Szolnok (357 km vezeték).
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Dr. Barkoczi Istvan kiemelte, erre az dsszesen
tobb mint 1700 kilométerre a FUX Zrt. gyartja
a vezetéket. A szoban forgd halézati szakaszok
korszer(isitésén 6t épitévallalat dolgozik folya-
matosan, és a befejezés 2025-ben varhatd.

A masodik fejezet

Avilag iparanak egyre gyorsabb titem{i fejlédése
— Uj berendezések, gyartdsorok és izemek meg-
jelenése — jelentds villamosteljesitményigény-
novekedéssel jar, a haldzatok pedig sok helyen
nincsenek felkésziilve a folyamatosan névekvd
szikséglet kielégitésére. Ezekre a kihivasokra
adott valaszként a FUX Zrt. a kozelmdltban
bejelentette egy Ujabb tipus, az ACCC InfoCore
rendszer gyartasat.

Az ACCC InfoCore System fontos elénye, hogy
csokkenti a vezetéktelepitésnek azokat a fizikai
kockazatait, amelyekkel a kozmivek, szolgalta-
tok és vezetékellendrok szerte a vilagon szem-
bes(ilnek. Ezek a szakemberek tisztaban vannak
azzal, hogy még a legjobb eszkdzok és berende-
zések hasznalata és a legkedvezobb terepviszo-
nyok esetén is el6fordulhatnak balesetek. A FUX
InfoCore okosvezetéke az infravords fény alkal-
mazasanak, a vezetékmagot alkoto specidlis,
kompozitszalaknak és egy rendkivil hatékony
adatrogzitési modszernek kdszonhet6en képes
a kabel felhdzasat kovetden, perceken belll
megbizhatdan visszaigazolni a vezeték allapo-
tat és mikodoképességét. A rendszer ezeknek a
megbizhat6 adatoknak a biztositasaval egyedl-
alléan hasznos eszkozként szolgal a kozmivek
és szolgaltatok miiszaki szakemberei szamara.
Dr. Barkdczi Istvan elmondta, a jelenleg folyd
probagyartasokat kévetden az ACCC InfoCore
rendszer(l vezeték 2024 els6 negyedévétdl mar
elérhetdvé valik a tavvezetékek piacan.
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A varmegye gazdasaga
erds labakon all

Bihall Tamas: Bizunk abban, hogy az eléttiink lIévé esztendé
mar nyugodtabb és sikeresebb lesz

Eseménydds, hullamvélgyekkel nehe-
zitett év van mogottiink a gazdasagi
folyamatok alakuldasa szempontjabél
is. A vildggazdasdg mellett a hazai is
béven tartogatott kihivasokat, olyan
nehézségeket, amelyek az ujraterve-
zést napi rutinnd tették a cégeknél.
Bihall Tamassal készitett interjinkban
arra vallalkoztunk, hogy sorra vegyiik
a globalis kihivasokat és az arra adott
helyi, varmegyei véalaszokat.

2022-re a vildg kilabalt a koronavirus
okozta recessziobdl, az ellatasi lancok
kezdtek visszaépilni, amikor jott az
ujabb globalis sokk, az orosz-ukran habo-
rd. A kévetkezmények atirtak az elmult
tébb mint egy év gazdasdgi torténése-
it hazankban is. A kamara tapasztalatai
szerint milyen hatdssal volt, és milyen
hatdssal van a vdrmegye cégeire ez a
konfliktus?

Nehéz éveken vagyunk tul, és ez a mostani
is egy nehéz év. A vdllalkozok szemszogeé-
bél négy periodusra oszthato az elmult tobb
mint eqy esztendd. Az elsé szakasz 2022 ele-
jére tehetd, amikor a Covid lekizdése utan,
egy - a varmegyei és orszdgos gazdasagi
teljesitménymutatdkat tekintve is - sikeres
2021. évi zdrast kovetéen nagyfoky biza-
koddst, varakozast, optimizmust tapasztal-
tunk a véllalkozdsok vezetdi korében. Aztan
februdr 24-én kitort a habord, majd jott az
enerqgiavalsag, a szallitdsi bizonytalansaqgok,
az er6s0dé inflacio és mindezek megtorték
a pozitiv hangulatot. Mi gy tapasztaltuk, hogy a tavalyi
év masodik félévére ezeket a halmozodd negativumokat
mar sokként élték meg a cégek. Honaprél honapra nott
a bizonytalansdg, nem lehetett tudni, hogy mire szamit-
hatnak, hogyan tudnak tulélni? A kamara probalt ezekben
az ugyekben, helyzetekben erds partner, tdmasz lenni, de
egyértelmd volt, hogy a gazdasdgi szereplék elbizonytala-
nodtak. A harmadik periodus az év vége felé kovetkezett
be, és az alkalmazkodd képesség megjelenését hozta. Kiala-
kult az ,egyutt kell élnink vele” gondolkod3s, és a vallal-
kozdk elkezdték beépiteni a helyzetre adhat6 valaszokat,
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Fejlesztési Z6na: Partnerségi megallapodas aldirdsa Navracsics Tibor terii-
letfejlesztési miniszterrel

egyéni megoldasokat az Uzleti stratéqidjukba. Megjegyzem,
ez az alkalmazkodds, a valsdgok, a nem vart szitudciok
kezelése egyébkeént is jellemzi a véllalkozoi hozzaalldst. A
negyedik periodus napjainkban is zajlik. Mar Iatjuk, mi a
megoldando feladat, és az is érzékelhetd, hogy a cégek
mukodése akar az idei évben is reményt keltd, pozitiv lehet.
Hozzdteszem, azért a gazdasdgban a legnagyobb kihivast
most is a bizonytalansdg jelenti, hiszen szinte eqyik naprol
a masikra olyan varatlan események befolydsolhatjdk az
Uzletmenetet, amire helyben, a mi vérmegyénkben nem
lehet felkészUlni. Ldsd az izraeli tragédia, konfliktus, amely-
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rél - most, oktdber elsé felében, amikor beszélgetink — még
nem tudni, milyen hatdssal lesz az olaj vildgpiaci arara,
és milyen tovabbi negativ trendeket generdl a vildaggaz-
dasdgban. De a bizonytalansdgokkal egyutt azt kell, hogy
megallapitsam, hogy a varmegye gazdasdga erds labakon
all, és talan ennél is fontosabb a vallalkozdi elszantsdg,
ami a nehéz idék tuléléséhez alapvetd hozzévald. Orommel
Idtom, hogy megnétt az egymastol valo tanulds igénye és
képessége. Sokszor teszik fel a kérdést a kamaraban, hogy
,Masok ezt hogyan oldjak meg?”, ,Te ezt, hogy csindlod?”.
Ez is mutatja a kozosségek, a kamarai kozosségek erejét.

Megnyugtaté hallani, hogy a vdirmegye gazdasdga erds
Idbakon &ll, mely dgazatok adjék ezt a biztos funda-
mentumot?

varmegyeénk két fajsulyos gazdasdgi 1aba a gépipar - ben-
ne az autégyartdshoz kapcsolddd tevékenységek - és a
nehézveqyipar. Mind a két terilet meghatdrozd cégei sta-
bilak, annak ellenére, hogy kismérték( visszaesés naluk is
tapasztalhatd. Beruhdzasaikat teljesitik, Ujakat kezdenek, és
az export teljesitményik is kiemelkedd a varmegye egészét
tekintve. Mindezek mellett tobb tizezer embernek adnak
munkat, hatdssal vannak az oktatdsra, és természetesen a
tobbi gazdasagi terilet mikodésére is.

Ezen tul a lassanként huzédgazattd vale idegenforgalom és
turizmus sem teljesit rosszul. A sikeres 2023-as nyari szezon
utdn tovabbi fellendilésre van kildtds, hiszen a varmegye
természeti adottsdgai, kulturdlis és épitészeti oroksége,
valamint a fejlesztések bizakoddsra adnak okot. Hogy egy
Uj teriletet kiemeljek: a kerékparturizmus példaul komoly
lendiletet kapott a jelentds fejlesztéseknek kdszonhetden,
és ez az orszag egyik kerékpdros paradicsomava teheti
varmegyénket. Hogy ez milyen mértékben valésul meg,
az fugg az Uthdlozat kiépitettsége mellett a kiegészits fej-
lesztések szinvonaldtdl, mindségétdl, a vendéglatohelyek,
szdlldshelyek mikodtetdinek hozzaallasatol, és az onkor-
manyzatok egyittmukodésétdl is. Szamos teenddnk van
még, mindenekel6tt a varmegyeszékhely és a vallalkozok
erételjesebb egyittmikodésére van szikség.

A stabil alapokat biztosité huzodgazatok mellett azon-
ban vannak olyan gazdasdgi szegmensek, amelyek
kevésbé ellendllok, megszenvedik a vdlsdg kévetkez-
ményeit...

lgen, sajnos vannak kedvezétlen adottsdgu terileteink is,
mint példaul a kiskereskedelem. A kereskedelmi forgalom
orszagosan is jelentdsen csokkent, az emberek takarékos
Uzemmaodra dlltak at, és ez a tendencia féleg a kisebb
egységeket érinti kedvez6tlentl ndlunk is. Az épitGipar hely-
zete sem rdzsds, kevés a munka, szinte valamennyi cég
a tulélésért kizd napi szinten. Persze a kereslet altaldnos
csokkenése miatt mas szolgéltatasi terileteken is besz(kil-
tek a vadllalkozasok lehetdségei. De ezzel egyutt, méréseink
szerint nem esett vissza a vallalkozdsok szdma varmegyénk-
ben. Persze vannak megsz(ing cégek, vagy tevékenységuket
szineteltetd vallalkozok, de mindig vannak Uj belépdk is a
rendszerbe.

A kamardnak is sziiksége volt az ujratervezésre? Meg-
valtoztatta a munkat, a célokat ez a kihivasokkal teli
gazdasdgi kornyezet?

A pandémia idején, 2020-ban nagyon hamar rajottink,
hogy a kamarai munkdnkat jelentésen Ujra kell szervez-
ni. Az akkor kialakitott két f¢ pillériinket azéta is tartjuk
és erdsitjuk: vagyis informaciét adunk a cégeknek minden
aktudlis gazdasagi trendrdl azért, hogy dontéseiket széles
ismeretanyagra alapozhassdk. A masik oldalon informaciot
kérink a cégektdl, hogy kamaraként ténylegesen lassuk,
milyen helyzetben vannak dgazatonként, foldrajzi elhe-
lyezkedés, méretnagysdg szerint. Ebben a folyamatban a
digitdlis kommunikacionk alapveté fontossaguva valt, és a
mai napig kamarai munkank meghatdrozé elemének szamit.
A masik fontos feladatunk a lobbizds. Szdmtalan esetben
valt szikségessé, hogy elsdsorban a kormannyal - a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamardn (MKIK) keresztil -, vagy a
kormdnyhivatallal, az énkormanyzatokkal is konzultdljunk
arrol, hogy a véllalkozdsok makodoképességét hogyan lehet
tdmogatni.

Mondana erre konkrét példdkat? Milyen teriileteken
sikertilt hatékony lobbi tevékenységet folytatni a kama-
ranak?

A Covid okozta nehézségekkel, az energiasokkal, a habo-
ri miatti valsaghatdsokkal 6sszefiggésben tett a kamara
javaslatokat a kormany asztalara. igy az MKIK kozvetitésével
sikerGlt ,kijarni” tobbek kozott a feldolgozoipari és turisztikai
energiatdmogatast, a gydrmentd programot, a Széchenyi
Kértya Program kindlatanak bévitését, a kamatstopot és a
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hitelmoratériumot, a helyi adék befagyasztasat, a garan-
talt bérminimum és minimalbér alkalmazasat. Helyi szinten
sikeresen lobbiztunk - a bezardst kévetéen - a Barlangftirdé
Ujranyitdsaért, hiszen Miskolctapolca idegenforgalmi vonze-
rejének ez az alapja. Ugy gondolom, mindezek eredményes,
hasznos lépések voltak, és pozitiv hatdsként értékelem,
hogy a foglalkoztatdsi mutatoink jelentésen nem romlottak,
s6t a munkaerdpiacon tovabbra is a kereslet dominal a mi
varmegyénkben is. Azért mikodink eqyUtt a kormanyhiva-
tallal, kiemelten a foglalkoztatasi f6osztallyal, azért vesziink
részt a tertleti paktumokban, mind varmegyei, mind varosi
szinten, hogy a gazdasdg szamdra szikséges munkaer6t
biztositani tudjuk. A beruhdzésok altal generdlt Gj munkahe-
lyek pedig felvetik a kulfoldi munkavallalok alkalmazésanak
kérdéseét is. A kamardban errél mar rendeztink férumokat,
és terveink szerint az Uj szabdlyok ismeretében ezt folya-
matosan tesszilk majd a jovében is.

Ha mar a beruhdzasokat emlitette, az elmult hona-
pokban igazi beruhdzdsi dompingrél adott hirt a sajto,
amely elsésorban Miskolcot és az agglomerdciot érin-
tette. Ez mdr a fény lenne az alagut végén?

Bar a KSH rendelkezésinkre 3116 adatai szerint az év elsd
negyedévében 11 szdzalékkal visszaesett a beruhdzasi tevé-
kenység, de a két huzodgazatban a vegyiparban és a gép-
iparban tovabbra is jelentds fejlesztések folynak. Oromteli
az is, hogy Miskolcra és karnyékére komoly beruhdzasokat
jelentett be a kormany, és a térség gazdasdga széamolhat
ezeknek a beruhdzésoknak a fejlesztd hatdsaval. Jo, hogy
gyarat épit nalunk példaul a Meleghy Automotive Hungary
Kft., hogy befejezddtek a kinai Chervon Auto miskolci gya-
ranak épitési munkalatai, hogy felavattdk a GKN Automotive
Hungary gyarat Felsézsolcan, szintén pozitiv hir, hogy 18
millidrdos fejlesztésbe kezdett a Robert Bosch Energy and
Body Systems, és szerencsére méq folytathatndm a sort. De
ez még nem a fény az alagut végén. Arra azonban taladn

elég, hogy, ha ezen az Uton tovabbhaladunk, kivisz minket
az alaqutbol. Ebben a haladdsban meghatdrozo szerepe lesz
a kutatds-fejlesztésnek, az innovacios folyamatoknak, vala-
mint a minéségi képzésnek. Ezért a Miskolci Egyetemmel
és a térséq szakképzd centrumaival szoros eqyittmikodést
folytat a kamara annak érdekében, hogy a munkaerdpiac
igényeit minél hatékonyabban vegy(k figyelembe az okta-
tasi intézmeényekben. Az oktatds és a képzés magas miné-
sége egyuttal lehetéséget ad arra, hogy vélaszt adjunk az
egyik legnagyobb varmegyei kihivasra: a fiatalok helyben
tartdsara. £z nyilvan eqy bonyolult, sszetett kérdés, hiszen
a szinvonalas képzés mellett jol fizetett munkahelyek kelle-
nek, de szilkséges a lakokornyezet megfeleld infrastrukta-
rdja az Uthalozattdl az dvoddkig, hogy a csalddok szivesen
maradjanak, telepedjenek le varmegyénkben.

A progndzisok szerint 2024. mdr az egyszamjegyd inf-
ldcié éve lesz. A kamara tapasztalatai szerint ez redlis
elérejelzés?

A kamarai tapasztalatok és az emlitett progndzisok egybe-
csengenek: vége a visszaesés iddszakanak, 2024 varhatéan
mar a gazdasagi novekedés éve lesz. Csokken az inflacio,
nének a redlkeresetek. Ami a mi munkankat illeti, a kamara
tovabb erdsiti a véllalatokkal kialakitott kozvetlen és erds
kapcsolatrendszerét. Ennek keretében - gazdasdgfejlesztési
célzattal - szdmos 0] akciot inditunk majd el. Mikodtetjik a
Széchenyi Kartya Programot, amely a piacon ma a legjobb
finanszirozasi eszkdz, kozosen mutatjuk be az autdipar fej-
lesztési kihivdsaira adott valaszokat az orszag legnagyobb
autdipari klaszterével a NOHAC-al, és nagy reményeket
fiziink az Eszakkelet-magyarorszégi Gazdasagfejlesztési
Z6na megerdsitéséhez is. Tervezzik, hogy az igényekhez
igazodva er6sitjik a Zona hat varmegyéjének gazdasdqi
egyittmikodését, leqyen az ipari, idegenforgalmi, munka-
erd, vagy infrastrukturdlis tertlet. Bizunk abban, hogy az
eléttink 1évé esztendé mar nyugodtabb és sikeresebb lesz.
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Az Egyesiilt Arab Emirségek magyarorszagi nagykovetének latogatasa a BOKIK-ban
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Innovacid, valsagkezelés,
o » ’
kilatasok
A BOKIK alelndkeit
a vallalkozasok tevékenységét befolyasolé folyamatokrél kérdeztiik

Innovacié, kutatas-fejlesztés, fenntarthatésag, korfor-
gasos gazdasag, inflaciés hatasok, energiaar-emelke-
dés - ezek taldn a leggyakrabban elhangzé fogalmak,
amikor a gazdasag jelenlegi helyzetérél, a meghataro-
26 tendencidirdl esik sz6. A BOKIK alelndkeit arra kér-
tik, foglaljak ossze a tagozatukhoz tartoz6é agazatok
legfontosabb kihivasait.

INNOVACIO: A MISKOLCI EGYETEM BIZTOS HATTER
Dr. Barkoczi Istvan, 3ltalanos alelnok

K3 B A BOKIK nagy hangsulyt
fektet arra, hogy a vdllal-
kozdsok versenyképessé-
gének ndvelése érdekében
szorosra fluzze a Miskolci
Egyetem és a cégek kap-
csolatat. Milyen folyamatok
zajlottak ezen a teriileten
az elmult idészakban?
Az Eurdpai Bizottsdg julius-
ban kozzétett elemzésébdl
kidertl, hogy Magyarorszag
2023-ban a 21. helyen &ll
az innovacié teriletén az
EU-ban. A hir kapcsan Hanko
Baldzs innovacioért és felsGoktatasért felelds allamtitkdr agy nyi-
latkozott: ,A kormany célja, hogy 2030-ra Magyarorszag a vildg
legjobb 25, Eurdpa legjobb 10 innovaétor orszaga kozé keriljon,
ezért is alkottuk meg Magyarorszag Uj innovdciés stratégidjat,
a Neumann Janos Programot, amelynek fokuszaban az egye-
temek, a kutatdintézetek és a gazdasag dsszekapcsoldsa 3ll”.
Az dllamtitkdr szavai 6sszecsengenek a BOKIK torekvéseivel,
hiszen a Miskolci Egyetemmel végzett - eqyittmUkodési meg-
allapodasban rogzitett - kézos munkdnk célja is a tudomany
és a gazdasag kolcsonos elényokon alapuld 6sszekapcsoldsa,
a véllalkozasok versenyképességének erdsitése. Ahhoz, hogy a
régio vallalatai - és itt nemcsak a nagyokra gondolok, hanem
a kis- és kozepes cégekre is - magas hozzaadott értéky ter-
mékeket gyartsanak, feltétlendl szikséges az egyetemi hattér
biztositdsa a kutatds-fejlesztés, az innovacio teriletén. Cégve-
zet6ként és kamarai tisztségviseldként is azt tapasztalom, hogy
az eqyetem, a kamara, és a vallalkozok kozotti egyGttmikodés
akkor sikeres, ha a tudastranszfer oda-vissza mukodik. A BOKIK
és az eqyetem jelenleg 6 munkacsoportban vallalta fel ennek
a kapcsolatnak a fejlesztését. Ugy Iatjuk, hogy az iparvallalatok

vezetdi fontos szerepet jatszhatnak a kozos gondolkodas kiala-
kitdsaban, hiszen tobb évtizedes szakmai tapasztalatukkal hat-
hatnak az egyetemi gondolkoddsmadra, mikdzben 6k maguk
is szakmai fejladési lehetéséghez jutnak. A Miskolci Eqyetem
pedig a rendelkezésére allo kutatoi valamint infrastrukturdlis
hattérkapacitasaval tdmogatja a BOKIK tagvallalatainak gyar-
tds-, gyartmany-, és szervezetfejlesztési tevékenységét.

FOKUSZBAN AZ ENERGIAHATEKONY MEGOLDASOK
Kiss Laszlo alelndk - Ipari Tagozat
Az energiadrak drasztikus
emelkedése a cégek tobb-
ségét kordbbi gyakorlata-
nak dtgondoldsdra kész-
tette. Tapasztalatai szerint
milyen vdlsdgkezelé meg-
oldasok sziilettek?
Jollehet, az energiadrak
emelkedése nem volt vérat-
lan, a felkészilés - a gazdal-
koddst az utobbi években
megnehezitd koralmények
miatt - nem valdésulhatott
meg. Tapasztalataink szerint
' a vdllalkozasok korében van-
nak a valsagra valo felkészilésnek jelei, de ezek heterogének,
sokszor ad-hoc jellegliek, fiiggenek a cégek tevékenységétdl,
méretétdl, beruhdzasi képességétdl. Ezek a lépések féként az
alacsonyabb energiakoltségek elérését célozzak. Markdnsan
megjelenik a fosszilis energiahordozok kivaltdsa a napenergi-
abol nyert elektromos drammal, hosszabb tdvon pedig tobb
véllalkozés alacsonyabb fogyasztasu berendezések vasarlasat
tervezi. Ahol nagy szerepe van a mobilitdsnak, felgyorsult az
elektromos autok bedllitasa ezekbe a munkafolyamatokba. Az
egyszemeélyes kisvallalkozasok folyamatosan cserélik le elekt-
romos vildgitdsukat korszer(, alacsony fogyasztasu fényforrd-
sokra, illetve mozgdsérzékeld kapcsolokra. Ezek az intézkedé-
sek mind a fogyasztas visszafogdsat célozzak.
Az egyszeri fogyasztdsra épild gazdasagi modell helyett
a jovében a korforgdsos gazdasdg megvaldsitdsa a cél. A
vdrmegye gazdasdgi szerepléi milyen lépéseket tesznek
ennek érdekében?
A korforgdsos gazdalkodas lényege a hulladékokka nyilvani-
tott anyagtomegek hasznosithaté hanyadanak a gazdalkodasba
torténd visszavezetése. Térségunk vdllalkozdinak erre kétféle
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lehetésége van: korultekintébbnek kell lenni a hulladékkd nyil-
vanitasban, azaz, el6zetesen meg kell vizsgdlni, hogy a sajét
vdllalkozasban, vagy esetleg a partnervéllalkozasokndl miként
lehetne az illet6 anyagot felhasznalni. A cégek fokozott figyel-
met forditanak a szelektiv hulladékgyUjtésre, ami a felhasz-
nalhaté hulladékok mennyiségét noveli. Varmegyénkben tobb
vdllalkozas komoly fejlesztéseket hajt végre annak érdekében,
hogy a hulladékokban lévé hasznosithato anyagok kinyerésére
és visszaforgatasara fejlesszen ki technologidkat.

INFLACIOS HATASSAL NEHEZITETT PALYAN

Toth Laszlé alelnok -
Kereskedelmi Tagozat

A kereskedelmi forgalom a
KSH adatai szerint az idei
év elsé félévében vissza-
esett. Milyen okok allnak
a tendencia mégott, és mi
jelentheti a kiutat?
Vdlsdgos id6szakot él &t a
kereskedelem, hiszen az inf-
[3cio ennek a tertletnek min-
den 3gazatdt érinti a vegyes-
iparcikkek forgalmazasatol az
élelmiszerkereskedelmen at
a vendéqlatdsig. Az ukrajnai
haboru, az elképesztéen megdraqult energia, a globalis bizony-
talansdg 2022-ben a szakma szinte minden teriletén t6bbszori
és jelentds dremelési hulldmot okozott. Az élelmiszerek inf-
lacioja decemberre meghaladta a 45 szdzalékot, a volumen
csokkenés pedig ebben a szegmensben megkozelitette a 20
szdzalékot. Az arstop, a kotelezd akcidzas komoly terhet jelen-
tett minden vallalkozasnak, de féként a kisebb kereskedelmi
egységek dolgat nehezitették meg. Maig komoly fejtorést okoz
az is, hogy hogyan lehet megmaradni eqy ilyen nehezitett
palyan, mikozben természetesen meg kell felelni a jogszabalyi
elgirdsoknak is. Osszességében minden kereskedelmi dgazatban
érz6dik az inflacios hatds. Visszaesett a kereslet, a vevék egyre
inkabb az olcsdbb, illetve az akcids termékeket vasaroljak. Ami
a kildtasokat illeti, bizunk benne, hogy a minimalbérek emel-
kedését kovetd jovedelemkidramlds élénkiti majd a keresletet,
és a kotelez6 drstop megsziinése utdn a természetes kereslet
irdnyithatja a mozgasokat.

A JO MESTERT MEGBECSULI
A TARSADALOM

Kovdcs ). Attila alelndk -
Kézmdipari Tagozat
Milyen hatdsok érték a
kézmives szakmakat, és
milyenek a véllalkozasok
kilatasai ebben a gazdasagi
szegmensben?

A KézmUipari Tagozat tagjai
javarészt a mikro- és kisval-
lalkozdsok korébe tartoznak,
ami azt jelenti, hogy ezeket

a cégeket eqy-két ember viszi, csak elvétve akad koztik 10
f6t foglalkoztatd véllalkozas. Taldn nem tulzas azt dllitani, hogy
az elmult év sokként hatd energiadr-emelkedése ezt a vallal-
kozdi réteget érintette leginkdbb, hiszen amig egy nagyobb
vdllalatndl lehet6ség van a racionalizaldsra, az dtszervezésre,
a kicsiknél ez nem, vagy csak mérsékelt sikerrel alkalmazhato
modszer. A dradqulds sok kis cégnek okozott és okoz gon-
dot. Némileg szerencsés fordulat volt, hogy az energiadrak
mérséklddtek, de a kiinduldsi ponthoz képest sajnos meég
mindig magasabban dlltak meq. Ez az energiahelyzet és a
novekvé inflacio kihatott a mindennapi életre, emelkedtek az
alapanyagarak, és értelemszer(ien folyamatosan drdqultak a
késztermékek is. Csokkent, és a mai napig csokken viszont
a kereslet, miutdn az emberek takarékoskodnak, keveseb-
bet koltenek kézmives termékekre. A vallalkozasaink abban
biznak, hogy vége lesz a haborunak, az inflacié visszaszorul,
eqy szamjeqyl lesz, és ez javulast, élénkilést hoz a piacon.
Pozitivumként értékeljik azt a tendenciat, hogy a tarsadalom
ma mar elismeri, megbecsili és kész megfizetni a jo szak-
embereket. Ez a kovetkez6 generdcidk szamdra fontos jelzés,
hiszen azt mutatja: érdemes kézmves szakmat valasztani,
mert benne van az alkotds drome és biztos megélhetést nyuijt.

HULLAMVASUTON AZ EPITOIPAR

Dercz6 Istvan alelndk -
Szolgaltatasi Tagozat
Valoban ,hulldmvasuton
utazik” az épitéipar a szol-
galtatdsi szektoron beliil?
Mikor vdrhato az emelkedd
szakasz a lejtmenet utdn?
A szektor helyzetét komple-
xen kell vizsgdlnunk ahhoz,
hogy valaszt tudjunk adni
ezekre a kérdésekre. Az
elmult idészakban valéban
jelentés negativ hatdsok
érték az ipardgat, amelyek
immar tartésan a szektor
szUkulését eredményezik. A COVID okozta energiavalsag utan
szépen lassan emelkedd palydra dllt a gazdasdg, azonban a
haboru kitorése, az dllami beruhdzasok csokkenése, az unids
tdmogatdsi keret hidnya, az inflacio extrém mértékl emel-
kedése Ujabb gazdasdgi nehézségeket hozott a véllalkozasok
életében. Az épitGipari termelés 2023 els6 hat hénapjaban 7
szdzalékos csokkenést mutat az el6z¢ év azonos iddszakadhoz
képest. Azonban nem lehetetlen ilyen gazdasdgi kornyezet-
ben sem eredményes évet zarnia a villalkozasoknak. Amit
latunk: a vezet6k egyre nagyobb hangsulyt helyeznek cége-
ik valsdgkezelésére, a belsd folyamatok optimalizéldsaval a
hatékonyabb mukodésre, és a digitalizacié adta lehetdségek
egyre szélesebb kord kihaszndldsara. A kamara sokat segit
a vdllalkozdsoknak mind a gazdasagi kornyezet alakuldsa-
nak megismerésében, mind a megfeleld valtozdskezelési
technikdk elsajatitdsaban. A hulldmvasut emelkedd szaka-
sza biztosan eljon, de ez vérhatdan egy hosszabb folyamat
eredménye lesz.
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Vilagpiaci hatasok, lokalis kovetkezmények

A pandémia hatdsainak kivédése utdn Magyarorszag
gazdasagdra a nyersanyaghiany és aremelkedés,
majd a részben a haborus konfliktus miatt begydrd-
16 energiavalsdg nyomta rd a bélyegét. A Kozponti
Statisztikai Hivatal (KSH) a 2023. év elsé felének ren-
delkezésre allé adatai alapjan - a BOKIK felkérésére
- elkészitette a varmegye gazdasagi folyamatainak
elemzését.

Borsod-Abauj-Zemplén vdrmegyében egyelére vadltozatlan
munkaerdpiaci folyamatok mellett kedvezétlen gazdasdgi
folyamatoknak lehetink tanudi. A gazdasdgi szervezetek
egyeldre elhalasztjdk a beruhdzasaikat és nehéz iddszakot
él 3t a megye feldolgozdipardban meghatdrozo szereppel
bird és nagyrészt a kulfoldi piacra termeld vegyipar is. A
szintén naqy jelentdséqy jarmdipar és az épitdipar ugyan-
akkor bévitette a termelését.

A fobb gazdasagi mutatok valtozasa Borsod-Abatuj-Zemplén varmegyében

Zemplén varmegyei székhely( gazdasdgi szervezetek 186
millidrd forint értékd Uj beruhdzast hajtottak végre, ami
dsszehasonlitd aron 23%-kal kevesebb, mint az el6z6 év
azonos id¢szakdban (orszégosan 10% volt a csékkenés mér-
téke). A varmegyei beruhazdsok értéke az észak-magyar-
orszagi fejlesztések 65, mig az orszagos 3,8%-3t adta. Az
eqgy lakosra jutd beruhdzdsi érték a hazai atlag 58%-3t,
299 ezer forintot ért el a vdrmegyében, és ezzel a f6varos
és 3 varmegyék rangsoraban a 9. helyet foglalta el.

A termel6 dgak kozdl 2022. janudr-juniushoz viszonyitva
az iparban visszaesett, a3 mez6gazdasdgban Iényegében
stagnalt, mig az épitdiparban kismértékben emelkedett az
invesztalasok értéke. Az eqészséquqgyi szolgdltatds, a szalli-
tds és raktdrozds, az ingatlanugyletek, illetve az informacio
és kommunikacio teriletén emelkedés, a tobbi szolgaltato
agban csokkenés kovetkezett be. A fejlesztési forrdsok 61%-
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Beruhazasok (1)

A Borsod-Abauj Zemplén varmegyei székhely( gazdasagi
szervezetek 2022-ben 537 millidrd forint értékd j beruha-
zast valositottak meg, ami 9sszehasonlitd dron - az orszagos
1,2%-0s csokkenésnél nagyobb mértékben - 5,5%-kal elma-
radt az egy évvel kordbbitdl. Az év folyamdn a beruhdzasi
teljesitmény hulldmzoan alakult: az I. negyedévi visszaesést
kovetGen élénkult, a Ill. negyedévben lényegében stagndlt,
majd az év utolsd harom honapjaban Ujbol csokkent.

2023 |. félévében tovabb romlott a beruhdzasi kedv és
mind az I, mind a Il. negyedévben elmaradt a fejlesztések
értéke az egy évvel kordbbitdl. A megfigyelt Borsod-Abauj-

at felhaszndld feldolgozdipar 6sszehasonlitd dron 22%-kal
kevesebbet forditott beruhdzasokra, mint eqy évvel kordb-
ban. Ezen belll a veqyi anyag, termék gyartdsa tertletén
torténtek a legnagyobb értékl targyieszkoz-befektetések. A
tobbi nemzetgazdasaqi 4 joval kisebb részardnyt képviselt,
egyikének részesedése sem érte el az 5,0%-ot.

Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében 2023 elsé hat honap-
jaban a beruhdzdsok legnagyobb hanyadat az épuletek és
egyéb épitmények épitése tette ki (37%), ezt kovette az
importbdl (34%), majd a belfoldrél (28%) szarmazo gépek,
berendezések, jarmivek beszerzése. Az épiletekre, egyéb
épitményekre 28, a belfoldi beszerzési gépekre, berende-

(1. Az adatok évkozi adatqydjiésbol szarmaznak, a szervezetek beruhdzasait székhely szerint tartalmazzak, figgetlendl
a beruhdzas helyétdl, és a 4 fénél tébbet foglalkoztato vdllalkozdsokra, létszdmnagysagtdl figgetlendl a koltségvetési

szervekre és a kijelolt nonprofit szervezetekre vonatkoznak.

Flozetes adatok.)
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7ésekre, jarmdvekre 21, az importbdl szarmazdkra pedig
17%-kal kevesebb fejlesztési 6sszeget forditottak, mint egy
évvel korabban. A gépek, berendezések és jarmivek 55%-a
importbdl szdrmazott.

A beruhazasok volumenvaltozasa 2. dbra

(az el626 év azonos idoszakahoz képest)

%
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30 -251 -26,9
I. negyedév II. negyedév IIl. negyedév IV. negyedév I. negyedév II. negyedév
2022 2023
I Borsod-Abatj-Zemplén varmegye W Magyarorszag
Ipar

A varmegye ipari teljesitménye kismértékben novekedett
2022-ben. A négy fénél tobbet foglalkoztatd ipari vallalko-
7350k Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei telephelyein 1,4%-
kal emelkedett a kibocsdtds, amely elmaradt az 5,9%-0s
0rszdgos béviléstél. A legtobb honapban tapasztalt volu-
mennovekedést mérsékelte a junius-juliusi és novemberi
enyhe, valamint a decemberi markdns visszaesés. A decem-
beri 14%-o0s termeléscsokkenés mar elérevetitette a 2023.
. félévben tapasztalt zuhands mértékét a szektorban.

A vdrmegyei ipari szervezetek kibocsdtdsa 2 453 millidrd
forintot tett ki 2023 1. félévében, igy a termelési produktum

A feldolgozoéipari termelés megoszlasa fobb agazatok szerint* Borsod-Abatij-Zemplén varmegyében

2023. 1. félév

&
%
H

2022. 1. félév

13,0
15,7

14%-0s visszaesésével folytatodott az elmult év decem-
berében kezdddott volumencsokkenés. A termelési kapa-
citds kihasznalatlansagat jelzi, hogy a visszaesés minden
hénapban a félévi dtlagnak megfeleld 14%-0s csokkenés
kozelében alakult.

Az eqy lakosra juto ipari produktum 2023. janudr-junius-
ban 3,9 millio forintot tett ki a varmegyében, ami 38%-kal
haladta meg az orszégos atlagot. A vdrmegyék és a f6varos
rangsoraban ezzel az értékkel - az eqy évvel korabbihoz
képest eqy helyezést rontva - Borsod-Abauj-Zemplén var-
megye az 5. helyen &llt.

A 49 fénél tobbet foglalkoztatd varmegyei székhely( ipari
vallalkozasok termelési volumene (viz- és hulladékgazdal-
kodds nélkil) 15%-kal elmaradt az el6z6 év azonos idészaki
értektdl 2023 1. félévében. Mind az export, mind a belf6ldi
értékesités csokkent, a hazai eladdsok 23%-0s visszaesése
meghaladta a vdrmegyében jelentésebb szerep( exportér-
tékesitések 8,4%-0s mérséklgdését.

A visszaes6 termelés donté részét a vérmegyei feldolgozo-
ipari termelés harmadat add vegyianyag-termék gyartasa
dgazat 25%-0s zuhandsa okozta. Az 4gazat termelésén belil
a mianyag-alapanyag gyartasa ugyanilyen mértékben esett
vissza. A szektor értékesitése 24%-kal csokkent. A tobb
mint kétharmados ardnyban a kilpiacokra értékesité dgazat
esetében az export volumene 14%-kal maradt el az egy
évvel kordbbitol, mig a belfoldi eladdsok ennél jelentésen
magasabb, 38%-0s zuhandst konyvelhettek el.

A varmegyei feldolgozdipari termelés 11%-4t kitevé gép,
gépi berendezés gydrtdsa dgazat volumene 23%-kal, a
kisebb sulyu kohdszat, fémfeldolgozds dgazatcsoport és
élelmiszeripar 20, illetve 16%-kal esett vissza.

A 3,6%-0s termeléscsokkenést elkonyveld gépipar a var-
megyei dtlagndl kisebb visszaesésének kdszénhetéen mar

3. dbra

I Vegyianyag-termék gyartasa
Villamos berendezés gyartasa
Gép, gépi berendezés gyartasa
Jarmdipar

Kohészat, fémfeldolgozas
Elelmiszeripar

Gumi-, m{ianyag- és épitdanyagipar

Egyéb nem felsorolt

*A 49 fonél tobbet foglalkoztatd varmegyei székhelyi ipari vallalkozasok 2023. I. félévi arszinten szamolt adatai alapjan.
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a feldolgozoipari produktum felét tette ki 2023 1. félévében.
Az dqgazatcsoport atlagot meghalado teljesitményét elsd-
sorban a 16%-0s sulyy villamos berendezés gyartdsa 3ga-
zat 3,1%-0s, valamint a kozel eqgytizednyi sulyd jarmdipar
7,1%-0s novekedése alapozta meg, egyuttal ellensulyozva
a legtobb feldolgozéipari dgazatot jellemzd termeléscsok-
kenést.

A vadrmegye feldolgozoiparanak exportértéke 1 566 millidrd
forintot tett ki, amely az 6sszes értékesités 75%-4t jelentet-
te. A vdrmegye gépipara tovabbra is erGsen exportorientalt,
értékesitéseinek 87%-4t a kulpiacokon értékesitette. A gép-
iparon belul a legmagasabb exportaranyt a villamos beren-
dezés gyartdsa érte el 93%-o0s érték mellett, de 91%-0s
volt az exportértékesitések aranya a jarmagyartas teriletén
is. A kohdszat, fémfeldolgozas és az élelmiszeripar kilpiaci
értékesitései ugyanakkor csak kismértékben haladtak meg
a belfoldi eladdsokat.

Epitéipar

Az emelked6 Uzemanyag- és alapanyagarak, az orosz-ukran
habord, a magas kamatkornyezet, a foglalkoztatdsi nehéz-
ségek az épit6ipari véllalatokra is nagy hatdssal vannak. A
varmegqyei épit6ipar termelési adatai alapjan ennek ellenére
elmondhaté, hogy kedvezéen alakult az épitéipari vallalkozd-
sok teljesitménye 2022-ben. A 188,3 millidrd forint 6sszérté-
k{ kibocsatds - az orszdgos 0,9%-0s csokkenéssel ellentétben
- 0sszehasonlitd dron 2,2%-kal haladta meg az egy évvel
korgbbit. Even belul hulldmzoan alakult a termelés volumene.

2023 I. félévében 86,6 millidrd forintot tett ki a nemzetgazda-
sagi g termelése, amely szerény, 1,2%-0s névekedést jelen-
tett az el6z6 év azonos idészakahoz képest. Ezzel Borsod-Aba-
Uj-Zemplén azon négy varmegye egyike volt, ahol néni tudott
a kibocsdtas a megfigyelt idészakban. A mélypontnak szamitd

A vendégéjszakak alakulasa a szallashelyeken Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében
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[ Belfdldivendég-forgalom a kereskedelmi szallashelyeken
Kiilféldivendég-forgalom a kereskedelmi szallashelyeken

februdri 20%-0s visszaesést kovetéen — majus honap kivéte-
lével - visszatért a ndvekvé dinamika, az alacsony bdzisnak
kdszonhetben juniusban harmadaval emelkedett a termelés
az el6z6 évihez képest. A vérmegye épitéipari véllalkozasai az
0rsz4gos kibocsatds 4,1%-3t adtak. Az eqy lakosra jutd terme-
lési értek (139 ezer forint) 37%-kal elmaradt a hazai atlagtol,
a varmegyék dtlagdnak pedig nyolctizedét tette ki.

2023 1. félévében a két épitménycsoport termelése ellen-
tétesen alakult: az épuletek épitése 14%-kal visszaesett, az
egyéb épitményeké 29%-kal bévilt. A kibocsdtds 55%-3t
az épuletépitések adtdk. Az épitbipari dgazatokat tekintve
a termelés volumene az épiletek épitésénél haromtizeddel
visszaesett, ugyanakkor a specidlis szaképitésben 13%-kal,
mig az eqyéb épitmény épitése dgazatban négytizeddel
haladta meq az egy évvel korabbit.

Kedvezd jovebeni kilatasokat jelez, hogy 2023. I. félévben
a vadrmegye épitdipari szervezeteinek megrendelései nove-
kedtek. A Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei vallalkozdsok
85,0 millidrd forint értékd vj szerzédést kotottek, ami volu-
menében 20%-0s novekedést jelent az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest. Epiiletekre 15, egyéb épitményekre
29%-kal tobb megrendelés érkezett. A junius véqi 45,2
millidrd forint értékd szerz6désallomany volumene 3,4%-kal
haladta meg az egy évvel korabbit.

Turizmus (2)

A koronavirus-jarvanyt kovetéen az idegenforgalmi szektort
Ujabb kihivdsok elé 3llitotta az energiadrak emelkedése és
az ezt kisér6 inflacio. Ez utobbi 2023-ra a szolgaltatdsok
jelentds daremelkedése mellett a magyar lakossdg kérében
redlbér-csokkenést okozott. A megemelkedd mukodési kolt-
ségek és az életszinvonal véltozdsa hatdssal voltak a belfol-
di lakossdg utazasi hajlandosdgara, szokdsaira is.

4. dbra
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I Kiilfoldivendég-forgalom a maganszallashelyeken

(2. A szdllashely-statisztikdban Uj adatforrds (NTAK) bevezetésére kerilt sor.
Tovabbi informacick: https://www.ksh.hu/tajekoztato_szallashely_statisztikahoz)
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A vérmeqye szdlldskapacitdsdt ez év juliusaban a kereske-
delmi szalldshelyek részérél 196 széllashely jelentette, ahol
5,3 ezer kiadhato szobdban 14 ezer kiadhato féréhely vérta
a vendégeket. Az eqy évvel kordbbihoz képest az egységek
szdma 5-tel, a szobdk szama 15%-kal, a kiadhaté féréhelyek
sz3ma 9,1%-kal nétt. A szdlldshely-kinalatot a tovabbi, tobb,
mint 14 ezres maganszalldshelyi fér6hely teszi teljessé.

Ez év auqusztusdig Borsod-Abauj-Zemplén varmegye szdl-
[ashelyeit - a kereskedelmi és maganszalldshelyeket eqyitt
- 0sszesen 482 ezer vendég mintegy 1,2 millié vendég-
éjszakdra vette igénybe, mindkét érték kozel megeqyezik
az eléz6 év azonos idGszakival. A vendégek az orszagos
atlagnadl rovidebb id6t, mindossze 2,4 éjszakdt tartozkodtak
a megye szdllashelyein.

A vendégkor tobb mint haromnegyedét a belfoldrél érkez6k
tették ki: a hazai vendégek szama 372 ezer, a vendégéjsza-
kaké 870 ezer volt az év elsé nyolc honapjaban, 2,0, illet-
ve 3,1%-0s csokkenés mellett. A hatdron tulrol 110 ezren
érkeztek, és mintegy 285 ezer vendégéjszakat toltottek el
a varmegyében, ezek az értékek viszont meghaladtdk az
el6z6 évit (12 és 6,6%-kal).

A kilfoldi vendégforgalmat a megyéhez féldrajzilag kozel
taldlhaté orszagok hatdrozzdk meg. A legtobb vendégéj-
szakat, az 0sszes négytizedét a Lengyelorszagbol érke-
76k toltotték el a varmegye szdlldshelyein. A 114 ezernyi
vendégeéjszaka 24%-kal tébb, mint eqy évvel kordbban. A
masodik helyen a szlovdkok dllnak 18%-os sullyal, az &
vendégeéjszakaik 7,1%-kal béviltek. A harmadik legjelentd-
sebb kildé orszagbdl, Romanidbol érkezék vendégéjszakai
érdemben nem valtoztak.

A védrmegye vendégforgalmat a kereskedelmi szdllashelyek
dominaljdk: az év elsé nyolc hénapjdban a vendégek és a
vendégeéjszakak tobb mint hattizedét ebben a széllastipus-
ban regisztraltak. A kereskedelmi szdllashelyek vendégéj-
szakdban mért forgalma az el6z6 év azonos id6szakahoz
képest érdemben nem viltozott ezen belil a vendégek
tobb, mint hdromnegyedét kitevé magyarok itt tartézkoddsa
kissé csokkent (-0,9%), viszont a kolfoldiek 5,0%-kal tobb
vendégeéjszakara maradtak. A havi adatok tanusdga szerint
februdr és majus kozott az egy évvel kordbbihoz képest
minden honapban kevesebb vendégéjszakat regisztraltak.

A vdrmegye kereskedelmi szalldshelyein ez év augusztusaig
12,8 millidrd forint brutté drbevétel képzdott, amely folyd
aron 17%-kal meghaladta az el6z6 év azonos iddszakit. A
bevételek kétharmada szalldsdijakbol, a fennmaradd rész
pedig vendéqlatasbol és eqyéb bevételekbdl szarmazott.
A szdllasdijakbol szarmazd bevételek folyd dron 14%-kal
emelkedtek. Széchenyi Pihendkartydval a kereskedelmi szal-
lashelyeken folyd dron szintén 14%-kal tobbet, 1,6 millidrd
forintot fizettek a kartyatulajdonosok.

A vdrmegye turizmusat a Bukk hegység természeti tényez6i
és 3 Borsodi-mezdség gyogy- és termadlfird6i hatdrozzak

meg. A féréhelykapacitds 45%-a a Miskolci és Mezékovesdi
jarasokban talalhatd, ennek megfelel6en a vendégforgalom
is ezekben a térségekben 6sszpontosul: az 6sszes vendég-
éjszaka harmaddt a Miskolci jarasban, tovabbi 23%-3t a
Mezékovesd jarasban (féként Bogdcson és Mezékovesden)
regisztraltdk. A megyeszékhely vendégéjszakaban kifejezett
forgalma a vérmegye egészéhez hasonldan kismértékben
csokkent (-3,3%), azonban a kilfoldiek altal eltoltott ven-
dégéjszakak jelentésebb értékben emelkedtek (+7,1%). A
varmegye vendégforgalmanak masik jelentés kozpontja
Bogdcs telepulés, ahol szintén a kulféldi forgalom bévilése
(+11%) mentette meq az idegenforgalmi szezont.

Kiskereskedelem

A fenntartdsi és mikodeési koltségek emelkedése miatt a
kiskereskedelmi zletek, kulénosen a kisebbek, nehéz hely-
zetbe kerGltek. Mindez csak er@sitette azt az évek ota tarto
folyamatot, mely szerint a vdrmegyében egyre kevesebb
kiskereskedelemi Gzlet mdakodik. 2022. év végén az egy
évvel kordbbinal 3,4%-kal (204-gyel) kevesebb, 6398 (zle-
tet tartottak nyilvan. Az 0zletek 36%-3t 6nallo vallalkozdk
mukodtették, akik korében az Uzletszam nagyobb mérték-
ben -4,4%-kal csokkent.

Osszhangban az orszdgos adatokkal, a varmegyei tzletek
forgalma magas bazisrol ugyan, de 2022. év vége ota
csokkend tendencidt mutat. A fogyasztdst egy ideig magas
szintre emeld lakossdgi jovedelemtobblet (szja-visszatérités,
a fegyveres erék tagjainak kifizetett feqyverpénz) hatdsanak
elmuldsa, az Uzemanyagdrsapka fokozatos kivezetése és az
inflacié folyamatos emelkedése redlbér-csokkenést, ezzel
eqgyutt mérséklédé fogyasztdst okozott.

A Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei kiskereskedelmi Gzlet-
halozat 2023 1. félévében 415 millidrd forint érték(d for-
galmat ért el. Az éves alapon szédmolt és az drvaltoza-
sokat figyelembe vevé volumenindex véltozasa szerint az
orszaqos trenddel (-10,4%) 6sszhangban, és anndl nagyobb
mértékben csokkent a kiskereskedelmi Gzletek forgalma az
. felévben (-11,4%).

A havi adatok tanulsdga szerint a csokkenés mar tavaly
decemberben megkezd6dott, majd marciustdl atlépte a két-
szamjeqy( értéket. A varmegyében regisztralt marciusi és
aprilisi forgalomcsokkenés orszagosan és a varmegyékkel
is 0sszevetve is a legjelentésebbek kozott volt.

Munkaerépiac

Borsod-Abauj-Zemplén varmegye munkaeré-tartaléka
tovabbra is magas maradt a visszaesd ipari termelés mel-
lett. A foglalkoztatottak és a - 2022 Ill. negyedévében 300
ezer f6t megkézelité - gazdasdgilag aktivak szdma csak
dtmenetileg n6tt, a munkaerépiacra belépd népesség nem
valt tartésan foglalkoztatottd. 2023 Il. negyedévében igy a
munkanélkiliek szama 20 ezer {6 felett maradt, a 6,8%-0s
munkanélkaliségi rata kismertékd novekedést kdvetéen a 4.
(el6z6 évben még 3.) legmagasabb volt a varmegyék és a
f6évaros rangsordban. A 63,7%-ot elérd aktivitdsi ardny és
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az 59,3%-os foglalkoztatasi rata el6z6 évihez képesti enyhe
emelkedését kizardlag a 15-74 éves népesség csokkenése
okozta a vadrmegyében.

2023. prilis-juniusban 172 ezer f6 3llt alkalmazdsban a vonat-
kozasi korbe tartozd varmegyei szervezeteknél, amely gya-
korlatilag megegyezett az el6z¢ év azonos idGszaki értékkel.
Elsésorban a nemzetgazdasdgi dgak szintjén tortént valtozas.

Az alkalmazasban 3ll6k koézel negyedét foglalkoztatéd fel-
dolgozoiparban 1,2%-kal csokkent a létszam 2023 Il
negyedévében. A vdrmegye munkaerépiaci szempontbol
legjelentésebb feldolgozdipari dgazatcsoportja, a kohdszat,
fémfeldolgozds Iétszdma 470 fével, a jarmUiparé 342 fével
csokkent. A mérséklgdést részben a gumi-, mianyag- és
épitéanyagqipar 259 f6s, illetve villamos berendezés gyartasa
dgazat 258 f6s létszamnovekedése ellensulyozta.

Az adminisztrativ szolgaltatdsok létszama 20%-kal bévilt.
A nemzetgazdasdgi 3g megndévekedett alkalmazotti szadmat
szinte teljes mértékben az 3ltaldnos épulettakaritds szak-
dgazat negyedévenkeént fokozatosan emelkedd, eqy év alatt
mindosszesen 2001 fés dllomanytobblete magyardzta. Az
eqgészséqiqgyi szolgaltatdsban foglalkoztatottak széma 5,8%-
kal csokkent, ezen belul a human-egészséqugyi elldtds dga-
zat 235 f6vel bévilt, a szocidlis elldtds bentlakds nélkal
dgazat létszdma viszont 1931 fével csokkent, elsésorban a
kozfoglalkoztatotti létszdm megfogyatkozdsdval 6sszhang-
ban. A kézigazgatdsban 645 fével dolgoztak kevesebben az
el6z6 évihez képest.

2023 1. negyedévében a teljes munkaidében alkalmazds-
ban &llok havi bruttd dtlagkeresete 456 ezer forint volt,
amely 16%-0s novekedést jelentett az el6z6 év azonos
id6szakdhoz képest, ami megegyezett a keresetek dtlagos
orszagos emelkedési Gtemével. A varmegyei dtlagkeresetek
111 ezer forinttal maradtak el az orszagostdl Az atlagkere-
set a fizikai foglalkozdsuaknal 18, a szellemieknél 14%-kal

Az alkalmazasban allok szamanak valtozasa az el6z6 év azonos idoszakahoz képest
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emelkedett, el6bbiek atlagosan bruttd 360 ezer, utobbiak
580 ezer forintot kerestek.

A jelentdsebb létszamot foglalkoztaté nemzetgazdasagi 4gak
kozul az épitdiparban (17%) a varmegyei dtlagot meghalado-
an, a feldolgozéiparban, a kereskedelemben és az adminiszt-
ratfv szolgdltatdsban a 16%-0s varmegyei dtlaggal megegye-
z6en, mig a kozigazgatdsban (15%) az oktatdsban (14%),
valamint az egészséqlqyi szolgaltatdsban (13%) annal kisebb
mértékben néttek a keresetek a Il. negyedévben.

A nyilvantartott alldskeresék zaronapi szama 33 ezer f6t
tett ki 2023 juniusaban, ami 2,7%-kal maradt el az eqy
évvel korabbi dllaskeresék szamatél. A 2022. szeptember
és 2023. mdrcius kozotti idészakban az alldskeresdk szama
meghaladta a 35 ezer f6t, a legmagasabb februdrban volt
36 ezer feletti Iétszammal. A betéltetlen dllashelyek széma
13%-kal csokkent az el6z6 juniushoz képest, igy 6sszessé-
gében a munkaerépiac lazabba valt: tiz tres dllashelyre az
el6z6 évi 61 helyett 68 3lldskeresd jutott.

Az dlldskeresés id6tartama szintén munkaerétartalékra utal,
a fél évnél hosszabb ideje 3llast keresék 59%-0s ardnya
orszagosan a masodik legmagasabb volt Nograd varmegyét
kévetéen. Az alldskeresék valamivel tobb mint fele legfel-
jebb altaldnos iskoldt végzett, ami ugyancsak a masodik
legmagasabb aranyt jeleniti meg az orszdgban Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegye utan. Az dlldskeresék kézel har-
mada szakmunkasképzdt vagy szakkozépiskoldt végzett a
varmegyében, elmaradva a 36%-0s 0rsz3gos részaranytol.
A joniusi zarénapon az dllaskeresési jdradékban részesilék
szdma tovabbra is valamivel tobb mint 3 ezer {6 tett ki,
dlldskeresési segélyt pedig az enyhe novekedés ellenére is
kevesebb, mint 5 ezer f6 kapott. A foglalkoztatdst helyette-
s{t6 tdmogatdsban a 16%-0s csokkenést kovetéen mintegy
11 ezer 6 részesult.

(Az elemzésben taldlhatd grafikonok adatainak forrdsa: KSH)

5. dbra

2021

«{= Borsod-Abatij-Zemplén varmegye

2022 2023

«f= Magyarorszag
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A legjobbak kozott a legjobbat adni

A BRS Klima és Gazcentrum és a
Meleget.hu ereje a csapatmunkaban és a
csapatszellemben rejlik.

—ATOP 100-ba bekeriilni kivalo érzés, az elmult
évek kiizdelmes munkajat tlkrozi — hangsulyozta
Kérmdczy Zsuzsanna, a BRS Klima és Gazcent-
rum Ugyvezetdje, 31 év eltelte utan.

— Ehhez a forgalomhoz, ekkora fejlédéshez kel-
lett az U] generacio lendllete, otlete, ereje, vilag-
nézete. Amig az én (izleti mddszerem Miskolcra,
Borsodra, személyes kapcsolatokra, baratokra,
vevok és eladok barati kapcsolatara éplilt, addig
az Uj nemzedék az egész vilagban gondolkodik,
hatarok nélkul.

— lgy sziiletett meg a webaruhaz, amellyel egy
Borsod varmegyei vallalkozas el tudja émi az
orszag masik felében él6 hiités-flitéssel foglalko-
z0kat, érdeklodoket — fejtette ki az ligyvezett. — Ez
a két értékesitési mod tokéletesen kiegésziti egy-
mast, igy lehetlink egyltt sikeresek — tette hozza.
— Fontos, hogy szakképzett dolgozdinkat folya-
matosan tovabbképezz(ik.

— A BRS Klima és Gazcentrum és a Meleget.hu

1358605 SZPONZORALT TARTALOM

ereje a csapatmunkaban és a csapatszellemben
rejlik.

— A céqg folyamatos fejlesztésén tul figyelink a
varos tarsadalmilag érzékeny és fontos pontjaira
is. Fiam, Béres Bence, a Meleget.hu webaruhaz
ligyvezetdje Ujragondolta és fokozatosan visz-
szaallitja Miskolc varos ikonikus épliletének, a
Hamor étteremnek régi pompajat, és a Gyermek
Belgydgyaszati Osztaly hiitését is megvalositotta.
— F6 tamogatdi vagyunk a VOSZ legnagyobb
rendezvényének, a Prima Galanak, ahol a felté-
rekve tehetségeket dijazzak, valamint sziviigytink
a Miskolci Nemzeti Szinhaz és Miskolc varos
torténelmi oroksége, az Avas is, amiért naponta
tesziink. Céglink a Miskolci Nemzeti Szinhaz 200.
sziilinapjara multiklimarendszert adomanyozott
és épftett ki. Kozel 20 éve dolgozunk azon, hogy
Miskolc rejtett kincsei méltd elismerésben része-
stilienek. Elinditottuk a Borangolast, f6 tamogatoi
vagyunk szamtalan rendezvénynek, szervezetnek
és kiadvanynak, ami az Avasi pincesorokat nép-
szer(isiti. Ezzel elinditottunk egy dinamikus fejl6-
dést, mint (thaldzat, Borhazak feldjitasat és az
Avas elhagyatott pincesorainak megmentését.

—_—

Idén megalapitottuk a Avasi Borospincék Mély-
volgyi Tarsasagat is. A kovetkezd 10 év céljai
kozott szerepel, hogy orszagosan népszer(isit-
stk Miskolc varos értékeit, és az éplletgépészet
terén elérjuk, hogy a megujuld energia mindenki
szamara elérhetd legyen. Szlikség van a dontés-
hozok tamogatasara palyazatokon és hitelkonst-
rukciékon kereszttil, és kdzos feladatunk, hogy
a lakossagban megteremtsik az igényt egy zol-
debb, energiahatékony otthon megteremtésére.

ILKOTRADE

Kereskedelmi Kft.

1358441

Vagosertes
export-import

Alapitas éve: 1990.

Tel.:

TOP 100

3530 Miskolc,

Soltész Nagy Kalman u. 24.
06/46-367-969
06/30-935-0078
e-mail: ilkotradekft@gmail.com



FRAISA HUNGARIA KFT. tnn | Cfraisa D

A FRAISA Hungaria Kft. a csaknem 90 éves mdltra vissza-
tekintd, svajci tulajdonu FRAISA SA magyarorszagi leanyvallalata,
amely keményfém és gyorsacél alapanyagbdl gyartott forgacsolo
szerszamok eléallitasaval foglalkozik.

Vallalatunk folyamatosan torekszik a legfejlettebb gyartasi tech-
nologiak és az azt kiszolgald legmodernebb infrastruktura alkal-
mazasara, melyek segitségével hatékonyan el tudjuk késziteni a
legmagasabb elvarasoknak is megfelel6 forgacsold szerszamokat.

Azt, hogy a valddi értékinket egy olyan modern technolégiaval
rendelkezd és jol szervezett csapat jelenti, ahol nemcsak a kivald
min6éségben gyartott termékeket tartjuk értékesnek, hanem az
azokat el6allitd munkatarsakat is, mi sem bizonyitja jobban, mint
a 2022-ben Eszak-Magyarorszagon egyediiliként elnyert ,Arany
fokozatu” Felel6s Foglalkoztaté mindsités.

Mindemellett csapatunk nagy hangsulyt fektet a tarsadalmi
szerepvallalasra, amelyhez a kiemelked6 gazdasagi teljesit-
ménylnk teremti meg a lehetéséget, hogy megtalaljuk az utat a
helyi k6z6sségek megfelel6 médu tamogatasahoz. Helyi tanintéz-
mények mellett tobb, fiatalokat sportra 6szténzé egyeslletet, ala-
pitvanyt is tamogat a vallalat Sarospatakon és vonzaskoérzetében.

A tébb mint 20 éve mikddé magyarorszagi leanyvallalat jelenleg
172 fét foglalkoztat.

1364373
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\,‘ SZIXSZ70 BEECICKRLELES! ICINELOSEYER
EROT AD iparteriiletek Szikszon

* Ipari park az M30-as autopalya
lejaratanal
o teljeskoriien elérheto kozmiivek
» még tobb mint 40 hektaron
kialakithato telkek

* kedvezo feltételek, tamogato
szolgaltatasok.

A kormany altal beruhazasi
célteriiletté, nemzetgazdasagilag
kiemelt jelentdségiivé nyilvanitott

, befektetési hely

Fejleszt: Szikszo Varos Onkormanyzata - www.szikszo.hu
Svab Antal polgarmester - svab.antal@szikszo.hu; +36-46-596-450
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www.mentokit.hu

Bhivoioltsbg.  fenntothotdsdg  kOmyesetvédelem &5 torsodoimi
srerepetiiolds. Mindezek eqyllt o Mento Ebmyesstinitirn KR skerbnek
aloppiliénel

Hiznink abban, hogy mandanddt caak o kdrmyesetinkioal
dssshangban kehet alicotni!

Kormpla nv&;#ﬁ!qkm ndlurk, o tecvanistS o hatolanks !ukﬁh&ﬁ
rrsgvaldsittedin amiber profesariondlson lelisril srakermber odndéval,

o pEncon jelonieg ekirhetd legmodemebb technolbgicval &8 gippor ol
Glunk pormersnk rencelkertois

A MENTO csoport mina kil 200 emboemak od munkit, soiok ssinte o
kezriatektdl dolgorik 0 cignél A lokvamabos iefiesstésaknek kbsronhatden o
B bbpoett  scokemberskmek  rendsmoresen O ldhivGscldol kel
srembandrmid, & [ Kinl, hogy o srakmal skened: i jobban éesetoriaic
o csopatob  Munkolotbbént igyeksnink bifositanl o Wmogatd
rUnkakEmErEtet O SRenecet Mmincen i resrdne "

Heresik Ddvid tulajdonos

www.dhjepito.net

Fékuszban a mindséqg, a gyorsasag és a hatékonysag!
Szakmailag magasan képzett kollégainknak, valamint

folyamatosan boviilo eszkdzparkunknak készonhetoen, magas
milszaki szinvonalon, elsd osztalyd mindségben valdsitjuk meg

projektjeinket, megbizdink igényeihez igazodva.

ELHIVATOTTAN EPITUNK, HISZ

UTODAINKNAK ALKOTUNK!

Utépités, mélyépités

Magasépités
Kdzmiiépités

Betongyartas

Markaszerviz
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MADEPOSSIBLE:

MADE BETTER.

A Jabilnél arra toreksziink, hogy mindent lehet6vé és jobba tegyiink.
Tobb mint 250.000 sokszinii, tehetséges és elkotelezett kollégankkal, akik
30 orszag 100 telephelyén dolgoznak, az a célunk, hogy technoldgiailag a
legfejlettebb és legmegbizhatobb gyartasi megoldasok szolgaltatdi legyiink.

Paratlanul széles és mély piaci tapasztalatot, miszaki- és tervezési
képességeket, gyartasi know-how-t, ellatasi lancra vonatkozd
ismereteket és globalis termékmenedzsment-szakértelmet otvoziink,
hogy hozzajarulhassunk a vilag vezetd markainak sikereihez.

Kozos célunk, hogy pozitiv hatast gyakoroljunk egymasra, kozosségeinkre
és a'kornyezetre.

JABIL | WEseses jabil.com/tiszaujvaros

TOP 100

1360290



Promocio

S
.
i

Munkaero.

LY oo nal
g |
=BT |
L:.-’x,_qL: L

o alala
I E'\‘;.,"f i

&%y hsagroup

1366855

TOP @ 100
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BOSCH Eletre tervezve

Csatlakozz Te is az idén
20 éves Robert Bosch Energy
and Body Systems Kft.-hez!

Az autoipari elektromos hajtasokkal, eBike hajtasegységek-
kel és eBike rendszerekkel foglalkozd Robert Bosch Energy
and Body Systems Kft.-nél a termelési tevékenység

mellett kutatas-fejlesztéssel is foglalkoznak.

sVallalatunk sikerét innovativ és elhivatott munkavallaloink jelentik. Nagyszer( otle-
teiknek, kitarté munkajuknak készénhetéen folyamatosan biztositott, hogy Miskolc a
jovOben is a vilagszinvonall autoipari fejlesztések nélkilozhetetlen helyszine legyen.” —
Roland Ahl, gyarigazgato.

www.bosch.hu/karrier

TOP @ 100

1362214



Promacioé |

Eletre tervezve BOSCH

Csatlakozz te is a Bosch
miskolci kéziszerszamgyarahoz!

Miskolcon a vilag legnagyobb Bosch kéziszerszamgyaraban

folyamatos a fejléddés. A specialis szaktudas, kiemelked6 technologiai
infrastruktura és a magas gyartasi volumen alapjan a Robert Bosch
Power Tool Elektromos Szerszamgyartd Kft. mar 6todik éve a Bosch
csoport elektromos kéziszerszam Uzletaganak eurdpai akkumlatorgyartasi
kompetencia-kozpontja.

www.bosch.hu/karrier

Zme
N

1355695
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| Analysis of NAV about the economy of the county |

Massive growth at the county’s

businesses

Last year the chemical industry was the leading sector,
while this year saw substantial growth in several sectors

I. Economic players of the
county

Borsod-Abauj-Zzemplén County was
characterised by a lively entrepreneurial
spirit, in particular as a consequence
of the dynamic growth in the number
of sole entrepreneurs. The growing
tendency has broken in 2022, and the
number of taxable entities dropped
significantly. This was explained in
part by the crisis situation prevailing
since 2020, first in the form of the
coronavirus, then in the form of the war
between neighbouring countries since
February 2022. These developments
were seriously challenging for the

economic players, in particular the
micro and small businesses as well
as the sole entrepreneurs. Several
of them decided to suspend their
operation for a longer or shorter period
of time, or, as the worst possible case,
even terminated their entrepreneurial
activity. This process was further
exacerbated by the re-requlation of
the lump sum tax of small enterprises
("KATA"). Pursuant to the new KATA
Act, from 1 September 2022 only
those full-time sole entrepreneurs
may opt for this taxation method that
make revenue from private individuals
only (this condition is not applicable
to taxi drivers). Limited partnerships,

TOP 100

general partnerships and law firms are
excluded from the option of the new
itemised taxation.

The number of operating taxable
entities we kept record of at the
end of 2022 was 82 thousand, less
by nearly two thousand compared to
the previous year, which corresponds
to a 2.7 percent decrease. The largest
relative and absolute drop was
witnessed among sole entrepreneurs,
whose total number fell by 1,100
from 24.9 thousand recorded at the
end of the previous year, which is a
4.1 percent moderation. The number
of business organisations was down
by 700, making their total number
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GRAPHIC 1

Number of active taxable entities in Borsod-Abauj-Zemplén county on the last day of the year
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stand at 25.5 thousand by the end of
the year, which means a 2.8 percent
decrease on a year-on-year basis. The
change mainly concerned partnerships,
in particular limited partnerships. The
number of non-profit organisations,
budgetary organisations and other
economic operators belonging to this
group did not change practically. The
private individuals forming the third
segment of taxable entities decreased
only minimally, by 0.3 percent, and their
total number continues to approximate
31.6 thousand. They do not qualify as
entrepreneurs in the classical sense,
but since they conduct activities that
require registration for a VAT number,

GRAPHIC 2

they are also classified as taxable
entities. This category includes, among
others, primary agricultural producers,
landlords, hospitality providers and
self-employed professionals.
Within the operating taxable entities,
business organisations and sole
entrepreneurs were present of nearly
the same share (31.1 and 30.4 percent,
respectively), while private individuals
with VAT number accounted for 39
percent.

(see Graph 1)

In terms of their role in the economy,
business organisations feature the
largest weight. Regarding their

Number of business organisations in the county (no.)
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Companies

year 2021 M year 2022
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Non-profit organisations

Natural persons with a tax number (no.)

Grafika: MW, forras: NAV

composition, two-thirds of them
are profit-oriented partnerships (13
thousand private limited companies,
3.5 thousand limited partnerships and
191 companies limited by shares), a
quarter of them qualify as non-profit
organisations (foundations, sports and
other associations, condominiums, non-
profit companies), while budgetary
organisations and other economic
operators account for 5 percent. The
moderating effect of the legislative
change mentioned above (new KATA
regulation) was most visible in the
case of limited partnerships from
among the various legal forms.

(see Graph 2)

1437

Budgetary organisations
and other businesses

Grafika: MW, forras: NAV
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GRAPHIC 3

Number of self-employed persons in the county (no.)
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Similarly, the factors mentioned above
explain the largest decrease within the
broader category of sole entrepreneurs,
witnessed among full-time sole
entrepreneurs. Still, this group continued
to be the largest with a 49 percent
share. Sole entrepreneurs conducting
an entrepreneurial activity besides their
36-hour weekly employment accounted
for 36 percent, while pensioners
accounted for 11 percent.

(see Graph 3)

In 2022, businesses could report on
their economic activity in several
ways, which significantly changed in
consequence of the new KATA Act. For
companies, corporate tax and small
business tax remained in place, but

GRAPHIC 4a

Breakdown of the number of business
organisations according to taxation methods

year 2021 M year 2022

the option of lump sum tax of small
enterprises was no longer available to
them. Sole entrepreneurs could choose
between itemised cost settlement or
flat-rate taxation within the personal
income tax scheme, or had the option
to apply the new KATA rules.

A part of the business organisations
forced out of the lump sum tax of
small enterprises returned to the
default corporate tax, whose total
share thus reached 75 percent. Others
opted for the small business tax
(“KIVA"), increasing the total share of
such business organisations 10 percent.
The remaining group of about 15 per-
cent includes budgetary organisations
and non-profit organisation, most of
which apply single-entry bookkeeping

GRAPHIC 4b
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and are not subject to the corporate
income tax.
(see Graphs 4a and 4b)

The sole entrepreneurs forced out of the
lump sum tax of small enterprises had to
return to the personal income tax (PIT).
PIT also included different options, as in
addition to the itemised cost settlement
as the default mode, flat-rate taxation
was made even easier and more
advantageous than the previous form,
which made it a new viable alternative.
The revenue threshold of eligibility
for flat-rate taxation was pegged to
the minimum wage, thus ensuring
continuous valorisation. The cost ratio
was simplified to a 3-key scheme
instead of the previous 2x4-key scheme,

Breakdown of the number of self-employed
person according to taxation methods at the end of 2022

Grafika: MW, forras: NAV
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and the part of the income remaining
after deducting the reported cost ratio
from the realised revenue that does not
exceed half of the annual minimum
wage was made tax-free. Following
the turn in September, only 22 percent
of sole entrepreneurs remained under
the KATA taxation method, compared to
62 percent a year before. The majority
taxed under PIT and were divided
evenly between flat-rate taxation and
itemised cost settlement.

Il. Key information
from corporate tax returns

I. 1.) Methodology of data collection
We rely on corporate tax returns in
presenting the economy, as they contain
the data of businesses that have a key role
in terms of the economic performance.
Corporate taxpayers provided 92.5 percent
of the total taxable revenue generated
in 2022. The combined performance of
those using simplified accounting methods
(KATA, KIVA) and sole entrepreneurs
applying the personal income tax rules
was just above 7 percent.

(see Graph 5)

GRAPHIC 5

The corporate tax return, in addition
to the calculation of tax liability, also
includes, as in previous years, the key
economic data of the annual accounts
for information purposes. Therefore, it

Distribution of revenue by type of enterprise in 2022
Borsod-Abauj-Zemplén

Self-employed persons
subject to SZJA;

KIVA taxable 2,28% Corporate
entities;, —— taxpayers;
4,37% 0,85%

\

Corporate taxpayers;
92,50%

Grafika: MW, forras: NAV

TOP (@) 100

is suitable for illustrating the economic
performance of the county, the
profitability and efficiency of busines-
ses as well as the employment trends.
For our analysis, we aggregated the
corporate tax returns filed by companies
registered in Borsod-Abauj-Zemplén
County for the year 2022 and applying
double-entry bookkeeping and operating
in line with the calendar years, as well as
the returns for the previous year of those
choosing a different business year, as in
their case this is the period for which
data are fully available. Consequently,
we uniformly included the 2021 return
data for all companies applying business
years not identical with the calendar
years in the data for the period under
review, and we also followed this
principle in compiling the TOP list.

Since 2016, business have had
the option to keep their books in
accordance with the International Finan-
cial Reporting Standards (hereinafter:
“IFRS”) in addition to the rules of the
Hungarian Accounting Act. Given that
the categories of income and financial
statement used by IFRS do not always
correspond to the income statement
and balance sheet data applied in the
Hungarian accounting rules, only fully
or approximately corresponding return
data were aggregated to provide a
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TABLE 1
Data of Borsod-Abauj-Zemplén County group members of group representatives of other counties
Description Borsod-Abauj-Zemplén Members of other county Proportion
county in total group taxpayers in Borsod | from the county in total
year 2021 | year 2022 year 2021 year 2022 | year 2021 | year 2022
1 2 3 4 5=3/1 6=4/2

Number of taxpayers 13 409 13 231 12 12 0,1% 0,1%
Net revenue (million HUF) 5758 480 | 7561 381 720 491 926 105 12,5% 12,2%
Of which: Export revenue (million HUF) 2989 948 | 3834199 359 715 344 121 12,0% 9,0%
Revenue from domestic sales (million HUF) 2 768 532 | 3727 182 360 776 581 985 13,0% 15,6%
Number of staff (pers.) 93 948 95 667 3 235 4 414 3,4% 4,6%
Personnel expenditure (million HUF) 513 098 592 312 27 020 45 741 5,3% 7,7%
Of which: Wages (million HUF) 396 965 466 759 19 043 33772 4,8% 7,2%
Profit before tax (million HUF) 643 161 421 153 143 511 33 712 22,3% 8,0%
Profit after tax (million HUF) 600 509 386 324 127 145 28 275 21,2% 7,3%
Amortisation (million HUF) 194 417 219 067 29 842 40 734 15,3% 18,6%
Yield (million HUF) 794 927 605 390 156 987 69 009 19,7% 11,4%
Balance sheet total (million HUF) 6 226 439 7 191 526 892 324 1172 396 14,3% 16,3%
Of which: Equity (million HUF) 3301 272 3717 377 664 746 803 863 20,1% 21,6%
Share capital (million HUF) 386 151 391 310 31 731 122 304 8,2% 31,3%

picture of the county's economy as a
whole. While the number of county-
based businesses switching to IFRS
is still not significant (10 in 2022),
their economic performance is by no
means negligible. Their sales revenues
account for 12.4 percent of the county
total, their average statistical headcount
correspond to 10.1 percent of the
county total, while their balance sheet
total represents 17.1 percent of the
county total.

Since 2019, taxpayers have had the
option of choosing group corporate tax
liability under the conditions set out in
the law. The members of the group
keep their books according to the same
rules (uniformly 1. either according to
Chapter 1l of the Accounting Act or
IFRS) and file a common return as a
group according to the registered seat
of the group representative, regardless
of the fact that the group members
may belong to other counties based

on their registered seat. The sectoral
classification is also based on the
main activity (NACE - TEAOR - code)
of the group representative. The
number of businesses gathered into
groups increases year after year, but
sometimes it happened that a member
left a group. With a registered seat in
the county, initially (in 2019) 7 group
taxpayers were formed with 33 group
members. In 2022 the 15 group
representatives had 68 members.
(see Table 1)

Group taxation, however, makes it
possible for local businesses to form a
group with group representatives from
other counties. These businesses (12 in
2022) continue to operate in Borsod-
Abauj-Zemplén County, mainly providing
employment for the local population,
but their corporate tax returns are kept
record of and the associated corporate
tax liability arises elsewhere. In order to
get a realistic picture of the economy of
Borsod-Abauj-Zemplén County, we also
included the data of such businesses
in our analysis. These few businesses
represent a significant share within the
overall performance of the county, as
they accounted for 12.2 percent of the
total net sales revenues, 8 percent of
the total profit before tax and 16.3 per-
cent of the total assets of businesses
(balance sheet total) in 2022. Their role
in employment is not negligible either,
as they provided jobs for around 4,400



| Analysis of NAV about the economy of the county

GRAPHIC 6

corporate tax returns filed for 2022
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people, accounting for 4.6 percent of
the total number of people employed.
There above two categories - IFRS and
group taxpayers - are overlapping, as
there are businesses that switched to
IFRS and are also members of a group
taxpayer, and in their case the group
representative is not seated in Borsod-
Abauj-Zemplén County. Of course, each
taxpayer is counted only once in the
county aggregate.

Please note that when comparing the
local data with the national data, the
national data excluding the financial
sector is taken as the projection base
for comparability, as there is no banking
operator registered in the county.
According to the act on small and
medium-sized enterprises (SMEs), in
addition to using the limits on the
number of employees, the size of
enterprises was defined based on the
value of sales revenues and balance
sheet total, as well as the ownership
structure of the registered capital. For
the analysis, taxpayers were grouped
into four distinct categories - micro,
small, medium-sized, other -, where
the micro category is not a subset of
the small business group but a separate
unit. The “other” category includes large
companies that do not meet the criteria
of SMEs due to one or more economic
indicators exceeding the required
threshold, and it also includes non-pro-
fit organisations that were not required
to enter their data on registered
capital in the tax return form, and
thus their ownership structure cannot
be unambiguously established by the
registered capital hold. Consequently,
the latter circle forms the absolute

majority in the “other” category.
However, value data are mostly
associated with large companies.

11.2) Number of tax returns
For the purpose of statistical aggregation,
we used the data of properly filled
corporate tax returns received by 31
July (as in the previous year). This
year we processed 13,231 tax returns,
1.3 percent less than a year before.
Only 5 of the returns were prepared
according to IFRS also this year, while
the rest were prepared by the business
in line with the rules of the Hungarian
Accounting Act.

(see Graph 6)

Two-thirds of the sectors witnessed
a decreasing number of tax returns.
The largest fall was registered in
trade and repair of motor vehicles
and accommodation and food service
activities (by 80 and 76, respectively).
In relative terms, textile industry
saw the most significant decline of
roughly 11 percent (in absolute terms,
however, it means 7 taxpayers). On

the contrary, one-third of the sectors
already witnessed a moderate growth
in the number of tax returns filed, and
the growth rate exceeds that of 2021.
These include the professional, scientific
and technical activities (+4.5%) and the
human health and social work activities
(+2.4%). Both trends can be partly
explained by the switches between
various taxation and settlement
methods, i.e. the return to corporate
tax due to the termination of KATA and
the switch from corporate tax to the
simpler small business tax.

(see Table 2)

Bearing in mind these changes, the
shares of businesses among the
categories remained similar to those
in the previous years. Based on the
main activity of businesses (NACA -
TEAOR - code), of the tax returns filed,
20 percent belonged to the category
of trade and repair of motor vehicles,
14 percent to construction, 10 percent
to manufacturing, 9 percent to material
services (transportation, storage,
accommodation and food service

TABLE 2
Number of corporate tax returns by national economic sector
Number of corporate tax returns
Borsod-Abauj-Zemplén year 2021 year 2022 Index
pcs Distr. pcs Distr. 2022/2021
% % %

Agriculture-Forestry 662 4,9% 666 5,0% 100,6%
Mining 34 0,3% 32| 0,2% 94,1%
Food industry 289 2,2% 275 2,1% 95,2%
Textile industry 64 0,5% 57 0,4% 89,1%
Wood-paper-printing industry 205 1,5% 206 1,6% 100,5%
Chemical industry 92 0,7% 86 0,6% 93,5%
Manufacture of non-metallic
mineral products 76 0,6% 71 0,5% 93,4%
Metalworking 335 2,5% 332 2,5% 99,1%
Mechanical engineering 150 1,1% 143 1,1% 95,3%
Other processing industry 139 1,0% 126 1,0% 90,6%
Energy, water, waste management 177 1,3% 182 1,4% 102,8%
Construction 1795 13,4% | 1797 13,6% 100,1%
Commerce, repair of motor vehicles | 2 699 20,1% | 2 619 19,8% 97,0%
Transport, storage 443 3,3% 428 3,2% 96,6%
Accommodation and catering services 789 5,9% 713 5,4% 90,4%
Information and Communication 432 3,2% 417 3,2% 96,5%
Financial and insurance activities 307 2,3% 302 2,3% 98,4%
Real estate 716 5,3% 698 5,3% 97,5%
Professional, scientific and
technical activities 1608 12,0% | 1 681 12,7% 104,5%
Administrative and support service
activities 560 4,2% 563 4,3% 100,5%
Human health and social work activities 759 5,7% 777 5,9% 102,4%
Other non-material service activities | 1078 8,0% | 1060 8,0% 98,3%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 13 409 100,0% 13 231 100,0% 98,7%

TOP @ 100
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Breakdown of corporate tax returns in
2022 by sector
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activities) and 5 percent to agriculture
and mining. We present the electricity,
gas, steam and air conditioning supply
and water supply, sewerage, waste
management and remediation activities
combined, but they still represent only
one percent of the total number of
tax returns altogether (but they are
significant in other indicators). The other
sectors not listed cover non-material
services, which together accounted
for 41 percent. This latter aggregate
category includes 10 economic activities,
of which professional, scientific and
technical activities were reported the
most frequently, followed by human
health and social work activities, real
estate activities, administrative and
support service activities, information

TABLE 3
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and communication activities, financial
and insurance activities, education, arts
and entertainment activities and other
services not elsewhere classified.

(see Graph 7)

1. 3) Sales revenues

The county-based businesses realised
HUF 7,561.4 billion as sales revenues in
2022, 31.3 percent more than in 2021.
(For the tax returns prepared under
the Accounting Act, we aggregated net
sales revenues, while for the tax returns
prepared under IFRS, we aggregated
sales revenues.)

This is the second consecutive year
when the county showed such 2
massive growth of around 30 percent.
In the previous year, however, such

Sales revenues of corporate taxpayers in 2021-2022

progress was not general, as the boost
in the chemical industry improved the
overall performance of the county. This
time several sectors delivered similar or
even better performance.

(see Table 3)

Nevertheless, the massive growth in
sales revenues was not only explained
by the improving performance of busi-
nesses, but is closely connected to
the present geopolitical situation, the
war between neighbouring countries
and the resulting high inflation. The
consumer price index calculated by
the Hungarian Central Statistical Offi-
ce (KSH) jumped from 7.3 percent in
January 2022 to 24.8 percent by the
end of the year, and its annual average
was 14.5 percent. This hike was fuelled
by the significant growth in industrial
producer prices, where the price change
increased from 22.3 percent at the
beginning of the year to 34.9 percent
by the end of the year (year-on-year
monthly data). We even witnessed
a more drastic change in agricultural
producer prices, where the price index
moved from 30 percent to around 50
percent.

As for the directions of sale, a similar
trend unfolds in both relations, with
domestic sales growing by 34.6 per-
cent and export sales by 28.2 percent.
The growth rate experienced in the
county was only slightly below the
national one, due to the same growth
dynamics in domestic sales in our
county and nationwide, but export
sales grew more moderately in our
county. Expressed in concrete figures,
sales revenues were up by 37.5 per-
cent on the national level, within
which domestic sales increased by
34.6 percent, while export sales by
43.0 percent.

Description Borsod-Abauj-Zemplén County/National Ec.
year 2021 year 2022 Index year 2021 year 2022
2022/2021
Number of returns 13 409 13 231 98,7% 4,3% 4,1%
Sales revenue (million HUF) 5 758 480 7 561 381 131,3% 4,7% 4,5%
Of which: Export (million HUF) 2 989 948 3 834 199 128,2% 7,0% 6,3%
Domestic sales (million HUF) 2 768 532 3727 182 134,6% 3,5% 3,5%
Export/Net revenue (%) 51,9% 50,7%

TOP @ 100
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Businesses seated in Borsod-Abauj-
Zemplén County accounted for 4.5
percent of the total national sales
revenues. This share only fell short of
the record of the past decade only by
0.2 percentage points (4.7 percent in
2021).
The share of domestic sales and export
sales within total sales revenues was
roughly 50 percent each. In national
aggregation, domestic sales volume
accounted for roughly two-thirds, while
export sales volume accounted for
roughly one-third. Therefore, the share
of export sales in Borsod-Abauj-Zemp-
lén County far exceeded the national
share. This is explained by the fact that
we are home to several companies
operating in leading sectors - including
the chemical industry, machinery
industry and machining - that deliver
outstanding export performance even
on the level of the national economy.
(see Graph 8)

As much as 70 percent of the total
growth in sales revenues presented
in current prices concentrated in two
sectors. Businesses operating in the
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machinery industry delivered the
largest growth in sales volume in 2022.
The total sectoral revenues stood at HUF
2,175 billion, which meant an absolute
growth of HUF 656 billion and a relative
growth of 43.2 percent compared to
2021. The share of the sector jumped
from 26.4 percent to 28.8 percent.
This, however, was sufficient only for
the second place on the imaginary
podium. Chemical industry could not be
beaten either this time with its sales
revenues of HUF 2,578 billion. Busines-
ses operating in this sector increased
their annual sales revenues by HUF 588
billion, which corresponds to a 29.6
percent growth. Its leading position is
also reflected in its 34.1 percent share
among the sectors.

Trade and repair of motor vehicles
has held the third place for several
years. Despite the declining number of
taxpayers, the sector’s sales revenues
were up by 31.3 percent. Their HUF 764
billion revenues corresponded to a 10.1
percent share in the county.

The sales revenues of machining
approximated HUF 432 billion. Its weight
among the sectors slightly moderated

Exports and domestic sales as
a percentage of net revenue
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and approximated 6 percent in 2022, as
the businesses falling into this category
produced a 22.4 percent growth, which
was below the county average.
These four sectors accounted for more
than eight-tenths of the county’s per-
formance.
From among the sectors of minor
weight (below 5 percent), energy is
worth highlighting. Businesses operating
in this field delivered the most dynamic
growth in the county. They closed
2022 with total sales revenues of HUF
290 billion, which exceeded the 2021
value by 70.4 percent. The outstanding
growth was explained by the energy
price explosion in consequence of the
Russia-Ukraine war. As a result, the
sector’'s weight grew from 3.0 percent
to 3.8 percent.
The annual inflation rate published by
KSH was exceeded by other sectors as
well, specifically by mining (+28.3%),
construction (+29.4%) and information
and communication activities (+27.4%).
Furthermore, these sectors are worth
highlighting because their performance
can be differentiated according to the
number of underlying businesses. In
construction, their number remained
the same, but in the other two sectors
we see 3 performance delivered by a
smaller number of businesses.
Not all sectors faced expanding mar-
ket opportunities. Three sectors failed to
reach the level of the previous year. A
fall ranging from 7 to 10 percent was
registered in agriculture, accommodation
and food service activities and financial
and insurance activities.

(see Table 4)

Il. 4) Export sales revenues
Regarding the development of sales
revenues, companies that are also
present on international markets have
an outstanding role. In the past six
years, nearly half of the sales revenues
came from export sales in the county,
which amounted to HUF 3,834 billion in
absolute number in 2022.

This sales volume was generated by a
small group of companies, slightly more
than 700 businesses. Their share is only
5 percent within the total number of
businesses involved in this analysis (13
thousand).
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There is also a high level of sectoral
concentration in this area. Three
sectors account for 94.5 percent of
the county’s total export sales. The
machinery industry re-gained its
leading position in 2022, which was
enabled by the intensive growth of
its export sales (+37.6%), making its
absolute export sales revenues reach
HUF 1,783 billion. The other large
exporting sector was the chemical
industry, which presented a more
modest growth (+18.8%) and export
sales revenues (HUF 1,579 billion).
Machining was able to keep its third
position with HUF 262 billion realised
as export sales revenues, which it
attained with a 30.3 percent growth.

(see Graph 9)

In the sectors highlighted above, the
share of export sales within annual sales
revenues is quite high. It is extremely
high (82.0%) in the machinery industry,
61.3 percent in the chemical industry,
and 60.7 percent in machining.

Similar to previous years, from among
minor sectors, the textile industry is

GRAPHIC 9
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of export sales, accounting for eight-
tenths of its total sales revenues (HUF

Il. 5) Employment and related costs
The taxpayers reported an average

also characterised by a high share 15 billion). statistical headcount of 95,667 in the
TABLE 4
Development of sales revenues by sector in 2021-2022
Sales revenue Export revenue Proportion of export
Borsod-Abauj-Zemplén year 2021 | year 2022 | Index | year 2021 | year 2022 | Index |year 2021 year 2022
Million HUF| Million HUF % Million HUF | Million HUF % % %

Agriculture-Forestry 113 920 101 917 | 89,5% 30 474 5327 17,5% 26,8% 5,2%
Mining 18 852 24 181 | 128,3% 3511 7 540 | 214,8% 18,6% 31,2%
Food industry 161 452 198 966 | 123,2% 28 869 28 387 98,3% 17,9% 14,3%
Textile industry 16 037 19 303 | 120,4% 12 178 15 119 | 1241% 75,9% 78,3%
Wood-paper-printing industry 17 522 20 147 | 115,0% 2 634 2 755 | 104,6% 15,0% 13,7%
Chemical industry 1989 506 | 2 577 535 |129,6% | 1 329 372 1579 124 |118,8% 66,8% 61,3%
Manufacture of non-metallic
mineral products 13 926 15696 | 112,7% 1530 2 048 | 133,8% 11,0% 13,0%
Metalworking 352956 | 431 845 |122,4% 201 303 262 320 | 130,3% 57,0%  60,7%
Mechanical engineering 1518 562 | 2 174 638 |143,2% | 1295 425 | 1782 907 | 137,6% 85,3% 82,0%
Other processing industry 11 345 13 813 | 121,8% 729 1165 159,9% 6,4% 8,4%
Energy, water, waste management 170 386 290 329 | 170,4% 930 3 401 | 365,6% 0,5% 1,2%
Construction 253 560 328 037 | 129,4% 6 331 6 628 | 104,7% 2,5% 2,0%
Commerce, repair of motor vehicles 582 073 764 439 | 131,3% 30 106 87 811 | 291,7% 5,2% 11,5%
Transport, storage 139 726 171 940 | 123,1% 21 321 31055 | 145,7% 15,3% 18,1%
Accommodation and catering services 44 955 41069 | 91,4% 10 898 1340 12,3% 24,2% 3,3%
Information and Communication 23 744 30 258 | 127,4% 3433 4449 | 129,6% 14,5% 14,7%
Financial and insurance activities 30 679 28 583 | 93,2% 7 46 | 683,6% 0,0% 0,2%
Real estate 36 914 43 902 | 118,9% 746 400 | 53,7% 2,0% 0,9%
Professional, scientific and
technical activities 49 955 51403 | 102,9% 4 241 43221 101,9% 8,5% 8,4%
Administrative and support service activities 166 535 179 895 | 108,0% 5753 7 552 | 131,3% 3,5% 4,2%
Human health and social work activities 23 108 23 858 | 103,2% 15 37| 239,0% 0,1% 0,2%
Other non-material service activities 22 768 29 626 | 130,1% 142 466 | 328,3% 0,6% 1,6%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 5758 480 | 7 561 381 |131,3% | 2 989 948 | 3 834 199 | 128,2% 51,9% 50,7%

TOP 100
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TABLE 5

Employment and related costs in 2021-2022

Description Borsod-Abauj-Zemplén County/National Ec.

year 2021 year 2022 Index year 2021 year 2022
2022/2021.

Average number of staff in total (pers.) 93 948 95 667 101,8% 4,3% 4,3%

Personnel expenditure in total (million HUF) 513 098 592 312 115,4% 3,3% 3,7%

Of which: Wages (million HUF) 396 965 466 759 117,6% 3,7% 3,7%
Other personnel costs (million HUF) 43 619 52 194 119,7% 4,0% 3,8%
Wage contribution (million HUF) 72 513 73 360 101,2% 3,7% 3,7%

Average wage (THUF/pers.) 4 225 4 879 115,5% 86,7% 86,0%

General personnel expenditure (THUF/pers.) 5 462 6191 113,4% 87,2% 86,3%

tax returns in 2022. This corresponds to  related expenditure, employers with employers, according to which the

a growth of 1.8 percent compared to
the previous year. The direction of the
change is itself positive, in particular if
we add that the data comes from a
smaller number of tax returns compared
to 1,3 the previous year.

(see Table 5)

Employers spent HUF 592.3 billion
on personnel-related expenditure,
15.4 percent more than in 2021. The
majority of this expenditure was made
up of wage and payroll payments. The
corresponding expenditure amount of
HUF 466.7 billion included, beyond the
reqular monthly wage, the premium,
bonus and 13th month wage paid to
the employees. Under other personnel-

accounted for HUF 52.2 billion, which
was made up of, among others,
payments made to the Széchenyi
Recreation Card and as compensation
for expenses on representation, busi-
ness gifts, office or business trip meals
or other service. Wage contributions
totalled to HUF 73.4 billion on the
employers’ side.

From among the three constituting
categories, wage and payroll
payments and other personnel-related
expenditure grew (by 17.6% and 19.7%,
respectively), while the minor growth
change in wage contributions (+1.2%)
should rather be seen as stagnation.
This is explained by the long-term wage
agreement entered by the government

TOP (@) 100

minimum wage and the guaranteed
wage minimum (in jobs requiring
professional qualifications) were raised
by 19 percent in 2022. The rate of
the social contribution tax payable
by the employers, however, was cut
from 15.5 percent to 13.0 percent, the
vocational training contribution - as an
additional burden on employers - was
abolished, and the tax-reducing items
related to specialised training can be
deducted from the social contribution
tax. The annual gross average wage -
calculated as the ratio of the average
statistical headcount and wage cost
- rose by 15.5 percent to reach HUF
4.9 million per employee. On the
national level, the gross average wage
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witnessed an even higher growth rate
(+16.5%), which implicitly means that
no convergence took place last year.
In other words, employees employed
by businesses seated in Borsod-Aba-
Uj-Zemplén County earn less than the
national average, and the gap continues
to stand around 15 percent.

If we look at the situation from the
employers” perspective - i.e. how

GRAPHIC 10
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much it costs them to employ a single
employee -, then we compare the
total personnel-related expenditure to
the average statistical headcount. The
resulting specific labour expenditure
indicator approximated an annual
average of HUF 6.2 million in 2022.
The indicator grew by 13.4 percent
in Borsod-Abauj-Zemplén County and
by 14.6 percent nationally, with the

latter approximating HUF 7.2 million
in absolute number. Consequently, the
county’s growth rate - even if only
slightly - remains below the national
average, which means that local busi-
nesses (more specifically those officially
seated here) can operate with smaller
labour expenditure compared to other
regions in the country.

(see Graph 10)
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TABLE 6
Sectoral structure of employment and related costs in 2021-2022
Average number of staff Personnel expenditure From the previous: wage costs
Borsod-Abautj-Zemplén year 2021 | year 2022 | Index | year 2021 | year 2022 | Index |year 2021 | year 2022 | Index
pers. pers. % Million HUF| Million HUF| % Million HUF | Million HUF| %

Agriculture-Forestry 3224 3 090 95,8% 15 278 16 444 | 107,6% 12 051 13 337 | 110,7%
Mining 369 366 | 99,2% 2 819 3016 | 107,0% 2 234 2 441 | 109,3%
Food industry 3 086 3049 | 98,8% 17 756 17 409 98,0% 14 499 13962 | 96,3%
Textile industry 708 662 93,5% 4182 2 969 71,0% 3 595 2 439 67,9%
Wood-paper-printing industry 1091 1039 ] 952% 4 258 4749 | 111,5% 3 386 38351 113,3%
Chemical industry 7 295 7 428 |101,8% 71 264 75 919 | 106,5% 55 160 57 853 |104,9%
Manufacture of non-metallic
mineral products 646 629 | 97,4% 2 670 2984 | 111,8% 2128 2 466 | 115,9%
Metalworking 8 939 8 862 | 99,1% 53 316 59 593 | 111,8% 41 573 47 263 [ 113,7%
Mechanical engineering 16 136 16 283 |100,9% | 106 047 | 127 458 | 120,2% 82969 | 102 628 |123,7%
Other processing industry 638 687 | 107,7% 2 856 4048 | 141,7% 2 132 3261 | 153,0%
Energy, water, waste management 3949 4075 103,2% 26 897 31067 | 115,5% 20 890 24 920 | 119,3%
Construction 8 285 8 621 | 104,1% 34 604 41 258 | 119,2% 26 024 31957 | 122,8%
Commerce, repair of motor vehicles 10 807 10 975 | 101,6% 39 892 46 779 | 117,3% 30 997 36 808 | 118,7%
Transport, storage 4 637 4567 | 98,5% 27 556 31365 | 113,8% 17 117 20 361 | 119,0%
Accommodation and catering services 2 928 2 964 | 101,2% 9 297 11 674 | 125,6% 6 789 9 004 | 132,6%
Information and Communication 1206 1216 | 100,8% 6 866 8 552 | 124,5% 5 435 6 839 | 125,8%
Financial and insurance activities 3026 2268 | 75,0% 13 086 11 851 90,6% 10 192 9 459 92,8%
Real estate 1081 1161 | 107,4% 4 089 5303 | 129,7% 3279 4314 | 131,5%
Professional, scientific and
technical activities 2 824 3096 | 109,6% 12 134 14 616 | 120,5% 9 417 11699 | 124,2%
Administrative and
support service activities 7 948 9 649 | 121,4% 30 783 44 024 | 143,0% 25 371 36 365 | 143,3%
Human health and social work activities 2121 1956 | 92,2% 13 056 15176 | 116,2% 10 148 12 018 | 118,4%
Other non-material service activities 3004 3024 | 100,7% 14 391 16 059 | 111,6% 11 580 13 530 | 116,8%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 93 948 95 667 [101,8% | 513 098 592 312 | 115,4% 396 965 | 466 759 (117,6%

The interpretation of sectoral data
is made somewhat difficult by the
category of group taxpayers. Entry into
and exit from groups result in decreasing
average statistical headcount in specific
sectors, while they result in increasing
average statistical headcount in others.
Therefore, positive or negative changes
in the headcount are just technical in
some cases, and do not necessarily
reflect an actual change in the number
of persons employed.

(see Table 6)

The most drastic decline (-25%) was
witnessed in the financial and insurance
activities, where the year-on-year
change was caused by the separation
of a business from a group in this
category in early 2022, which filed
an own separate tax return this year.
As a result, the sectoral classification
was not based on the main activity
of the group representative but the
independent group member, which, in
this case, meant the administrative and
support service activities. It is visible
that the growth finally occurred in the

latter sector, and not only due to this
technical change but also an actual
increase in headcount, as the largest
company in the sector expanded its
human resources.

TP (9) 100

As in previous years, manufacturing
employed the most people (38,639),
accounting for 40 percent of the total
number of people in employment. The
machinery industry, as the area giving
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the backbone of the county’s economy,
provided the highest number of jobs
within manufacturing.

The term “non-material branches” used
in the analysis refers to the totality of
service sector, ranging from information
and communication activities to other
non-material services. Businesses
with various activities falling into this
category provided jobs to nearly a
quarter of the total labour force, which
means 22,370 people. The largest
“employer” was the group of busi-

nesses conducting administrative and
support service activities, where 9,600
employees worked in 2022.

(see Graph 11)

In addition, businesses active in trade
and repair of motor vehicles (10,975),
construction (8,621) and energy, water
supply, sewerage, waste management
and remediation activities (4,075) also
employ large numbers of employees.
Moreover, they not only preserved jobs
but also increased their number. The
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uptrend in the construction industry
continued in 2022. The various
investments, road constructions and the
house renovation support programme
announced for households ensured an
intensive demand for the sector, which
positively affected its labour absorption
capacity as well.

Businesses engaged in material service
provision (transportation, food service
activities) employed 8 percent of the
labour force (7,531). Among food ser-
vice providers - a circle that had still
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suffered a substantial loss in headcount
in 2021 -, the decrease stopped, and
number of employees stagnated.

The two production sectors - agriculture
and mining - represent the smallest
potential to absorb labour. As for the
smaller one, mining provided jobs to 400

TABLE 7
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people (the same number as in 2021).
The sector’s ability to keep employees,
however, weakened in agriculture,
where the number of employed persons
fell by 130 to fall below 3,100.

Analysing the specific labour expenditure
indicator - calculated as the ratio of

Average annual gross wage and specific labour expenditure by sector

Average annual gross wages specific labour input
Borsod-Abauj-Zemplén year 2021| year 2022| Index |year 2021|year 2022| Index

thousand | thousand |2022/2021. thousand | thousand | 2022/2021.

HUF/pers.| HUF/pers.| % |HUF/pers.| HUF/pers. %
Agriculture-Forestry 3738 4316| 115,5%| 4 739 5322 112,3%
Mining 6 055 6 670 110,2%| 7 639 8 242 | 107,9%
Food industry 4 698 4579| 97,5%| 5754 5710 99,2%
Textile industry 5077 3685 72,6%| 5907 4 484 75,9%
Wood-paper-printing industry 3104 3691 118,9%| 3903| 4571| 117,1%
Chemical industry 7 561 7 789/103,0%, 9 769 | 10 221 | 104,6%
Manufacture of non-metallic
mineral products 3293 39211 119,0%| 4132 4743| 114,8%
Metalworking 4 651 5333|114,7%| 5964 | 6 725| 112,7%
Mechanical engineering 5142 6 303 (122,6%| 6572| 7828 |119,1%
Other processing industry 3342 4 747 | 142,0%| 4 477 5892 | 131,6%
Energy, water, waste management 5290 6 115| 115,6%| 6 811 7 6241 111,9%
Construction 3141 3707| 118,0%| 4177 4786 | 114,6%
Commerce, repair of motor vehicles| 2 868 3354 116,9%| 3 691 4262 | 115,5%
Transport, storage 3 691 4 458 | 120,8%| 5 943 6 868 | 115,6%
Accommodation and catering services| 2 319 3038 131,0%| 3 175| 3939| 124,0%
Information and Communication 4 506 5624 1248%| 5 693 7 033 ] 123,5%
Financial and insurance activities 3 368 4171 123,8%| 4 325 5225| 120,8%
Real estate 3033 3 715| 122,5%| 3 783 4568 | 120,7%
Professional, scientific and
technical activities 3334 3779 113,3%| 4 297 4721 109,9%
Administrative and support service act.| 3 192 3769 118,1%| 3 873 | 4563| 117,8%
Human health and social work act. 4 785 6 144 128,4%| 6 156| 7 759| 126,0%
Other non-material service activities 3 855 44741 116,1%| 4 790 5311 110,9%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 4 225 4879 |115,5%| 5462 | 6 191 | 113,4%

TOP @ 100

personnel-related expenditure and
average statistical headcount of busi-
nesses -, companies in the chemical
industry spend by far the largest
amount on payments to employees,
which reached HUF 10.2 million per
employee (including the payable taxes
and contributions). The sectors where
the value of the indicator reached at
least HUF 6 million per employee were
mining, machinery, energy production,
human health (as in the preceding year),
and machining entered this club in 2022.
In the remaining sectors, due to the
growing wages and other payments
to employees, the average personnel-
related expenditure was in the range HUF
4-6 million per person. Accommodation
and food service activities were the only
exception among the sectors where the
value of the indicator remained below
HUF 4 million. There is a 2.6-time
difference between the sectors with
the highest and the lowest specific
labour costs. The gap between the two
extremes slightly moderated, as the
difference was threefold in 2021.
The sectoral gross average wages are
characterised by similar ratios. The
chemical industry ranks first in this
dimension, where employees earned
an average of HUF 7.8 million a year,
while in the sector of accommodation
and food service activities this indicator
was as low as HUF 3.0 million only.
(see Table 7)
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Il. 6) Results
The results of the companies were
examined based on their profit before
tax. For the vast majority of corporate
taxpayers, this is the balance of
the results of business and financial
activities, as required by the Hungarian
Accounting Act. For the few companies
that keep their accounts in accordance
with IFRS, the value of adjusted profit
before tax is used. At these businesses,
the most significant item of the post-
tax adjustment was the amount of local
business tax and innovation contribution.
Profit before tax was reported by 61.8
percent of the businesses (8,182), which
means an increase of 1.3 percentage
points. The share of businesses that
reported loss for the business year
remained at the previous 32.7 percent.
However, the share of companies that
reported zero result decreased from 6.8
percent to 5.4 percent.

(see Graphs 12a and 12b)

There is not any substantial change
in the income position of businesses
in terms of the number of reporting
companies, but the value of results
indicates a significant change. Following
the outstanding result in 2021, figures
were more moderate in 2022. In other
words, their values returned to the
levels witnessed in previous years. The
reported profit was HUF 470.9 billion,
while the loss was HUF 49.7 billion.

Grafika: MW, forras: NAV

The value of both result categories
was down by one-third, thus their
balance of HUF 421.1 billion is well
below the previous year’'s balance.
As the outstanding result in 2021 was
most visible in the chemical industry,
the setback presented in this analysis
is also connected to this sector.

(see Table 8)

If we examine the result of the county
without the chemical industry, we will
not see any setback but a 14 percent
improvement in result, as the profit
volume grew by 18 percent in the
remaining sectors (and their weight
dominated), while the loss volume
grew by 41 percent. Therefore, the
majority of businesses were able to
include their elevated costs suffered
in consequence of the hiking inflation
during 2022 in their sale prices, thus
increasing their profits. Of course, this
does not equally hold for every busi-
ness, as the value of losses was also on
the rise similar to that of profits.
Businesses in the construction industry,
trade and repair of motor vehicles
and real estate activities were leading
among sectors in enforcing their busi-
ness interests, where results showed
the largest growth in absolute terms.
The three sectors generated a pro-
fit before tax of HUF 112.9 billion
altogether, which corresponds to an
absolute growth of HUF 39 billion.

TOP 100
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More moderate results - i.e.,
consolidated profit before tax - were
attained in the broader sectors of
administrative and support service
activities and professional, scientific and
technical activities. The result volume
of HUF 28.5 billion reported in this
segment was HUF 10.6 billion less than
the previous year.

On the other hand, some sectors were
characterised by a relatively high loss
volume compared to the profit (approx.
50% or even more), but the sector’s
overall result was in the positive range
(e.g. foodstuff, wood, paper, printing
and financial and insurance activities).
The loss reported in these areas grew
at a significantly higher rate compared
to profit.

The textile industry, however, was the
only segment where the consolidated
sectoral result remained negative both
in 2021 and 2022. Nevertheless, a
positive tendency unfolds, since the loss
volume was halved by 2022.

11.7. Assets position, profitability

Thanks to the investments and
developments, the total asset value
of businesses has considerably grown
in the past decade. The annual growth
developed well above 10 percent in
the past three years. The 23.5 percent
growth in 2021 has been the largest
so far, which rose by further 15.5 per-
cent in 2022. As a result, the total
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TABLE 8
Sectoral structure of profit before tax
Profit/loss before tax Profit before tax Loss before tax
Borsod-Abatj-Zemplén year 2021 | year 2022 | Change |year 2021 | year 2022 | Change |year 2021 | year 2022| Change

amount amount |2022-2021, amount amount |2022-2021.| amount | amount |2022-2021.

Million HUF | Million HUF | Million HUF | Million HUF | Million HUF | Million HUF | Million HUF | Million HUF | Million HUF
Agriculture-Forestry 16 051 17 917 1867 17 242 19 506 2 264 -1192 -1 588 -397
Mining 4 622 6 089 1468 4 861 6 298 1437 -240 -209 30
Food industry 5787 5 069 -718 9 620 12 258 2 637 -3 833 -7 18 -3 356
Textile industry -1 070 -510 560 382 242 -140 -1 452 -752 700
Wood-paper-printing industry 515 127 -388 1394 1385 9 -880] -1 25§ -379
Chemical industry 412 190 | 161 924 |-250 266 | 450 250 162 312 | -287 938 | -38 060 -388 37 672
Manufacture of non-metallic
mineral products 1354 1670 316 1749 2 628 879 -395 -95§ -563
Metalworking 27 013 23 608 -3 406 35 040 33 240 -1 801 -8 027 -9632 -1605
Mechanical engineering 16 591 20 175 3584 21202 27 587 6 385 -4 611 -7 412 -2 801
Other processing industry 1393 2 054 661 1589 2 402 813 -196 -348 -152
Energy, water, waste management 12 116 10 695 -1.421 13 502 13 301 -201 -1 386 -2 607 -1.220
Construction 32 396 49 744 17 347 34 511 51 887 17 376 -2 115 -2 144 -29
Commerce, repair of motor vehicles 30 932 41 498 10 565 33 467 44194 10 727 -2 534 -2 696 -162
Transport, storage 8 778 12 436 3 658 9 319 12 835 3515 -541 -394 143
Accommodation and catering services 4990 2 473 -2 517 5 875 4 253 -1 622 -886 -1 78() -895
Information and Communication 2 934 4 372 1439 3725 4 835 1111 -791 -463 328
Financial and insurance activities 4 496 2 969 -1 526 5 404 5 687 282 -909 -2 717 -1 809
Real estate 10 571 21710 11 139 12 312 23 700 11 387 -1 74 -1 990 -249
Professional, scientific and
technical activities 13 167 10 213 -2 954 14 598 11 657 -2 942 -1 432 -1 444 -12
Administrative and support service act. 26 014 18 296 -7 717 26 443 20 318 -6 125 -430 -2 027 -1 592
Human health and social work act. 4 580 4012 -567 4945 4 482 -463 -365 -47() -104
Other non-material service activities 3 089 4612 1523 4092 5 855 1763 -1 003 -1 243 -240
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 638 506 | 421153 |-217 353 | 711 526| 470 861 | -240 665 | -73 019| -49 708 23 311
Economic sectors
without the chemical industry 226 317 259 229 32913 261 276 308 549 47 273 -34 959 -49 320 -14 361

asset value of businesses (balance
sheet total) reached HUF 7,191.5
billion.

(see Table 9)

Four-tenths of assets were made up of
tangible assets (properties, machinery,
equipment, facilities), and one-tenth
of them of financial investments.
Receivables also represented a high
share accounting for two-tenths (such
as claims arising from contracts that the
given business has already performed

and the other party has already
confirmed it, but no payment has been
made yet financially, or debt securities,
or receivables from the sale of equity
investments or advance payments).
The value of inventory also increased
substantially within assets, from 10 per-
cent to 15 percent.

The share of equity used for financing
their economic operation and mana-
gement stabilised at 52 percent. The
aggregate value of equity capital stood
at HUF 3,717.4 billion, 12.6 percent

higher than in 2021, mainly due to the
significant expansion of the profit and
loss reserve. As much as 10 percent of
the equity capital was ensured by busi-
nesses in the form of registered capital
invested upon establishment, while
80 percent was made up by different
reserves. The remaining 10 percent was
covered by the profit after tax of the
reporting year.

The value of external liabilities was
up by 18.5 percent. Six-tenths of this
asset - totalling to HUF 3,420.3 billion

TABLE 9

Assets position and profitability of businesses in 2021-2022

Description Borsod-Abauj-Zemplén County/National Ec.
year 2021 year 2022 Index year 2021 year 2022

2022/2021.

Profit after tax (million HUF) 600 509 386 324 64,3% 7,3% 3,8%

Equity (million HUF) 3 301 272 3717 377 112,6% 4,3% 4,0%

Total assets (million HUF) 6 226 439 7 191 526 115,5% 2,3% 2,6%

Net sales revenue (million HUF) 5 758 480 7 561 381 131,3% 4,7% 4,5%

Return on equity (%) 18,2% 10,4%

Return on assets (%) 9,6% 5,4%

Capital strength (%) 53,0% 51,7%

Return on sales (%) 10,4% 5,1%

TOP @ 100
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TABLE 10
Key elements of business assets by sector
Equity Foreign capital Balance sheet total
Borsod-Abauj-Zemplén year 2021 | year 2022 | Index | year 2021 | year 2022 | Index | year 2021 | year 2022 | Index
amount amount (2022/2021| amount amount | 2022/2021| amount amount |2022/2021
Million HUF | Million HUF % Million HUF | Million HUF % Million HUF | Million HUF %

Agriculture-Forestry 139 828 153 055 | 109,5% 2 898 2 896 99,9% 212 224 221 285| 104,3%
Mining 13 432 16 407 | 122,1% 12 12 | 100,0% 21999 25 928| 117,9%
Food industry 66 761 72 781 | 109,0% 6 010 6 023 | 100,2% 146 913 171 568 | 116,8%
Textile industry 4 579 3102 67,8% 440 451 | 102,4% 14 472 16 189 111,9%
Wood-paper-printing industry 16 102 13710 | 85,1% 122 122 | 100,0% 29 303 26 580| 90,7%
Chemical industry 1757 487 |1 955 683 |111,3% 42 165 45 818 | 108,7% |2 656 895 |2 903 854 | 109,3%
Manufacture of non-metallic
mineral products 107 305 110 410 | 102,9% 25 971 | 3885,3% 120 787 126 460 104,7%
Metalworking 218 546 | 267 410 |122,4% 22 690 23 941 | 105,5% 416 841 462 991 111,1%
Mechanical engineering 211 508 | 251994 |119,1% 16 657 15961 | 95,8% | 835830 |1 121274 134,2%
Other processing industry 7777 8 431 | 108,4% 112 112 | 100,3% 12 239 13 548] 110,7%
Energy, water, waste management 151 082 163 205 | 108,0% 568 606 | 106,6% 355 457 483 013| 135,9%
Construction 121 169 153 873 | 127,0% 67 38 55,9% 225 468 292 697| 129,8%
Commerce, repair of motor vehicles 137 531 163 879 | 119,2% 1593 1686 | 105,9% 282 594 336 402| 119,0%
Transport, storage 32 132 41032 | 127,7% 681 726 | 106,6% 116 309 138 828 | 119,4%
Accommodation and catering services 27 117 23 741 87,6% 155 231 149,1% 75 215 69 458 92,3%
Information and Communication 21793 27 275 | 125,2% 23 45 | 197,6% 34 766 40 624| 116,8%
Financial and insurance activities 45 721 43 485 | 95,1% 50 7 13,5% 150 315 166 340 110,7%
Real estate 88 140 113 315 | 128,6% 1083 910 84,0% 185 865 236 617| 127,3%
Professional, scientific and
technical activities 46 677 43 750 93,7% 29 108 | 368,3% 83 961 77 988 92,9%
Administrative and support service act. 54 201 57 971 | 107,0% 21 621 |2955,0% 146 235 161 295| 110,3%
Human health and social work activities 17 574 17 375 | 98,9% 3 0 0,7% 26 618 27 102| 101,8%
Other non-material service activities 14 809 15 492 | 104,6% 44 50 | 113,7% 76 132 71 486 93,9%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 3 301272 |3 717 377 |112,6% 95 448 101 333 | 106,2% |6 226 439 |7 191 526| 115,5%

- was made up of the so-called short-
term liabilities, with maturity of less
12 months (such as trade accounts
payable or liabilities to owners).

(see Table 10)

In the sectors where profit before tax
improved significantly, equity capital
also grew at a rate exceeding the
county average. This ensured the source
of the higher than 20 percent increase
in equity capital in mining, machining,
construction transportation and storage,
information and communication
and real estate activities. However,
equity capital fell due to the declining
sectoral result in the textile industry,
the wood, paper and printing industry
and accommodation and food service
activities.
One of the least variable components
of equity capital is registered capital -
in simple terms, the founding assets of
businesses -, which amounted to HUF
391.3 billion in 2022. This element
witnessed only a minor change of +1.4
percent.

(see Graph 13)

The ownership structure of registered
capital changed only moderately. Within
the total registered capital, only 8 percent
belonged to the state or municipalities,
while resident individuals, companies
and other organisations held the largest

GRAPHIC 13

part (66%). The remaining 26 percent
was in foreign ownership. The share
of foreign ownership increased by one
percent at the expense of domestic
ownership compared to the previous
year. Nevertheless, one should also
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TABLE 11
Sector specificities of the profitability indicators
Equity ratio Return on equity Return on sales
Borsod-Abauj-Zemplén year 2021 |year 2022| Change |year 2021 |year 2022 | Change |year 2021 year 2022| Change
% % 2022-2021. % % 2022-2021. % % 2022-2021.
Percentage point Percentage point Percentage point

Agriculture-Forestry 65,9% 69,2% 33 11,0% 11,1% 0,1 13,5% 16,6% 3,1
Mining 61,1% 63,3% 2,2 33,3% 35,0% 1,7 23,7% 23,7% 0,0
Food industry 45,4% 42,4% -3,0 7,5% 5,5% -2,0 3,1% 2,0% -1,
Textile industry 31,6% 19,2% -12,5 -24,0% -17,1% 7,0 -6,9% -2,7% 4.1
Wood-paper-printing industry 54,9% 51,6% -3,4 2,7% 0,4% -2,2 2,4% 0,3% -2,2
Chemical industry 66,1% 67,3% 1,2 22,1% 7,5% -14,6 19,5% 5,7% -13,8
Manufacture of non-metallic
mineral products 88,8% 87,3% -1,5 1,2% 1,4% 0,2 9,2% 9,8% 0,5
Metalworking 52,4% 57,8% 53 11,6% 8,2% -3,4 7,2% 5,0% -2,1
Mechanical engineering 25,3% 22,5% -2,8 7,5% 7,0% -0,5 1,0% 0,8% -0,2
Other processing industry 63,5% 62,2% -1,3 16,4% 22,0% 5,6 11,2% 13,5% 2,2
Energy, water, waste management 42,5% 33,8% -8,7 7,1% 5,5% -1,6 6,3% 3,1% -3,2
Construction 53,7% 52,6% -1,2 25,1% 30,6% 55 12,0% 14,3% 2,3
Commerce, repair of motor vehicles 48,7% 48,7% 0,0 20,9% 23,7% 2,7 4,9% 5,1% 0,1
Transport, storage 27,6% 29,6% 1,9 23,6% 27,5% 39 5,4% 6,6% 11
Accommodation and catering services 36,1% 34,2% -1,9 17,7% 9,6% -8,2 10,7% 5,5% -5,2
Information and Communication 62,7% 67,1% 4,5 12,1% 14,7% 2,6 11,1% 13,3% 2,1
Financial and insurance activities 30,4% 26,1% -43 9,2% 6,0% -3,1 13,7% 9.2% -4,5
Real estate 47,4% 47,9% 0,5 11,6% 18,6% 71 27,6% 48,1% 20,5
Professional, scientific and technical act. 55,6% 56,1% 0,5 26,7% 21,7% -5,0 24,9% 18,4% -6,5
Administrative and
support service activities 37,1% 35,99 1,1 44,2% 28,6% -15,5 14,4% 9,2% -5,2
Human health and social work activities 66,0% 64,1% -1,9 23,9% 21,0% -2,9 18,2% 15,3% -2,9
Other non-material service activities 19,5% 21,7% 2,2 19,6% 28,4% 8,8 12,7% 14,9% 21
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 53,0% 51,7% -1,3 18,1% 10,4% -7,8 10,4% 5,1% -5,3
Economic sectors without the chem. ind. 43,2% 41,1% -2,2 13,7% 13,6% -0,1 5,6% 4,8% -0,3
note that if a foreign-owned company liabilities. On an aggregate level, the it well reflects the development of

registered in Hungary establishes
another business or acquires ownership
in another partnership, the given busi-
ness or partnership will be accounted
in the statements as an entity owned
by the domestic company.

The share of foreign investors is the
highest in the machinery industry,
machining and the textile industry,
exceeding 70 percent. The 50-70 per-
cent range only included the chemical
industry previously, but the manufacture
of other non-metallic mineral products
also classified in this category last year.
The Hungarian branch of a cement
production company moved its head
office to our county, i.e, its data are
now reported in Borsod-Abauj-Zemplén.
Furthermore, agriculture, food industry,
transportation and storage are also
worth mentioning, where the share of
foreign ownership ranged between 20
and 30 percent.

We can use several indicators to compare
the assets position and profitability of
businesses. The equity ratio shows the
share of equity capital within the total

indicator approximated 52% in the
county last year, only 1.3 percentage
points less than in 2021. In terms of
the evaluation of the indicator, not the
current specific value but its changes
that are really relevant. From among
the sectors, the indicator signals a major
negative shift in the textile industry,
which is explained by the recent loss-
making operation of a key player in the
sector.

(see Table 11)

The indicator called return on equity
(ROE) is a key indicator for owners.
It shows how much net profit can be
achieved with a unit of equity capital.
The county-level aggregate value of the
indicator fell from 18.1 percent to 10.4
percent after the previous year, mainly
due to the fact the chemical industry
was not able to repeat its outstanding
2021 result. Without the chemical
industry, the indicator stood at the same
level in the compared years, thus no
deterioration is indicated. Nevertheless,
if we calculate the indicator by sector,

TOP f85) 100

results.

Similarly, the 2022 profit after tax of
the administrative and support service
activities - as we mentioned earlier -
also fell short of its 2021 level, which
the 15.5 percentage points decrease in
the return on equity indicates as well.
In contrast, the corresponding indicator
of the textile industry shows a
7-percentage point improvement, as
we already mentioned above, the
aggregate profit after of the sector was
loss-making in both years (that is why it
took up a negative value in both years),
the amount of loss reported decreased,
thereby improving the value of the
indicator.

In terms of the return on revenue,
real estate activities delivered by far
the most impressive value among the
sectors. The sectoral indicator was one
of the largest values in 2021, which
further improved by 20.5 percentage
points in 2022 to reach 48.1 percent.
This is explained by transactions whose
consideration was not required to be
accounted under sales revenues but
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under other revenues, which are not
included in the indicator’s denominator
but add to the profit after tax (nume-
rator). Furthermore, a favourable
ratio unfolds in agriculture, mining,
professional, scientific and technical
activities and human health activities,
where the share of profit after tax
achieved from net sales revenues
exceed 15 percent.

11.8. Investments

In order to survive in the business
competition and increase their mar-
ket share, businesses implemented
investments of a total amount of
HUF 501.3 billion in 2022, through
the purchase or own creation of new
properties, tools and technologies.
The reported amount covers the
developments in progress that have
not been put into use or production
yet. The value of investments increases
year after year, most recently it rose
by 15 percent, which corresponds
to additional HUF 64.5 billion spent
on developments compared to the
previous year. In spite of the inflationary
pressure and rising costs, nearly every
third business considered developments
to be the best possibility. Of the total
national investments, 3.8 percent were
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2022 investments in Borsod-Abauj-Zemplén
county (HUF billion)

Mechanical
engineering
105,5
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reported by businesses from Borsod-
Abalj-Zemplén County in 2022.
(see Graph 14)

The two most important sectors
implemented the largest developments.
The chemical industry invested a
total amount of HUF 188.8 billion in
developments (an amount similar to
2021), while the machinery industry
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took a large step forward as it increased
its investments by three-quarters from
2021 to 2022, reaching a total amount
of HUF 105.5 billion. Nearly six-tenths
of the total investment amount
concentrated in these two sectors in the
county. The remaining sectors combined
did not spend on investments as the
mentioned two leading segments. From
among the smaller sectors, three are




Analysis of NAV about the economy of the county

TABLE 12
Investments in progress in Borsod-Abauj-Zemplén County in 2021-2022
Investment value in the reference year
Borsod-Abatj-Zemplén year 2021 year 2022 Index
amount Distr. amount Distr. | 2022/2021.
Million HUF % Million HUF % %
Agriculture-Forestry 16 967 3,9% 17 958 3,6% 105,8%
Mining 2315 ]  0,5% 947 | 0,2% 40,9%
Food industry 11 394 2,6% 11 613 2,3% 101,9%
Textile industry 1328 0,3% 1205 0,2% 90,7%
Wood-paper-printing industry 1 455 0,3% 1145 0,2% 78,7%
Chemical industry 192 494 | 44,1% 188 787 | 37,7% 98,1%
Manufacture of non-metallic
mineral products 1614 0,4% 1414 0,3% 87,6%
Metalworking 27 547 6,3% 28 362 5,7% 103,0%
Mechanical engineering 60 149 | 13,8% 105 512 | 21,0% 175,4%
Other processing industry 735 0,2% 449 0,1% 61,2%
Energy, water, waste management 39 676 9,1% 42 682 8,5% 107,6%
Construction 16 789 3,8% 15 532 3,1% 92,5%
Commerce, repair of motor vehicles 15 601 3,6% 19 977 4,0% 128,1%
Transport, storage 7 550 1,7% 20 138 4,0% 266,7%
Accommodation and catering services 11783 2,7% 9 626 1,9% 81,7%
Information and Communication 2 430 0,6% 2 879 0,6% 118,5%
Financial and insurance activities 1869 0,4% 3428 0,7% 183,5%
Real estate 12 058 2,8% 16 051 3,2% 133,1%
Professional, scientific and
technical activities 4164 1,0% 3428 0,7% 82,3%
Administrative and support service act. 4 854 1,1% 6 011 1,2% 123,9%
Human health and social work act. 1661 0,4% 1994 0,4% 120,0%
Other non-material service activities 2 283 0,5% 2 136 0,4% 93,6%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 436 714 (100,0% 501 275 (100,0% 114,8%

worth highlighting, where investments
exceeded HUF 20 billion; these were
machining, energy, water supply,
sewerage, waste management and
remediation activities and transportation
and storage.

(see Table 12)

lll. Economic performance
by business size

The vast majority of businesses in
Borsod-Abauj-Zemplén County fell
in the category of micro enterprises
employing less than 10 employees,
and their share within the total number
of businesses that filed a tax return
was 88.2 percent. The category of
small enterprises employing less than
50 employees included 6 percent of all
businesses (without considering other
characteristics). Businesses employing
less than 250 employees and falling
into the category of medium-sized
enterprises by other characteristics
made up 1.4 percent. The remaining
circle of business classified into the
“other” category accounted for 4.4

percent, and included businesses
employing more than 250 employees
or which otherwise did not fit into the
SME category and were considered
large enterprises (less than 50 busi-
nesses), as well as the non-pro-
fit organisations whose registered
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capital was unknown, and thus could
not be classified into either of the
three categories. The specific shares
of the subcateqories did not change
compared to the previous year.

(see Graph 15)

The decrease in the number of
corporate tax returns concerned nearly
all categories. The group of micro
business saw the largest number of
companies leaving, moving to another
category, switching to small business
taxation or ending up their activity
(altogether 147 companies). The same
causes also exerted their effect among
small enterprises, though their number
fell much more moderately, as the
group itself was also much smaller.
The only exception was the circle
of medium-sized businesses, whose
number could grow (by two new busi-
nesses), presenting a good example
of switching between categories. The
decrease in the number of entities
in the “other” category (by 13
organisations) was explained by the
decrease in the number of associations
and non-governmental organisations
(that make up the majority of the
category in absolute terms).

In terms of their sectoral classification,
micro and small enterprises were
mainly concentrated in the ser-
vice sector, including trade and
construction, or in non-material

Grouping of return filers by size class
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GRAPHIC 16

Sales revenue by size of enterprise (billion HUF)
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services (e.g., professional, scientific
and technical activities, human health,
real estate activities). They were also
present in smaller numbers in all

Medium Other

Export
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sectors. Medium-sized enterprises
were most heavily represented in
manufacturing, with machining being
the most common, but they were also

TOP (883 100

numerous in construction and trade.
Among other enterprises, businesses
from the tertiary sector were less
dominant in terms of performance and
more dominant in terms of frequency,
while the large companies dominating
the county’s economic performance
typically operated in the manufacturing
industry.

Sales revenues were up in all
categories, and a two-fold difference
could be observed between the top and
bottom groups. The sales revenues of
micro enterprises grew by 15.9 percent,
slightly above the inflation rate, while
the “other” category witnessed a higher
growth of 34.5 percent.

The activities of micro and small
enterprises were mainly domestic, with
only a fraction of their sales revenues
generated from foreign markets. The
higher classification was typically
accompanied by an increase in the
share of export revenues. The share
of exports within total sales revenues
was 3.0 percent for micro enterprises,
12.5 percent for small enterprises,
29.1 percent for medium-sized
enterprises and 62.6 percent for other
enterprises.

(see Graph 16)
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GRAPHIC 17

Evolution of the average number of employees by size
of enterprise (persons)
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Most economic indicatorg show the 72 million) on average on a single highest average slightly moderated, as
dominance of other enterprises, reflected  employee’s wage and other payments.  this ratio was 1.8 in 2021.

in their share constantly developing The difference between the lowest and (see Graph 18)
above 55 percent. As for the number

of employees, their share is somewhat  GraPHIC 18
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separately, but taken together (see

SME sector) - play an important role in 8000
employment. One out of two jobs are 7 230
provided by the SME sector. | |
Nevertheless, it should also be noted that 7000 6472 6444
the group of other businesses saw a more 6000 S
significant growth in the average statistical
headcount (by 1,864 employees), the 5000 4525
creation of new jobs developed more 4117
favourably thanks to large companies 4000 3 531
compared to the other three groups
combined. Indeed, the average statistical 3000 [~
headcount decreased in the SME sector
overall (by 145 employees). 2000

Graph 17,
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GRAPHIC 19

Evolution of economic indicators by size in Borsod-Abaij-Zemplén county
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L. Micro enterprise

Economic performance was basically
determined by the distribution
investments, which is well reflected by
the fact that other businesses owned
seven-tenths of all assets, with micro,
small and medium-sized enterprises
sharing the remaining three tenths
roughly equally, with one-tenth each.

(see Graph 19)

The ownership composition of
registered capital shows that the

GRAPHIC 20
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majority of foreign investments in the
county were implemented outside
the SME sector, corresponding to a
62 percent share. Nearly 20 percent
of the investments were implemented
in medium-sized enterprises,
while the remaining 18 percent
divided between the two smallest
categories. Consequently, the vast
majority (90%) of micro enterprises
were owned by domestic players.
As for the small and medium-sized

60%

Medium size enterprise

70% 80% 90% 100%

I Other enterprise
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enterprises, the share of domestic
ownership only slightly exceeds 60
percent, the remaining busines-
ses in this category were in foreign
ownership. As for businesses in
the “other” category, companies in
domestic ownership accounted for
nearly 60 percent, those in foreign
ownership for 27 percent, while state
or municipality ownership concerned
13 percent of businesses.

(see Graph 20)

Ownership structure of registered capital by size class of enterprise (billion HUF)
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The role and weight
of the TOP100
in the county’s economy

The 100 largest companies accounted for 82.5 percent of the county’s total revenue

The list of businesses based in
Borsod-Abaij-Zemplén County was
compiled by the net sales revenues
reported in their most recent
corporate tax returns.

One-tenth of the list changed, but the other
companies had already ranked among
the largest businesses in the previous
year - with the majority of them being
permanent participants of the TOP100.
(see Graph 21)

Most economic indicators suggest that
chemical industry, machinery industry
and machining are the most important
sectors of the county, but for example
based on the volume of domestic sales,
trade also ranks among the largest
sectors. It is therefore not surprising
that as many as 71 representatives
of these sectors were present in this

GRAPHIC 21
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TABLE 13

Data illustrating the economic importance of the 100 largest companies

Description Borsod-Abauj-Zemplén TOP 100 Rate of TOP 100
year 2021 |year 2022 | Index % |year 2021 |year 2022 | Index % |year 2021 |year 2022

Number of enterprises providing data 13 409 13 231 98,7% 100 100 100,0% 0,7% 0,3%

Sales revenue (million HUF) 5 758 480 | 7 561 381 131,3% | 4 631 647 | 6 235 411 134,6% 80,4% 82,5%

Export revenue (million HUF) 2 989 948 | 3 834 199 128,2% | 2 867 528 | 3 696 935 128,9% 95,9% 96,4%

Export/Net revenue (%) 51,9% 50,7% 61,9% 59,3%

Domestic sales (million HUF) 2 768 532 | 3 727 182 134,6% | 1 764 120 | 2 538 475 143,9% 63,7% 68,1%

Average number of staff (persons) 93 948 95 667 101,8% 43 100 44 410 103,0% 45,9% 46,4%

Investment value (million HUF) 536 392 501 275 93,5% 323 630 373 544 115,4% 60,3% 74,5%

year’s TOP100. Businesses engaged
in energy, water supply, sewerage,
waste management and remediation
activities, construction, food industry
and transportation and storage could
altogether ensure 20 places on the list.
The remaining 9 places were taken by
1-2 businesses per sector.

(see Table 13)

i

The role and weight of the 100 largest
companies continued to grow in 2022.
This is also supported by the fact that
the increase in sales revenues at
county level - exceeding 30 percent in
2022 - was predominantly explained
by the performance of this “top club”.
These are large companies with solid
equity capital that adapt to economic

challenges more easily. The remaining
businesses’ performance grew more
moderately, by 17.7 percent.

The 100 largest companies accounted for
82.5 percent of the county's total revenue.
And as they include our largest exporting
companies, nearly all of the county’s total
export sales (96.4%) were conducted
by them. This extremely high share is
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GRAPHIC 22

Some economic indicators reflecting the weight of the TOP100 in 2022

Investment value in the ref. year

Average statistical number of staff

Revenue from domestic sales

Export revenue

Sales revenue

[ TOP100

explained by the fact that 78 businesses
out of the TOP100 are active players of
the international markets. Moreover, at 26
of them, the export ration exceeds even
80 percent, meaning that the majority of
their revenues come from export sales.
More than two-thirds of the domestic
sales revenues can be associated with
this narrow circle of businesses.

(see Graphs 22 and 23)

The rest of the county's businesses
operated mostly to supply domestic
consumption with nine-tenths of their
revenues coming from domestic sales
and only one-tenth from exports.

The 100 largest companies also pla-
yed a major role in the labour market,
providing jobs for 44,410 people, i.e.
nearly half (46.4%) of the employees
of the county-based companies were
employed by them. Despite the shrinking
number of corporate taxpayers, the
number of employees did not decrease
on the aggregate county level, and this
achievernent was largely enabled by the
listed companies, most of which kept
their labour force, or even expanded
their human resources. Two companies
expanded their staff significantly, a
business in the machinery industry
employed 300 more employees than a
year before, while facility management
business increased its staff by 1,200 after

the previous year. The rest of busines-
ses in the county rather sustained their
previous levels.

In 2022, three-quarters of the value
of investments in progress in the
county was generated by the TOP100
companies. The share of business

GRAPHIC 23

o

[l Other companies in the county
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concerned by investments reached 88
percent in this circle, and, as we already
mentioned above, the corresponding
share was only 30 percent on the
aggregate county level. In the reporting
year, the value of investments exceeded
HUF 1 billion at 26 enterprises.

Revenue in 2022 broken down by
sales channel (billion HUF)

Other companies
in the county

TOP 100

" Domestic sales

TOP 100

137

3 697

Export
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Parmegyel Kdzpont Kérhds
s Egyelem) Okfahébirhaz

Ebben az évben megkozelitdleg
négy és fél millidrd forint értékd
fejlesztés valésul meg a Borsod-
Abaij-Zemplén Varmegyei Kézpon-
ti Kérhaz és Egyetemi Oktatokor-
hazban.

A projektek koziil kétségkiviil az egyik legfonto-
sabb a Gyermekegészségligyi Kdzpontban (GYEK)
a slirg8sségi és baleseti ellatas fejlesztése volt
— mondta Dr. Révész Janos figazgato. Hozza-
tette: ennek eredményeként meguijult és bovilt
a gyermekslirgGsségi osztaly. A gyermeksebészet
Uj miitoket kapott. Megujult a gyermeksebésze-
ten az égési részleg, emellett a gyermekintenziv
osztaly, valamint a kozponti diagnosztikai épulet
kozott egy lebegd folyosét alakitottak ki, amely
egyrészt megkonnyiti a betegek szallitasat, mas-
részt a helikopterrel érkezd gyermeksériltek
esetében sokkal gyorsabb; igy biztonsagosabb
a kozlekedés, az ,atszallitds” a GYEK éplleté-
be — hangsulyozta a féigazgatd. A beruhdzassal
parhuzamosan mintegy 300 millié forint érték(
eszkdzfejlesztés is tortént a Gyermekegészségligyi
Kézponton belil. Ezeknek az eszkdzoknek a
beszallitasa folyamatban van. Az innovacié 6ssz-
értéke megkozelitéleg 3 milliard forint — tudatta
Dr. Révész Janos.

Specialis roboteszk6zok
Nemrégiben zartak le az onkoldgiai és kar-
dioldgiai palyazati projektjiiket, amelynek
eredményeként részben a kozponti kérhaz
onkoldgiai osztalyanak, részben pedig a kar-
dioldgia szakterlletének miszerparkja bovilt.
A teljes beruhazasi dsszeg megkozelit6leg fél-
milliard forint volt — emelte ki a féigazgatd.
Szintén a napokban zarul le egy beruhazas,
amely a rehabilitacios eszkozpark fejleszté-
sére iranyult. Ennek részeként mozgasszervi
rehabilitacids eszkozoket, specialis robotokat
kap az intézmény félmilliard forint értékben
— ismertette Dr. Révész Janos.

Hozzaf(izte: a specialis roboteszkozokkel olyan
mozgasfunkcidkat tudnak pétolni, illetve
Ujraéleszteni, amelyek teljes egészében kies-
tek. Lebénult vagy mozgdsaban korlatozott
alsd, fels6 végtagok esetében tudnak funk-
cionalis rehabilitaciot biztositani a betegnek
— hangoztatta a f6igazgato.

| Dr. Révész Janos foigazgato

Arrol is beszamolt, hogy az eszkdzok segitenek
a mozgaspalyak helyredllitasaban, illetve a bete-
gek mozgatasaban, a segitségikkel ,tanitjak
be” — Ujra — a végtag vagy a gerinc mozgasat.
Az intézmény egyebként minden évben végez
orvostechnoldgiai eszkézparkbeszerzést, -kor-
szer(sitést. 1dén ennek koszonheten — sajat
forrasbdl — 250 millig forint értékben érkeznek
eszkozok a kdrhazba, amelyek hianypatloak,
illetve az amortizacid miatt szorulnak potlasra.

Megujul a Kézponti Sterilizalo

Folyamatban van a Kozponti Sterilizald feltji-
tasa, amely két részbdl all. Egyrészt épitészeti
feldjitas, amelyet az intézmény sajat forrasbol
fedez: a Kozponti Sterilizalo teljes atépitésére
kerll sor — hivta fel a figyelmet a figazgatd.

o o ——
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7" Roboteszkozok, egységes weblap,
okoskorhaz - a jovo utjan jamak

Az épiletet a falakig bontottak vissza, a teljes
kozuzemi haldzatot, illetve a burkolatokat is
lecserélik — tette hozza. Természetesen a leg-
Ujabb steril elirasoknak megfeleléen térténik
az épitészeti atalakitas és a légtechnika beépi-
tése. A program masik része — amely kozponti
koltségvetésbdl valosul meg —, a sterilizald
gepek, eszkozok cseréje. Az épitészeti beruha-
zas decemberben befejezddik, a sterilizald visz-
szakoltozik az eredeti helyére. Az Uj eszkozok
beérkezése a jovd év elsd felében varhatd —
tudatta a féigazgato.

Smart Korhaz Projekt - vagyis
okoskorhaz

Az orszagban elstként Miskolcon, a varme-
gyei korhazban szeretnék élesben mikadtetni
a pilotprojektet, amelynek tapasztalatai alap-
jan terjesztik majd ki a tobbi intézményre is.
Tobb tertletet érint, az egyik ilyen az ingatlan/
épllet izemeltetés korszer{isitése — hangsu-
lyozta a f6igazgatd. Emellett idetartoznak a
betegelégedettséget szolgald intézkedések: a
jarébeteg-integracios rendszer, a tagkorhazak
egységes weblapfeliletei, amelyek megkénnyi-
tik a paciensek szamara a tajékozodast és az
idépontfoglalast. Ide sorolhaté még a hattér
informatikai rendszerek, az eszkdzpark fejlesz-
tése is — tudatta Dr. Révész Janos. A szintén
informatikai rendszer alapu, személyre szabott
gyogyszerelést — amely a kozponti telephelyen
mar megvalosult —, szeretnék kiterjeszteni a
kazincbarcikai, valamint az edelényi kdrhazra,
majd azt kovetden az dzdi, illetve a satoralja-
Ujhelyi intézményekre is.

Gyermekegeszsegugyl Kozpont

e
—— [ "
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We are Joyson Safety Systems —
A Mobility Safety Company.

Erésen elkotelezettek vagyunk az innovacio és a fejlédés irant. Az autdipar megbizhat6 és hozzaérté partnereként
biztonsagi rendszereket és alkatrészeket fejlesztiink és gyartunk, melyeket a jarmiivekben vilagszerte hasznalnak.
Termékportfélionkban megtalalhatok kormanykerekek, légzsakok, biztonsagi dvek, miianyag miszaki alkatrészek,
elektronikus eszk6zok és szenzorok.

Tobb mint 43.000
munkavallalo vilagszerte,
akikbdl 2000 f6 Miskolcon
része a sikertorténetlinknek. Termekkivalosag
Inspiralé csapat
Innovativ termékek
Karrierlehet6ség
Nemzetkozi kornyezet

Joyson Safety Systems Hungary Kift. L
3516 Miskolc, Joyson Ut 1. E“‘ E
o
Tel.: 36 46 408 256 . 0 ;!SE)TYSSYQEM
E-mail: munka@joysonsafety.com -
Web: www.joysonsafety.com E




| | _
Nonstop szorakozast nyujtanak

Négyéves lett a Tropicana Casino Miskolc

, ‘|

A régio els6 polgari kaszi-
néja 24 oraban varja ven-
dégeit.

Ujabb és nagyon fontos lépés tortént
pont egy éve a kaszind életében, hiszen
2022 novemberében alltunk &t a 24 6ras
nyitvatartasra — tekintett vissza Gazdof Bar-
nabas igazgatd. A Tropicana Casino létjogo-
sultsagat és toretlen fejlédését jol tikroz,
hogy az elmdlt négy év utan lassan elérjik
a 30 ezres latogatasi hatart — eddig ennyien
fordultak meg nalunk —, azért ilyen pon-
tos a szam mert mindenkit regisztralnunk
kell, aki betér hozzank jatszani. Ez az adat
is bizonyitja, hogy az emberek szeretik a
kaszinot, és nemcsak Miskolcon és kdmyeé-
kén, hanem a régidban is. Persze ez volt
a célunk induldskor, mint ahogyan az is,
hogy lekizdjiik a régi sztereotipiat, gon-
dolok itt arra, hogy a kaszinokat a '90-es
évek ,jatékgépes karszakaval” azonositsak.

TOP 100

Ahhoz, hogy ezt elérjik, igényes kdrnye-
zetben igényes szorakozast kell nyujtani
a jatszo kozonségnek, ami sokrétd kell,
hogy legyen a pokertdl kezdve a nyer6-
gépek mellett a szamos éldjatékasztalig.
Ugyancsak a nivds szorakozashoz jarulnak
hozza a havonta egyszer megtartott zenés
rendezvényeink, amikor a Tropicana Casino
VIP-szinpadan neves eldadok szorakoztatjak
a kozonséget. llyen volt a telt hazas szle-
tésnapi rendezvényiink is, melyen Kokény
Attila énekes volt a fellépd, és a vendégeink
kozott kisorsoltunk egy dubai alomnyaralast
is. Természetesen tovabb folytatddtak, foly-
tatodnak a szorakoztatd programok, okto-
ber végén halloweenparti varta a latogato-
kat, november 10-én pedig az Ujabb zenés
rendezvényen a Peter Sramek altal eldadott .
Zambo Jimmy-esten kuriozumként Kiss V.
Balazs blvész varazsolta el a kozonséget.
Visszatérve a jatékhoz, oktoberben immar
hagyomanyosan volt tébbnapos pokerver-
senylnk is, amelyen szerte az orszagbol

1365642 SZPONZORALT TARTALOM
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0sszesen 280 induld kuzdétt meg végiil a

12 millié 621 ezer forintos 6sszdijazasért.

Az év végéig pedig szamos nagyszabasu

rendezvényt és pokerversenyt is terveziink,

és az is biztos, hogy decemberben a szoka-

sunkhoz hiven egy nagy durranassal fogjuk

varni latogatoinkat.

Gazdof Barnabas végiil kiemelte: , A kitlizott

céljainkat eddig maradéktalanul elértik, jo

uton haladunk. Természetesen a kovetkez6

id6szakra is megvannak a terveink, szeret-

nénk még magasabb szintre emelni a szol-

galtatasainkat, kezdve a dolgozoink képzé-

sét6l a gépparkunk folyamatos frissitéséig.

A vilag szakkiallitasait jarva a folyamatos = Troricans
fejlodés érdekében figyeljik és lépést tar- | MISKOIC
tunk a legUjabb kaszinos trendekkel.”

SZAMOS EXTRA NEMZETKOZI SZINTEN

A miskolci teremnek t6bb extraja is van: a kdzel 800 négyzetméteres jatékterileten Jelenleg egy 96 f6s stab dolgozik a kaszinéban
a nyer6gépek mellett szamos él6jatékasztal — rulett Black Jack és Ultimate Texas a szamos részlegben. Sok helyi fiatalnak bizto-
Hold’em poker — varja a vendégeket. Ami az orszagban is egyedulallé, hogy a sitanak munkat, akar olyan szakmat biztositva,
vidéki kaszinok kozétt itt van a legnagyobb pokerterem, 11 asztalon lehet jatszani. mellyel a nemzetkézi vizekre is tudnak evezni,
A legujabb kilénlegesség pedig — Gazdéf Barnabas megfogalmazasa szerint — az mert egy nemzetkdzi sztenderdnek megfelel6
orszag elsd ,rulettszinhaza™ a jatékos az emeleti pékerteremben feldllitott ,ter- képzést kapnak, és a megszerzett tudasukkal
minalokon” jatszik, azaz oft teheti meg a tétjeit, és monitoron ,eredményjelzéjén” barhol megallhatjak a helyliket szerte a kaszi-
keresztill latja az alsé szinten él6ben zajlé krupiéguritasokat. névilagban.
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| BOKIK about the economy |

The county’s economy
has solid foundations

Tamas Bihall: We hope for a calmer and more successful next year

We leave behind an exciting year filled
with ups and downs, which also holds for
the economic developments. Beyond the
global economy, the domestic economic
situation proved to be challenging as well,
making re-engineering a daily routine for
businesses. In our interview with Tamas
Bihall, we endeavour to take stock of the
global challenges and discuss the local,
county-level responses given to them.

By 2022 the world had recovered from the
recession caused by Covid, supply chains
had also started to recover, when another
global shock, the Russia-Ukraine war broke
out. The consequences also reshuffled
Hungary’s economic landscape over the
past year. According to the chamber’s
experience, how has the conflict affected
the businesses operating in the county?

We left hard years behind, and we are still
going through a challenging one. From the
entrepreneurs’ point of view, the past one
year can be divided into four periods. The
first one dates back to the beginning of
2022, when - after Covid had been defeated
- business managers were full of hope and
optimism, looking into a more prosperous
year following a successful closing of 2021 in
terms of the economic performance indicators
in both the county and nationwide. Then the
war broke out on 24 February, which was

? -

followed by an energy crisis, uncertainties Development Zone: Signing of a partnership agreement with Tibor
in supply and delivery and h||<|ng inflation, Navracsics, minister for regional development

breaking the positive mood.

According to our experience, businesses were shocked to
see these accumulating negative developments by the
second half of last year. Uncertainty grew month after
month, no one knew what would come and how they could
survive. The chamber strived to be a strong partner and
shelter in these issues and situations, but the uncertainty
among business players was quite evident. The third period
came at the end of the year, and it gave rise to what
we can call adaptability. The mentality “we’d better get
used to it” became prevalent, and entrepreneurs started to
incorporate the potential responses and specific solutions to
the situation into their business strategies. Just a side note:

adapting to and managing crises and unexpected situations
have always been part of entrepreneurs’ mentality. The
fourth period is still ongoing today. Now we see where the
challenge to be addressed lies, and we also see that busi-
nesses can hope for an overall positive operation already
this year. | add that uncertainty remains the greatest
challenge in the economy, as business operation can be
affected by unexpected events all of a sudden that cannot
be prepared for locally in our county.

For instance, it is - at the time of recording this interview in
early October - still unknown how the tragic conflict in Israel
will affect the world market price of oil, and what negative
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trends it will trigger in the global economy. However, in
spite of the mentioned uncertainties, | argue that the
county’s economy has solid foundations, and, maybe more
importantly, entrepreneurs are determined, which is a basic
ingredient of surviving hard times. | am glad to see the
growing desire and improving ability to learn from each
other. | often hear the question in the chamber: “How do
others cope with this?”, or “How do you do this?”. This also
shows the strength of communities, chamber communities.

It is reassuring to hear that the county’s economy has
solid foundations. Which sectors provide these solid
foundations?

Our county is dominantly based on two economic sectors:
machinery industry - including activities related to car
manufacturing - and heavy chemicals industry. Businesses
active in these industries show good stability, despite the
fact that some minor setback can be witnessed even among
them. They implement their investments, start new ones,
and their export performance is also outstanding in the
county overall. Furthermore, they employ tens of thousands
of people, exert an impact on education - and, of course,
on the remaining segments of the economy.

In addition to these industries, tourism, which slowly
becomes a leading sector, also performs decently. We
foresee a further boom after the successful summer season
in 2023, as the county’s natural conditions, cultural and
architectural heritage, and the developments implemented
are all promising. Just to highlight a new area: for example,
cycling tourism has gained momentum thanks to the
significant developments, potentially making our county a
heaven for cyclists in Hungary. Beyond the coverage of
the cycle path network, the final outcome will depend on
the quality and standard of additional developments, the
attitude of restaurant and accommodation operators as well
as the cooperation between municipalities. We still a have
lot to do, in particular to foster cooperation between the
county capital and entrepreneurs.

In addition to the leading sectors that ensure the
mentioned solid foundations, there are other segments
that are less resilient and suffer the adverse effects of
the crisis more...

Yes, we have some segments that are in a less
advantageous position, such as retail trade. The volume of
retail trade significantly fell nationwide, people started to
save on their spendings, and this tendency mostly impacts
smaller businesses - and we are not an exception either.
The construction industry is in trouble too, the number of
orders is low, and every business struggles to survive day
after day. Of course, the general decline in demand brings
hard times to other service sectors as well, where busi-
nesses face narrowing opportunities. Despite this, however,
our surveys show that the number of businesses in our
county has not dropped. Naturally, some businesses cease
to exist or suspend their operation, but we always witness
new ones entering.

Did the chamber have to re-think its activity as the
businesses had to? Did this challenging environment
change your work or goals?

During the pandemic, in 2020, we soon realised that our
work at the chamber needed fundamental transformation.
We created two main pillars back then which we still
adhere to and strengthen; on the one hand, we supply
information to businesses on all kinds of current economic
trends so they can ground their decisions on a wide
range of information. On the other hand, we also seek
information from them so we, as chamber, can have a
picture of their situation by sector, region and size. Our
digital communication became crucial in this process, and
remains to be a key element of our work at the chamber.
Lobbying is another key responsibility. It often became
necessary to consult, in particular, the government - through
the Hungarian Chamber of Commerce and Industry (MKIK) -
or the government office or municipalities about the ways
of supporting businesses in their operation.

Can you give specific examples? Which fields benefited
from the chamber’s lobbying efforts?

The chamber put recommendations on the government’s
table in relation to the challenges brought by Covid, the
energy shock and the war. As a result, we - with the HCCI's
mediation - successfully attained, among others, the energy
support scheme in manufacturing and tourism, the factory
rescue programme, the extension of the options available
in the Széchenyi Card Programme, the interest rate stop
and loan moratorium, the freezing of local taxes and the

Tamas Bihall
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application of guaranteed wage minimum and minimum
wage. At the local level, we - after its closure - successfully
lobbied for the re-opening of the Barlangfurdé (Cave Bath),
as this is the most important tourist attraction of Miskolcta-
polca. | think that these all were effective and useful steps,
and also see it positively that our employment indicators
did not deteriorate significantly. Rather, our county is still
among the demand-led ones. We cooperate with the
government office, in particular with the employment
department, and join regional pacts on both the country
and city level in order to supply sufficient labour force for
the economy. The new jobs created by the investments
give rise to the question of employing foreign workers.
We have already organised forums at the chamber in this
issue, and we plan to continue this practice in possession
of the new rules in the future.

You mentioned investments. Media reported about
a boom in investments in recent months, mostly
concerning Miskolc and the agglomeration. Is that the
light at the end of the tunnel?

Though the recent data from the Hungarian Central
Statistical Office (KSH) show that the investment activity
fell by 11 percent in the first quarter, the two leading
sectors - chemical industry and machinery industry -
continue to witness substantial developments. We are also
happy to the large investments targeting Miskolc and the
region announced by the government, which will act as a
development spillover in the local economy. It is good news
that Meleghy Automotive Hungary Kft. builds a factory here,
the construction works of the Chinese Chervon Auto factory
were completed, the factory of GKN Automotive Hunga-
ry was inaugurated in Felsézsolca. Similarly, Robert Bosch
Energy and Body Systems launched a development worth
HUF 18 billion, which is also excellent, and | could continue
the list, luckily. But this is not the light at the end of the
tunnel yet. Nevertheless, it may prove to be sufficient to

show the way that will lead us out of the tunnel (if we stick
on it). In this progress, research & development, innovation
processes and quality trainings will have a decisive role.
Therefore, the chamber conducts close cooperation with the
University of Miskolc and the region’s vocational training
centres in order to best meet labour market needs from
the side of the educational institutions. The high quality
of education and training also creates an opportunity to
address one of the greatest challenges faced in the county,
i.e. keeping young people in the region. This is, obviously,
a difficult and complex question, as well-paid jobs are also
needed beyond quality training. But we can add to the list
the proper infrastructure of residential areas, ranging from
the road network to kindergartens so families happily stay
or settle here in the county.

Economic forecasts predict a single-digit inflation already
for 2024. According to the chamber’s experience, is that
a realistic expectation?

The chamber’s experience corresponds to the mentioned
forecasts, we are at the end of the setback period, and
2024 is expected to be a year of economic growth.
Inflation is moderating, real wages are growing. As for
our part, the chamber continues the strengthening of its
direct and strong ties developed with the businesses. In
this regard, we will launch a number of new actions with
an economic development goal. We operate the Széchenyi
Card Programme, which is the best financing instrument
currently available in the market, we present the responses
to the development challenges of the automotive industry
together with Hungary’s largest automotive cluster (NOHAC).
Moreover, we also have high hopes for strengthening the
Economic Development Zone of Northeast Hungary. We plan
to strenghten the economic cooperation between the six
counties in the Zone in line with the needs, be it industry,
tourism, labour or infrastructure related. We hope for a
calmer and more successful next year.

Ambassador of the United Arab Emirates to Hungary visits BOKIK
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Innovation, crisis
management and prospects

We asked the vice presidents of BOKIK
about the processes that influence the activity of businesses

Innovation, research & development, sustainability,
circular economy, inflationary effects, energy price hike -
probably these are the most frequently heard expressions
and terms when the current economic situation and key
trends are discussed. We asked the vice presidents of
BOKIK to summarise the key challenges faced in the
sectors belonging to their respective sections.

INNOVATION: THE UNIVERSITY OF MISKOLC GIVES A SOLID
BACKGROUND

Dr. Istvan Barkéczi,
general vice president
BOKIK places great
emphasis on building close
ties with the University of
Miskolc and businesses
in order to improve the
competitiveness of the
latter. What processes have
taken place in this respect
in the recent period?

The analysis released by
the European Commission
in July found that Hungary
B ranks 21st in innovation in
the EU. Balazs Hankd, state secretary for innovation and higher
education commented the news as follows: “The government
aims to make Hungary rank among the top 25 innovator
countries globally and the top 10 innovator countries in Europe.
We developed the Neumann Janos Programme as the new
innovation strategy of Hungary in this spirit, which focuses
on connecting the universities, the research centres and the
economy.” The remark by the state secretary corresponds to
the amibitions of BOKIK, as our joint work - laid down in a
cooperation agreement — with the University of Miskolc also
aims to connect academic research with the economy based
on mutual benefits, and thus strengthen the competitiveness
of businesses. In order for the region’s businesses to produce
high value-added products - and not only the large ones
but also small and medium-sized businesses - a university
background in research & development and innovation must
be ensured. As a business manager and chamber official, my
experience shows that the cooperation between the university,
the chamber and entrepreneurs is successful only if knowledge
transfer works back and forth. For the time being, BOKIK and
the University committed to improve this collaboration in 6

working groups. We think that the managers of industrial
companies can play a key role in developing common thinking,
since they can influence the way of thinking at the University
with decades of professional experience, while they also get
a chance to develop their own expertise. On the other side,
the University of Miskolc supports the production, product and
organisation development activity of BOKIK member busines-
ses with its researcher and infrastructural background in place.

ENERGY-EFFICIENT SOLUTIONS IN THE FOCUS

Laszlo Kiss, vice president
- Industry Section

The drastic increase in
energy prices forced the
majority of businesses to
re-consider their previous
practices. According to
your experience, what
kind of crisis manage-
ment solutions have been
developed?

Though the increase in
energy prices was not
unexpected, preparing for
it was not possible due to
the circumstances that had made managing businesses more
difficult in the recent years. Our experience shows that there
are signs of some kind of preperation for crises among busi-
nesses, but these are heterogeneous, ad hoc in many cases,
and they typically depend on the activity, size and investment
capacity of the given company. These steps are predominantly
aimed at reaching lower energy costs. The substitution of
fossil fuels with electricity generated from solar energy is a
frequently arising option, and as for solutions in the longer
run, several businesses plan to purchase equipment with lower
consumption. The introduction of electric vehicles in the work
processes where mobility plays a key role has accelerated.
Businesses operating as sole entrepreneurships continuously
replace their electric lighting with modern light sources with
low consumption and motion sensor switches. These measures
are all aimed at moderating consumption.

The future goal is to create a circular economy instead of the
economic model based on one-time consumption. What steps
do the economic players in the county take to attain this?
The essence of circular economy is the return of the usable
part of mass of materials declared as waste to the economy.

TOP @ 100




BOKIK about the economy

Entrepreneurs in our region have two options for that: they
have to become more careful in declaring materials as waste,
i.e. they have to investigate how the given material could be
used at either their own or partner businesses. Businesses
pay particular attention to selective waste collection, which
increases the volume of usable waste. Our county is home to
several businesses that implement significant developments
to find new technologies for extracting usable materials from
waste and returning them to the economy.

ON A TRACK MADE HARDER BY INFLATIONARY EFFECTS
Laszl6 Toth, vice president
- Commerce Section

The volume of trade fell
back in the first six months
of the year according to
data from the Hungarian
Central Statistical Offi-
ce (KSH). What are the
underlying reasons, and
where lies the way out?
Trade has undergone a period
of crisis recently, as inflation
affects all sectors of this
broader field, from the retail
sale of miscellaneous goods
through food trade to hospitality. The war in Ukraine, the energy
prices elevated to extreme levels, and the global uncertainty
prevailing in 2022 caused multiple-time and significant price
hikes in nearly all segments of the field. The inflation of
foodstuffs exceeded 45 percent by December, and the drop in
volume in this segment approached 20 percent. The price stop
(price cap) and mandatory discount placed a substantial burden
on every business, but smaller retail units were affected the
most. Itis still a challenging task to survive on such a hard track,
while legal requirements must also be complied with. Overall,
all trade sectors suffer from the inflationary effects. Demand
has fallen, customers increasingly prefer and buy cheaper and
discount products. As for the outlook, we hope that the outflow
of income following the minimum wage increases will stimulate
the demand, and the removal of mandatory price caps will be
followed by price developments driven by natural demand.

A GOOD CRAFTSMAN IS
ALWAYS RESPECTED BY
THE SOCIETY

J. Attila Kovdcs, vice
president - Handicraft
Industry Section

How were the handicraft
professions affected, and
what are the prospects for
businesses in this economic
segment?

The members of the
Handicraft Industry Section
are mostly micro or small

businesses, which means that these companies are managed
by one or two persons, companies with 10 employees are quite
rare in this circle. Perhaps it is not an exaggeration to say that
the energy price hike witnessed last year impacted this group of
entrepreneurs, as larger companies have the option to rationalise
or reorganise their operation, smaller players have no such
option, or these steps result in moderate success only. Hiking
prices has caused hardship among numerous small businesses.
It was a somewhat fortunate turn that energy prices moderated,
but unfortunately, they are still above their starting level. This
energy situation and the hiking inflation affected everyday life,
raw materials increased, and obviously the price of finished
products was also on the rise. On the other hand, however,
demand has decreased till date, as people save money and
spend less on handicraft items. Qur businesses hope that the war
will end, inflation will moderate and move the single-digit range,
which will finally lead to an improving and invigorating market
situation. We consider it a favourable development that the
Hungarian society recognises and appreciates good professionals,
and is ready to pay for them. This is an important signal for
the next generations, as it carries the message that it is worth
choosing the handicraft profession, because it gives the joy of
creation and is a source of stable livelihood.

CONSTRUCTION INDUSTRY
ON A ROLLERCOASTER RIDE
Istvan Derczd, vice
president - Service Section
Is the construction
industry really “riding on
a rollercoaster” within the
service sector? When can
an uptrend start after the
current downtrend?

The situation of the sector
needs a complex analysis
to answer these questions.
Indeed, the recent period
has brought negative
developments in the sector that result in the permanent
shrinking of the industry. As the economy had started to recover
and take a growth path slowly after the energy crisis caused by
COVID, the war broke out, state investments dropped, EU funds
were missing and inflation rose to extremely high levels, which
again caused economic hardships to businesses. The production
volume of the construction industry shows a 7 percent fall in
the first six months of 2023 on a year-on-year basis. However,
it is not impossible for the businesses to close a successful year
even in such economic conditions. We see that managers place
more and more emphasis on crisis management in their busi-
nesses, improving the efficiency of their operation by optimising
internal proesses, and on exploiting the ever-growing potential
offered by digitalisation. The chamber helps businesses a lot both
in learning about the current developments of the economic
environment and in learning the appropriate change mana-
gement techniques. The upside of the rollercoaster will surely
come, but it will most likely be the result of a longer process.
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Global market impacts,
local consequences

After fending off the effects of the pandemic,
Hungary’s economy was hit by a shortage of raw
materials and rising prices, followed by the spill-over
impact of the energy crisis, partly due to the war
conflict.

In Borsod-Abauj-Zemplén county, we can witness
unfavourable economic trends in addition to unchanged
labour market processes. Business organisations are
postponing investments and the chemical industry, which
plays a key role in the county’s manufacturing industry and
largely produces for the foreign market, is also experiencing
a difficult period. The automotive and construction sectors,
which are also important, have at the same time increased
their production.

Investments (1)

In 2022, economic entities based in Borsod-Abauj Zemplén
county realised new investments worth HUF 537 billion,
5.50 lower than a year earlier at comparable prices,
more than the national decrease of 1.2%. Over the vyear,
investment performance was mixed: after a decline in the
first quarter, it picked up, essentially stagnated in the third
quarter and then fell again in the last three months of
the year.

In the first half of 2023, investment continued to deteriorate,
with both Q1 and Q2 the value of developments falling
short of the levels of a year earlier. The observed
economic entities based in Borsod-Abauj-Zemplén county
made new investments worth HUF 186 billion, which is
23% less than in the same period of the previous year
at comparable prices (the national decrease was 10%).
The value of investments in the county accounted for
65% of the total in Northern Hungary and 3.8% in the
country. The investment value per inhabitant reached HUF
299,000, 58% of the national average in the county, and
thus took 9th place in the ranking of the capital city and
the counties.

Among the productive sectors, compared to January-june
2022, the value of investments in industry decreased,
in agriculture it remained essentially stagnant, while the
value of investments in construction increased slightly.
There was an increase in healthcare services, transport
and storage, real estate transactions, and information

and communication, while there was a decrease in other
service branches. Manufacturing, which absorbs 61% of
development funds, invested 22% less than a year earlier at
comparable prices. Among these, the largest investments in
capital goods were made in the manufacture of chemicals
and chemical products. The other branches of the national
economy accounted for a much smaller share, none of
them reaching 5.0%.

In Borsod-Abauj-Zemplén county, the largest share of
investment in the first six months of 2023 was in the
construction of buildings and other structures (37%),
followed by machinery, equipment and vehicles from
imports (34%) and those sourced domestically (28%). 28%
less development money was spent on buildings and other
structures, 21% less development money was spent on
domestically procured machinery, equipment and vehicles,
and 17% less was spent on imported ones than a year
earlier. 55% of machinery, equipment and vehicles were
imports.

Industry

The county’s industrial performance increased slightly
in 2022. The output of industrial enterprises employing
more than four persons at Borsod-Abauj-Zemplén county
sites increased by 1.4%, which fell short of the 5.9%
increase in the country. The volume growth seen in
most months was tempered by the mild decline in June-
July and November and the sharp decline in Decem-
ber. The 14% drop in production in December already
foreshadowed the extent of the fall in the sector in the
first half of 2023.

The output of the county’s industrial organisations amounted
to 2,453 billion forints in the 1st half of 2023, continuing
the decline in volumes that started in December last year
with a 14% fall in output. The underutilisation of production
capacity is indicated by the fact that the decline in each
month was close to the 14% decrease corresponding to
the half-year average.

Industrial output per capita in January-June 2023 was HUF
3.9 million in the county, 38% above the national average.
In the ranking of the counties and the capital city, Borsod-
Abauj-Zemplén was ranked 5th, down one place from 3
year earlier.

(1. Data are derived from infra-annual data collection, include investments by residence of the organisations regardless
of the location of the investment, and refer to enterprises with more than 4 employees, budgetary bodies and designated
non-profit organisations regardless of the number of employees. Preliminary data.)
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The production volume (excluding water and waste mana-
gement) of county-based industrial enterprises with more
than 49 employees was 15% lower in the first half of 2023
than in the same period of the previous year. Both exports
and domestic sales fell, with a 23% drop in domestic sales
outpacing the 8.4% decline in export sales, which play a
more significant role in the county.

The bulk of the decline in output was caused by a 25%
drop in the chemical products manufacturing sector, which
accounts for a third of the county’s manufacturing output.
Within the sector’s output, the production of plastic raw
materials fell by the same extent. Sales in this sector fell
by 24%. For the sector, which sells more than two-thirds
of its products to external markets, export volumes were
14% down on a year earlier, while domestic sales fell by
a much higher extent of 38%.

The volume of the machinery and machinery equipment
production sector, which accounts for 11% of the county’s
manufacturing output, fell by 23%, while the smaller
sectoral groups of metallurgy, metal processing and food
industry fell by 20% and 16% respectively.

The machinery industry, which registered a 3.6% production
decrease, accounted for half of the manufacturing industry’s
output in the first half of 2023, thanks to its smaller decline
than the county average. The above-average performance
of this industry group was mainly driven by a 3.1% increase
in the electrical equipment manufacturing sector, which
accounted for 16% of the total, and a 7.1% increase in the
vehicle industry, which accounted for almost a tenth of the
total, offsetting the decline in output in most manufacturing
sectors.

The export value of the county’s manufacturing sector
amounted to HUF 1,566 billion, accounting for 75% of
total sales. The county’s machinery industry remained
highly export-oriented, with 87% of its sales being made
on foreign markets. Within the machinery industry, the
highest export share was achieved by the manufacture
of electrical equipment at 93%, but the share of export
sales was also 91% in the field of vehicle manufacturing.
However, foreign market sales in metallurgy, metal
processing and the food industry were only slightly higher
than domestic sales.

Construction industry

Rising fuel and raw material prices, the Russian-Ukrainian
war, the high interest rate environment and employment
difficulties are also having a major impact on construction
companies. Nevertheless, production data for the
construction industry in Borsod-Abauj-Zemplén county show
that the performance of construction companies in 2022
was favourable. The total output of HUF 188.3 billion was

2.2% higher than a year earlier at comparable prices, in
contrast to the national decrease of 0.9%. Within the year,
the volume of production fluctuated.

In the first half of 2023, the production of the national
economy branch amounted to HUF 86.6 billion, a modest
1.2% increase compared to the same period of the previous
year. This makes Borsod-Abauj-Zemplén one of the four
counties where output could increase in the period under
review. After a 20% fall in February, which was a low
point, with the exception of the month of May, the upward
momentum returned, when production rose by a third in
June compared to the previous year thanks to the low base.
Construction enterprises in the county accounted for 4.1%
of national output. The value of production per inhabitant
(HUF 139,000) was 37% below the national average, and
it was eight-tenths of the county average.

In the first half of 2023, production of the two groups of
constructions developed in opposite directions: construction
of buildings fell by 14%, while that of other structures
grew by 29%. Building construction accounted for 55% of
output. Looking at the construction industry sectors, the
volume of production in the construction of buildings fell
by three tenths, but at the same time, it was 13% higher
in specialised construction works, and four tenths higher
in the construction of other structures than a year earlier.

A positive outlook for the future is indicated by the increase
in orders received by the county’s construction organisations
in the first half of 2023. Businesses in the county of Borsod-
Abauj-Zemplén concluded new contracts worth HUF 85.0
billion, which means a 20% increase in volume compared to
the same period of the previous year. The number of orders
for buildings increased by 15% and for other structures by
29%. The volume of contracts worth HUF 45.2 billion at the
end of June was 3.4% higher than a year earlier.

Housing market

The demand for housing construction in Borsod-Abauj-
Zemplén county has been uneven in recent years. After a
significant recovery in 2021, the number of dwellings built
in 2022 fell by 19% compared to the previous year's high
base, in contrast to the national trend.

In the first half of 2023, the downward trend in housing
construction continued: 42 dwellings were put in use by
the end of June, only a quarter of the number in the first
half of last year. The decline was driven by a drop in the
construction of detached houses and the phasing out of
market-oriented housing construction in the municipalities
of Miskolc and Tiszaujvaros. According to preliminary data,
the number of dwellings built in Borsod-Abauj-Zemplén
county per 10,000 inhabitants (0.7) was far below the
national average (7.7).

(2. A new data source (NTAK) was introduced in accommodation establishment statistics.
Further information: https://www.ksh.hu/tajekoztato_szallashely_statisztikahoz)
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The continued decline in housing construction is also
indicated by the 21% decrease in the number of new
housing permits issued (116) compared to the first half
of 2022. The rate of decline is below the national average
(39%). Nine-tenths of the submitted applications were
aimed at the construction of single-apartment residential
buildings, one-tenth at multi-apartment buildings.

According to preliminary data for Q1 2023, housing prices
are far below the national average and are low also by
regional standards. The average price of new and second-
hand dwellings in the county was 211 thousand forints
per square metre, 8.9% more than a year earlier. This
is the third highest increase in house prices among the
counties. The average price of multi-apartment residential
buildings and panel buildings was much higher than the
county average, while that of detached houses was just
over half the county average. In the county seat, dwellings
cost almost three quarters more per square metre, but the
difference was much greater for detached houses: the price
per square metre of detached houses in Miskolc was 2.7
times higher than the county average for the same type
of building.

Tourism (2)

After the coronavirus epidemic, the tourism sector was
faced with new challenges due to the rise in energy prices
and the accompanying inflation. The latter, in addition to
a significant increase in the price of services, caused a fall
in real wages among the Hungarian population by 2023.
Rising operating costs and changing living standards have
also affected the willingness and habits of the domestic
population to travel.

In July this year, the accommodation capacity of the county
was represented by 196 commercial accommodation
establishments, where 14,000 beds were available for
guests in 5,300 available rooms. Compared with a year
earlier, the number of units increased by 5, the number of
rooms by 15% and the number of beds available by 9.1%.
The supply of accommodation establishments is rounded
off by more than 14,000 private accommodation spaces.

By August this year, Borsod-Abauj-Zemplén county’s
accommodation establishments, including commercial
and private accommodation, had been used by a total of
482,000 guests for around 1.2 million nights, both almost
the same as in the same period last year. Guests stayed in
the county for a shorter period than the national average,
only 2.4 nights.

More than three-quarters of the guests came from domestic
locations: the number of domestic quests was 372,000,
and the number of guest nights was 870,000 in the first
eight months of the year, with a decrease of 2.0% and
3.1%, respectively. The number of visitors from abroad was
110,000, with 285,000 overnight stays in the county, up on
the previous year (12% and 6.6% respectively).

Foreign visitor arrivals are determined by the countries
geographically close to the county. Most nights, four tenths
of the total, were spent in the county by visitors from
Poland. The 114 thousand guest nights were 24% more
than a year earlier. In second place were Slovaks with 18%
of the total, with 7.1% more nights spent. The number
of guest nights from the third most important country
where foreign guests arrive from, Romania, did not change
significantly.

The county’s guest flows are dominated by commercial
accommodation establishments: in the first eight months
of the year, more than six tenths of guests and guest
nights were registered in this type of accommodation. The
turnover of commercial accommodation establishments
in terms of overnight stays remained stable compared
to the same period of the previous year, with a slight
decrease (-0.9%) in the number of Hungarian guests, who
accounted for more than three quarters of the total, but
a 5.0% increase in the number of overnight stays by
foreigners. Monthly data show that the number of nights
spent in February-May was down in all months compared
with a year earlier.

By August this year, the county’s commercial accommodation
establishments had generated a gross turnover of HUF
12.8 billion, 17% more than in the same period last year
at current prices. Two thirds of this revenue came from
accommodation fees, the remainder from catering and other
revenues. Revenues from accommodation fees increased by
14% at current prices. The Széchenyi Holiday Card was also
used by cardholders to pay HUF 1.6 billion at current prices
in commercial accommodation establishments, up 14%.

The county’s tourism is determined by the natural factors
of the Bukk Mountains and the medicinal and thermal
spas of the Borsodi-MezGséqg fields region. 45% of the
accommodation capacity is located in the districts of Mis-
kolc and Mezékovesd, and accordingly the guest flow is
also concentrated in these areas: a third of all guest nights
were registered in the district of Miskolc, and another 23%
in the district of Mezékovesd (mainly in Bogdcs and Mez6-
kévesd). In terms of overnight stays in the county seat, the
county as a whole recorded a slight decrease (-3.3%), but
the number of guest nights spent by foreigners increased
more significantly (+7.1%). The other major centre of tourist
arrivals in the county is the municipality of Bogdcs, where,
similarly, an increase in foreign arrivals (+11%) saved the
tourist season.

Retail trade

Due to the increase in maintenance and operating costs,
retail stores, especially smaller ones, have found themselves
in a difficult situation. All this only strengthened the process
that has been going on for years, according to which there
are fewer and fewer retail stores operating in the county. At
the end of 2022, there were 6,398 shops registered, 3.4%
(204) fewer than a year earlier. 36% of the stores were
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run by self-employed persons, among whom the number
of stores fell by a more significant -4.4%.

In line with the national data, the turnover of the county’s
stores, although from a high base, shows a decreasing trend
since the end of 2022. The disappearance of the impact of
the increase in household income (VAT refunds, weapons
money paid to members of the armed forces), which had
boosted consumption for a while, the gradual phasing out
of the fuel price cap and the steady rise in inflation have
caused a fall in real wages, with a concomitant fall in
consumption.

The retail network in Borsod-Abauj-Zemplén county
achieved a turnover of HUF 415 billion in the first half of
2023. The change in the volume index, calculated on an
annual basis and taking into account price changes, shows
that the turnover of retail stores fell in line with the national
trend (-10.4%) and by a larger extent in the first half of
the year (-11.4%).

Monthly data show that the decline started already in
December last year and crossed double digits from March
onwards. The drop in turnover recorded in the county in
March and April was among the largest both nationally and
in comparison with other counties.

Labour market

The labour reserve in Borsod-Abauj-Zemplén county
remained high amid declining industrial production. The
number of employed and economically active persons
- approaching 300,000 in Q3 2022 - increased only
temporarily, while the population entering the labour
market did not become permanently employed. Thus, in
Q2 2023, the number of unemployed persons remained
above 20,000. After a slight increase, the unemployment
rate of 6.8% was the 4th highest (from 3rd in the previous
year) among the counties and the capital city. The slight
increase in the activity rate of 63.7% and the employment
rate of 59.3% compared to the previous year was due
exclusively to the decrease in the population aged 15-74
in the county.

In April-June 2023, 172,000 persons were employed in the
reference organisations in the county, which practically
equalled the value for the same period of the previous
year. The change occurred primarily at the level of national
economic branches.

In manufacturing, which employs nearly a quarter of the
workforce, the number of employees fell by 1.2% in Q2
2023. The most important manufacturing sector group in
the county in terms of the labour market, metallurgy and
metal processing, decreased by 470 and that of the vehicle
industry by 342 persons. The decline was partly offset by
an increase of 259 in the manufacture of rubber, plastics
and construction materials and 258 in the manufacture of
electrical equipment.

The number of persons employed in administrative services
increased by 20%. The increased number of employees in
the national economy branch was almost entirely explained
by the gradual increase in the staff of the general buil-
ding cleaning specialist branch, which increased by 2,007
persons in total in one year. Employment in health services
fell by 5.8%, with the human health care sector increasing
by 235 persons, while the social care sector without housing
decreased fell by 1,931 persons, mainly in line with the
decrease in the number of those involved in public works.
The public administration sector employed 645 fewer
people than in the previous year.

In the second quarter of 2023, the average gross monthly
earnings of full-time employees were HUF 456,000, an
increase of 16% compared to the same period of the
previous year, in line with the average national rate of
increase in earnings. Average earnings in the county
were HUF 111 thousand lower than the national average.
Average earnings rose by 18% for manual workers and
by 14% for clerical workers, with the former earning an
average of 360 thousand forints gross and the latter 580
thousand forints.

Among the branches of the national economy with the
largest number of employees, construction (17%) saw an
increase in earnings above the county average, while in
manufacturing, trade and administrative services they were
in line with the county average (16%), whereas public
administration (15%), education (14%) and health services
(13%) saw a smaller increase in earnings in Q2.

The number of registered job seekers on the closing day
amounted to 33,000 persons in June 2023, which was 2.7%
less than the number of job seekers a year earlier. Between
September 2022 and March 2023, the number of jobseekers
exceeded 35,000, with the highest in February at over
36,000. The number of job vacancies fell by 13% compared
to the previous June, leading to an overall loosening of the
labour market, with 68 jobseekers for every ten vacancies
compared to 61 in June last year.

The duration of job search also points to a labour reserve,
with 59% of jobseekers looking for a job for more than
half a year, the second highest in the country after Nog-
rad county. Just over half of jobseekers had completed
primary school or less, also the second highest proportion
in the country after Szabolcs-Szatmar-Bereg county. Nearly
a third of jobseekers graduated from vocational or technical
secondary schools in the county, below the national rate
of 36%.

At the close of June, the number of persons receiving job-
seeker’s allowance remained at just over 3,000, while
less than 5,000 persons were receiving job-seeker’s aid,
despite a slight increase. Some 11 thousand persons
received employment substitution allowance, following a
16% decrease.
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Uj lehetdségek a vidékfe

Magyarorszag kormdnya a korab-
bi 17,5 szazalékrol 80 szazalékra
emelte a nemzeti kiegészités mér-
tékét.

A Kézés Agrarpolitika Stratégiai Terve hataroz-
za meg az agrartdmogatasok keretfeltételeit
a 2023 és 2027 kozotti id6szakra, amelynek
0sszedllitasaban és tarsadalmi egyeztetésében
is vezet® szerepet vallalt a Nemzeti Agrargaz-
dasagi Kamara. Az Uj tamogatasi rendszer II.
pillére a vidékfejlesztésre dsszpontosit, amelyre
optimistan tekint Tasko Jozsef, a NAK varmegyei
elnoke, a MAGOSZ alelncke.

Hogyan alakithatija a magyar
mezégazdasdg jovojét a vidékfej-
lesztésre fordithato forrds?

A vidékfejlesztési tamogatasi szabalyokat a Vidék-
fejlesztési Program helyett ez évtél alapvetden a
Kozos Agrarpolitika (KAP) Stratégiai Terv hata-
rozza meg, annak ellenére, hogy 2025-ig még
mindkett6 él, parhuzamosan mikodnek egymas
mellett. A Vidékfejlesztési Program néhany kiirdsa
még most is palydzhato, s6t a korabban mar
lezarult felhivasok akar djra is nyithatéak. A
legnagyobb valtozas az el6z ciklushoz képest a
tamogatasok mértékében lesz érezhetd. Részben
a NAK kezdeményezésére, Magyarorszag korma-
nya a vidékfejlesztési forrasok esetében a korabbi
17,5 szdzalékrol 80 szazalékra emelte a nemzeti
kiegészités mértékét, ami az Eurdpai Unidban
példatlan. Ez 2900 millidrd forint tdmogatasi
finanszirozast jelent a 2023-2027-es idészakra.

Milyen tipusu fejlesztésekre fordit-
hato a tamogatds?

A mintegy 2900 milliard forintos forras legna-
gyobb része olyan gazdasagfejlesztési intéz-
kedésekre fordithato, mint a mez8gazdasagi
és az élelmiszer-feldolgozd izemek moder-
nizalasa, a vallalkozasfejlesztés, valamint a
generacios megujulds tamogatasa, a mez6-

U

Tasko Jozsef, a NAK és a MAGOSZ B.-A.-1. varmegyei elndke

gazdasagi vizgazdalkodas és a kockazatkeze-
ési rendszerek korszer(sitése. Ezekre a teljes
felhasznalhato keret mintegy 52 szazaléka,
1500 milliard forint fordithaté majd. A maso-
dik intézkedéscsoport a zold jovot szolgalja.
Eurdpai unios elvaras ugyanis, hogy vidék-
fejlesztési pénzek tébb mint harmadat klima-
védelmi célokra kell forditani. Erre mintegy
1000 milliard forint &l rendelkezésre. A 22
beavatkozas koziil — az AKG és az OKO mel-
lett — tobb is érinti majd az erdészeti agaza-
tot, az allatjolétet és az antimikrobidlis rezisz-
tencia elleni kiizdelmet, valamint az egyéb
kornyezeti és klimavédelmi célok megvalosi-
tasat. Tovabbra is tamogatott lesz a Natura
2000 erdd- és gyepteriletek fenntartasa,
az allati és novényi génmegbrzés, valamint
folytatédnak az allatjoléti tamogatasok is.
Az agrar-kornyezetgazdalkodasi és az dko-
l6giai gazdalkodast tdmogatd kifizetések is
megmaradnak, a 2021-ben megismert emelt
egységkoltségekkel. A harmadik csoportra, a
mequjuld vidékre kdzel 290 milliard forint van

NEMZETI AGRARGAZDASAGI KAMARA
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betervezve. Ezen keretdsszegen bellil kiemelt
figyelem irdnyul a tudasatadas fejlesztésére és
az egész élelmiszergazdasag vonatkozasaban
az innovacio elosegitését szolgalo tamogata-
sokra. De jut a kisteleptilések fejlesztésére, a
vidékfejlesztési egylittmiikodések erdsitésére,
a kozosségi fejlesztésekre, valamint az agrar-
tudast és innovaciot tamogatd képzésekre és
szaktanacsadasra, vagy éppen a bemutato
lizemek gyakorlati tapasztalatainak dtadasara.

Milyen uj lehetéségek nyilnak meg
a generdciovdltdsban érintett gaz-
ddk elétt?

Az eddigi agrartamogatasi rendszerben is
szerepet kaptak a mezégazdasagi generacios
megujuldst segitd intézkedéscsomagok, az U]
KAP stratégiai tervben pedig még hangsulyo-
sabb lett az agrariumban dolgozok nemzedék-
valtasanak Osztonzése, és a fiatalok vidéken
tartasa. Az agrargazdasagok atadasarol szolo,
ez év januarjaban életbe Iépett torvény is a gaz-
dasagok csaladon belili atadasat 6sztonzi. A
céltamogatas is csak ilyen jellegll szerz6déssel
vehet igénybe, az 6sszege pedig a mezbgazda-
saghol szarmazd bevételtdl figg: 10 ezer eurd
éves arbevétel esetén 40 ezer eurd tamogatas
vehetd igénybe atado és atvevd részérdl is. Az,
hogy ki, kinek és milyen feltételekkel adhatja
at a gazdasagot, persze jogszabalyban rogzitett
kovetelményekhez kotott. A gazdasagatadas
lépéseirdl, lehet6ségeir6l és kilonds figyelmet
igényld részleteirdl a MAGOSZ kozérthet6 dtmu-
tatot készit, amelyet hamarosan elérhet6vé tesz.
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> BIONIK FOGASZATI IMPLANTATUMGYARTAS
.’ IMPLANTACIO ES CSONTPOTLAS EGY LEPESBEN!

3 5 1 4 - 1 4 T4

eve az implantologiaban!
A BIONIKA Medline Kft. az emberi szervezetbe Ultethetd implanta-
tumok fejlesztésére, gyartdsara és kereskedelmére szakosodott.
Termékeink kivald mindségét kiilféldon is elismerik, hiszen orvos-
technikai eszkdzeink ugyantgy megfelelnek az EU
kovetelményeinek, mint a kulfoldi tarsaik. A Magyar
Tudomanyos Akadémian létrehozott BIONIKA Klub keretein bell ki-
alakult szoros orvos-mérndk kapcsolatoknak kdszénhetéen szamos
partneriink fejlesztési otletét sikeriilt megvalésitanunk. lgy jottek
létre a 3D Builder titdnhaléink, melyek a csontpotlé anyag helyben
T tartdsara szolgalnak a még tokéletesebb becsontosodas érdekében,
' lehetdvé téve az implantacidval egy id6ben torténd csontpdtlast.

Ifj. Hajdu Jozsef Hajdu Jozsef
Ugyvezeté igazgaté Ugyvezeté igazgaté

M&&zaf@otam a /‘e:;//' /rm&ogya/r(/

e |smét felszabadultan nevethetek
e Abeszédem Ujra érthetd

r
¢ Nincs szlikségem fogsorragasztéra : l*-

e Visszakaptam az étkezés 6romét
e Egy teljes életre sz6l6 megoldas

A BIONIKA arcat adja a mindséghez
és garantalja az elégedettséget.

Ha a fogaimrél van sz6, nem érem be kevesebbel csak Magyar szabadalom
a legjobbal, ezért valasztok magyar implantatumot! .

2

Ervényes: 2024.janudr 07.-marcius 29-ig

Nylrokkezelessel
afaradt \abakeért
2024-benis

Acsomag tartalma:
Nyirokkeringés javitas az 6démas, vizes, dagadt labakra
v Szdllas, svédasztalos reggelivel és vacsoraval
v Kils6-bels6 gyogyvizes medencék, Uszomedence, szauna, sokamra, infrakabin hasznalata
v/ Személyenkeént 1alkalom 20 perc kézi nyirokmasszazs kezelés,
v 2alkalom 20 perc gépi nyirokmasszazs kezelés, /fokozza a vérkeringést, a bélfunkciokat (székrekedés),
frissiti a faradt labakat/
v 1alkalom 20 perces 3D masszazsfotel hasznalat
v Zart parkolo, firdokontds, WiFi hasznalat

Kikelet szarny:
95000 Ft/1fo

Hajnal szarny:

00 000 Ft/1f6/56] st

3400 Mezokovesd, Zsory furdd, Hajnal u. 2.
www.hajnalhotel.hu « E-mail: info@hajnalhotel.hu
Telefon: 49/505-190 - 0630/539 4173.
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Egy dlmom vdlt valéra y o

Amikor 2020 aprilisaban megvettiik a parommal a Szent
Janos Gyogyszertarat Miskolcon, a Biza téren. Keményen
dolgoztunk, hogy tobbet tehessiink a betegek egészségé-
ért. Elhoztuk a 21. szazad (j patikajat, ahol a gyogyszerek
teljes valasztéka mellett minden mds is megtaldlhat6 ah-
hoz, hogy még teljesebb, mindségibb életet élhessenek.
Azonfelil, hogy gydgyszert és gydgyirt biztositunk a pa-
naszokra, segitséget nydjtunk az egészség megGrzésé-
ben, szépségapolasban és specidlis gondoskodast
igényl6 helyzetekben is. Megujult, Csipkerdzsa névre
atnevezett patikdnk modern szabadpolcos vasarlé-
térrel, szakértd és kedves kiszolgalassal, megbizhato
forrasbol szarmazo, minéségi termékekkel, gydgya-
szati segédeszkdzokkel, Scholl gy6gypapucsokkal,
allatgyogyaszati készitményekkel varja a vasarlokat. &=
Az Aima Gyogyszertérak csaladjahoz tartozunk, igy
sok kedvezményt és havonta megujuld akci6t tudunk
biztositani, térzsvasarlink 6% kedvezményt kapnak.
Csipkertzsa nem alszik, folyamatosan fejlédik. A pati-
ka felett maganrendel6k miikodnek 0j, korszer(i ultra-
hanggépekkel felszerelve. N6gyogyasz, diabetoldgus,
kardiologus, urolégus, neurolégus, valamint pszichiater
szakember varja a betegeket. Miikddik a patikidban Baba-
mozi is, ahol feledhetetlen emléket kaphatnak sziiletendd
gyerekiikrdl a-szillok. A rendel6kben varakozas nélkiil, ké-
nyelmes korillmények kozott létjak el a pacienseket.

Szent Janos Maganorvosi Kozpont:

Orvosaink: Dr. Szahné Dr. Safadi Habib
Dr. Megyeri Zsuzsanna  Urologus

Dr. Budai Gizella Kardiologus, 06-20-932-7620

Kardiol6gus Diabetologus

06-30-890-1264 06-30-289-9431 N

Dr. Kocsis Norbert  Dr. Miklo Laszlo -

Csaha Neuroldgus,

Sziilész-Nogyogydsz  Fejfajas-szakrendelés

06-20-938-4859 06-20-383-2480

 Dr. Leveleki Jzsef  Dr. Sandor Zsolt
Sziilész-Nogyogydsz  Sziilész-NGgyogyasz
- 06-30-519-2883 06-30-477-7791

Al & o a

F RAR Zrt.

A céget 1991-ben alapitottak tisztdn magyar maganszemélyek, és
1999-ben alakult 4t mai nevére, az FK RASITER Epité Zrt.-vé.

Céljaik kozott szerepel a megrendeldik
bizalmanak elnyerése és megtartasa,
ezt pedig min6séggel viszonozzak.

Az FK RASZTER Zrt. 4tgondolt piaci straté-
giaval, szinvonalasan felkész(ilt, nagy gya-
korlattal rendelkezd szakembergardaval, a
megfeleld minéség biztositasaval, pontos
hataridotartassal torekszik a megrende-
16 igények teljes korl kiszolgalasara. FO
profiljuk az épitGipari generalkivitelezés;

referenciamunkajuk kozé tartozik példaul
a miskolci Lévay Jozsef Reformatus Gimna-
zium uszodaja és tornaterme, az edelényi
L'Huillier—Coburg-kastély rekonstrukcioja
és a kastélykert kialakitasa, a miskolci
hatarvadasz-laktanya épitése, de a Bosch-
csarnoképitésen is részt vettek. Emellett
feldjitottak a BOKIK (Borsod-Abauj-Zemp-
lén Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara)
irodahazat. Folyamatban lévd projektjeik: a
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miskolci Szeleta Latogatokozpont épitése, a
Didsgyéri Var feltjitasa, a vizi komplexum
els6 utemének kivitelezése Kazincbarcikan
és egy budapesti tarsashaz — a Petnehazy
utcan — épitése. Ipari tevékenységeik kozé
tartozik a betonacél-megmunkalds, évi
3000 tonna anyagot vagnak méretre és
hajlitanak le. Emellett ipari festést is val-
lalnak. Egyedi acélszerkezetet is gyartanak,
szerelnek.
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DROTARU ZRT.

@ +3620/380-3873 8P contact@drotaruhu ) 3527 Miskolc, Sajészigetiuts.  WwWW.drotaru.hu

111 éve Miskolcon

A ,D&D" Drotaru Zrt. 1912-es megalapitasa 6ta gyartja és értékesiti betonfeszitd
acéltermekeit. A vallalat immar 11 éve a cseh Trinecké Zelezarny és Moravia
Steel acélipari cégcsoport tagja, amely tébb mint 7.000 embert foglalkoztat
fokeént Csehorszagban, Lengyelorszagban, Szlovakidban és Magyarorszagon.

A vaéllalat altal gyartott termékek - feszitdpaszma, feszitéhuzal, hidegen
huzott huzal - magas szinti mindséget kovetelnek meg, mivel felhasznalasuk
elsdsorban az épitdiparban torténik. A feszitéhuzalok és paszmak vasheton
szerkezetekbe keriilnek beépitésre olyan helyeken, ahol nagy fesztavokat
kell athidalni, nagy terhelést kell elviselni.

Az elmalt 11 évben a tékeerds befektetd révén szamtalan Gj beruhazas valosult
meg Miskolcon, a vallalat székhelyén. A cég értékesitése és gyartokapacitasa
minden évben ndvekszik, ami lehet6vé teszi a mindségi termékek szallitasat
17 eurdpai orszagha és az Amerikai Egyesillt Allamokba is.

A ,D&D" Drotaru Zrt. célja, hogy hossza tavon meghatarozd szerepet téltsén
be az épitdiparban kivalo dolgozoival, modern gépeivel, mindségi szolgaltata-
saival, s magas szinvonall termékeivel.

1358927

TS Hungaria

Member of ®BB

Innovacio és tradicio a vasuti jarmijavitasban

A TS Hungaria Kft. az OBB csoport teherfuvarozasi
uzletaga, a Rail Cargo csoport tagjaként a vasiiti jarmii-
javitas terén miikodik. Vallalatunk évente 1250 vasiiti
teherkocsi févizsgajat, atépitését, valamint évi 14 000
vasuti kerékpar javitasat végzi.

A kOzép- és kelet-eurdpai térség egyik legfontosabb
teherkocsi-karbantarté bazisaként a TS Hungaria neve
mara egyet jelent a stabilitassal, innovacioval és Ugyfélkoz-
pontu kiszolgalassal. Munkafolyamataink soran 6tvozzik
a teherkocsik javitasa és gyartasa terén szerzett mintegy
masfél évszazados tapasztalatunkat a legkorszer(ibb
technolégiaval.

Telephelyfejlesztés - kozéppontban a megijulas

A TS Hungaria Kft. nagy hangsulyt fektet a folyamatos
fejlédésre. A 2019-ben megkezdett telephely-korszerisitési
program keretében 2022 kézepén belizemeltlik a legmo-
dernebb technolégiaval miikodé kerékparprofileszter-
ga-berendezésilinket, amely a vallalati kerékparjavitasi
kapacitas novekedése mellett mar féktarcsas kerekek
javitasara is alkalmas.

A fejlesztések azonban nem allnak meg: hamarosan hasznélat-
ba vesszlk (] kerékparfestd berendezéslinket, emellett 2024
végéig meglijitiuk az Uzemgépparkjanak jelentds részét.
www.tshungaria.hu

1364064
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trenkwalder
Custaouring & HA Sarvices

Széles kird szolgaltatasokkal rendelkezd nemzetkozl
személyzeti szolgaltatoként stratégiai partner vagyunk
minden vallalat szamara.

Trenkwalder
szolgaitatasai:

Miskolei
irodank

I

Szakmal tanacsadassal és személyre szabott

megoldasokkal tamogatjuk vallalatat Gzleti
és személyi céljainak elérésében.

1357471

near

1006891

50 éve az élet habos oldalan

Az elmilt 6t évtizedben alig akadt olyan hazai sérfogyasz-
td, aki ne talalkozott volna legalabb egyszer azzal a szlo-
gennel, hogy ,az élet habos oldala”. Szinte mindenkinek

a Borsodi Vilagos, Magyarorszag egyik kedvenc sore jut
eszébe rola. 50 évvel ezeldtt, 1973. aprilis 5-én gordiilt le
az els6 iliveg Borsodi, az akkor atadott Gj, bocsi sorgyar
gyartodszalagjarol és az elso palackot azota sokmillio hek-
toliter kovette.

Az 1960-as évek végén a megnovekedett sorfogyasztasi igényt a i
sorf6zdék mar nem tudtak kezelni, és sziikségessé valt egy Ujabb sor-
f6z6 (izem kialakitasa. gy kezdte meg miikodését a Borsodi Sorgyar a
Borsod-AbaUj-Zemplén megyében |évd Bdcs kdzség hataraban, amely
0t évtizede 1973. aprilis 5-én nyitotta meg kapuit. A vallalat az ezt
kovett évtizedekben folyamatosan bdvitette kapacitasat, illetve az itt
gyartott termékek korét.

A soérgyar elsé terméke, az azéta is piacon 1évd Borsodi Vilagos,
melyet 2022 6ta tisztan drpamalatabdl foznek és kiegyensulyozott
izvilag, kellemesen kesernyés iz, csillogd aranysarga szin jellemzi. Az
0t évtized alatt amellett, hogy megszamlalhatatlan barati és tarsasagi
eseményen koccintottak vele, a mindennapi, apré 6romok soreként
is a hazai fogyasztok egyik kedvencévé valt. A kezdetektdl jelen lévd
Borsodi Vilagos mellett az alkoholmentes Borsodi Friss és a Borsodi
legUjabb portféliojanak termékeivel is béviilt az BEcson gyartott sérok

szama, az Uzem kapacitasa pedig mara meghaladja az évi 2,5 millié
hektolitert.

A sorgyarat mindig is a folyamatos fejlesztés jellemezte, és induldsa
Ota szamos Ujdonsaggal jarult hozza a hazai sorkultdra fejlédéséhez.
A vallalat nevéhez flizédik az els6 hazai alkoholmentes sor, a Borsodi !
P0l6 bevezetése, valamint a fogyasztdi igényekhez alkalmazkodva, a &
sorgyar dobta piacra az egyik els6 izesitett sort, a Borsodi Frisst. A%
kiszerelések terén szintén folyamatosan Ujitott a sérgyar, hiszen az &
elsd KEG-hordos kiszerelést, és az elsé fémdobozos sort is a Borsodi
tette elérhetévé a fogyasztoi szamara.
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Promocio

Legyen szinesebb az élet!

A CNI Kft. 2006-ban alakult meg Tisza-
ujvaroshan, azéta van a nyomda- és
csomagoléipari szolgaltatasok és alap-
anyagok piacan, de foglalkozik foliak,
ipari higitok és festékek gyartasaval és
forgalmazasaval.

A cég szoros szakmai és izleti kapcsolatban
all vevGivel és partnereivel. Céljuk, hogy magas
mindséql termékeket allitsanak el6 és forgal-
mazzanak, valamint figyelve minden igényre,
kapcsolodo szolgaltatésokat is nydjtsanak. Ugy
tartjak, ahhoz, hogy egy vallalkozas fejlédjon,
hatalmas alkalmazkodoképességre van sziikség,
amit folyamatos figyelmuk, elemzéstik és mun-
katarsaik képzése jelent.

A CNI a Casco Nobel Inks roviditése, tarsaim
ugyanis ett6l a svéd—dan festékgyartol vasarol-
tak meg az elsd kilogramm ofszetnyomdafestéket
Csehszlovakidban tobb mint harminc évvel
ezel6tt. CNI tehat van Csehorszagban, Szlovaki-
aban és Magyarorszagon, hasonld termékekkel,
de van, amit csak itthon gyartunk, példaul higi-
t6t, amit laboratériumunkban fejlesztiink ki —
mondta Kovacs Tibor ligyvezet6, aki hozztette,

a harom orszagban Gsszesen
kétszaz f6t foglalkoztatnak.
Nyomdaipari termékeik
kozott megtalalhatoak oldo-
szerek, mosdfolyadékok,
amik tarolasa megoldott a
nagy tartalyparknak készon-
hetden, lakkok, amik szigo-
ri ellendrzés alatt allnak,
hiszen féként élelmiszeripar-
ban hasznositjak, festékek
minden teriletre, feliilet-
nemesitd foliak, géptermi
anyagok, amik az ofszet- és
flexonyomdak szamara ren-
geteg kiegészitd terméket
jelentenek.

Tovabba gyartanak (tfesté-
keket, vallalnak bérgyartast
és -toltést, foglalkoznak
kodolastechnikaval, foliavagassal, aniloxhenger-
tisztitassal, festékkeveréssel, valamint laborvizsga-
latokkal, amik lehetévé teszik, hogy a termékik
mellé érvényes mindségi bizonyitvanyt tudjanak
kiallitani.

Kapcsolat:
3580 Tiszaujvaros,
hrsz. 2092/3.
cni@cni.hu
https://cni.hw/

1364295 SZPONZORALT TARTALOM

Italvalasztékuk egyediilalléan

Az Italkereskedd-Haz Zrt. 2000-t6l
latja el hatalmas italvalasztékaval
Borsod-Abauj-Zemplén varmegye,
valamint Debrecen, Eger és a kérnyé-
kiik legtobb élelmiszerboltjat, nemzeti
dohanyboltjat, italértékesité helyét,
beleértve a trafikokat, garazsboltokat
és még az iskolai biiféket is.

Mottojuk: Asvanyviztdl az iditk és soron at a
prémiumitalokig minden, ami folyik. Az italok
mellett barmilyen a mikodéshez szikséges
kiegészitokben is szamithatnak rajuk a keres-
keddk igényeik szerint. Kdzpontjuk Miskolcon
a BesenyGi Ut 14. szam alatt talalhato, de
hat telephelyiik varmegyeszerte helyezkedik
el: Kazincbarcika, Ozd, Sarospatak, Mezd-
kdvesd, Tiszadjvaros, sét, még Debrecenben
is. Mindenhol mikodik C+C aruhazuk, ahol
a keresked6kon kivil kézintézmények és
maganszemélyek is vasarolhatnak.

A cég tulajdonosai fiatalos lendilettel bird
vezetOséget neveztek ki: Bakos Nandor keres-
kedelmi, Gass Ferenc logisztikai és Lengyel

Zsolt gazdasagi igazgatd lehet6-
séget kapott a korabbi sikerek
megismétlésére, és azok feliil-
muldsara. Az el6z6 évben jelen-
t8s novekedést sikerilt elérni a
cég minden teriiletén: az arbe-
vétel 19, a bérkoltség pedig 25%
feletti aranyban emelkedett. A 2023-

as évben nagyobb beruhazasok is eldtérbe
keriltek. Jelenleg szazhetvenen dolgoznak a
vallalatnal, ahol még a nagy létszam ellenére
is csaladias a légkar.

TOP e 100
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oriasi

Ellatjak Miskolc meghatarozd ren-
dezvényeit. Szivesen tamogat-
jak is a varosi eseményeket és
intézmények versenyeit a sport-
csapatok segftése mellett. Kivald
kapcsolatot dpolnak szallitoikkal
és vevoikkel. Folyamatosan figyelik
a piac valtozasait, alkalmazkodnak az
Ujitasokhoz, de a legfontosabb, hogy allan-
ddan novelik italvalasztékukat. Készségesen
varjak vasarldikat, maganszemélyeket és
kereskeddket egyarant.

1358915 SZPONZORALT TARTALOM
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Promaocio

Talald meg
Atlantis-ban

a mindennapok
Kincseit!

A csalad erejét,
a gyermekek nevetését.

A j6iz( vacsorak,
atbeszélt esték hangulatat.

Hotel Atlantis,
a boldogsag szigete:

Mob.: +36 (30) 146 6929

www.hotelaurora.hu
hotel@hotelaurora.hu

Ebredtél mar ugy, hogy
ez a nap mas lesz?

A hajnal minden reggel ennek az igéretével érkezik.
Engedd, hogy ma mas legyen.

A Hotel Aurora egy lélegzet a biikkfak dlelésében.
Wellness és konferencia egy helyen.

TOP @ 100
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szinvagda s

Professzionalis
informatikai megoldasok

szinvanet.hu

TOP G 100

1365671



1364384

1366524

| Promacio |

AHOLA MISKULBIAK OSSZEFUTNAK

Nyitvatartas: H-P: 5—_1""9, Szo: 5=14-ig, V. 5-12-ig

Nalunk egy helyen mmdent megtalal dohanybolt, szarazaru,
cukraszda, hus-hentes aru, hal, divataru, disztargy, édesség,
gomba, kutyaeledel, illatszer-vegyi aruy, italbolt,
méz, pékaru, pénzvaltd, savanyusag,
_tejtermék, tojas, tészta, vendéglatas,

virag, zoldség, gyimolcs.

VEDJE VAGYONAT!
BIZTONSAGTECHNIKAI RENDSZEREK
tervezese * kivitelezése = tavfeliigyelete

/A

a-Vilaui Pali

B

E +36 46509235 [ 3561 Felsdzsolca,
+36 30 280 6499 Szent Istvan Gt 30,

. {‘:; E; 1 ‘*"‘EE ~d—\

info@map-group.hu

3572 Szendré Kiilteriilet, 27. sz. fout, 27-es km
Tel.: 36/20 236-6363
https://www.facebook.com/BodvaVolgyiPalinkahaz

13650005

www.map-group.hu
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A tisztan elektromos EX30.
A Volvo legjava, minden eddiginél
kisebb kiszerelésben.
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A képen szerepl6 gépjarmii illusztracié. A Volvo EX30 aramfogyasztasa 16,7 — 17,4 kWh, CO-kibocsatasa O g/km.

< - 3533 Miskolc,
LUKacs AUto Kft' Lorantffy Zsuzsanna utca 36/A. lukacsautovolvocars.hu
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CSATLAKOZZ A MOL

TISZAUJVAROSI CSAPATAHOZ!

800 000 FT CAFETERIA
13. HAVI FIZETES

KIEMELT OSSZEGU MUNKABA JARASI TAMOGATAS

¥ IPHONE KORLATLAN MAGANHASZNALATTAL
d MAGANORVOSI ELLATAS




/#

e X

Miskolc Auto
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