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Hopp vagy kopp

Borsod-Abauj-Zemplén vérmegye gazdasdga
az elmult években a varmegyék ,versenyé-
ben” a kézépmezdénybe torndszta fel magat,
egyes mutatokban, mint példdul az eqy fére
juto ipari termelésben pedig az élmezényben
lubickol. Tortént mindez a rendszervaltds utani
gazdasadg dtalakuldsa - a banydszat és ipar
eltiinése és atstrukturdlodasa utan - okozta
sokk, az elmult években pedig a pandémis,
majd az energiavalsdg, most pedig az orosz-
ukrdn habory, illetve az Eurdopai Unio gazda-
saganak hanyatldsa dacdra. £z pedig nem kis
teljesitmény. E produktum leginkabb a gazda-
sagi kornyezet - dllami szerepvéllalds, szabd-
lyozok - és a vallalatvezetdk, cégtulajdonosok,
illetve az értékeket eldadllito szurkeallomany,
szakmunkasok és betanitott munkasok teljesit-
ményének koszonhetd. A varmegyei gazdasdg
sulydt jol mutatja, hogy a TOP 100-ban ma
mar az elsé kozel hatvan hely valamelyikének
eléréséhez legaldbb tizmillidrd forintos éves
arbevételre van szikség. A TOP 100 kozott
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Kovacsné Fecz Gsilla
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Bihall Tamas elnok,

dontéen ipari cégeket taldlunk, tehdt mind-
amellett, hogy varmegyénk mds dgazatokban
is jol teljesit - kereskedelem, turizmus -, azért
az ipar dominal.

Nagy kérdés: mit hoz a jov6? A vildgban
szamos kockdzati tényezé van, amelyek a
globdlis és kozvetve a helyi gazdasagra is
meghatdrozd szereppel birnak. Eppen ezért
is fontos, hogy a cégek fejlesszenek, novel-
jék a hatékonysagukat, innovaljanak, és Uj
piacokat hoditsanak meg, valamint alkalmaz-
kodjanak az uj kihivdsokhoz, hiszen 0j gaz-
dasdqi vildgrend van kialakuloban, amelynek
hatdsa orszdgonként hopp vagy kopp lehet.
Azt kivadnom, kivanjuk vdrmegyénk és minden
magyar vallalkozonak, vallalkozdsnak, hogy a

ca

hopp id6szaka jojjon el!
(sdké Attila foszerkeszté

Csako Attila

igazgato, Borsod-Abaidj-Zemplén fészerkeszto,
NAV Borsod-Abaij-Zemplén Varmegyei Eszak-Magyarorszag
Varmegyei Kereskedelmi és boon.hu
Ado- és és Iparkamara
Vamigazgatdsdga
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Nem csak a jarasokat tessziik
versenykepesse

Hissziik, hogy a munka nemesit. Hisziink
a munkaalapu tarsadalomban, és elkote-
lezettek vagyunk a magyar gazdasag fej-
lesztése mellett. Valljuk, hogy a magyar
nemzet joléte az értékteremté munkan
alapszik. Ez a kiadvany pedig a bizonyi-
téka annak, hogy ezzel a kiildetéstudat-
tal nem vagyunk egyediil Borsod-Abatj-
Zemplén varmegyében.

A térség gazdasaga hossz(l multra tekint visz-
sza: a nehézipar hagyomanyaitol kezdve az
innovativ technoldgiai megoldasokig. Azok a
vallalkozasok, a TOP 100, akik helyet kaptak
e kiadvany hasabjain, nemcsak a milt 6rok-
ségét viszik tovabb, hanem a jovo formalasa-
ban is kulcsszerepet jatszanak. Kitartasukkal,
innovativ gondolkodasukkal és folyamatos
megUjulasi képességlikkel példat mutatnak
a gazdasagi élet minden szerepléjének.

A Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kor-
manyhivatal szamos mddon veszi ki részét
a térség gazdasagi fejlédésének elémozdi-
tasabdl: feladatunk van a helyi gazdasagi
folyamatok koordinalasaban, a vallalkoza-
sok tamogatasaban, valamint a munkaer6-
piac és az infrastruktira fejlesztésében. Mi
vagyunk tovabba az elsddleges talalkozasi
pont az allam és az allampolgarok kozott,
fgy biztos vagyok benne, hogy Onok is, ked-
ves Olvasok jartak mar nalunk, legyen sz6
dolgozd emberekrél, kisvallalkozokrdl vagy a
varmegye hirét és gazdasagi életét oregbitd
nagyvallalatok munkatarsairdl, vezet6irdl. A
kapcsolatunkat leginkabb a jogszabalyi meg-
felelés, a tdmogatasi lehetéségek kihasznala-
si formainak ismertetése, a tanacsadas és az
adminisztrativ Ugyintézés jellemzi.
Elsddleges célunk, hogy a varmegyében min-
denki megtaldlja a szamara legmegfelel6bb
munkahelyet, hiszen a munkavallalok elsddle-
ges munkaerdpiacon torténd tartos elhelyez-
kedésével megerésodik a csaladok anyagi
helyzete, amely a varmegye, az orszag gazda-
saganak fellendtilésére is hatéssal van. A Kor-
many gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési
célkitlizéseinek varmegyei megvaldsitasat
szem el6tt tartva — a jogszabalyi keretek
kozott — kiemelten segitjiik azokat a tevé-
kenységeket, amelyek a beruhazasok szama-
ra vonzobba tehetik varmegyénket, tovabba
a hatdsagi eszkoztarunk teljes repertoarjaval

tamogatjuk az allaskeresok esélyeinek novelé-
sét, elhelyezkedését és a foglalkoztatdk bovi-
tési elképzeléseit. Tesszik mindezt a munka-
nélkiliség mértékének tovabbi csokkentése, a
foglalkoztatottsagi és a gazdasagi, termelési
mutatok tovabbi emelkedése érdekében.

A Miniszterelnok dgy fogalmazott: ,A vildg a
jarvany és a habord kitorése 6ta gyokeresen
megvaltozott. Ha hazank sikeres akar lenni,
akkor gazdasagilag semlegesnek kell lennie.”
Eppen ezért a Kormany Uj Gazdasagpolitikai
Akcidtervr6l dontott, hogy 2025-ben elérhe-
t6 legyen a 3—6 szazalék kozotti gazdasagi
novekedés. A gazdasag ujboli lendiiletbe
hozasa mellett a Kormany célul tlizi ki, hogy
a konjunktura helyreallitasa bevond jellegii
legyen, a tarsadalom és gazdasag lehet6 leg-
szélesebb kore részesiiljon beléle, kilonosen
a magyar csaladok és a magyar mikro-, kis-
és kozépvallalkozasok. Mindezek érdekében
a Korméany megkezdi az Uj Gazdasagpolitikai
Akcioterv kidolgozasat, amely a kovetkezd
harom alappilléren nyugszik: a jovedelmek
vasarlderejének novelése, a megfizethetd lak-
hatas biztositasa, valamint a Demjan Sandor
Program, melynek célja a vallalkozasok mére-
tének megduplazddasa.
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Tovabba 2025 januarjatdl minden magyar-
orszagi jaras garantalt éves fejlesztési for-
rashoz jut a Versenyképes Jarasok Prog-
ram keretéb6l. A program elindulasaval a
jovében szisztematikusabb fejlesztéspoli-
tika valésulhat meg az uniés forrdsok és
a Magyar Falu Program forrasai mellett a
teriiletfejlesztési alap bekapcsoldsaval. Az
ipar(izési add 2025. évi tobblete kertilne be
a terletfejlesztési alapba, és valna vissza-
palydzhatova a jarasok altal. Ez a forrés, a
Pénziigyminisztérium szamitasai szerint, 65
milliard forint lesz.

Ez a kiadvany nemcsak elismeri a 100 legjobb
vallalkozas eddigi eredményeit, hanem ravila-
git arra is, milyen fontos szerepet jatszanak
ezek a cégek Borsod-Abauj-Zemplén varmegye
gazdasagi fejlédésében. A helyi gazdasagi sze-
replék hozzajaruldsa nem csupan a foglalkoz-
tatas novelésében, hanem a régi¢ innovacios
képességének erdsitésében és az életmindség
javitasaban is megnyilvanul.

Dr. Alakszai Zoltan

féispan,

Borsod-Abatij-Zemplén Varmegyei
Kormanyhivatal
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Promocio

Tovabbra is Borsod-Abailj-Zemplén
varmegye sikeréert d

Borsod-Abauj-Zemplén varmegye felzar-
kozott. S6t, hazank mas térségei szamara
jelent példat arra, hogyan lehet és kell egy
sikeres, eros kozosséget és vele erésebb
gazdasagot épiteni. Olyan kozosséget,
amely masokat is erre a vidékre vonz, és
amely segiti a tovabbi gazdasagi fejlodést.

Eseménydus év vége felé kozelediink gy, hogy
junius 9-én fontos kérdésekben dontétt az orszag.
A helyhatésagi valasztasok a varmegyei koz-
gylilés dsszetétele és a kozgy(ilés elndke révén
érintett minket, személy szerint engem is. Azt
talan mondanom sem kell, hogy egy politikus
életének fontos vizsgaja a valasztas. Ezen Bor-
sod-Abauj-Zemplén varmegye lakossaga gy
itélte meg, hogy az ut, amelyen elindultunk,
folytatast érdemel. Megmérettettiink, és a var-
megye lakossaga bizalmat szavazott nekink. Ez
azonban nem a valasztast megel6z6 kampany-
id6szaknak készonhet6. Ott van benne az elmult
5 év eredményessége, az elmult 5 év sikerei, az
el6z0 dnkormanyzati id6szak munkaja.

Aki ismer, tudja, hogy Borsod-Abauj-Zemplén
varmegye a sziviigyem. A varmegye orszaggy(lé-
si képviselGivel, kozgy(lési képviseldtarsaimmal,
a telepulések polgarmestereivel és Gnkormany-
zatunk munkatarsaival az elmdlt években azért
dolgoztunk, hogy az itt él6 csaladok kiegyensu-
lyozott, boldog, békés életet élhessenek, ennek
tudataban pedig jovot tervezhessenek — itt,
nalunk. Ehhez két dologra van sziikség: csa-
ladbardt fejlesztésekre és a gazdasag tovabbi
er6sitésére. Ez a mi politikank, és junius 9-én
ismételt felhatalmazast kaptunk a folytatasra:
a kovetkez6 5 évben is dolgozhatunk Borsod-
Abalj-Zemplén varmegyéért.

Ez év elején Navracsics Tibor teriiletfej-
lesztési miniszter a Varmegyehdzan tett
latogatasa alkalmaval azt nyilatkozta:
Az iparfejlesztési politikdban olyan idé-
szak kezdetén allunk, ami sok jot hozhat
Borsod-Abauj-Zemplén varmegyének, amelynek
felzarkozasa rendkivil sikeres volt, és az itt meg-
szerzett tapasztalatok j6 példaként szolgalnak
mas varmegyék felzarkoztatasaban.”

2023-ban az orszag ipari termelésének 44%-at
Pest, Gyér-Moson-Sopron és Komarom-Eszter-
gom varmegyei, illetve févarosi telephelyeken
allitottak el6. Az eqy lakosra juto termelési érték
orszagos atlaga 5,7 milli¢ forint volt, ez Borsod-
Abalj-Zemplén varmegyében 7,3 milli6 forint,

ezzel pedig a 19 varmegye kozil a 7. helyen
allunk. Mindezt gy, hogy 2023-ban az ipari
termelés volumene 5,5%-kal csokkent a 2022-
es évhez viszonyitva (igaz, akkor 6,1%-kal nétt).
Ahogy igaz az is, hogy 2013 ¢ta visszaesést ezen
kivil csak 2020-ban mért a Kézponti Statisztikai
Hivatal.

Innen nézve (is) hatalmas teljesitmény, amit
varmegyénk, Borsod-Abauj-Zemplén hozzaad
az orszag ipari termeléséhez, ami azt is jelenti,
hogy a csaladbarat fejlesztések és a gazdasag
tovabbi erbsitése eredményes.

Ugyanakkor nem ddlhetiink hatra, hiszen a fel-
zarkdzas csak a kezdet. A sikerhez vezet§ (ton
tovabb kell menntink. Az utat — ahogy azt mar
megszokhattuk — kihivasok, valtozasok, veszé-
lyek szegélyezik: vilagjarvany, habord és a nyo-
mukban jar6 gazdasagi recesszid, inflacio. Végil
az lesz sikeres, aki hamarabb alkalmazkodik.
Ehhez viszont tudnunk kell célokat kijelolni, fel
kell mémi a lehetségeket és a valos veszélyeket,
azok tudataban tervezni, cselekedni. Mi tudjuk,
mi a célunk, tudjuk, hogyan érjlk el azt. Mar
csak meg kell tenniink a kovetkezd lépéseket.
A varmegye onkormanyzata altal menedzselt
TerUleti és Telepllésfejlesztési Operativ Prog-
ram eldz6 fejlesztési idészaka (2014-2020)
mar lezarult, de a TOP Plusz — a jelenlegi
id6szak — Ujabb lehetségek ajtajat nyitotta
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olgozunk

meg el6ttiink. Persze gondos tervezéssel és
a célok realis meghatarozasaval, valamint
egyittmikodéssel.

A TOP Pluszban is nagy hangsulyt helyeziink az
orvosi rendeldk, bolcsddék, dvodak feldjitasara,
a lakossagi szolgaltatasok korszer{isitésére, a
csapadékviz-elvezet6 rendszerek kiépitésére —
ime, néhany a csaladbarat fejlesztéseink kozll,
amelyek aztan a varmegye teleptilésein éldket
szolgaljak.

Ahogy nagy hangsulyt helyeziink a természeti
adottsagokra épild turisztikai-gazdasagi beruha-
zasokra, a megUjuldenergia-termelés és -felhasz-
nalas novelésére, valamint a foglalkoztatas- és
gazdasagfejlesztésre, amirdl az Uj Paktum szol
a maga 6,539 milliard forintos eurdpai unios
tamogatasaval.

Tovabbra is megmutatjuk értékeinket, épitjik
kozosségeinket, egylittmiikddink a telepulé-
sekkel, a térség orszaggydlési képviselGivel, a
polgarmesterekkel és mindazokkal, akik elkdte-
lezettek Borsod-AbaUj-Zemplén varmegye fejlé-
déséért, akik elkotelezettek a csaladbarat fejlesz-
tések és a gazdasag tovabbi erbsitése mellett.
Haladunk tovabb, és a felzarkézas utan utunk
most mar a legjobbak kozé vezet.

Banné dr. Gal Boglarka,
a varmegyei kozgyiilés elnoke
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Beszélgetés Patrick Lu Hongjie urral, az Igazgatésag elnokével
A térség vezetd gazdasagi erejévé
valt a Wanhua BorsodChem

Az anyacég altal megfogalmazott
kiildetés szellemében a Wanhua Bor-
sodChem-et olyan vallalatta akarjak
formalni, amelyre a munkavallaléik
biiszkeséggel néznek fel, a kdrnye-
zetiikben él6 kozosség pedig elismer
és tisztel.

A Wanhua 2011 februarjstdl vélt a Bor-
sodChem meghatdrozé tobbségi tulaj-
donosdvd. A mogottuk hagyott 13,5
év kozos eréfeszitéseinek tapasztalatai
elégséges alapot adnak eqy visszatekin-
16 értékelésre.

A felvdsérlasi folyamat kezdetén kritikus
pénzigyi helyzetben lévg vallalat a tulaj-
donos dltal biztositott finanszirozasi forrd-
sok, tovabba technoldgia és tudastranszfer,
valamint a kinai és magyar munkatarsak
elhivatott csapatmunkdja eredményeként
a kezdeti jelentés veszteséget négy év
alatt fokozatosan nyereségre valtoztatta.
Ezt kovetben a tdrsasdg torténetének
legnagyobb fejlesztési programjat indi-
tottdk el, amely a termel6kapacitdsok
bévitésére, a termékmindség és az
elldtasbiztonsaq javitdsara, tovabbd egy
barnamezds beruhdzds révén egy Uj,
veqyipari termelésre alkalmas telephely
teljes infrastrukturajanak létrehozdsara
irdnyult. Mindezek megteremtették az
alapot arra, hogy 2017, 2018 és 2021
években a BorsodChem, fennadllasanak
harom, egyre névekvé mértékd, rekord
pénzigyi eredményet érte el.

Folytatédtak a megkezdett
fejlesztések

Az eur6pai gazdasdg, azon beldl kilénosen
a veqyipar rendkivil nehéz id6szakat élte
2023-ban. A kordbban extrém magassd-
gokba emelkedett energiadrak okozta
fesziltség enyhlése ellenére a magas inf-
3ci6 és piaci hitelkamatok visszafogtdk a
fogyasztast és a beruhdzasokat, ami egy-
értelmGen megmutatkozott a termékeik
irdnti erésen visszafogott keresletben is.
Ebbdl fakadoan 2023-ban az el6z6 évinél
25 szdzalékkal alacsonyabb drbevételt tud-

tak elérni. A gazdasdgi lassulds azonban
Ujfent felerdsitette elsddleges fejlesztési
prioritdsként a versenyképesség novelésé-
nek fontossagat. Ezért a vallalat hatékony
mikodésének és piaci poziciojdnak erdsi-
tése érdekében a kordbban megkezdett
beruhdzasaikat és fejlesztéseiket az elmult
mostoha iddszakban is tovabb folytattak.

Helyben eléallitott alapanyag

A 2023. év kiemelt eredménye, hogy az
Uj IV-es telepukon termelésbe vették az
Anilin Uzemet, amely f6 termékik, az
MDI legfontosabb alapanyagat helyben
allitia eld. A létesitmény az elldtasbiz-
tonsdg, és a telephely vertikdlis integ-
réltsdganak ndovelése mellett a kordbbi
kinai behozatallal szemben a szallitasi
koltségek és a karbonldbnyomuk csok-
kentésére is lehetdséget teremt.

Az anilin alapanyagdnak nitrdldsahoz
Ujabb salétromsav (zemet épitettek és
megkezdte mUkodését az uj, foldgaztize-
|ésti, kapcsoltan hd- és villamos energidt
termeld er6muvik is. £z a fejlesztéseikbdl
adddo megnovekedett gézigények elldtd-
sahoz elengedhetetlen, ugyanakkor ltala
a villamos energia szukségletuk immar
tobb mint harmadat biztositjdk kiemelke-
ddéen magas hatasfoku sajat el6allitassal.
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A hatékonysdg javitasa

A folyamatos bdvitéseik, Uj tzemeik miatt
elengedhetetlenné valt a Szennyviztisztito
Teleptk fejlesztése is, annak érdekében,
hogy az Uj dsszetétell, megnovekedett
szennyvizaramokat is tudjak megfeleléen
kezelni. A beruhdzast 2023-ban befejez-
ték és a probatzemét megkezdték.
Fontos mérfoldkének tekintik, hogy az
éves nagyjavitds sordn minteqgy 15 szd-
zalékkal novelték az MDI Uzem kapaci-
tasat, amely a hdromnapos paraméter
kimérés alatt a névleges maximdlis ter-
melést meghalad¢ szinten, kivalé mind-
séql terméket elddllitva korondzta meg
a raforditott eréfeszitéseket.
Kiemelkedd sikerként konyvelik el az
integrdlt véllalatirdnyitasi szoftver rend-
szer meqUijitasat is. Az S/4 HANA projekt
megvalésitdsaval a BorsodChem lett az
elsé olyan nagyvallalat Magyarorszagon,
amely egyidejlleg sikeresen migrélta és
frissitette az SAP rendszerben 25 év alatt
0sszeqylt torténeti adatokat.

Bioldgiai sokféleség

A 2020-ban elinditott EU tdmogatott LIFE
klimaalkalmazkodasi projektjik sordn az
Aggteleki Nemzeti Parkkal egyuttm(-
kodve a biolégiai sokféleség jegyében
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a korabban sosviz tdrozasra hasznalt
medencéiket atalakitva vizes éléhelyet
hoztak létre a védett madarak és nové-
nyek szamdra, j6 példat szolgdltatva arra,
hogy a fenntarthatésaqgot épitve a gaz-
dasdgi fejladés célja dsszeegyeztethetd a
természetvédelemmel. A nagykézonség
szémdra egy madarmegfigyeld tornyot,
s6t eqy tandsvényt is létrehoztak az itt
eléforduld madarvildg bemutatdsara.

A fenntarthatésdgi és vallalati tarsadal-
mi felel6sségvallaldsi elkotelezettségiket
hien tikrozi, hogy a tarsasdg harmadik
egymast kovetd alkalommal nyerte el a
Platina mindsitést az EcoVadis éltal vég-
zett nemzetkoz, fuggetlen fenntarthato-
sagi értékelésen.

Szeretheté munkahely

A munkavallaloik irdnt tanusitott fele-
l6sséquk elismeréseként 2023-ban a
Dreamjo.bs versenyén ismét elnyerték a
,Szeretheté Munkahely” cimet és a céquk
vonzerejét tdmogatd kezdeményezéseik
és megtartoerd noveld elemeik alapjan a
,Leginnovativabb Cég” kilondijat.

A beneFit Prize palydzat keretében a
7 generdci¢ kategoridban a fiataloknak
nyUjtott képzések, kiszamithatd karrier-
palydk és az elkotelezettségiket erdsité
juttatasaik elismerésél szakmai kulondij-
ban részesultek.

Haromnegyed évszazad

A BorsodChem idén fenndlldsdnak egy
nevezetes mérfoldkovéhez érkezett,
hiszen jogelédjuk megalapitdsénak 75.

F
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évfordulojdt nneplik. Az elmult harom-
negyed évszdzad alatt a vallalat az euro-
pai veqyipar egyik meghatdrozo szerep-
I6jévé valt a mlanyag-alapanyagok és
szervetlen vegyianyagok gyartdsa terén.
A tulajdonos és tarsasdg szandéka egye-
7ik abban, hogy az akvizicié 6ta megvalo-
sitott beruhdzasi programot, amely sordn
eddig 1,8 millidrd eurd (mai arfolyamon
720 millidrd forint) 6sszeget fektettek
be a telephelyi fejlesztésekre, a jovében
hasonld, vagy lehet6ség esetén még
fokozottabb Gtemben folytatjak.

Ennek keretében a stratégiai céljaik,
hogy a Wanhua legnagyobb tengerentuli
integralt termel6bdazisava, és az anyacég
eurdpai érdekeltségeinek makodését ird-
nyitd operativ kézponttd véljanak, vala-
mint Eurépa legversenyképesebb poliure-
tan gyartébazisavd, és a tulajdonos altal
kifejlesztett innovativ Uj vegyianyagok
eurdpai gyartokézpontjava fejlddjenek.

Lokalpatriota szemlélet

A célkittizésik az, hogy a fenti lépésekkel
az évtized végére az drbevételiket meg-
dupldzzak, és a munkaerd hatékonysagat
célzo folyamatos fejlesztéseik mellett is
a jelenlegi létszamuk mintegy felével
egyenlé szamu Uj munkahelyet teremt-
senek. Ehhez varjdk az egész meqyebdl
azokat a vegyésztechnikusokat, a jelenlegi
szakmajukban jol képzett, de Ujat tanul-
ni kész és képes kozépfokl végzettséq(
és meérnok jelolteket, akik a BorsodChem
sikertorténetének nemcsak szemléldi,
hanem alkoto részesei kivannak lenni.

A 1éqi6 egyik legnagyobb vdllalataként
és egyben felel6s munkaltatoként tobb
mint 3300 munkatarsuk csaladjai szama-
ra nyujtanak biztos megélhetést, nove-
kedésuk mindazonaltal nagy felelgsséget
is 16 rajuk, mivel muakodésikkel hatast
gyakorolnak a kornyezetikre és a helyi
kozosségekre is.

igy, midta Wanhua BorsodChem-rdl
beszélhetink, a tarsadalmi felel6sség-
véllalasukat lokdlpatriotaként gyakorol-
jak. Ezért pénzadomanyaikkal és egyéb
tdmogatdasaikkal elsésorban Kazincbarci-
ka, a Sajo-volgyi telepllések, a Miskolci
Egyetem és a megyeszékhely intézmé-
nyeit és egyestleteit segftik. Elvétve eld-
fordult kivételektél eltekintve megyeha-
taron kivilre nem nyuijtottak tdmogatdst.

A fenntarthatdsag biztositasa

A fent emlitett beruhdzasi programmal
alapvetd céluk, hogy az a 75 éves Bor-
sodChem hatékonysdganak javitdsat, a
makodésuk kovetkezd legaldbb harom-
negyed évszazad alatti fenntarthatdsaga-
nak biztositasat eredményezze. Mindezt
versenyképes gazdalkodas mellett, és
ahogy eddig is tették, a természeti és
tarsadalmi kérnyezetinkkel mar kiala-
kitott harmoniat tovabb fokozva, teljes
szimbiozisban kivanjdk megvaldsitani.
Az anyacéquk 3ltal megfogalmazott kil-
detés szellemében azon dolgoznak, hogy
a Wanhua BorsodChem-et olyan vallalat-
ta formaljak, amelyre a munkavallaléik
buszkeséggel néznek fel, a kérnyezetik-
ben él6 kozosséq elismer és tisztel.
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1 | BORSODCHEM ZRT. KAZINCBARCIKA | MUANYAG-ALAPANYAG GYARTASA 860 181 NA. NA| 3230
2 | ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT. | MISKOLC JARMOVILLAMOSSAGI-, ELEKTRONIKAI
KESZULEKEK GYARTASA 630 683| 590 671| 42370 2971
3 | MOL PETROLKEMIA ZRT. TISZAUJVAROS | MUANYAG-ALAPANYAG GYARTASA 498 708 | 255048 | 75805| 1154
4 | JABIL CIRCUIT MAGYARORSZAG KFT. TISTAUJVAROS | ELEKTRONIKAI ALKATRESZ GYARTASA 456 609 N.A. NA. | 3790
5 | ROBERT BOSCH POWER TOOL KFT. MISKOLC GEPI MEGHAJTASU, HORDOZHATO
KEZI SZERSZAMGEP GYARTASA 386366 | 219538 | 35772| 3987
6 | JOYSON SAFETY SYSTEMS HUNGARY KFT. MISKOLC KOZOTI JARMU, JARMUMOTOR
ALKATRESZEINEK GYARTASA 165 111| 149703 | 2357| 1600
BC-ENERGIAKERESKEDO KFT. KAZINCBARCIKA | VILLAMOSENERGIA-KERESKEDELEM 150 908 | 1074 NA. 13
MVM EMASZ ARAMHALOZATI KFT. MISKOLC VILLAMOENERGIA-ELOSZTAS 145 174 0| 22738 874
STARTERS E-COMPONENTS GENERATORS
AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. SZIRMABESENYG | N.A. NA. NA. NA. N.A.
10 | B + N REFERENCIA IRT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
11 | JABIL HUNGARY LP KFT. TISZAUJVAROS | ELEKTRONIKAI ALKATRESZ GYARTASA 98 880 | 98232 33 77
12 | BIRLA CARBON HUNGARY KFT. TISZAUJVAROS | SZERVETLEN VEGYI ALAPANYAG
GYARTASA 84 403 | 46 269 917 97
13 | CONTINENTAL DOHANYIPARI ZRT. SATORALJAUJHELY | DOHANYTERMEKEK GYARTASA 77161 22150 909 555
14 | WSZL KFT. MISKOLC RAKTAROZAS, TAROLAS 74 470 NA.| 1087| 1880
15 | MODINE HUNGARIA KFT. MEZOKOVESD MASHOVA NEM SOROLT EGYEB
FEMFELDOLGOZAS| TERMEKEK GYARTASA NA. NA. NA. 751
16 | OAM OZDI ACELMUVEK KFT. 010 VAS-, ACEL-, VASOTVOZET-ALAPANYAG
GYARTASA 54 068| 27 115 4953 616
17 | UNIO-COOP ZRT. MISKOLC ELELMISZER JELLEGU
BOLTI VEGYES KISKERESKEDELEM 51673 5| 1688 1750
18 | ESZAK-KELET PRO-COOP ZRT. MISKOLC ELELMISZER, ITAL, DOHANYARU
VEGYES NAGYKERESKEDELME 48 562 NA. NA. 259
19 | BORSODI SORGYAR KFT. BOCS SORGYARTAS 48517 2032 2136 472
20 | PEKA BAU 2000 KFT. MISKOLC LAKO- ES NEM LAKO EPULET EPITESE 44579 0 292 66
21 | TAGHLEEF INDUSTRIES KFT. TISZAUJVAROS | MUANYAG CSOMAGOLOESZKOZ
GYARTASA 39 144| 36 153 NA. 215
22 | RANDLI AGRAR KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
23 | PREC-CAST ONTODEI KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
24 | TVK-EROMU KFT. TISZAUJVAROS | GOZELLATAS, LEGKONDICIONALAS 35 354 N.A. N.A. N.A.
25 | KALDERA KFT. MISKOLC N.A. 32 947 NA. NA. N.A.
26 | FUX IRT. MISKOLC EGYEB ELEKTRONIKUS,
VILLAMOS VEZETEK, KABEL GYARTASA 29 876| 20 160 184 186
27 | "D&D" DROTARU ZRT. MISKOLC HUZALTERMEKEK GYARTASA 28051 25218 214 167
28 | OKOIL KFT. SAJOBABONY | OLAJ GYARTASA 27 970| 18985 N.A. 63
29 | NEXT UNIO MAGYARORSZAG KFT. NA. N.A. NA. N.A. N.A. NA.
30 | ONGROPACK KFT. SZIRMABESENYG | MUANYAG LAP, LEMEZ, FOLIA (SO,
PROFIL GYARTASA 26513 24218| 1203 279
31 | WEINBERG '93 EPITO KFT. SAROSPATAK LAKO- ES NEM LAKO EPULET EPITESE 25 059 345 0 191
32 | INNO-COMP KFT. TISIAUJVAROS | EGYEB MUANYAG TERMEKEK GYARTASA| 21 962| 17108 | 5127 113
33 | "VIRIDIS-PHARMA" KFT. BEKECS GYOGYSZER, GYOGYASZATI TERMEK
NAGYKERESKEDELME 20 807 NA. 92 83
34 | KOVACS VEGYESIPARI KFT. MEZGKOVESD FEMMEGMUNKALAS 18975 6539| 1997 455

A 2023. évben elért netto arbevétel alapjan a 100 legnagyobb tdrsasag Borsod-Abauj-Zemplén vdrmegyében
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35 | MDA HUNGARY AUTOIPARI KFT. MEZOKOVESD MASHOVA NEM SOROLT EGYEB
FEMFELDOLGOZASI TERMEK GYARTASA NA. NA. NA. 329
36 | FRAMOCHEM KFT. KAZINCBARCIKA | SZERVES VEGYI ALAPANYAG GYARTASA | 18 169| 17 532 713 132
37 | MBM AUTO KFT. STIRMABESENYG | SZEMELYGEPJARMU-,
KONNYUGEPJARMU KERESKEDELEM 16530 6015| 1346 66
38 | NEVEON HUNGARY KFT. NA. NA. 16 009 N.A. N.A. 245
39 | KISPATAK-2000 KERESKEDELMI KFT. SAROSPATAK EGYEB ELELMISZER-KISKERESKEDELEM 15 677 925 55 226
40 | AD-VESZ KERESKEDELMI ZRT. MISKOLC VEGYI ARU NAGYKERESKEDELME 14669 2116 57 48
41 | SUPERNOVA INTERTRANS KFT. FUZER KOZOTI ARUSZALLITAS 14376 10385 3064 337
42 | SPL EUROPE KFT. SAJOBABONY MEZOGAZDASAGI VEGYI TERMEK
GYARTASA 14256 13770 1579 174
43 | GREEN PLAN ENERGY KFT. KAZINCBARCIKA | VILLANYSZERELES 14 089 0 1401 108
44 | SIAD HUNGARY KFT. MISKOLC IPARI GAT GYARTASA 13 622 N.A. N.A. 54
45 | ERV. ESZAKMAGYARORSZAGI
REGIONALIS VIZMUVEK ZRT. KAZINCBARCIKA | VIZTERMELES, -KEZELES, -ELLATAS 13 598 0| 17385 1410
46 | BORSOD AGROKER ZRT. MALYI GABONA, DOHANY, VETOMAG,
TAKARMANY NAGYKERESKEDELME 13 507 NA. NA. 54
47 | FK-RASZTER EPITO ZRT. MISKOLC LAKO- ES NEM LAKO EPULET EPITESE 13 182 0 295 156
48 | COLAS ESIAKKG BANYASZATI KFT. TARCAL KGFEJTES, GIPSZ, KRETA BANYASZATA 12 749 27 306 161
49 | MISKOLC AUTOHAZ KFT. MISKOLC STEMELYGEPJARMU-,
KONNYUGEPJARMU KERESKEDELEM 12176 1364 162 64
50 | EMOGA KFT. NA. N.A. 11 874 NA. NA. 14
51 | ABAUJ COOP ZRT. ENCS ELELMISZER JELLEGU BOLTI
VEGYES KISKERESKEDELEM 11 570 0| 1276 408
52 | TS HUNGARIA KFT. MISKOLC VASUTI KOTOTTPALYAS JARMU
GYARTASA 11 408 NA. NA. 390
53 | TAKTATRANS KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
54 | "ITALKERESKEDG-HAZ" ZRT. MISKOLC ELELMISZER, ITAL, DOHANYARU
VEGYES NAGYKERESKEDELME 11233 0 0 167
55 | FIREPLACE KFT. KISTOKAJ NEM VILLAMOS HAZTARTASI KESZULEK
GYARTASA 10923 10178 256 245
56 | MENTO KORNYEZETKULTURA KFT. MISKOLC EGYEB MASHOVA NEM SOROLT EPITES 10 864 0 155 74
57 | GS YUASA MAGYARORSZAG KFT. MISKOLC JARMOVILLAMOSSAGI, -ELEKTRONIKAI
KESZULEKEK GYARTASA 10 191| 10 085 NA. N.A.
58 | ILKOTRADE KFT. MISKOLC ELOALLAT NAGYKERESKEDELME 9829| 1477 0 2
59 | RWI TEXTILSERVICE ZRT. NA. NA. NA. NA. NA. N.A.
60 | FRAISA HUNGARIA KFT. SAROSPATAK SIERSZAMGYARTAS 9462 7832 709 161
61 | BONTEXGEO KFT. TISZAUJVAROS | NEM SZOTT TEXTILIA ES TERMEK
GYARTASA (KIVEVE: RUHAZAT) 9460 7912 N.A. 101
62 | MVM MIFU KFT. MISKOLC VILLAMOSENERGIA-TERMELES 9 448 0 206 0
63 | D-GESZTOR KFT. MISKOLC FEMSZERKEZET GYARTASA 9 431 0 1531 94
64 | SIERENCSI MEZOGAZDASAGI IRT. NA. N.A. NA. NA. NA. N.A.
65 | SZINVA NET INFORMATIKAI ZRT. MISKOLC NA. 9 051 N.A. N.A. 25
66 | KURILLA-GABONA KFT. MERA GABONA, DOHANY, VETOMAG,
TAKARMANY NAGYKERESKEDELME 8973 0 728 5
67 | MIGEP KFT. MISKOLC FEMARU, SZERELVENY,
FUTESI BERENDEZES NAGYKERESKEDELME 8 906 3 343 56
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68 | BC-KC FORMALIN KFT. KAZINCBARCIKA | SZERVES VEGYI ALAPANYAG
GYARTASA 879 0 182 20
69 | DHJ EPITO KFT. MISKOLC LAKO- ES NEM LAKO EPOLET EPITESE 8 550 0 0 97
70 | LEAX HUNGARY IRT. MEZOKOVESD FEMMEGMUNKALAS 8233 7025 285 207
71 | SHINWA MAGYARORSZAG PRECIZIOS KFT. MISKOLC HIRADASTECHNIKAI-BERENDEZES
GYARTASA NA. NA. NA. 362
72 | ESIAKERDO ZRT. MISKOLC ERDESZETI, EGYEB
ERDOGAZDALKODASI TEVEKENYSEG 7975 568 422 319
73 | PV NAPENERGIA KFT. MISKOLC EGYEB EPULETGEPESZETI SZERELES 7 906 67 29 56
74 | PROFIL-COPY 2002 KFT. MISKOLC EGYEB IRODAGEP, -BERENDEZES
NAGYKERESKEDELME 7 883 114 0 49
75 | KARAD AGRAR KFT. SAROSPATAK GABONA, DOHANY, VETOMAG,
TAKARMANY NAGYKERESKEDELME 7764 4180 0 9
76 | MIHG MISKOLCI HOSZOLGALTATO KFT. MISKOLC GOZELLATAS, LEGKONDICIONALAS 7 492 NA. 553 187
77 | KISS & TARSA VAS- ES FEMIPARI KFT. MEZOKOVESD FEMSZERKEZET GYARTASA 7466| 6605 1485 180
78 | ALBIS PLASTIC KFT. TISIAUVAROS | EGYEB TERMELESI CELD TERMEKEK
NAGYKERESKEDELME 7371 155 0 13
79 | CERTA KFT. SATORALJAUJHELY | KONNYUFEMONTES 7351 1755| 1463 359
80 | FRANK-HUNGARIA KFT. 00 MEZOGAZDASAGI, ERDESZETI GEP
GYARTASA 7339 7066 NA. 190
81 | SZALLAS.HU ZRT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
82 | VINYL KFT. MISKOLC VEGYI ARU NAGYKERESKEDELME 7127 1674 251 28
83 | SIEMEREY-PLUSZ ZRT. MISKOLC KOZUTI ARUSZALLITAS 7103 516 1989 178
84 | ABAUJTE KFT. NA. N.A. NA. NA. NA. NA.
85 | AD PLASZTIK TISZA KFT. TISZAUJVAROS | KOZUTI JARMU, JARMUMOTOR
ALKATRESZEINEK GYARTASA 6658| 2665 82 293
86 | ZENIT-AUTO RENT KFT. MISKOLC SIEMELYGEPJARMU KOLCSONZESE 6501 NA. | 2422 26
87 | MISKOLC MOTORS KFT. MISKOLC SIEMELYGEPJARMU-,
KONNYUGEPJARMU KERESKEDELEM 6 459 917 15 14
88 | HAMOR ZRT. MISKOLC FEMALAKITAS, PORKOHASZAT 6258 4701 102 152
89 | HUNPETROL 2018 KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
90 | MIREHU KFT. MISKOLC NEM VESZELYES HULLADEK KEZELESE,
ARTALMATLANITASA 6 149 0 155 320
91 | CNI KFT. TISIAUJVAROS | FESTEK, BEVONOANYAG GYARTASA 6078 2762 0 33
92 | MICOREX TH KFT. MISKOLC VASARU-, FESTEK-, UVEG-
KISKERESKEDELEM 6 031 9 437 39
93 | CARL ZEISS DIGITAL INNOVATION HUNGARY KFT. | MISKOLC STAMITOGEP PROGRAMOZAS 6011 601 207 207
94 | SIENTISTVANI TAKARMANY KFT. SZENTISTVAN HASZONALLAT-ELEDEL GYARTASA 5933 537 0 2
95 | FLAIR-PLASTIC KFT. MISKOLC EGYEB MUANYAG TERMEKEK
GYARTASA 5908 N.A. N.A. NA.
96 | DUNA ITALKERESKEDGHAZ KFT. MISKOLC ITAL NAGYKERESKEDELME 5903 1 16 61
97 | DYNEA HUNGARY KFT. KAZINCBARCIKA | MASHOVA NEM SOROLT
EGYEB VEGYI TERMEK GYARTASA 5689| 4582 23 18
98 | OMCO HUNGARY KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
99 | JURA-PLUSSZ KFT. BORSODIVANKA | FEMMEGMUNKALAS 5 547 N.A. N.A. N.A.
100| ROCK OIL KFT. MISKOLC GEPJARMUUZEMANYAG-
KISKERESKEDELEM 5 444 0 0 77
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TOP 10: Eredmények és kilatasok

Lu Hongjie

AL IGAZGATOSAG ELNOKE

BorsodChem 1Zrt.

A BorsodChem szdmara 2023-ban a vegyipart sujtd gazdasagi
nehézségek, az inflacié, a magas hitelkamatok és a termékeink
irdnti alacsony kereslet eqgyarant jelentds kihivast jelentettek. Az
el6z6 évhez képest az drbevételiink 25 szazalékkal csokkent, de
ennek ellenére is folytattuk beruhdzasi programunkat. Az MDI
kapacitdsunkat jelentdsen bévitettik, az uj IV-es telepinkén ter-
melésbe vettik az Anilin Gzemet, csokkentve ezzel az import-
fliiggdséget, a szdllitasi koltségeket és a karbonldbnyomunkat
egyarant. Mikodésbe lépett a lequjabb salétromsav Gzemink
az anilin alapanyaganak nitrdldsdhoz és eqy foldgaztizelés(
kapcsolt erémd is, amellyel a fejlesztéseinkbdl fakadd tobblet
g6zigényt és a villamos energiafogyasztasunk mar tébb mint
harmadat tudjuk sajat termelésbdl fedezni. Atité eredményt
értink el az S/4 HANA projekt keretében a vallalatirdnyitasi
rendszeriink teljes mequjitasaval is, amely Magyarorszagon
egyedildlld modon egyszerre migrélta és frissitette az SAP
rendszerben 25 év alatt 6sszegy(lt adatokat. A fenntarthato-
sagi és tarsadalmi feleldsséqvallalasi elkotelezettséginket az
ECOVADIS nemzetkozi mindgsité tarsasdg az egymast kovetd
harmadik évben ismerte el a legmagasabb, Platina medallal.
Tarsasagunk alapitdsanak 75 éves évforduldjat innepeljik idén,
és stratégiai célkitlzésunk, hogy az anyacég dltal kitdzott fej-
lesztési programmal jelentds szamu Uj munkahelyet is teremt-
ve 2030-ra az dltaluk kifejlesztett innovativ Uj vegyi anyagok
eurdpai gyartokozpontjava vélva meqdupldzzuk drbevételinket.
A Wanhua Csoport kildetésének szellemében azon dolgozunk,
hogy olyan véllalatot épitsink, amelyre a munkavallaléink bisz-
keséggel néznek fel, a kornyezetinkben él6 kozosséqg pedig
elismer és tisztel.

E— i

Kis-Szolgyémi Ferenc

VEZERIGAZGATO

B+N Referencia Zrt.

Biszkék vagyunk 13, hogy a cégiink 30 év utdn is meq tudta
Grizni lenduletét, és tovabbra is irdanymutato, innovativ megol-
ddsokat vagyunk képesek nyujtani Ugyfeleinknek és partnere-
inknek. Az elmult években a koézép-kelet-eurdpai piac vezetd
létesitményizemeltet6jévé valtunk, igy kilon felel6sségunk,
hogy a piac szdmdra is jo példadval jarjunk elé.

Ennek részeként - a hazai ipardgi szereplék kozil -, egyedul
mi rendelkezlink sajat kutatds-fejlesztési részleggel, amely a
létesitményizemeltetéshez kapcsoldédd automatizécidval és
robotikaval foglalkozik. Mar tébb mint szaz sajét fejlesztés(,
illetve partnereink altal fejlesztett és a cégunk igényeire sza-
bott, modernizdlt, autonom takarftérobot all szolgdlatban olyan
nagy forgalmu helyszineken, mint péld3ul kérhazak, repterek
és sportlétesitmények.

A B+N Referencia Zrt. tevékenységi kore a létesitmények
mszaki Uzemeltetésétdl és felljjitasdtol a takaritasi és higie-
niai feladatokig szdmos teriletre kiterjed. Higiénikus kolléga-
ink folyamatosan azon dolgoznak, hogy minél hatékonyabban,
fenntarthatobban és biztonsdgosabban tudjdk munkatdrsaink
végezni a feladataikat, legyen sz9 akdr a mték takaritasarol,
akar irodahazak tisztan tartdsarél. Mosodai szolgaltatasainkat
is folyamatosan fejlesztjik, célunk, hogy bértextilia-Uzletdagunk
megolddsait minél tobb ember szdmdra tegyik elérhetévé,
ezzel is a kornyezettudatos és fenntarthatd irdnyt mutatva az
ipardgnak. Az észak-magyarorszagi régio egyik topmunkalta-
téjaként hisziink abban, hogy a nalunk dolgozdk értékes és
hasznos munkat végeznek. Piacvezetd cégként kildetéstnk,
hogy a kétkezi munkdsok szamara is kivivjuk a megfeleld tar-
sadalmi megbecsulést.
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Mykhaylo Duran

GYARIGAZGATO

Jabil Circuit Magyarorszag Kft.

A Jabil egy globdlis mérnoki, gyartasi és elldtasilanc-
megolddsokat kinalo vallalat, amely Tiszaujvarosban kozel
25 éve szolgdlja ki Ugyfeleit. A vildag szdmos legnagyobb
markajanak vagyunk megbizhaté partnere az ipardgak
széles skaldjan: autdipar, egészséqugy, kiskereskedelem,
ipari termelés, adattarolds és telekommunikacio. Kilondsen
buszkék vagyunk arra, hogy hozzéjarulhatunk ezen szekto-
rok fejl6déséhez, és tdmogatjuk partnereinket a verseny-
elény megszerzésében.

Gyarunk folyamatos bévitése és fejlesztése sordn arra
torekszunk, hogy technoldgiai Ujitasainkkal az ipar dtalaki-
tasanak élvonaldban legyink. Automatizalt gyartasi folya-
mataink és adaptiv tanuldsi rendszereink novelik a haté-
konysdgot, és seqitik a kiszadmithatd muakodés kialakitdsat.
Az ipardg jovéjet mi alakitjuk, lehetévé téve partnereink
szamara, hogy elényre tegyenek szert a piaci versenyben.
A Jabil tiszaujvarosi gyaraban nemcsak a termelésre ¢ssz-
pontositunk, hanem munkatarsaink jollétére és kozosségi
szerepvallaldsara is. Tavaly a Jabil tiszaujvarosi munkatarsai
tobb mint hdromezer 6érdt onkénteskedtek a kérnyékbeli
szervezeteknél. Vildgszerte minden telephelyinkon leg-
alabb ket programot hoztunk Iétre kollégdink egészségének
és mentalis jollétének tdmogatdsdra, 6sztondzve a munka-
vallalok személyes és szakmai fejlédését.

A Jabil nemcsak megbizhaté munkaadd, hanem vezet6 sze-
repet jatszik a réqio ipari fejlédésében is. Hiszink abban,
hogy az innovacié és a kozosségi elkotelezettség eqyit-
tesen segit abban, hogy tovabbra is a jovot épitsik és a
térséq eqyik legmegbizhatébb vallalata maradjunk.

Vér Szilveszter

GYARIGAZGATO

Joyson Safety Systems Hungary Kft.

A kozlekedésbiztonsag eqyik globdlis piacvezetdjeként biz-
tonsdgkritikus alkatrészeket, rendszermegolddsokat és tech-
nolégidt kindlunk az autoipari és nem autoipari piacon. Vallala-
tunk huszonot orszagban 43 ezer alkalmazottat foglalkoztat,
ebbdl kozel kétezer f6t a miskolci gyarban, ahol legnagyobb
mértékben légzsdkmodulokat 3llitunk eld.

Gydrunk idén 10 éves, a teljes cégcsoport eqyik legfiatalabb
gydregysége; a legkorszer(ibb eszkdzokkel, modern munkakor-
nyezetben és eqy szakmailag felkészilt, fiatalos csapattal dol-
gozunk egydtt. 2014. oktéber 14- én készilt el az elsg termék
a miskolci székhelyiinkén, s azéta tébb mint 96 milli¢ darab
légzsakot dllitottunk eld. Innovacidink dltal aktiv és passziv mddon
is hozzdjarulunk az emberéletek védelméhez. A valtozd piaci
és munkaerdpiaci kornyezet elvardsainak kovetése és a techno-
l6giai fejlddés elvardsainak vald megfelelés érdekében vallala-
tunk globdlis és telephelyi szinten is kiemelt figyelmet fordit a
munkatdrsai fejlesztésére. Fontosnak tartjuk, hogy kollégdinknak
lehetéséget biztositsunk a személyes fejlédésre és az autdipa-
ri életpdlydban rejlé karrierlehetéségek megvaldsitdsdra. Nagy
hangsulyt fektetiink a szakmai utanpotlds nevelésére is: vallalati
gyakorlohelyet biztositunk, dudlis képzéhelyként kozép- és fel-
s6foky tanulmanyaikat végzé hallgatokat fogadunk. Fontosnak
tartjuk, hogy minden tehetséget tdmogassunk. A folyamatosan
vdltoz6 gazdasagi és technoldgiai kornyezet kihivasaira rugalma-
san és felkészilten reagdlunk és ezt tesszik a jovében is. Ezzel a
hozzadlldssal értik el az elmult 10 év sikereit és készilink a jove-
beli Ujakra. BUszkék vagyunk arra, hogy idén jaliusban dtvehettik
a Volvo Kivdlésag Dijat, amely a tokéletes mindséqu termékeink
és kollégdink professziondlis munkajanak méltd elismerése.

eBactie Va4
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Csaszar Péter

MOL PETROLKEMIA ZRT., VEZERIGAIGATO

MOL Petrolkémia 1Zrt.

Idén tavasszal jelentds mérfoldkéhoz érkezett a MOL Petrolké-
mia. Majusban felavattak a poliolkomplexumot, ahol az ipari
termelés varhatéan 2025 elsé negyedévében el is kezdddik.
Az Uzemcsoport induldsdval a régié egyetlen olyan vegyipa-
ri vallalatdva valt a MOL-csoport, mely a kdolaj-kitermeléstdl
kezdve egészen a poliol el6dllitasdig kézben tartja a gyartas
teljes értéklancat.

Fontos lépéseket tettiink a korforgdsos gazdasag elémozditdsa-
nak irdnydba is. Ennek részeként a mdanyagok keémiai Ujrahasz-
nositasa teriletén jelentett be egyuttmUkodést a MOL-csoport
a globdlis folyamattechnoldgidval és értékorientdlt energetikai
megoldasokkal foglalkozd Lummus Technologyval. A partner-
séq részeként megkezdddott az elsé Lummus Advanced Waste
Plastic Recycling Gzem tervezési szakasza. Az Uzem a MOL
Petrolkémia teriletén épil majd. A 40 ezer tonna kapacitdsu
pirolizisizemben a mUanyaghulladékot nagy érték( veqyi anya-
gokkd és nyersanyagokka alakitjuk at, ezzel visszaforgatva az
anyaqot a korforgdsos gazdasagba. Ez technoldgiai megoldas a
globalis mdanyaghulladék-probléma kezelésére, amely tovabbi
kornyezetvédelmi elényoket kindl, igy alacsonyabb szén-dioxid-
kibocsatast szilard koksz termelése nélkil. Az 0j Gzem fontos
szerepet kap majd a korforgdsos gazdasdg beinditdsaban és
az okosatmenet felgyorsitdsaban. A Lummus az olefingyartds,
a katalitikus krakkolds és a maradékfeldolgozasi technoldgidk
terén szerzett tapasztalatdval és szakértelmével is tdmogatni
fogja a MOL-csoportot a technoldgiai integracio érdekében. A
mdanyagok kémiai Ujrahasznosftdsa a korforgasos gazdasdg
eqyik leggyorsabban fejlédd tertlete, buszkék vagyunk, hogy
a folyamat aktiv szerepli lehetink.”

Roland Ahl

UGYVEZETO 1GAZGATO

Robert Bosch Energy and Body
Systems Kft., Miskolc

A Bosch miskolci jarmipari vallalata az elektromotoroktdl kezd-
ve 3 menetstabiliztoron 3t az eBike-hajtasokig fejleszt és gyart
alkatrészeket hagyomanyos, hibrid- és elektromos autokba, vala-
mint kerékpdrokba. A Robert Bosch Energy and Body Systems Kift.
termékeit jelentds autdipari vallalatok szdmdra szallitja vildgszerte.
A véllalatndl az automatizdlas és a digitalizalds kézponti szere-
pet jatszik, hiszen ezek révén folyamatosan fejlesztik a gyartasi
folyamatokat, igy a termékek nemcsak a jelen, hanem a jové jar-
mUipari elvarasainak is megfelelnek. Emellett a kutatas-fejlesztési
és 3 tesztelési tevékenységek is jelentésen hozzéjarulnak ahhoz,
hogy a cég a legmodernebb technoldgidkat alkalmazva biztositsa
a versenyképességet. A Bosch kiemelt figyelmet fordit a mun-
kavallaldkra, vallja, hogy a munkatérsak jelentik sikereik alapjat.
A miskolci autoipari cég az elmult években szémos alkalommal
elnyerte a Csalddbardt munkahely védjegyet. Kézel 2900 munka-
vallalojaval az északkelet-magyarorszagi régié egyik legnagyobb
foglalkoztatdja, s6t a beszdllitoi 1ancon keresztil kézel szaz helyi
véllalkozasnak ad munkdt és az ott dolgozdknak megélhetést. A
vallalat elkotelezett a helyi kdzosségek fejlesztése mellett is, haté-
kony egyuttmdkadést alakitott ki Miskolc vérosaval és térségével,
oktatasi, nevelési, valamint szocidlis terileten is segitik a régioban
éloket, kiemelten a fiatalok helyben maraddsat. A Miskolci Eqye-
temmel az oktatds, a tehetséggondozas és a kutatds-fejlesztés
terén is szoros partnersegben dolgoznak. Az egytttmikodeés célja
a képzések kozos fejlesztése, a szakember-utdnpétlds tdmogata-
sa, hogy a Miskolci Eqyetemrdl kikertl6 fiatalok aktudlis ipardgi
tuddssal és megfelel§ gyakorlattal rendelkezzenek. A Robert Bosch
Energy and Body Systems Kft. szémdra megtiszteld, hogy idén ,A
Miskolci Egyetem Kiemelt Tdmogatsja” kitiintetést is megkapta.
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Fiiké Laszl6

UGYVEZETO I1GAZGATO

Robert Bosch Power Tool Kft., Miskolc

A Bosch tébb mint 3700 munkavallalot foglalkoztatd miskolci
kéziszerszamgydra tobb mint 20 évvel ezel6tt alakult, és mos-
tanra nemcsak a régid eqyik meghatdrozd véllalata, hanem
a Bosch csoport vildgszinten legnagyobb kéziszerszamgyara,
ahol évente tobb mint 14 millio darab terméket gydrtanak. A
Robert Bosch Power Tool Kft. elektromos kéziszerszamok és
kerti gépek fejlesztése mellett famegmunkald professzionalis
elektromos szerszdmok gyartdsaval, valamint az ezekhez tar-
toz6 akkumuldtorok és eBike-akkumuldtorok dsszeszerelésével
foglalkozik. A kiemelkedd szinvonald technoldgiai infrastruk-
turdnknak, a munkavallalok szaktudasanak és elkotelezettsé-
gének koszonhetéen a vallalat folyamatosan fejlddik. Ennek
jelents mérfoldkove a cég tavaly bejelentett nagyszabasu
beruhdzasa is, mely szerint a folyamatosan novekvé raktaro-
78si és elosztdsi igények miatt tobb mint 54 milliard forintbol
logisztikai és disztribuciés kozpontot hoz Iétre Miskolcon. A
beruhdzas célja egy magas digitalizdltsdgu raktdri struktira
kialakitdsa a Miskolci Ipari Park terUletén. A kézel 100 ezer
négyzetméteres komplexum két kiemelten fontos logisztikai
funkciot 13t el. Egyrészrél a vdllalatcsoport elektromos kézi-
szerszdm Uzletdgdnak egyik meghatdrozd késztermékeloszto
raktdra, masrészrél késztermék- és alapanyagraktarként is
mikodik. A vildg 26 orszdgdba széllitanak innen cikkeket és
komponenseket. A miskolci logisztikai kozpont a Bosch mint-
egy 780 raktarbdl all6 nemzetkozi ellatdsildanc-haldzatanak
resze. A Bosch 37 ezer munkatdrsa foglalkozik beszerzéssel
és logisztikdval vildgszerte, naponta mintegy 230 gydrat latnak
el alkatrészekkel és nyersanyagokkal. Meghatdroz¢ feladatuk,
hogy fenntarthato és rugalmas elldtasi 13ncot mikodtessenek.

Dr. Dobos Péter

GYARIGAZGATO

Starters E-Components Generators
Automotive Hungary Kft.

A S.E.G.A. Hungary mar tobb mint 20 éve I3tja el a legna-
gyobb autégydrakat megbizhatd autdipari termékekkel. K & F
kézpontja nemcsak a hagyomanyos termékek (inditémotorok
és generdatorok) fejlesztésében vesz részt, hanem a mobilitds
fenntarthatd jovéjének megoldasaihoz is hozzdjarul. Ide tar-
toznak a 48 V-os hibridizaciohoz, a varosi mikromobilitdshoz
és a nagyfeszUltséqd villamos gépjarmUhajtdsokhoz szikséges
elektromos gépek. A személygépkocsik és haszongépjarmu-
vek nagyfesziltséqu villamositasdhoz az SEG Automotive olyan
rugalmas platformot fejlesztett ki és allitott sorozatgyartdsba,
amely az elektromos gépjarm( platformok széles skaldjat
képes lefedni, egészen 800 V-ig és 150 kW folyamatos tel-
jesitményig. Az Ugyfél igényeitdl fliggéen képesek vagyunk
egyedi alkatrészek (példaul dllérész és forgdrész) vagy teljes
rendszermegoldds nyujtdsara - beleértve a hazon belll gyar-
tott elektronikat és szoftvert is. Cégcsoportunk a LEM, azaz
elektromos varosi mikromobililtds kategoridban a kiprobalt
fejlesztési és iparositasi szakértelmét kihasznalva kilonbozé,
piacra szabott megolddsokat kindl - a ,klasszikus" elektromos
meghajtasoktdl a kerékagymotorokig, amelyek Eurépdban
motorkerékparokat is meghajtanak, s6t egy nagy globalis
automarka mini elektromos autojét is. Sikeresen beléptink a
pedelec és a nagy teherbirdst /aruszallitd e-kerékparok piacara
is. A piac igényeit kovetve cégink a hagyomanyos termékek
piacan is jelen van, azonban a CO,-kibocsatds csokkentése
kulcsszerepet jatszik vallalati stratégiankban. A hagyomanyos
termeékekkel dsszehasonlitva inditdmotorjaink, generdtoraink és
48V-0s BRM-eink tobb mint 16 millio tonna CO,-t takaritanak
meg a ma forgalomban 1évé személy- és tehergépkocsikban.
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Antal Jozsef

Az MVM Emasz AramHALOZATI KFT.
UGYVEZETO 1GAZGATOJA

MVM Emasz Aramhalozati Kft.

Az MVM Emasz Aramhalozati Kft. biztositjia a 22 ezer kilométer
hosszu villamosenergia-eloszté haldzat Gzemeltetését Nograd, Bor-
sod-Abauj-Zemplén, Heves, illetve Pest és Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegye egyes részein, tobb mint 400 telepllés és 740 ezer
tgyfél részére. A 2021. szeptember 1-je 6ta az MVM Csoport tag-
jaként mikoadd cég hdlozatfejlesztési stratégidja kiemelt figyelmet
fordit a szabad vezetékek foldkabelekkel vald kivaltasara, foként
Magyarorszag egyes hegyvidéki teriletein. Az elmult id6szakban
szamos fejlesztés tortént az MVM Emasz haldzatan: tobb kilométe-
res kabelesités tortént a Bukkben és a Matrdban, a Jaszberény és
Jaszapdti kozott huzodo tdvvezeték rekonstrukcidja valosult meg a
meghibasodasok csokkentése és a madarvildg védelme érdekében,
Lérinciben megujult az aldllomds, valamint Uj tanpdlya is 1étesilt.
Tobb tizmillidrd forint értékben zajlik jelenleq is a térsasdg hdlo-
zatfejlesztése, ezzel is biztositva a lakossag, valamint jelentds ipari
zemek szamara is hosszU tdvra az izembiztos elldtdst. Az Eurdpai
Unio és a kormany Helyredllitasi és Ellendlloképesséqgi Eszkozének
tamogatasaval megvaldsuld beruhdzasok keretében az MVM Emész
132/22 kv-os aldllomasokat fejleszt és létesit Jészfényszaru, Gyon-
gyoshaldsz, Hatvan, Jaszberény, Mezékovesd tertletén és Miskolcon
tobb helyszinen, tovabbd nagyfesziltséq(i halézatfejlesztések tor-
ténnek a szolgaltatdsi teriletén. Az elmult évben az MVM Emész
tobb mint 41 ezer darab okos fogyasztdsmérét szerelt fel, amellyel
megnéhet a halozatba fogadhato Uj napelemes erémivek szama.
Az MVM Emész széles kord madarvédelmi tevékenységet folytat
és komoly erdfeszitéseket tesz a haldzat mikodtetésének és a
természet megdvasdnak 6sszehangoldsa érdekében.

Az MVM Emész munkatérsai az év minden napjan, akar viszon-
tagsagos iddjarasi korilmenyek kozott is azért dolgoznak, hogy
biztositsak az dramhaldzat biztonsdgos és zavartalan miikodését.

Mv M Hélézot

MVM Emisz Aramhilézati Kft.
elosztisi terilete és régitkozpontiai

1484298
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BONTEXGEO

GROUP

A BontexGeo-csoport

A BontexGeo-csoport tobb mint
30 éve az egyik vezetd gyartoja a
magasépitésben és mélyépitésben
alkalmazott nemsz6tt, tlinemezelt
geotextilidknak. Tébb telephellyel
rendelkezik Eurdpa-szerte: Ma-
gyarorszag (Tiszaljvéros), Belgi-
um, Franciaorszag, Spanyolorszag,
Svajc és az Egyesiilt Kiralysag. A
cégcsoport tébb mint 60 orszag-
ban értékesiti termékeit.

A tiszaujvarosi telephely gyar-
toberendezései a legmodernebb
technoldgiaval vannak felszerelve,
ami lehetdvé teszi 85-1500 g/m2
teriileti strliségli anyagok gyar-
tasat akar 6,5 m szélességben. A
Tipptex® markanéven futd ter-

Bontexgeo Kft.

Huszar Andor utca 5.

mékeket széleskérlien alkalmaz-
zak az épitGipari projekteknél,
igy tobbek kozdtt Ut- és vasUt-
épitésnél, partfalak erdzidvédel-
ménél, hulladéklerakok épitésénél
membranvédelemre, vizelveze-
tésnél és egyéb vizépitési mun-
kalatok soran.

Cégcsoportunk tagjai még a to-
vabbi cégek: a brit ABG, a francia
Teragéos, a spanyol Geotexan és
a svajci Stratex. Ezekkel a cégek-
kel kiegésziilve cégcsoportunk a
geotechnikai mUszaki megoldasok
széles skaldjat tudja Onoknek fel-
kindlni, mint példaul geotextiliak,
georacsok, geocelldk, geomemb-
ranok stb.

T: +36 49 886 222
3580 Tiszauljvaros, Hungary www.bontexgeo.com -

info@bontexgeo.com
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ABAUJ COOP ZRT.

A 100%-han magyar tulajdont ABAUJ COOP Zrt. 70 telepiilésen varja va-

sarloit a folyamatos fejlesztéseknek kdszonheten megujuld (izleteiben.

A COOP iizletlanc nagy hangsulyt helyez a hazankban elGallitott mindségi ma-
gyar élelmiszerek forgalmazasara, amelyek aranya iizleteinkben 85% feletti.

ABAUJ COOP Zrt. cim: 3860 Encs, Petdfi it 71-73.
Telefon: +36 46 385 855
E-mail-cim: titkarsag@abaujcoop.hu

Coop
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Promocio

Stabilitas es Innovacio

|a Kit. egy jelentos

Z au diparhan, ku’loqosgnla

Az Inno-Comp Kft.: Innovacio és
fenntarthatosag a m(ianyagiparban

Az Inno-Comp Kft. 25 éve a magyar
miianyagipar egyik meghatarozo szereplé-
je, amely a polipropilén-alapu kompozitok
gyartasara és fejlesztésére specializalo-
dott. A vallalat 1999-ben kezdte meg
miikédését, és azota is elkotelezett az
innovacio, a mindség és a fenntarthato-
sag mellett. Vallalatunk Tiszadjvarosban
talalhato, ahonnan kivalé mindségii ter-
mékekkel latjuk el a hazai és nemzetkozi
piacokat.

Tarsasagunk fo termékei a polipropilén-ala-
pu kompozitok, amelyeket szamos iparagban
hasznalnak, beleértve az autdipart, az elekt-
ronikai szektort, az épit6ipart és a csomago-
[6ipart. Kiilonds figyelmet forditunk a vevdi
igényekre, és egyedi megoldasokat kinalunk a
kiilonboz6 alkalmazasokhoz. Az altalunk kinalt
termékek kozé tartoznak a nagy szilardsag,
itésalld és hdallo mianyagok, amelyek kivald
alternativat nyujtanak a hagyomanyos anya-

| B

,,Mmket is folyamatas (hiy
nakaze‘ probléms

g pozitiva
ghizhato p

gokkal szemben. Az
innovativ kompozitok
nemcsak konnyebbek
és erGsebbek, de
kornyezetbaratabbak
is, mivel Ujrahaszno-
sithatok, és csokken-
tik a CO,-kibocsatast.
Az Inno-Comp Kft.
egyik legnagyobb

- erdssége a kutatds-
fejleszte5| tevékenysége. A vallalatunk jelen-
tos forrasokat fordit az Uj technoldgiak és
anyagok fejlesztésére, hogy lépést tartson a
piac valtozd igényeivel. Sajat fejlesztdlabo-
ratoriummal rendelkeziink, ahol tapasztalt
mérnokok dolgoznak az Uj megoldasok kifej-
lesztésén. A vallalatunk szoros egytittm{kodést
apol kiilonbdzé egyetemekkel és kutatdinté-
zetekkel, hogy a legujabb tudomanyos ered-
ményeket és technoldgiakat alkalmazhassuk
termékeinkben. Célunk, hogy olyan innovativ

TOP 100

A cég amerikai kdzpontja pedig tdmogatja
dontéseinket, hiszen a célunk kozos: tdljutni
a nehézségeken és folytatni a megkezdett
munkat. Mivel mar harom telephelyen folyik
a termelés Gyongydson, és itt Mezékovesden
kozel ezer munkavallalonknak és természe-
tesen a csaladjuknak kell kiszamithato jovot
biztositanunk. A legfontosabb célunk, hogy
stabil pont legyiink a dolgozdink életéh
szamitunk a munkajukra, 6k pedig s‘lamlt«
hatnak a Modine-ra.

A Modine Hungaria Kft. elkdtelezett amellett, -
hogy aIkaImazkodJon ._ 4ltoz6 piaci koriilmé-
sze technolo~

INNO-COMP

megoldasokat kinaljunk, amelyek hozzajarul-
nak a fenntarthatd fejl6déshez és a kdrnyezeti
terhelés csokkentéséhez.
Elkotelezettek vagyunk a fenntarthatésag mel-
lett, és szamos intézkedést hoztunk annak érde-
kében, hogy minimalizaljuk termékeink kornye-
zeti labnyomat. Folyamatosan dolgozunk azon,
hogy csokkentstik energiafelhasznalasunkat és
hulladéktermelését, valamint néveljtik az Ujra-
hasznositott anyagok aranyat termékeinkben.
A vallalat hisz abban, hogy a fenntarthato fej-
|6dés és az lzleti siker kéz a kézben jarnak,
és elkotelezett amellett, hogy példat mutasson
az iparag szamara. Tovabba stratégiai célunk
a fenntarthatésagi torekvések erdsitése, az Uj
technoldgiak bevezetése és a nemzetkozi pia-
cokon vald terjeszkedés.
Az innovacid és a mindséq iranti elkotelezettsé-
glink biztostja, hogy tovabbra is a mlianyagipar
élvonalaban maradjunk, és hozzajaruljunk egy
fenntarthatobb jové kialakitasahoz.

KENYERES TAMAS



| A NAV elemzése a varmegye gazdasagarél |

Javult a foglalkoztatas
varmegyénkben

Az éves brutt6 atlagbér 14,5 szazalékkal, 5,6 millié forint/fére nétt

I. A varmegye gazdasagi
szerepl6i

A gazdasdgi kornyezet az adoalanyok
szdmanak alakuldsara is kihatdssal volt,
és az utébbi harom-négy évben sorra
olyan kértlményekkel kellett megkiz-
denitk a vallalkozdsoknak, amelyek
egyenként is kihivast jelentettek, egy-
madst kovetve pedig még fokozottab-
ban hatottak. A 2020-ban berobbant
koronavirus-jarvany két éven keresztil
korldtozta a véllalkozdsok mikodését,
ezt kovetéen az orosz-ukran haboru
generdlt energia- és nyersanyagval-
sagot, melynek nyoman kibontakoz6

nagyfoku infldcid hozta nehéz hely-
zetbe a vdllalkozdsokat, kulonosen a
mikro- és kisvéllalkozasokat, ide értve
az eqyéni vallalkozokat is.

A gazdasdgi kornyezethez hasonldan
az adozasi kornyezet is befolydsolja
a vallalkozdsok dontéseit. Lequtébb
(2022-ben) a kisadozo vallalkozasok
tételes adojanak, népszerd roviditéssel
a katdnak az Ujraszabdlyozdsa gyako-
rolta a legnagyobb hatdst az egyéni
vallalkozokra és a betéti tarsasdgok-
ra. A szigoritds célja a jogi ,kiskapuk”
bezdrasan keresztil a gazdasag tovab-
bi fehéritése volt, igy a véllalkozdsok

|

—
Sl

e két szegmensében bekovetkezett
csokkenés a jogszabdlyvaltozds | tiszti-
to hatdsdnak” mindsithetd. Ezzel par-
huzamosan az egyéni vallalkozok 3ta-
lanyaddzasdnak szabalyait kedvezdbbé
tették, melynek legfontosabb eleme,
hogy adomentessé valt az éves szinten
a minimalbér felét meg nem halado
dtaldnyban elszamolt jovedelem.

Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében a
NAV nyilvantartdsa szerint - gazdasa-
gi tevékenység végzéséhez szikséges
- adoszammal 2023. év végén 82,3
ezer miikodé statuszu addalany rendel-
kezett. Az addalanyok szdma 6sszes-
ségében 0,3 ezerrel névekedett az
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%
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1. GRAFIKA

A miikodo adoalanyok szama az év utolsé napjan Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében

35 000
30894 31416 31731 32091 32127 32 246 32106 o - e v
30000 T 27500 .
28588 - 2689 26515 26 154 25616 25 464 25735 B 55y B
25000 ' ‘./7/”/2_5 995 b .
. 24198 5112 24917 25820
20 000 . 23134
2 1 217
19 819 20 528 20 362 093 50
15 000
10 000
5 000
0
2013. év 2014.év  2015. év 2016.év  2017.év  2018.év  2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év
—e— Gazdasagi szervezetek (db) —o— Egyéni vallalkozok (f6) ° Adoszamos maganszemélyek (f6)

el6z6 év végi dllapothoz képest, és ez
0,4 szdzalékos mértékl ndvekedésnek
felel meg. Ezt 3 novekedést az egyé-
ni vallalkozok vallalkozasi hajlanddsa-
ga biztositotta, hiszen az addalanyok
harom nagy csoportja kozal eqyedul itt
haladta meg az Ujonnan tevékenysé-
get kezdék szédma a megszinékét. A
madsik két nagy csoportban - a gaz-
dasdgi szervezetek és az addszdmos
maganszemélyek korében - enyhe
foku (egy-eqy szédzaléknyi) csokkenés
kovetkezett be.

(ldsd: 1. grafika)

Az egyéni vallalkozdk széma a - gazda-
sagi és adozasi kornyezet valtozasabol

2. GRAFIKA

eredd - 2022. évi kisebb fogyast kove-
t6éen 2023-ban Ujra emelkedett. Eqy év
alatt létszdmuk 900 fével gyarapodott,
igy 2023. év végén elérte a 25,8 ezret.
Az Ojak kozll legtébben a meglévd
teljes 3llasu munkaviszonyuk mellett
kezdtek bele a vallalkozasi tevékeny-
ségbe, és gyarapodott a nyugdijasként,
illetve nappali tagozatos hallgatoként
vdllalkozdsba kezdék szama is. A f63l-
13su egyéni vallalkozdk széma ugyan
nem nétt, ennek ellenére tovabbra is
6k alkottdk a legnagyobb szegmenst,
47 szdzalékos részarannyal. Utdnuk
kovetkeznek a munkaviszony mellett
vdllalkozok 37 szdzalékkal, a nyugdija-
sok pedig 12 szdzalékkal. A fennmara-

Az egyéni vallalkozok szama a varmegyében (fo)
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do 4 szdzaléknyi csoportba sorolhatok
a felséoktatdsi intézmények nappali
tagozatos hallgatéi jogviszonya mel-
lett, illetve tarsas vallalkozasi tagsdg
mellett egyéni véllalkozoi tevékenysé-
get folytatok.

(lasd: 2. grafika)

Az egyéni vdllalkozok éltal valasztott
addzasi modok az utdbbi két évben
teljesen atrendezddtek. Azok, akik
2022 6szén az Uj katdt nem valasz-
tottdk vagy nem valaszthattdk, azoknak
az 3dtaldnyaddzas szabdlyai kindltak az
adozds egyszer(bb lehetGségét. Ezzel
a lehet6séggel sokan éltek is, hiszen
az dtaldnyadozas valt a legtobbek 3ltal

[
Egyéb

814

Nyugdijas

Grafika: MW, forras: NAV
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3. GRAFIKA

Egyéni vallalkozok adézasi
modok szerinti megoszlasa
2023. év végén

vallalkozoi szja
szerint ad6zok
29,5 %

Grafika: MW, forras: NAV

alkalmazott modszerré, a kata szere-
pe pedig jelentdsen visszaesett. Sza-
mokkal kifejezve az dtaldnyadoézok 5
szazalékos szk rétege két év alatt 50
szdzalékra b6vilt, a katasok részardnya
viszont 61 szédzalékrol 20 szézalékra
zuhant. A vallalkozdi személyi jovede-
lemaddzas mddszerével élék (a klasz-
szikus tételes koltségelszamolok) soka-
sdgon beltli ardnya csak kismértékben,
33-16l 30 szazalékra modosult.

(lasd: 3. grafika)

A gazdasaqi szervezetek széma a 2022.
évinél enyhébb itemben, de 2023-ban
is tovabb fogyott, ami mogott a betéti
tarsasdgok darabszamdnak csokkené-
se allt. A megkézelitéleg 300 darabos
csokkenést kovetden, melynek kéthar-

4. GRAFIKA

mada betéti tarsasdgokat érintett, az
allomdny 25,2 ezer gazdalkodd szer-
vezetet szadmlalt. Kétharmaduk jove-
delem- és vagyonszerzés érdekében
létrehozott tarsas vallalkozas (melybdl
12,9 ezer db korldtolt felelgsséqgy tar-
sasdq, 3,3 ezer db betéti tarsasdg és
192 db részvénytdrsasdg), egynegye-
dik tevékenységét nem a profitszerzés
motivélja, hanem valamilyen egyéb
tarsadalmi hasznossag vezérli (alapit-
vanyok, sport- és egyéb egyesiletek,
tarsashdzak, nonprofit tarsasadgok), és
kis részik (5 szdzalék) tartozik a kolt-
ségvetési szervek és egyéb gazdalko-
dok sordba.

(lasd: 4. grafika)

A gazddlkod¢ szervezeteknek alapve-
téen a tdrsasdgiadd-torvény rendel-
kezései szerint kell elszamolniuk
a gazddlkoddsi tevékenységukrdl,
kivéve, ha nem alanyai a tdrsasdqi
adonak, illetve ha a kisvallalati adot
(kiva) alkalmazzdk. A kata vdlaszta-
si lehet6sége a tarsasdgok szémadra
2022 szeptemberében megsz(nt. Ezek
alapjan a gazddlkodd szervezetek egy
kisebb része (15 szdzaléka) nem tar-
tozott a tarsasdgiadd-torvény hatdlya
ala, mint példdul a koltségvetési szer-
vek. A kivat vélasztok szédma 2023-
ban tovdbb bévilt, 6sszefliggésben a
kata megsztinésével, igy ardnyuk egy
kicsivel tovabb ergsodott, a gazdalkodd
szervezeteken beltl mar 11 szdzalékot
tesznek ki. Ezzel egyutt tovabbra is a

A gazdasagi szervezetek szama a varmegyében (db)
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5. GRAFIKA

Gazdalkodo szervezetek
adozasi modok szerinti
megoszlasa 2023. év végén

Nem tarsasagiado-
alany gazdalkodd
szervek

KIVA alanyok

Grafika: MW,
forras: NAV

tarsasagi adod szabdlyait alkalmazok
kore a legnépesebb, ardnyuk 2023-ban
74 szdzalék volt.

(lésd: 5. grafika)

Az adoalanyok harmadik szegmensét
alkoté addszémos maganszemeélyek
széma eqy szazalékkal 2023-ban is
minimalisan (1,1 szdzalékkal) lefe-
lé mozdult. A minteqy 31,2 ezer f6
klasszikus értelemben nem tekinthetd
vadllalkozonak, mivel azonban olyan
tevékenységet végeznek, ami add-
szém kivaltdsahoz kotott, ezért dket is
az addalanyok kozé soroljuk. Ide tar-
toznak tobbek kozott a mezdgazdasaqi
Gstermeldk, ingatlan bérbeadok, fizetd
vendéglatok, szellemi szabadfoglalko-
73suak.

Koltségvetési szervek
és egyéb gazdalkodok

Grafika: MW, forras: NAV
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Il. A tarsasagiado-bevallasokbal
nyerheté legfontosabb
informaciok

Il. 1.) Az adatgyiijtés médszertana
A vdrmegye gazdasdgat ezuttal is a tar-
sasdgiadd-bevalldsok adataira tdmasz-
kodva mutatjuk be, hiszen azok tikrozik
a gazdasagi teljesitmény szempontjabol
meghatdrozd véllalkozdsok tevékenysé-
gét, eredményét. A vérmegyei székhe-
ly( tarsasdgiadd-alanyokhoz kothetd a
2023-ban elért adokoteles bevétel 91,6
szdzaléka. A kivds tarsasdgok, valamint
a véllalkozdi szja és a kata szabalyait
alkalmazo egyéni vallalkozok egyittes
teljesitménye is csak a fennmarado 8,4
szdzalékot tette ki.

(lasd: 6. grafika)

A tdrsasagiadd-bevallds az addkotele-
zettség levezetése mellett tartalmazza
az éves beszamold kiemelt gazdalko-
dasi adatait is. Ezért alkalmas a vdr-
megye gazdasagi teljesitményének,
a vdllalkozasok jovedelmezdségének,
eredmeényességének és a foglalkozta-
tas alakuldsanak a szemléltetésére is.
Elemzésinkhoz osszesitettik a Borsod-
Abauj-Zemplén varmegyei székhelyd

6. GRAFIKA

b

kettds konyvvitelt vezetd, naptari évvel
azonosan mikodé tarsas vallalkozasok
2023. évrél benyujtott tarsasagiadd-
bevalldsait, valamint az eltérd Gzle-
ti évet vdlasztok eqy évvel kordbbi
bevalldsait, mivel az ¢ esetikben ez
all teljes korben rendelkezésre. EbbGI
kovetkezGen egységesen minden elté-
r6 uzleti évesnek a targyiddszaki ada-

A 2023. évi arbevétel megoszlasa
a vallalkozas tipusa szerint Borsod-Abaiij-Zemlén

SZJA-s egyéni
vallalkozok;

KIVA alanyok;
5,0%

KATA alanyok;
0,3%

Tarsasagiado-alanyok;
91,6%

Grafika: MW, forras: NAV

TOP (33) 100

tok kozott a 2022-es bevalldsait vettik
figyelembe, és ezt az elvet kovettik a
TOP lista képzésénél is.

A magyar szamviteli torvény szabalyai
mellett 2016-t6l a nemzetkozi pénzigyi
beszamoldsi standardok (tovabbiakban:
IFRS-ek) szerint is vezethetik Ozleti
konyveiket a vallalkozasok. Tekintettel
arra, hogy az IFRS-ek dltal alkalmazott
jovedelem-, és pénzigyi helyzet kimu-
tatds kategoridi nem minden esetben
feleltetheték meg a magyar szémviteli
szabdlyokban foglalt eredmény-kimu-
tatds és mérleg adataival, ezért csak az
azonos, vagy nagy kozelitéssel azonos
bevalldsi adatokat 6sszegeztik annak
érdekében, hogy a vérmegye gazda-
saganak egészérdl képet kaphassunk.
Az IFRS-t alkalmazd vdrmegyei szék-
hely( vallalkozdsok szdma 2023-ban
kettével bévult, igy mar 7 tarsasdg
alkalmazza ezt a modszert. Gazdasdgi
teljesitmeényik viszont szamaranyuknal
lényegesen magasabb, az drbevételik
11 szdzalékot, a foglalkoztatottaik sza-
ma 11,9 szdzalékot, az 0sszes eszkoz-
értékik pedig 17,7 szdzalékot képvisel
a varmegyei értékbal.

Az ad6zdék 2019-t6l csoportos tarsa-
sdgiado-alanyisdgot is vdlaszthatnak a
torvényben meghatdrozott feltételek
esetén. A csoport tagjai az uzleti kony-
veiket azonos szabdlyok szerint vezetik
(egységesen vagy a Szamviteli torvény
lll. fejezete vaqy az IFRS-ek szerint) és
csoportként egy kozos bevallast nyuj-
tanak be a csoportképviseld székhe-
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1. TABLAZAT
A mas varmegyei csoportképviselé Borsod-Abautj-Zemplén varmegyei csoporttagjainak adatai
Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén Mas varmegyei csoportos Ardny a varmegyei
osszesen adoéalany borsodi tagjai osszesenhez
2022. év 2023. év 2022. év 2023. év 2022. év 2023. év
1 2 3 4 5=3/1 6=4/2
Adbzok szdma (db) 13 231 13 082 12 12 0,1% 0,1%
Nettd drbevétel (millio Ft) 7 561 381 6 569 731 926 105 768 739 12,2% 11,7%
EbbGI: Export drbevétel (millio Ft) 3 834 199 3282 934 344 121 268 553 9,0% 8,2%
Belfoldi értékesités arbevétele (millio Ft) 3727 182 3 286 798 581 985 500 186 15,6% 15,2%
Foglalkoztatott létszém (f6) 95 667 97 556 4 414 4 412 4,6% 4,5%
Személyi jelleql réforditds (millio Ft) 592 312 690 389 45 741 51 518 7,7% 7,5%
EDDGI: Bérkoltség (millio Ft) 466 759 544 852 33772 38 515 7,2% 7,1%
Amortizécid (millio Ft) 219 067 233 075 40 734 45 556 18,6% 19,5%
Hozam (milli¢ Ft) 605 390 442 375 69 009 15 444 11,4% 3,5%
Mérlegf6osszeg (millio Ft) 7 191 526 7 210 949 1172 396 1151 886 16,3% 16,0%
EbbGl: Sajat téke (millio Ft 3717 377 3692 120 803 863 766 537 21,6% 20,8%
Jegyzett téke (millio Ft) 391 310 392 246 122 304 122 974 31,3% 31,4%

lyének megfelelGen, figgetlendl attdl,
hogy a csoporttagok székhelytk alapjan
kulonbozé varmegyékhez tartozhatnak.
Az 3qgazati besorolds is a csoportkép-
viselg fGtevékenysége (TEAOR kddja)
alapjan torténik. Evrél-évre bévil a
csoportba tomorild tarsasagok széma,
bar eléfordul, hogy egy-egy tag kilép a
csoportbdl. Varmegyei székhellyel kez-
detben (2019-ben) 7 csoportos add-
alany alakult 33 csoporttaggal, 2023-
ban pedig mar a 12 csoportképviseld
48 tagot szamlalt.

Emellett 12 helyi székhely( tarsasdg
mas varmegyei székhelyl csoport

tagjaként szamol el gazdasdgi tevé-
kenységével. Ezek a véllalkozdsok
tovabbra is a Borsod-Abauj-Zzemplén
varmegyében makodnek, déntéen
a helyi lakossadg szamara jelentenek
munkalehetdséget, a tdrsasdgi add
szempontjabdl azonban mashol jelen-
nek meg az eredmeénykimutatds- és
mérleg adataik és az ahhoz kapcsolddo
tdrsasdgiado-kotelezettséguk is. Ahhoz,
hogy Borsod-Abauj-Zemplén varmegye
gazdasaqgarol valos képet alkothassunk,
ezeknek a tarsasagoknak az adatait is
szamba vettiuk az elemzésnél. £z a
néhany céq érte el a 2023. évi var-

TOP (@4) 100

megyei 0sszesitésl nettd drbevétel
11,7 szdzalékat, naluk allt alkalmazas-
ban a foglalkoztatottak 4,5 szazaléka,
azaz 4400 f6, és hozzdjuk tartozott a
vallalkozdsok osszesitett vagyondnak
(mérlegf6asszeq) 16 szdzaléka.
(ldsd: 1. tabldzat)

A fenti két kategdria - az IFRS és a
csoportos addalanyok - kozott atfedés
van, mivel vannak olyan IFRS-t alkal-
mazé tarsasagok, amelyek csoportos
addalanyok tagjai is egyben, rdadasul
esetikben a csoportképvisel§ nem
is Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei.
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Természetesen minden adozot csak
egyszer vettink szamitasba az 0ssze-
sitésnél.

Fontos megemlitenink azt is, hogy
amikor a helyi adatokat az orszégoshoz
viszonyitjuk, akkor, az 6sszehasonlitha-
tosdg érdekében a pénzlgyi szektor
nélkil szadmitott nemzetgazdasdgi ada-
tokat tekintjuk vetitési alapnak, mivel
a varmegyénkben banki szereplé nem
rendelkezik illetékesséqggel.

A vallalkozdsok méretnagysagat a kis-
és kozépvallalkozasokrol (kkv) szolo
torvény kritériumai alapjdn hataroztuk
meg. A mikro-, kis- és kézépvallalkozds
kategéridba sorolasndl a foglalkoztatott
létszamra vonatkozo korldtok mellett
az drbevétel és a meérlegféosszeq
értékét vettik figyelembe, valamint
azt, hogy a jegyzett t6kén belll az
allami, 6nkormanyzati tulajdon ardnya
nem haladhatja meqg a 25 szdzalékot.
Az elemzéshez négy egymastdl elku-
[6nUlt csoportba rendeztik az addzdkat
- mikro, kis, kozép, egyéb -, amiben
a mikro kategdria nem részhalmaza a
kisvéllalkozdsok csoportjanak, hanem
kilon egységet alkot. Az egyéb kate-
goriaba kerUltek egyrészt a nagyval-
lalkozdsok (2023-ban 64 tarsasag),
melyeknek egy vagy tobb gazdasagi
mutatéja meghaladta a kkv besorolds
kritériumait, masrészt azok a nonprofit
szervezetek (2023-ban 510 gazdadlko-
do), amelyeknek nem kellett kitolteni-
Uk a tdrsasdgiadd-bevallasok jegyzett
tékére vonatkozd adatait, igy a tulaj-
donosi kor esetikben nem hatdrozhato
meg egyértelmlen. Az egyéb elneve-
zés( kategdridban tehat ez utdbbi cso-
port képviseli a legnagyobb témeget
a darabszambdl, viszont a nagyvallal-
kozadsokhoz kothetdk az arbevételre, a
létszamra, az elért jovedelemre stb.
vonatkozd értékadatok.

11.2.) Bevallasok szama
Elemzéstnkhoz a 2024. julius 31-ig
beérkezett, 13,1 ezer hibatlan tarsa-
sdgiadd-bevallds adatait hasznaltuk
fel 1,1 szdzalékkal kevesebbet, mint
az el6z6 évben. A csokkenés oka
javarészt a kisvallalati addzdsra vald
attérésben keresendd, illetve részben
az évek ota tartd valsag hatdsaként is
értelmezhetd.

(lasd: 7. grafika)

7. GRAFIKA

Tarsasagiado-bevallasok
a 2023. évrol

k IFRS-ck: 7 db

P—

lMa’s varmegyel csoportképviseld helyi csoporttagjai: 10 db
‘ 13 db

l 13 052 db

Grafika: MW, forras: NAV

A bevalldsok kozul idén 7 darab készult
az IFRS szabdlyai szerint, a tobbit a
magyar Szamviteli torvény eldirasai
alapjdn dllitottdk 6ssze a vallalkozasok.
Tarsasdgiadd-bevallas helyett 3,9 ezer
adozo (jellemzéen alapitvany, kozala-
pitvdny, egyesilet, egyhdzi jogi sze-
mely) nyilatkozat benyujtdséval tett
eleget tarsasdgiado-kotelezettségének,
amire azért volt lehet6sége, mert az
év soran vallalkozasi tevékenységbdl
nem szerzett bevételt. Ezeknek a gaz-
dalkodoknak az adatait elemzeésink
sordn nem vettik figyelembe (a darab-
szdmban sem).

8. GRAFIKA

A vdllalkozdsok fé tevékenysége
alapjan nemzetgazdasagi 4gakba sorol-
va a bevalldsokat, szamottevd valto-
73s nem rajzolodik ki az el6z6 évhez
kepest.

(lasd: 8. grafika)

Tovabbra is a bevalldsok 20 szazaléka
a kereskedelem-gépjarmujavitds, 14
szdzaléka az épitipar, 10 szdzaléka a
feldolgozoipar, 8 szdzaléka az anyagi
jelleql szolgdltatdsok (szallitds, rak-
tdrozds, és a szdllashely-szolgaltatds,
vendeéqldtds), 5 szdzaléka a mez6-
gazdasdg és bdanydszat kateqdridjdba
tartozott. A villamosenergia-, gdaz-,
g6zelldtas, légkondicionadlds, valamint
a vizelldtds, szennyvizgy(jtés, hulla-
dékgazdalkodds dgazatokat egybevon-
va mutatjuk ki, melyek igy is csupdn
a bevalldsok 1 szdzalékat képviselték.
Egyéb jellemzéik (drbevétel, beruhdza-
si érték, a vallalkozasok vagyona stb.)
viszont jelentések, ezért érdemesnek
tartottuk az dgazati grafikonon a kulén
valo kiemelést. A tobbi fel nem sorolt
dgazat a nem anyagi jelleql szolgal-
tatdsokat takarja, melyek eqgyitt 42
szdzalékos részaranyt képviseltek. Ez
utébbi gyUjtékategdridba tiz nemzet-

A 2023. évi tarsasagiado-bevallasok megoszlasa

agazatok szerint

Mezogazdasag,

Nem anyagi jellegii
szolgaltatasok

42% x
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szolgaltatasok
8%
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5 %
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2 . TABLAZIAT
A tarsasdgado-bevalldsok szama a nemzetgazdasdgi agazatok szerint
Tarsasagiado-bevallasok szama
Borsod-Abauj-Zemplén 2022. év 2023. év Index
db | Megoszlas | db | Megoszlas | 2023/2022
% % %
Mez6gazdasdg-erd6gazdasag 666 5,0% 644 4,9% 96,7%
Bdnydszat 32 0,2% 29 0,2% 90,6%
Elelmiszeripar 275 2,1% 267 2,0% 97,1%
Textilipar 57 0,4% 54 0,4% 94,7%
Fa-papir-nyomdaipar 206 1,6% 194 1,5% 94,2%
Vegyipar 86 0,6% 83 0,6% 96,5%
Nemfém dsvanyi term.qyartds 71 0,5% 67 0,5% 94,4%
Fémfeldolgozas 332 2,5% 328 2,5% 98,8%
Gépipar 143 1,1% 140 1,1% 97,9%
Egyéb feldolgozd ipar 126 1,0% 119 0,9% 94,4%
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 182 1,4% 177 1,4% 97,3%
Epit6ipar 1797 13,6% | 1770 13,5% 98,5%
Kereskedelem, gépjarmjavitds 2 619 19.8% | 2 624 20,1% 100,2%
Sz4llitds, raktarozds 428 3,2% 417 3,2% 97,4%
Szélldshely-szolgdltatds, vendéglatds 713 5,4% 669 5,1% 93,8%
Informacio, kommunikacio 417 3,2% 407 3,1% 97,6%
Pénzigyi, biztositdsi tevékenység 302 2,3% 293 2,2% 97,0%
Ingatlanugyletek 698 5,3% 700 5,4% 100,3%
Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység 1681 12,7% | 1708 13,1% 101,6%
Adminisztrativ és szolgaltatdst
tdmogatd tevékenység 563 4,3% 584 4,5% 103,7%
Human-egészséqugyi, szocidlis elldtds 777 5,9% 773 5,9% 99,5%
Egyéb nem anyagi jelleq
szolgdltatds 1060 8,0% | 1035 7,9% 97,6%
GAZDASAGI AGAK OSSZESEN 13 231 100,0% (13 082 100,0% 98,9%

gazdasagi aq tartozik, melyek kézll a
legnagyobb gyakorisdggal a szakmai-,
tudomadnyos-, mUszaki tevékenység,
a human-egészséquqyi- és szocidlis
elldtds, valamint az ingatlanigyletek
rendelkezett.

(lasd: 2. tablazat)

11.3.) Az értékesités arbevétele

A tarsasagok 2023. évi 6569,7 milliard
forint értékesitési arbevétele varme-
gyei 0sszesitésben nem érte el a 2022.
évi szintet, attol jelentésen elmaradt.
Ez 6sszegében 991,6 milliard forintot,
ardnyaban 13,1 szazalékot jelent.

Mindkét értékesitési reldcioban vissza-
esés figyelheté meg, a kulféldre ird-

3. TABLAZAT
A tarsasagiadoé-alanyok 2022-2023.

nyulonal még eqy kissé erételjesebb
is, mint a belfoldinél. A hazai piacokon
létrejott Ugyletekbdl képzadott 3286,8
millidrd forint drbevétel 440,4 milliard
forinttal, 11,8 szdzalékkal csokkent.
Az orszaghatdron tulra irdnyuld gyle-
tekbdl szdrmazo 3282,9 millidrd forint
arbevétel 551,2 millidrd forinttal, 14,4
szdzalékkal esett vissza.

A csokkenésnek csak egy elenyészé
hanyada kotheté a mikro- és kisval-
lalkozasok kisvallalati adézasra torténd
dttéréséhez. Ett6l markdnsabban hatott
kézre a magas inflacié okozta kereslet
visszaesés. A fogyasztoi drak drasztikus
emelkedése nemcsak a 2022-es évet

évi értékesitési bevétele

jellemezte, hanem az még 2023. elsd
felében is béven 20 szdzalék felett ala-
kult, és nagyon lassan mérséklédott,
csak oktobertdl sullyedt 10 szdzalék
ald, de decemberben sem volt keve-
sebb 5 szdzalékndl az eldz6 év azonos
honapjahoz mért inflacios rata. Az éves
dtlagos inflacio mértéke 17,6 szdzalé-
kos volt, ami 3,1 szdzalékponttal még
magasabb is, mint a 2022. évi 14,5
szdzalékos dtlagos arszinvonal emel-
kedés.
Az értékesitési adatok negativ ird-
nyu valtozdsahoz hozzdjarult a forint
arfolyamanak erésodése az euroval
szemben. Ez ugyanis azt eredmé-
nyezte, hogy az export utdn euroban
megkapott ellenértékek alacsonyabb
forint 8sszeggel kertltek kimutatdsra
az Uzleti konyvekben.

(lésd: 3. tabldzat)

Az értékesitésbdl szarmazo bevétel
visszaesése nem tekinthetd altaldnos
jelenségnek. A szolgaltatd szektorok
tobbségében tovabbra is novekedés
figyelhet6 meg. Az informacio, kom-
munikacio dgazatba tartozd vallalkoza-
sok kozel 20 szdzalékkal, a sz3llashely-
szolgdltatds, vendéqldtds dgazatban
15 szdzalékkal értek el tobb bevételt,
de az ingatlanigyletek 10 szdzalékos,
és a szakmai-, tudomdnyos-, maszaki
tevékenység 6,8 szdzalékos noveke-
dése sem lebecsilendd. A szolgdltato
szektor sulya azonban kordntsem akko-
ra, hogy szamottevéen befolydsolnd a
varmegyei szamokat. Az ide tartozo tiz
dgazat eqyUtt is csak 6 szdzalékat adta
az 0sszes drbevételnek.

Ami igazdn lefelé huzta a varmegyei
dsszesitett értéket, az a harom huazo-
dgazat dltal elkdnyvelt bevétel-vissza-
esés. A veqyipar 30 szdzalékkal ért el
kevesebb bevételt és ez 766 millidrd
forint minuszt jelentett egy év alatt. A
gépipar adrbevétele enyhébben, meg-

Sorszam | Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén Varmegye/Nemzetgazdasag
2022. év 2023. év Index 2022. év 2023. év
2023/2022.

1 Bevalldsok széma (db) 13 231 13 082 98,9% 4,1% 4,1%
2=3+4 | Ertékesités arbevétele (millio Ft) 7 561 381 6 569 731 86,9% 4,5% 3,9%
3 EbbAI: Export (millio Ft) 3834 199 3282 934 85,6% 6,3% 5,7%
4 Belfoldi értékesités (millio Ft) 3727 182 3 286 798 88,2% 3,5% 3,0%

5=3/2 | Export/Nettd drbevétel (%) 50,7% 50,0%

ToP @ 100
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kozelit6leg 10 szdzalékkal csokkent,
amely 188 millidrd forint elmaradast
okozott az el6z6 évhez képest, és
hasonloképpen 10 szdzalékkal esett
vissza a fémfeldolgozds értékesitési
forgalma is, 44 milliard forint bevétel-
csokkenést eredményezve. Figgetle-
nal attol, hogy a 2023-as év ennek a
harom 3gazatnak nem eredményezett
csucsbevételt, azért tovabbra is ezek
jelentik a vdrmegye meghatdrozd gaz-
dasdgi potencidljat. A vegyipar és a
gépipar 30-30 szdzalék korali részara-
nyat megtartva minden mas dgazatot
megel6z, a fémfeldolgozds pedig a 6
szdzalékos részesedésével a negyedik
legnagyobb a varmegyében.

Ide kivankozik a kerekeskedelem, gép-
jadrmUjavitds dgazat emlitése is, hiszen
ez 3z 3gazat a belfoldi értékesitést
tekintve a legels6é az 4gazatok rang-
sordban, és ha az exportot is figyelem-
be vesszik, akkor is ,dobogds helyen
all” a vegyipar és a gépipar mogott.
A magas inflacio miatti kereslet-visz-
szaesést ez az dgazat is megérezte,
novekedést nem tudott produkalni,
drbevétele az el6z6 évi szinten maradt.
Orsz4qos 6sszesitésben is megtorpands
|atszik az értékesitéseknél - a 2023-

ban realizalt érték 1,1 szdzalékkal
elmaradt a 2022. évitdl - amely eqy-
értelmden az export arbevétel 5,4 sz3-
z7alékos visszaeséséhez kothetd, mivel
a befoldi értékesités 1,4 szazalékkal
még novekedett is.
Abbol kovetkezéen, hogy a varmegye
értékesitési drbevétele az orszagos-
ndl joval erdteljesebben esett vissza,
a varmegyei teljesitmény orszagos-
hoz viszonyitott ardnya is csokkent, a
2022. évi 4,5 szdzalékrol 2023-ban 3,9
szdzalékra.

(lésd: 4. tabldzat)

Borsod-Abauj-Zemplénben az érté-
kesités adrbevétele hosszu évek oOta
kozel fele-fele ardnyban szdrmazott
a belfoldi és az orszaghataron tuli
piacokrol, 2023-ban az exporthdnyad
mutatoja pontosan 50 szdzalék volt.
0rsz3qgos Gsszesitésben ez az ardny
sok évre visszatekintve 35 szdzalék
koral alakult. A vdrmegyei magasabb
ardny azt jelzi, hogy tébb olyan vallal-
kozds is mikodik a térségben, amelyik
0rsz4gos szinten is meghatarozo és
kiemelkedd nemzetkozi piaci részese-
déssel bir.

(lasd: 9. grafika)

A nemzetkdzi piacra torténd értéke-
sités 2023-ban tobb vallalkozdsnak
sikerdlt, mint kordbban. Az exportalo
vdllalkozdsok szdma 720-rol 789-re
emelkedett, a bevalldst beadokhoz
viszonyitott ardnyuk pedig 5,4-r6l
6 szdzalékra nétt.

Az 3gazati koncentrdcio magas foka
tovabbra is jellemzé ezen a terileten,
olyannyira, hogy hdrom 3dgazatndl 6ssz-
pontosult az osszes kivitel kilenctizede.
A vdrmegyében a legnagyobb exportér
a gépipar, 2023-as teljesitménye 1649
millidrd forint bevételt termelt, ezzel
egymaga a varmeqyei 0sszesitett érték
50 szdzalékdt hozta létre. A vegyipar -
annak ellenére, hogy a legnagyobb visz-
szaesés itt kovetkezett be - 1174 milli-
ard forintos arbevételével tovabbra is a
masodik legnagyobb, részardnya igy is
megkozeliti a 36 szdzalékot. A fémfel-
dolgozds produktuma 239 millidrd forint
export arbevételt eredményezett, a var-
megyei teljesitményhez vald hozzajaru-
|asa ezaltal elérte a 7 szazalékot.
Ezekben az dgazatokban kiugroan
magasabb az exporthdnyad mutatdja-
nak értéke, a gépiparban 83, a vegy-
iparban 64, a fémfeldolgozasban 62
szdzalék, vagyis az eldallitott termé-

4. TABLAZAT
Az értékesitési bevételek agazatonkénti alakuldasa 2022-2023. évben
Ertékesités arbevétele Export arbevétel Exporthanyad
Borsod-Abatuj-Zemplén 2022. év | 2023. év Index 2022. év | 2023. év | Index 2022. év | 2023. év
Millié Ft Millié Ft % Millié Ft Millié Ft % % %

Mez6gazdasag-erddgazdasag 101 917 99 084 97,2% 5327 3190 59,9% 5,2% 3,2%
Bdnydszat 24 181 21 433 88,6% 7 540 4 440 58,9% 31,2% 20,7%
Elelmiszeﬂpar 198 966 199 283 100,2% 28 387 49 936 175,9% 14,3% 25,1%
Textilipar 19 303 15 421 79,9% 15 119 11 629 76,9% 78,3% 75,4%
Fa-papir-nyomdaipar 20 147 19 042 94,5% 2 755 2 849 103,4% 13,7% 15,0%
Vegyipar 2 577 535 | 1 810 821 70,3% | 1579 124 |1 174 038 74,3% 61,3% 64,8%
Nemfém dsvanyi term.gyartds 15 696 16 353 104,2% 2 048 2 152 105,1% 13,0% 13,2%
Fémfeldolgozas 431 845 387 950 89,8% 262 320 239 155 91,2% 60,7% 61,6%
Gépipar 2 174 638 | 1 986 484 91,3% | 1782907 |1649 026 92,5% 82,0% 83,0%
Eqyéb feldolgoz6 ipar 13 813 12329 | 89,3% 1165 1307 | 112,2% 8,4% | 10,6%
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 290 329 281 404 96,9% 3 401 1270 37,3% 1,2% 0,5%
Ep\'téipar 328 037 335716 102,3% 6 628 7 577 114,3% 2,0% 2,3%
Kereskedelem, gépjarmijavitds 764 439 761 700 99,6% 87 811 73 182 83,3% 11,5% 9,6%
Sz3llitds, raktdrozds 171 940 175 065 101,8% 31 055 38 661 124,5% 18,1% 22,1%
Szdlldshely-szolgdltatds, vendéglatds 41 069 47 277 115,1% 1340 19 1,4% 3,3% 0,0%
Informacié, kommunikdcio 30 258 36 165 119,5% 4 449 8 779 197,3% 14,7% 24,3%
Pénzigyi, biztositdsi tevékenység 28 583 24 612 86,1% 46 254 | 546,9% 0,2% 1,0%
Ingatlanugyletek 43 902 48 294 110,0% 400 643 160,6% 0,9% 1,3%
Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység 51 403 54 905 106,8% 4 322 7 105 164,4% 8,4% 12,9%
Adminisztrativ és szolgdltatdst tdmogatd
tevékenység 179 895 172 792 96,1% 7 552 7 106 94,1% 4,2% 4,1%
Huméan-egészségugyi, szocidlis elldtds 23 858 24 951 | 104,6% 37 72 | 194,7% 0,2% 0,3%
Egyéb nem anyagi jellegy szolgdltatds 29 626 38 650 | 130,5% 466 544 | 116,7% 1,6% 1,4%
GAZDASAGI AGAK OSSZESEN 7 561 381 | 6 569 731 86,9% |3 834 199 |3 282 934 85,6% 50,7% 50,0%

TOP @ 100
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9. GRAFIKA

A belfoldi értékesités és az export aranya

a netto arbevételen beliil

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%
2022. év

Borsod-Abauj-Zemplén
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kek javarészt kulfoldi piacon taldlnak A kisebb, de legaldbb 1 millidrd forint
arbevételt eléré dgazatok kozll érde-
(ldsd: 10. grafika) mes kiemelni a textilipart, ahol - a

gazdara.

10. GRAFIKA
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A tobbi agazat
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TOP (@8) 100

korabbi évekhez hasonléan - rendkivil
magas a kiviteli ardny. Az dgazatban
realizalt 6sszes drbevétel haromnegye-
de, 11,6 millidrd forint szarmazott a
nemzetkozi piacokrol.

A tobbi dgazatban ugyan jéval sze-
réenyebb az exporthdnyad mutato,
de éppen ennek a mutaténak a szo-
katlannak szdmito, 10 szdzalékpont
korali javuldsa indokolja, hogy kulon
megemlitsink néhdnyat kozulik.
Az élelmiszeriparban az eqyik véllalko-
74s nemzetkozi piacokon valé megje-
lenésével az dgazat export-bevétele 75
szdzalékkal novekedve megkozelitette
az 50 millidrd forintot, az exporthanyad
mutatdja pedig elérte a 25 szdzalékot.
Az informdcié, kommunikdcié aga-
zatban pedig az egyik vallalkozas kul-
foldi piaci részesedésének noveléséhez
kotheté az dgazat Idtvanyos noveke-
dése. Az export drbevétel a dupldja,
8,8 millidrd forint, az exporthanyad
mutatdja pedig 24 szdzalékos lett.

A belfoldi értékesités dgazati megosz-
|dsa természetesen mas ,képet fest”,
mint az exporté, hiszen ezt a bevalldst
beaddk majd mindegyike ,rajzolja”,
mig az exportét a vallalkozdsok sz(k
rétege.
A belfoldi forgalombol - ahogy fen-
tebb mar emlitettik - a kereskede-
lem birtokolta a legnagyobb szeletet
688,5 millidrd forinttal, 21 szdzalé-
kos részardnnyal. Mogotte szorosan
a nyomaban a vegyipar kévetkezett
636,8 milliard forinttal, 19 szazalékos
részesedéssel. TGluk kissé leszakadva
300 milliard forintos nagysagrenddel
sorakozott a gépipar, az épitéipar és
az energiaipar, melyek a szdzalékos
megoszIast tekintve a 8-10 szdzalék
kozotti sdvba tartoztak. A 4-5 szazalé-
kos részesedésnek megfelel§ 135-165
millidrd forintos tartomanyban négy
dgazat kapott helyet, a fémfeldolgo-
73s, az adminisztrativ és szolgaltatast
tdmogatd dgazat, az élelmiszeripar, és
a sz8llitas, raktarozas.

(lasd: 11. grafika)

Az exportot és a belfoldi értékesitést
bemutaté grafikonokon egyarant azo-
kat az dgazatokat jelenitettik meg
kalon-kulon, amelyek a varmegyei
dsszesitett értékbdl elérték legalabb a
négy szdzalékot.
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11. GRAFIKA

Belfoldi értékesités agazati megoszlasa 2023-ban

(milliard Ft)

Kereskedelem 688,5

Vegyipar 636,8
Gépipar
Epitdipar
Energiaipar

Adminisztrativ
Elelmiszeripar

Fémfeldolgozas 148,8

Szallitas, raktarozas

A tobbi agazat

11.4.) A foglalkoztatas

és annak koltségei

A tdrsasdgok a 2022. évi 1,8 szd-
zalékos 3dtlagos dllomanyi létszam
bévilése utdn 2023-ban is novekve
foglalkoztatasrol szamoltak be a tarsa-
sdgiado-bevalldsokban. Az dsszesitett
adat 2023-ban 97 556 fét jelentett a
varmegyében, ez 1889 fével, 2 szdza-
lékkal tobb a megel6zé évinél. A fog-
lalkoztatds javuldsa tehat folytatodott a
varmegyei székhely( vallalkozasoknal,
és az irdny egyezik az orszagos ten-
dencidval is.

A bevalldsokban a Kézponti Statisztikai
Hivatal munkalgyi-statisztikai adatszol-
gdltatdsaval eqyezé metodikdval kell az
adatokat feltintetni, azzal a kitétellel,

5. TABLAZIAT

Grafika: MW, forras: NAV

hogy itt a havi dtlagok eqyszer( statisz-
tikai atlagat kell éves atlagként megad-
ni. Mivel a statisztikai adatszolgaltatds
a mukodé gazdasdgi szervezetek teveé-
kenységében folyamatosan, 6t mun-
kanapot meghaladdéan részt vevdkre
terjed ki, ezért a fenti szdmadat nem a
teljes foglalkoztatott létszamot takarja.
Abban - leegyszerUsitve — a munkal-
tatéval munkavégzésre irdnyuld jogvi-
szonyban 4llok, azaz a torzsallomanyba
tartozok, tartdésan az adott munkahe-
lyen dolgozok szerepelnek, igy ezekben
a szdmadatokban nem jelennek meg
példaul az eseti megbizdsi szerzédés-
sel vagy az eqyszerUsitett foglalkoztatas
keretében alkalmazottak.

(ldsd: 5. tablazat)

A foglalkoztatas és annak koltségei 2022-2023. évben

A bérekre, a személyi jellegl egyéb
juttatdsokra és azok jdrulékaira 6ssze-
sen 690,4 millidrd forintot forditottak
a munkaltaték, ezdltal a személyi
jelleq raforditdsok 16,6 szdzalékkal
novekedtek. Ennek legnagyobb részét
- kozel nyolctizedét - a bérek tették
ki, ami magdban foglalta a havi rend-
szeres munkadijon kivil a munkaval-
lalok részére kifizetett prémiumok,
jutalmak 0sszegét is. A személyi jel-
leg eqyéb kifizetésekre 60,3 millidrd
forintot szamoltak el a munkaadok,
melybe beletartoztak tobbek kozott
a Széchenyi Pihendkadrtydra teljesitett
kifizetések, a reprezentdciora, Uzleti
ajandékra, a hivatali, Uzleti utazdshoz
kapcsolodo étkezésre forditott kiaddsok
és az Uzemanyag-megtakaritds alapjan
a dolgozdénak jard juttatds is. A bér-
jarulékok cimén pedig 85,2 millidrd
forint kiaddsuk keletkezett a vallalkoza-
soknak.

Erdekességként megjegyezziik, hogy
a szdllitds, raktdrozds dgazatban a
bérkoltség ardnya az atlagndl alacso-
nyabb, 65 szézalék korul alakul, viszont
a személyi jelleg eqyéb raforditdasok
sUlya az dtlagos 9 szdzalékndl joval
magasabb, eléri a 25 szdzalékot. Az
aranyeltoloddst az Uzemanyag-megta-
karftds cimén kifizetett juttatds - 3ga-
zati sajatossagbol eredd jelentds volu-
mene - idézheti eld, és ez hatdssal
lehet az dgazatban kimutatott 3tlag-
bérekre is.

Az 3tlagos allomanyi létszdm és a bér-
koltség hanyadosa alapjan szamitott
éves bruttd atlagbér 14,5 szdzalékkal
5,6 milli¢ forint/fére nétt. Orszagos
dsszesitésben az éves bruttd atlag-
bér még ennél is kissé intenzivebben,
15,6 szazalékkal emelkedett, ebbdl
pedig az kovetkezik, hogy a Borsod-
Abauj-zemplén varmegyei székhely(

Sorszam | Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén Varmegye/Nemzetgazdasdg

2022. év 2023. év Index 2022. év 2023. év

2023/2022.

1 Osszes &tlagos allomanyi létszam (f6) 95 667 97 556 102,0% 4,3% 4,3%
2=3+4+5 | Személyi jelleqU raforditdsok 6sszesen (milli Ft) 592 312 690 389 116,6% 3,7% 3,7%
3 Ebbél: Bérkoltség (millio Ft) 466 759 544 852 116,7% 3,7% 3,7%

4 Személyi jelleqli egyéb koltség (millio Ft) 52 194 60 336 115,6% 3,8% 3,6%

5 Bérjarulékok (millig Ft) 73 360 85 201 116,1% 3,7% 3,7%
6=3/1 | Atlagbér (ezer Ft/f6) 4879 5 585 114,5% -14,0% -14,9%
7=2/1 | Atlagos személyi jellegd raforditas (ezer Ft/f6) 6 191 7 077 114,3% -13,7% -14,9%

TOP @ 100
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vallalkozdsoknadl munkdban allok az A munkaltatok oldaldrol vald megkoze-  tds mutatojanak szamitdsandl a teljes
orszagos atlagnal kevesebbet kerestek,  litésben azt vizsgdltuk, hogy mekkora személyi jellegi raforditdsok Gsszegét
és a lemaradds az elmult két év tdv- kiaddst jelent dtlagosan egy munka-  viszonyitottuk az dtlagos dllomanyi lét-
latdban is novekvé tendencigt mutat, vallald alkalmazdsa. Ehhez nemcsak szamhoz. A mutatd értéke vdrmegyei
2022-ben a lemaradds 14 szézalékos a bérkoltséget, hanem a foglalkozta-  Gsszesitésben 6,2 millio forint/fér6l
volt, 2023-ban viszont mar 14,9 szg- tassal kapcsolatos egyéb kifizetéseket, 7,1 millio forint/fére, 14,3 szdzalékkal,
zalék. adokat és jarulékokat is figyelembe Iényegében az éves bruttd atlagbér

(lasd: 12. grafika) vettik. A fajlagos élémunka réfordi- novekedési dtemével megegyezden

12. GRAFIKA

Eves brutté atlagbérek alakulasa (ezer Ft/f6/év)
—e— Orszagos atlag —e— Borsod-Abatj-Zemplén varmegyei atlag
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6. TABLAZAT
A foglalkoztatott Iétszam és a kapcsol6do koltségek dgazati szerkezete 2022-2023. évben

Atlagos allomanyi létszam Személyi jellegi raforditasok El626b6l: bérkoltség
Borsod-Abauj-Zemplén 2022. év| 2023.év | Index | 2022.év | 2023.év | Index | 2022. év | 2023. év | Index
fé fé % Millié Ft | Millié Ft % Millié Ft | Millié Ft %
Mez6gazdasag-erddgazdasaq 3 090 2993 | 96,9% 16 444 18 750 | 114,0% 13 337 15 050 | 112,8%
Bdnydszat 366 395 | 107,9% 3 016 3739 | 123,9% 2 441 3074 | 125,9%
Elelmiszeﬂpar 3 049 2920 | 958% 17 409 19 611 | 112,7% 13 962 15 423 | 110,5%
Textilipar 662 607 | 91,7% 2 969 3115 | 104,9% 2 439 2 570 | 105,4%
Fa-papir-nyomdaipar 1039 952 | 91,6% 4749 4987 | 105,0% 3 835 4 020 | 104,8%
Vegyipar 7 428 7 353 | 99,0% 75 919 85 105 | 112,1% 57 853 66 983 |115,8%
Nemfém dsvanyi term.gyartds 629 720 | 114,5% 2 984 3683 | 123,4% 2 466 3093 | 125,4%
Fémfeldolgozas 8 862 8 818 | 99,5% 59 593 67 490 | 113,3% 47 263 52 537 [111,2%
Gépipar 16 283 16 550 | 101,6% 127 458 143 595 | 112,7% 102 628 113 786 |110,9%
Egyéb feldolgoz6 ipar 687 580 | 84,4% 4048 3711 91,7% 3261 2941 ] 90,2%
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 4 075 4512 1 110,7% 31 067 39 954 | 128,6% 24 920 31632 | 126,9%
Epl’téipar 8 621 8124 | 94,2% 41 258 46 380 | 112,4% 31 957 36 617 | 114,6%
Kereskedelem, gépjarmjavitds 10 975 10 994 | 100,2% 46 779 54 836 | 117,2% 36 808 43 829 | 119,1%
Széllitds, raktdrozds 4 567 45451 99,5% 31 365 35785 | 114,1% 20 361 23 095 | 113,4%
Szélldshely-szolgdltatds, vendéglatds 2 964 3004 | 101,3% 11 674 13034 | 111,7% 9 004 9 989 | 110,9%
Informacié, kommunikdcio 1216 1386 | 114,0% 8 552 12 782 | 149,5% 6 839 10 216 | 149,4%
Pénzlgyi, biztositasi tevékenység 2 268 1816 | 80,1% 11 851 11670 98,5% 9 459 9356 | 98,9%
Ingatlanugyletek 1161 1161 | 100,0% 5303 6 122 | 115,4% 4 314 4792 1 111,1%
Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység 3 096 3011 97,3% 14 616 16 173 | 110,7% 11699 12 327 | 105,4%
Adminisztrativ és szolgdltatast
tdmogato tev. 9 649 11911 | 123,4% 44 024 63 649 | 144,6% 36 365 53 731 | 147,8%
Human-eqészséqugyi, szocidlis elldtas 1956 2 023 | 103,4% 15176 16 852 | 111,0% 12 018 13 185 | 109,7%
Egyéb nem anyagi jelleqy
szolgaltatds 3024 3181 | 105,2% 16 059 19 366 | 120,6% 13 530 16 604 | 122,7%
GAZDASAGI AGAK OSSZESEN 95 667 97 556 (102,0% | 592 312 690 389 | 116,6% 466 759 | 544 852 (116,7%

emelkedett. Az orszdgos 3tlag ugyan-
ilyen irdnyban 16,6 szdzalékkal val-
tozott, és 8,3 millio forintot jelentett.
Tehdt a vdrmegyei névekedés Uteme
- hacsak kevéssel is, de - orszagos
dtlag alatti, és ez azt jelenti, hogy a
székhellyel itt rendelkezd tarsasagok
kisebb élémunka raforditdssal tudtdk
mukodtetni a vallalkozdsukat, mint az
0rszag mas terdletein.

(lasd: 6. tablazat)

A létszdmvaltozdsok dgazati meélyséqu
értelmezését befolydsolja a csoportos
addalanyok tagjainak csoportbol valo
kilépése vagy az oda belépése. £z az
dgazatok kozott belsd dtrendezddést
okozhat, mint ahogy ez most az ener-
gia-, vizelldtds-, hulladékgazdalkodds
dgazateqyittes és a pénzlqy, bizto-
sitds dgazat kozott tortént. Ez utobbi
dgazatban szerepld csoportos addalany
eqgyik tagja kivalt a csoportbél és a
2023. évrél mar ondlléan nyujtotta be
a bevalldsat, mely az Osszesitésben
ezUttal mar az el6bbi dgazatcsoportba
kerult at. Tehdt a 400 6 korali val-
tozds naqgy része technikai jelleglinek
tekinthetd.

TOP @ 100
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13. GRAFIKA

Az atlagos allomanyi létszam alakulasa a fobb szektorokban

Mezbégazdasag, 3388
banyaszat [ 3 456

Energia- vizellatas, 4512
hulladékgazdalkodas 4 075
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Az 3llomanyi létszam varmegyei szint(
valddi novekedésében az adminisztra-
tiv és szolgdltatdst tdmogatd dgazat
jatszotta a kulcsszerepet, a 2262 f6s
novekmeény jelentds része az dga-
zat meghatdrozo tdrsasaganak ujabb
humanerd-kapacitds bévitéséhez kot-
hetd.

A varmegye gazdasdganak ipari jel-
legébdl adoédoan - szokds szerint - a
feldolgozoipar foglalkoztatta a legtobb
munkavallalot (38 500 fét), az alkal-
mazdsban all6k mintegy 40 szdzalé-
kat. Ezen belUl is a gépipar, vegyipar,
féemfeldolgozas biztositotta a legtobb
munkalehetdséget. A nem anyaqi
dgak megnevezéssel a szolgdltato
szektort foglaltuk 6ssze az informacio,
kommunikaciotdl az eqyéb nem anya-
gi jelleqi szolgdltatasokig bezardlag. A
tevékenységek széles palettdja a mun-
kaer6tomeg egynegyedének (24 489
fének) biztositott megélhetést. Kozuluk
a legnagyobb felszivd er6t az admi-
nisztrativ-, és szolgaltatast tdmogatd
dgazat képviselte, ahol 2023-ban mar
kézel 12 ezren dolgoztak. Nagyszamu
munkaerét alkalmazott méqg a keres-
kedelem, gépjarmujavitds (10 994 f6),
az épitéipar (8124 6), és az energia-,
vizelldtds, hulladékgazddlkodds (4512

7549
7531

8124
8 621

10 000 15 000 20 000

f6). Az épitdipar felfutdsa 2022-vel
véget ért, 2023-ban mintegy 500 f6vel
csokkent az dllandé munkahelyek sz3-
ma. Az anyagjelleg( szolgaltatdsok-
kal (szallitds, vendéglatas) foglalkozd
vdllalkozdsok alkalmaztdk a munkaerd
8 szdzalékat (7549 f6t). A két-hdrom
éve meég meglehetdsen nagy lét-
szamvesztést megeéld vendégldtasban
2022-ben megqdllt a fogyds, és 2023-
ban kismértékd novekedés indult, bar
az dllomdnyi létszam még nem érte el
a jarvany eldtti szintet. A két termeld
szektor - a3 mez6gazdasag és a banya-
szat - jelenti a legkisebb munkaerd-
felvevé piacot, habar a banydszatban
a szénkitermelés Ujra elétérbe kerilé-
sével az itt dolgozdk széma is emel-
kedett, ezzel az dqazati létszam elérte
a 395 f6t. A mez6gazdasadgban viszont
évrél évre kevesebben dllnak alkalma-
zdsban, az itteni munkahelyek szdma
ezdltal 3000 ald esett. (A mezdgazda-
sagi idénymunkat végzék nem csekély
szama az allomanyi létszémban nem
jelenik meq.)

(lasd: 13. grafika)

A vdllalkozdsok személyi jelleql rafor-

ditdsa és az atlagos dllomanyi létszdm
hanyadosaként képzett mutatd - 2

ToP @ 100
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fajlagos élémunka raforditds - alapjan
tovabbra is a vegyipar forditja a leg-
tobbet a foglalkoztatottak juttatdsaira,
azoknak adoval és jarulékkal egyutt
szamitott atlagos értéke atlépte 2a
11,5 milli¢ forint/f¢ értéket. Dobogds
helyen &Il a banyaszat és az informa-
ci6, kommunikacio 9 millio forint/fé
feletti éves atlaggal. Tovdbbd varme-
gyei atlag felett taldlunk még ot dga-
zatot, ezekben évente atlagosan 7-8
milli¢ forintot koltenek egy allomanyi
létszadmra, ide tartozik az energiaszek-
tor, a gépipar, a human-egészséqlgyi
elldtds, a szallitds-raktarozas, valamint
a fémfeldolgozds. A tobbi dgazatban
a novekvd bérek és egyéb juttatd-
sok ellenére varmegyei atlag alatti az
atlagos személyi jelleq( raforditds, leg-
alacsonyabb a széllashely-szolgéltatds,
vendéglatds tevékenységcsoportban,
ahol a mutatd értéke mindossze 4,3
millié forint/f6 volt.

A legmagasabb és legalacsonyabb dga-
zati fajlagos élémunka kéltsége kozotti
kilonbséq ket és félszeres, a két véglet
az utdbbi években valamivel kézelebb
kerult eqymdshoz, hiszen 2021-ben
még haromszoros volt a kilénbség a
vegyipar és a szdllashely-szolgdltatds,
vendéglatds dgazat kozott.
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Ahogy a fejezet elején kifejtettik, a
személyi jelleqU rdforditdsok kozel 80
sz3zalékat a bérkoltség teszi ki, ezért
az élémunka koltsége és az 3tlagbér
alakuldsa egymdssal szorosan Gssze-
fugq. Ezért figyelhetink meg a fentiek-
hez hasonlé tendencidt az dgazati éves
brutto atlagbéreknél is. Az élen 3ll¢
vegyiparban 9,1 milli¢ forint volt az
egy f6 dllomanyi létszdmra jutd éves
brutté bér, a széllashely-szolgaltatds,
vendégldtds dgazatban viszont csupan
3,3 millio forint.

(lasd: 7. tablazat)

11.5.) A véllalkozasok eredménye
Az adozds el6tti eredmény alapjan a
vallalkozasok tobbsége, 60,8 szdza-
léka nyereséggel zdrta az évet, 34,1
sz3zaléka veszteséget mutatott ki és
5,1 szdzaléka a nullds kategdridba
tartozott. A hdrom kategdria ardnya
az eléz6 évekhez képest csak kismér-
tékben moddosult, a valtozas irdnya
romlo eredményesséqrél drulkodik.
A veszteségesek ardnya 1,6 szdza-
lékponttal nétt, a nyereségeseké 1,0
szdzalékponttal csokkent, mindez
kevesebb szamu tarsasdgiadd-beval-
lds mellett.

Az elért eredmény volumenében
viszont jelentds visszaesés kovetke-
zett be. Ahogyan azt az el6z6 években
|athattuk, a legnagyobb amplitideju
valtozast - a varmegye gazdasdgaban
betoltott meghatdrozé sulya miatt - a
vegyipar tudta el¢idézni. Ez két évvel

14 a. GRAFIKA
Vallalkozasok szama

a jovedelempoziciok szerint (darab)

7. TABLAZAT
Az éves bruttd atlagbér és az atlagos élémunka raforditas dgazati részletezésben
Eves brutté atlagbér Atlagos élémunka réforditds
Borsod-Abauj-Zemplén 2022. év | 2023. év| Index |2022. év|2023. év| Index
2023/2023 2023/2022.
ezer Ft/fo | ezer Ft/f6| %  |ezer Ft/fo |ezer Ft/f6| %
Mez6gazdasdg-erd6gazdasdg 4316 5029 116,5%| 5322 6265| 117,7%
Banyaszat 6 670 7 782 | 116,7% 8 242 9 465| 114,8%
Elelmiszeripar 4579 5282 1153%| 57100 6 716| 117,6%
Textilipar 3 685 4 234| 114,9% 44841  5132| 114,4%
Fa-papir-nyomdaipar 3691 42231 114,4% | 4571 5239| 114,6%
Vegyipar 7789 9 110 |117,0% | 10 221| 11 574|113,2%
Nemfém dsvanyi term.qyartds 3921 4296 109,6%| 4743] 5115| 107,8%
Fémfeldolgozds 5333 5958 |[111,7%| 6 725| 7 654|113,8%
Gépipar 6 303 6 875 109,1% | 7 828 8 676(110,8%
Eqyéb feldolgozd ipar 4747 5070 | 106,8% 5892 6 398] 108,6%
Energia- vizelldtas, hulladékgazd. 6 115 7011 114,6%| 7 624 8 855| 116,1%
Epit6ipar 3707 4507 121,6%| 4786 5709 119,3%
Kereskedelem, gépjarmujavitds 3354 3987 1189% | 4262| 4988 117,0%
Széllitds, raktdrozds 4 458 5082 | 114,0% 6 868| 7 873| 114,6%
Sz3lldshely-szolgdltatds, vendéqglatds 3038 3325|109,5%| 3939 4 339]110,2%
Informdcid, kommunikacio 5624 7 371 | 131,1% 7 033] 9222|131,1%
Pénziigyi, biztositdsi tevékenység 4171 5152 123,5% | 5225| 6 426| 123,0%
Ingatlanigyletek 3715 4127 | 1111% | 4568 5273 115,4%
Szakmai, tudomanyos,
mUszaki tevékenység 3779 40941 1083% | 4721 5371| 113,8%
Adminisztrativ és szolgdltatdst
tdmogato tev. 3769 4511 | 119,7% 4 563] 5344 117,1%
Human-egészséquqyi, szocidlis elldtds 6 144 6 518 106,1% | 7 759| 8 330| 107,4%
Eqyéb nem anyagi jellegl szolgdltatds 4 474 5220(116,7%| 5311 6 088| 114,6%
GAZDASAGI AGAK OSSZESEN 4879 | 5585(114,5%| 6191 7 077|114,3%

ezel6tt hatalmas, kiugro nyereséget
jelentett, az egy évvel ezel6tti szam-
adatok mar visszafogottabb ered-
meényrdl tantskodtak, 2023-ban pedig
nagyon alacsony szintre zuhant az
dgazat adozas el6tti eredménye, mely
0sszességében még a nyereséges tar-
tomanyban maradt, bar az dgazat tobb

14 b. GRAFIKA

meghatdroz¢ tarsasdga tetemes vesz-
teséget produkalt.
(ldsd: 14 a, 14 b. grafika)

A varmegyei vallalkozdsok dsszesitve
357,5 millidrd forint nyereséget és
130,3 millidrd forint veszteséget értek
el. A nyereség-tomeg 113,4 millidrd

Vallalkozasok eredménye a jovedelempoziciok

szerint (milliard Ft)
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8. TABLAZIAT

Az adozas elétti eredmény dgazati szerkezete

Adoézés elétti eredmény Adodzas elétti nyereség Adozas eldtti veszteség

Borsod-Abauj-Zemplén dsszesen 2022. év | 2023. év | Valtozds | 2022. év| 2023. év | Véltozds |2022. év | 2023. év| Valtozds

osszeg osszeqg |2023-2022. dsszeg osszeqg [2023-2022.| dsszeg osszeg (2023-2022.

Millié Ft | Millio Ft | Millié Ft | Millié Ft | Millié Ft | Millié Ft | Millié Ft | Millié Ft | Millio Ft
Mez6gazdasdg-erdégazdasaq 17 917 11 733 -6 184 19 506 15 225 -4 281 -1 588 -3 492 -1 904
Banyaszat 6 089 2 613 -3 476 6 298 3262 -3 036 -209 -649 -440
Elelmiszeripar 5 069 10 909 5 841 12 258 15734 3 476 -7 189 -4 825 2 364
Textilipar -510 -702 -192 242 212 -30 -752 -914 -162
Fa-papir-nyomdaipar 127 1436 1309 1385 1690 305 -1 258 -254 1005
Vegyipar 161 924 11 295 |-150 628 | 162 312 57 930 | -104 382 -388| -46 634 | -46 246
Nemfém dsvanyi term.gyartds 1670 2 542 872 2 628 2 612 -16 -958 -69 888
Fémfeldolgozas 23 608 -8 710 | -32318 | 33 240 21034 | -12 206 -9 632| -29744| -20 112
Gépipar 20 175 37 824 | 17 649 | 27 587 51 162 23 575 -7 412| -13 337 -5 926
Egyéb feldolgoz6 ipar 2 054 1847 -207 2 402 2 370 -32 -348 -523 -176
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 10 695 9107 -1 587 13 301 11797 -1 504 -2 607 -2 690 -83
Epitipar 49 744 37 262 | -12 482 51 887 41 531 -10 356 -2 144 -4 269 -2 126
Kereskedelem, gépjarmdjavitds 41 498 29 728 | -11 769 44 194 39 419 -4 775 -2 696 -9 691 -6 994
Széllitds, raktdrozds 12 436 11924 -512 12 835 13 668 833 -398 -1743 -1345
Szdlldshely-szolgdltatds, vendéglatds 2 473 3633 1159 4253 4 858 605 -1780)  -1226 554
Informacié, kommunikacio 4 372 3764 -608 4 835 4619 -216 -463 -855 -392
PénzUgyi, biztositasi tevékenység 2 969 4 325 1356 5 687 5 3571 -336 -2 717 -1 026 1692
Ingatlanugyletek 21710 15 747 -5 962 23 700 17 762 -5 938 -1.990 -2 014 -24
Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység 10 213 12 907 2 694 11 657 14 494 2 837 -1.444 -1.586 -143
Adminisztrativ és szolgdltatdst
tdmogato tev. 18 296 17 902 -394 20 318 20 041 -278 -2 022 -2 138 -116
Human-eqészséqugqyi, szocidlis elldtas 4012 4 306 294 4 482 5 069 587 -470 -763 -293
Egyéb nem anyagi jellegl szolgdltatds 4612 5760 1148 5 855 7 658 1803 -1243 -1 898 -655
GAZDASAGI AGAK 0SSZ. 421 153 | 227 155 |-193 999 | 470 861 357 496 | -113 365 | -49 708 |-130 341 | -80 634

forinttal, 24 szdzalékkal csokkent, a
veszteség-tomeqg pedig 80,6 milli-
ard forinttal, két és félszeresére nétt.
A ketté egyenlegeként kimutathato
osszevont eredmény alig tobb, mint a
fele 3 2022. évinek, azaz 227,2 milli-
ard forint.
Ha a vegyipar nélkil vizsgéljuk meq az
eredmeényeket, akkor is 6sszességében
romld helyzetet mutatnak a szamok,
csak a visszaesés meértéke enyhébb
foku, a 2022. évi 259,2 millidrd forint
utdn 2023-ban 15 szdzalékkal keve-
sebb, 0sszesen 215,9 millidrd forint
adozds eldtti eredményt mutattak ki
a vallalkozasok.

(lasd: 8. tablazat)

A vegyipar mellett még jo néhdny
dgazat eredménye elmaradt a 2022.
évitél. A féemfeldolgozds dgazatban
az arbevétel csokkenése mellett az
anyagjelleql- és a személyi jelleqgl
raforditdsok novekedése kovetkezte-
ben az adoézds el6tti eredmény visz-
szaesett, olyannyira, hogy az dgazatba
tartozék osszevont eredménye a pozi-
tiv tartomanybol atbillent a negativba,
osszege a plusz 23,6 millidrdrol minusz

8,7 millidrd forintra valtozott. Ez min-
denképpen 6sszefiigg a haborus hely-
zet kovetkeztében problémdssa valo
alapanyagbeszerzésekkel.

A 2022. évi kiugréan eredmeényes
év utdn visszafogottabb sikereket ért
el az épit6ipar, a kereskedelem, az
ingatlanigyletek, a mezégazdasag és
a bdnydszat is. Ezekben a tevékeny-
ségi korokben a bevételek visszaesé-
se determindlta az eredmények el6z6
évinél alacsonyabb szintjét. Az 6t 3ga-
zatban a nyereségek és veszteségek
egyenlegeként képzédatt 97,1 milliard
forint adozds el6tti eredmeény 40 mil-
lidrd forinttal maradt el az egy évvel
korabbitdl.

M3s dgazatokban viszont javulo ered-
meényekrdl lehet beszamolni, és ebben
a gépipari vallalkozasok dllnak az élen.
A nyereségek értéke kozel dupldjara
ugrott, és bar a veszteségtomeq is
emelkedett, de joval kisebb mérték-
ben, igy az dgazat 6sszevont eredmé-
nye kozel dupldja, 37,8 milliard forint
lett, és ez varmegyei viszonylatban a
legmagasabb 4gazati érték 2023-ban.
Jotékony hatdssal birt az dgazati ered-
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ményre a veszteségtomeq ardnynak
mérséklédése. Voltak olyan dgazatok,
ahol 2022-ben a veszteségek 6ssze-
sitett értéke a nyereségekhez viszo-
nyitva elérte a 40-90 szdzalékot is,
és azdltal, hogy 2023-ban ez az arany
15-30 szdzalék kozé mérséklodott,
szamottevd eredményjavulast eredmeé-
nyezett. Ez lenditett nagyot az élel-
miszeripar, a fa-papir-, nyomdaipar, a
nem fém asvanyi termékek gyartdsa, a
szallashely-szolgadltatds, vendéglatds és
a pénzigy, biztositds dgazatok adozds
el6tti eredményén is.

11.6. A vagyoni helyzet,
és a jovedelmezdség
A tdrsasdgiado-bevalldsokban mérleg-
f6osszeq néven szerepld 6sszes esz-
kozérték, mely a vaéllalkozdsok vagyo-
nat fejezi ki, 2023-ban 7210,9 millidrd
forintot tett ki. Ennek az el6z6 évhez
viszonyitott ndvekedése ugyan mini-
malis, 0,3 szdzalék, de ebben az eset-
ben nem is az egyik évr6l a masikra
torténd elmozdulds a leglényegesebb,
sokkal inkdbb a mutaté hosszd tavu
valtozdsa bir jelzés értékkel.

(lasd: 9. tablazat)
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9. TABLAZAT
A véllalkozdsok vagyoni helyzete és jovedelmezésége 2022-2023. évben
Sorszam | Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén Varmegye/Nemzetgazdasag
2022. év 2023. év Index 2022. év 2023. év
2023/2022.
1 Adozott eredmény (milli¢ Ft) 386 324 209 300 54,2% 3,8% 2,2%
2 Sajat téke (millio Ft) 3 717 377 3692 120 99,3% 4,0% 3,8%
3 Osszes eszkoz (millio Ft) 7 191 526 7 210 949 100,3% 2,6% 2,6%
4 Ertékesités netto arbevétele (millio Ft) 7 561 381 6 569 731 86,9% 4,5% 3,9%
5=1/2 | Sajat téke ardnyos jovedelmezdséq (%) 10,4% 5,7%
6=1/3 | Eszkézardnyos jovedelmezéséq (%) 5,4% 2,9%
7=2/3 | T6keer6sséq (%) 51,7% 51,2%
8=1/4 | Arbevétel aranyos jovedelmezGséq (%) 5,1% 3,2%

Az Utdbbi tiz évre visszatekintve a beru-
hazdsok és fejlesztések eredmeényeként
a vallalkozdsok megdupldztak tékeere-
juket, melyek kulonboz6 vagyonele-
mekben ¢ltenek testet. A vagyonele-
mek mintegy hattizede befektetett
eszkozok formajdban 4lit a vallalko-
74sok rendelkezésére. Ezek kozos jel-
lemzéje, hogy hosszabb idén keresztil
szolgdljdk a vallalkozas makodését. Ezek
z6meében targyi eszkozokben testesil-
tek meg (ingatlanok, gépek, berende-
zések, felszerelések). Kisebb hdnyaduk
pedig befektetett pénzigyi eszkdzok-
ben (tulajdonviszonyt jelentd részese-

dések, illetve hitelviszonyt megteste-
st értékpapirok), illetve immateridlis
javakban (mint peélddul vagyoni értékd
jogok, szellemi termékek, szabadalmak,
know-how) nyilvanult meg.

A vagyonelemek fennmaradé 40 szd-
zalékat a forgoeszkozok alkottak. Ezen
bell magas ardnyt képviseltek a kdve-
telések, a készletek és a pénzeszkozok.
A vdllalkozasok vagyonanak forrdsol-
dali megkozelitésébdl az 13thato, hogy
a finanszirozdsédhoz felhasznalt sajat
és idegen forrdsok ardnya 2023-ban
is nagyjabol fele-fele aranyban oszlott
meg, csupan minimalis (0,5 szdzalék-
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pontos) eltolodds figyelheté meg az
idegen forrdsok javara. A sajat forrdsok
37471 millidrd forintos dsszesftett értéke
(és ezen belll a sajdt téke is) gyakor-
latilag stagnadlt az elézé évhez képest,
belsg Gsszetétele két elemnél mutatott
jelentésebb, eqgymassal ellentétes ird-
nyu valtozdst. A nyereséges vallalko-
z73so0k visszaforgatott vagyona révén
az eredménytartalék novekedett, a
targyévi veszteségek meglodult dssze-
ge viszont a3 mérleq szerinti eredmény-
elemet szdmottevGen csokkentette.

Az idegen forrdsok értéke dsszessége-
ben szintén csak kismértékben mddo-
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10. TABLAZAT
A véllalkozasok vagyonanak kiemelt elemei dgazati bontdsban

Sajat toke Kilfoldi téke Mérlegféosszeg
Borsod-Abauj-Zemplén 2022. év | 2023. év | Index | 2022. év | 2023. év | Index | 2022. év | 2023. év | Index

osszeg osszeg |2023/2022| dsszeg osszeqg [2023/2022| Osszeg osszeg |2023/2022

Millié Ft | Millié Ft % Millié Ft | Millié Ft % Millié Ft | Millié Ft %
Mez6gazdasdg-erd6gazdasdg 153 055 165 447 1 108,1% 2 896 2 894 99,9% 221 285 240 088 108,5%
Bdanyadszat 16 407 15888 | 96,8% 12 27 | 225,8% 25 928 25 970] 100,2%
Elelmiszeripar 72 781 83 498 | 114,7% 6 023 6 015 99,9% 171 568 177 065| 103,2%
Textilipar 3102 2834 91,4% 451 460 | 102,1% 16 189 14582 90,1%
Fa-papir-nyomdaipar 13 710 15326 | 111,8% 122 119 97,5% 26 580 25 382 95,5%
Vegyipar 1955 683 |1785 457 | 91,3% 45 818 44 143 | 96,3% |2 903 854 |2 649 584| 91,2%
Nemfém dsvanyi term.qyartds 110 410 116 943 | 105,9% 971 2 785 | 286,8% 126 460 131 867| 104,3%
Fémfeldolgozas 267 410 | 247 960 | 92,7% 23 911 15309 | 63,9% 462 991 450 833 | 97,4%
Gépipar 251994 | 287 075 |113,9% 15 961 19 396 | 121,5% |1 121 274 |1 137 727 | 101,5%
Eqgyéb feldolgozd ipar 8 431 7 654 90,8% 112 112 99,8% 13 548 12 559 92,7%
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 163 205 171 665 | 105,2% 606 602 99,3% 483 013 555 402| 115,0%
Epitéipar 153 873 169 628 | 110,2% 38 49 1 131,2% 292 697 311 057| 106,3%
Kereskedelem, gépjarmUjavitds 163 879 193 868 | 118,3% 1686 1646 97,6% 336 402 415 393 123,5%
Sz3llitds, raktdrozds 41 032 45 645 | 111,2% 726 698 96,1% 138 828 148 080 | 106,7%
Széllashely-szolgéltatds, vendéglatas 23 741 31485 | 132,6% 231 231 99,9% 69 458 78 727| 113,3%
Informdcié, kommunikacid 27 275 28 419 | 104,2% 45 511 113,1% 40 624 46 125| 113,5%
Pénzlgyi, biztositdsi tevékenység 43 485 46 668 | 107,3% 7 4 55,8% 166 340 143 887| 86,5%
Ingatlaniigyletek 113 315 121 682 | 107,4% 910 860 94,5% 236 617 250 434] 105,8%
Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység 43 750 49 064 | 112,1% 108 94 87,6% 77 988 82 889 | 106,3%
Adminisztrativ és szolgaltatdst
tdmogato tev. 57 971 67 290 | 116,1% 621 624 | 100,5% 161 295 198 361] 123,0%
Human-egészségugyi, szocidlis elldtds 17 375 18 336 | 105,5% 0 0| 100,0% 27 102 29 927 110,4%
Egyéb nem anyagi jelleq( szolgdltatds 15 492 20 288 | 131,0% 50 50 | 100,0% 71 486 85012 118,9%
GAZDASAGI AGAK 0SSZ. 3 717 377 |3 692 120 | 99,3% | 101 333 96 168 | 94,9% |7 191 526 |7 210 949 | 100,3%

sult. A 3469 milliard forintos vagyon-
rész két meghatdrozd eleme kozott
dtrendez6dés figyelheté meg. A révid
lejaratl kotelezettségek mintegy 200
millidrd forinttal csokkentek, viszont
hasonlé nagysdgrenddel megemelked-
tek a hosszU lejdraty kotelezettségek.

(lasd: 10. tablazat)

A sajat téke varmeqyei szint( stagnd-
|dsaban dontd szerepe volt a vegyipar
2023-3s eredmény-visszaesésének,
illetve kisebb mértékben kdézrehatott
a fémfeldolgozds ,gyengélkedése” is,
értve ez alatt, hogy az addzott ered-
ménye dgazati 0sszesitésben veszte-
ségbe fordult 3t.

Azokban az dgazatokban, ahol az ado-
zott eredmény erételjesen javult, ott a
sajat téke dllomanya is bévilt, hiszen

a hosszU tdva mukodés érdekében a
nyereséget (vagy annak nagy részét)
visszaforgattdk a vallalkozdsokba. A
volumenében legnagyobb eredmény-
javuldst produkald gépiparnal a sajat
téke is szamottevéen, 35 millidrd
forinttal (13,9 szdzalékkal) gyarapo-
dott. A kisebb sulyd 3gazatokban,
ardnyaiban még a gépiparénal is Iat-
vanyosabb elmozdulds tortént, igy a
sajat téke dllomanya a szallashely-szol-
galtatds, vendéqlatasndl 32,6 szazalék-
kal, az adminisztrativ- és szolgdltatdst
tdmogatd dgazatban 16,1 szdzalékkal,
az élelmiszeriparban 14,7 szdzalékkal
er6sodott.

A bekovetkezett valtozdsoktol fugget-
lendl tovabbra is a vegyipar rendel-
kezik a legnagyobb tékével (a beval-
l3sban meérlegfédsszeq megnevezés

alatt szerepel). A varmegyei székhely(
vdllalkozdsok 7210,9 millidrd forintot
kitevé vagyondnak 36,7 szdzaléka a
vegyiparban koncentralédott. Jelentds
sUlyt képviselt még a gépipar, 15,8
szdzalékos részardnyaval. Ezeken kivul
10 szdzalék feletti hanyaddal egyetlen
dgazat sem rendelkezett, 5-8 szdzalé-
ka kozotti vagyonértékrél harom 3ga-
zat diszponalt, az energia-, vizelldtas-,
hulladékgazddlkodas (7,7 szdzaléka)
a fémfeldolgozds (6,8 szdzalék) és a
kereskedelem, gépjarmdjavitds (5,8
sz3zalék).

Egyedi véllalkozdi dontések hatdsdra a
fémfeldolgozasnal a kulfoldi befekteték
nagyobb volumend, mintegy 9 millidrd
forintnyi jegyzett téke csokkentést haj-
tottak végre. ennek legnagyobb része
egy olyan tarsasaghoz kothetd, amelyik
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15. GRAFIKA

A jegyzett toke tulajdonosi dsszetétele (milliard)
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befejezi magyarorszagi tevékenységét.
Ma3s dgazatokba viszont éppen ellenke-
z6leq, t6keinvesztalasok érkeztek, pél-
daul az energiaszektorba allami forrds-
bol kozel 1,5 millidrd forint, a nemfém
asvanyi termékek gyartdsaba 1,5-2,0
millidrd forintnyi belfoldi tarsasaqi, illet-
ve kilfoldi tulajdonostol. A gépipar is
gazdagodott 3,5 milliard forintnyi kol-
foldi tulajdony jegyzett tékével, igaz ez
utébbi nem U] befektetésként érkezett,
hanem csak a cég székhelyének dthe-
lyezésével jelent meg Borsod-Abauj-
Zemplén vdrmegyében (el6z6 évben
még nem ide tartozott).
Ezeknek a véltozdsoknak az ereddje-
ként a jegyzett t6ke ugyan 0sszes-
ségében nem vdltozott, a tulajdonosi
szerkezete viszont kissé modosult. Az
dllami vagy onkormanyzati kézben
lévé dllomany 0,5 szdzalékponttal
9 szdzalékra emelkedett, a belfoldi
maganszemélyek, tarsasagok és eqyéb
szervezetek tulajdonosi hanyada 0,9
szdzalékponttal 66,6 szdzalékra nott.
A kolfoldi tulajdonosi rész viszont 1,5
szdzalékponttal 24,5 szdzalékra csok-
kent. Azonban azt is meq kell jegyezni,
hogy ha eqy kulfoldi tulajdonban &ll6,
Magyarorszdgon bejegyzett tarsasdg
alapit eqy Ujabb tarsasdqgot, vagy szerzi
meg a tulajdonjogot mads tarsasagban,
akkor az a kimutatasokban mar belfoldi
tulajdonként jelenik meg.

(lasd: 15. grafika)

I Klfoldi tulajdon
Egyéb belfdldi tulajdon
[ Belféldi tarsasag tulajdona
[ Belfoldi maganszemély tulajdona

[0 Allami és 6nkormanyzati tulajdon

2023. év

Grafika: MW, forras: NAV

Az dllami és onkormdnyzati tulajdon
részesedése két dgazatban a legerd-
sebb, a pénzigy, biztositdsban 47
szdzalék, a fa- papir-, nyomdaiparban
pedig 80 szazalék. Az energiaszektor, a
mez6gazdasag és az ingatlanigyletek
jegyzett téke 3llomanydbdl az dllam
vagy 6nkormanyzat 10-10 szazalékban
érdekelt.

A kulfoldi befekteték részesedése harom
dgazatban - a gépiparban, a fémfeldol-
gozasban, és a textiliparban - nagyon
magas, 70 szdzalék feletti volt. Az
50-70 szdzalékos tartomdanyba a vegy-
ipar és a nem fém dsvanyi termékek
gyartdsa tartozott. Kiemelésre érdemes
még a mez6gazdasdg, az élelmiszeripar

és a szdllitds, raktdrozds dgazat, ahol a
kulfoldiek tulajdonrésze 20-30 szdzalék
kozotti tartomanyba esett.

Annak ellenére, hogy a jegyzett tékén
belul a kulfoldi téke ardnya jelentds,
a vallalkozdsok 96 szézalékos tulnyo-
mo tobbsége teljes egészében belfoldi
tulajdonban van. A kulfoldi téke nagy
része tehdat viszonylag kevés szamda,
de jelentds jegyzett tékével rendelkezd
vdllalkozashoz kothetd.

A vdllalkozasok vagyoni helyzetének,
jovedelmezéségének 6sszehason-
litdsara tobbféle mutatd alkalmazhatd.
A vallalkozdsok t6keerdssége szem-
lélteti a sajat téke ardnyat az 0sszes
forrdson belll. Varmegyei 6sszesités-
ben a3 mutato értéke 51,2 szazalék,
csupdn 0,5 szdzalékponttal kisebb,
mint a 2022. évi érték. A mutatd érté-
kelése szempontjdbol nem is az adott
évi érték, hanem annak valtozdsa bir
jelzéértékkel. A vegyipar tékeerds-
ségét rendkivil szemléletes mutat-
ja az, hogy a mar tobbszér emlitett
eredményromlds ellenére a mutato
értéke meg sem mozdult, véltozat-
lanul magas, 67,4 szdzalékos érté-
ken 3llt. Viszont a fémfeldolgozasnal
bekdvetkezett eredmény-visszaesés
a mutatd értékét 2,8 szdzalékponttal
gyengitette. Ugyanigy nyomon kévet-
het6 az eredmény-javulast produkald
dgazatokndl is az indikdtor értékének
emelkedése, mely a gépiparban plusz
2,8 szdzalékpontot mozditott felfelé a
mutaté értékén, a kisebb dgazatokban
pedig még er6teljesebb névekedést
okozott, példdul a pénzigy, biztositds-
nal 6,3 szdzalékpontot, a szdlldshely-
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11. TABLAZAT

A jovedelmezéségi mutaték dgazati sajatossagai

Tokeerésség Tékearanyos jovedelmezéség | Arbevétel ardnyos jovedelmezéség
Borsod-Abauj-Zemplén 2022. év [2023. év | Valtozds | 2022. év | 2023. év | Vdltozds | 2022. év | 2023. év| Valtozas
% % 2023-2022. % % 2023-2022. % % 2023-2022.
szazalékpont szazalékpont szazalékpont
MezGgazdasdg-erdégazdasdq 69,2% 68,9% -0,3 11,1% 6,7% -4,4 16,6% 11,1% -5,5
Bdnydszat 63,3% 61,2% -2,1 35,0% 15,8% -19,2 23,7% 11,7% -12,0
Elelmiszeﬂpar 42,4% 47,2% 4,7 5,5% 11,9% 6,4 2,0% 5,0% 3,0
Textilipar 19,2% 19,4% 0,3 -17,1% -25,3% -8,2 -2,7% -4,7% -1,9
Fa-papir-nyomdaipar 51,6% 60,4% 8,8 0,4% 8,9% 8,5 0,3% 7,2% 6,9
Vegyipar 67,3% | 67,4% 0,0 7,5% 0,4% -7,2 5,7% 0,3% -5,3
Nemfém dsvanyi term.gyartds 87,3% 88,7% 1,4 1,4% 2,1% 0,7 9,8% 14,8% 5,0
Fémfeldolgozas 57,8% 55,0% -2,8 8,2% -4,0% -12,2 5,0% -2,6% -7,6
Gépipar 22,5% | 25,2% 2,8 7,0% 13,9% 6,9 0,8% 2,0% 1,2
Egyéb feldolgozd ipar 62,2% 60,9% -1,3 22,0% 21,9% -0,1 13,5% 13,6% 0,2
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 33,8% 30,9% -2,9 5,5% 4,8% -0,8 3,1% 2,9% -0,2
Ep\'téipar 52,6% 54,5% 2,0 30,6% 20,6% -10,0 14,3% 10,4% -3,9
Kereskedelem, gépjarmjavitds 48,7% 46,7% -2,0 23,7% 14,0% -9,6 5,1% 3,6% -1,5
Szallitas, raktarozas 29,6% 30,8% 1,3 27,5% 23,3% -4,2 6,6% 6,1% -0,5
Szélldshely-szolgdltatds, vendéglatds 34,2% 40,0% 5,8 9,6% 10,7% 1,1 5,5% 7,1% 1,6
Informacio, kommunikacio 67,1% 61,6% -5,5 14,7% 12,0% -2,8 13,3% 9,4% -3,9
Pénzlgyi, biztositasi tevékenység 26,1% 32,4% 6,3 6,0% 8,6% 2,5 9,2% 16,2% 71
Ingatlanugyletek 47,9% 48,6% 0,7 18,6% 12,4% -6,2 48,1% 31,4% -16,7
Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység 56,1% 59,2% 3,1 21,7% 24,6% 2,9 18,4% 22,0% 3,5
Adminisztrativ és szolgdltatdst
tdmogato tev. 35,9% 33,9% -2,0 28,6% 24,3% -4,3 9,2% 9,5% 0,2
Human-egészséquqyi, szocidlis elldtds 64,1% 61,3% -2,8 21,0% 21,6% 0,6 15,3% 15,9% 0,6
Egyéb nem anyagi jelleqy szolgdltatds 21,7% 23,9% 2,2 28,4% 27,0% -1,4 14,9% 14,2% -0,7
GAZDASAGI AGAK 0SSZ. 51,7% 51,2% -0,5 10,4% 5,7% -4,7 5,1% 3,2% -1,9

szolgdltatds vendéglatasndl 5,8 sza-
zalékpontot, az élelmiszeriparnal 4,7
szdzalékpontot.

(lasd: 11. tablazat)

A tékeardnyos jovedelmezdség
mutatéja a tulajdonosok szempont-
jabdl az eqyik legfontosabb méré-
szam, mely jelzi, hogy egységnyi
sajat tékével milyen ardnyl adozott
eredményt lehet elérni. Tehdt ez a
mutatd is tikrozi az eredmények ala-
kuldsat. Varmegyei 0sszesitett értéke
10,4 szdzalékrol 5,7 szdzalékra esett
vissza, féként a vegyipar 2023-as ered-
mény-zuhandsa kovetkeztében, de az
indikator értéke a vegyipar nélkul is
kissé csokkend szintet jelez, hiszen az
dgazatok kétharmadanadl a véltozas ird-
nya negativ.

Két dgazatndl - a fémfeldolgozasnal
és a textiliparndl - azonban nemcsak
a valtozds irdnya, hanem maganak a
mutatonak az értéke is negativ volt
2023-ban, ami abbal eredt, hogy az
dgazatba tartozok vesztesége megha-
ladta a nyereségek 6sszegét.

Az 3rbevétel ardnyos jovedelmezdséq
szempontjabdl tovabbra is magasan

a legjobb értéket az ingatlanigyletek
dgazata mutatta, 31,4 szdzalékos indi-
kdtor értékkel. Ez tekinthetd dgazati
sajatossagnak is, hiszen itt nagyobb
ardnyban fordulnak elé olyan tgyle-
tek, melyeknek az ellenértékét nem az
értékesités arbevételeként kell elsza-
molniuk a vallalkozdsoknak, hanem az
egyéb bevételek kozott, ami a mutatod
nevez6jében nem jelenik meg, de az
adozott eredmeényt (szamldlg) noveli.
Kedvezd ardnyt jelez a mutatd a szak-
mai-, tudomanyos-, miszaki tevékeny-
ség, a human-egészséqigyi elldtds és
a pénzigy, biztositds dgazatokban is,
ahol az addzott eredmény nettd arbe-
vételhez viszonyitva aranya meghalad-
ta a 15 szdzalékot.

I.7. A vallalkozasok fejlesztései,
a beruhazésok

A vdllalkozdsok a piaci pozicid6 meg-
Grzése, illetve er@sitése érdekében
idérél-idére 0j eszkdzok, technolo-
gidk beszerzésébe, a gyartoterilet
bévitésébe, kilonbozd fejlesztésekbe
invesztdlnak. A 2023-ban beruhdzasra
forditott 6sszeg hasonléan magas szin-
td volt, mint az el6z6 évben. A folya-

TOP 383 100

matban lévé fejlesztések dsszértéke
460,9 millidrd forintot tett ki. Ezzel az
orszdqos fejlesztési érték 4,5 szdzalé-
kdt Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei
székhely( vallalkozdsok adtdk.

(lasd: 12. tablazat)

Minden harmadik vallalkozas fejlesz-
tésbe kezdett, vagy folytatta a kordb-
ban megkezdett beruhdzdsait. Szokds
szerint két dgazatban koncentralédott
a varmegqyei fejlesztési érték mintegy
fele. A vegyiparban 162 milliard forint
dsszértékd beruhdzds zajlott, a var-
megyei érték 35 szazaléka. A gépipar
85 milliard forintos fejlesztése pedig
18 szdzalékat képezte az egésznek.
Ezen kivil még harom dgazatban folyt
Osszesitett értékét tekintve 20 millidrd
forint feletti beruhdzds: az energia-,
viztermelés-, hulladékgazdalkodas
dgazatban 52 millidrd forint, a keres-
kedelem, gépjarmU-javitds dgazatban
33,5 milliard forint, a fémfeldolgozas
dgazatban pedig 23 millidrd forint. A
kereskedelmet abbdl a szempontbdl
is érdemes kiemelni, hogy az el6z6
évhez képest a legtobb uj fejlesztésre
itt kerdlt sor.
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12. TABLAZIAT
A folyamatban lévé beruhazasok B.-A.-Z. varmegyében, 2022-2023. évben
Targyévi beruhdzasi érték
Borsod-Abauj-Zemplén 2022. év 2023. év Index
osszeqg | Megoszl. | dsszeg | Megoszl. | 2023/2022.
Millio Ft % Millio Ft % %
MezG6gazdasdg-erdégazdasaq 17 958 3,6% 15 549 3,4% 86,6%
Bdnydszat 947 0,2% 1356 0,3% 143,2%
Elelmiszeripar 11 613 2,3% 7 186 1,6% 61,9%
Textilipar 1205 0,2% 148 0,0% 12,3%
Fa-papir-nyomdaipar 1145 0,2% 1002 0,2% 87,5%
Vegyipar 188 787 37,7% | 161 988 35,1% 85,8%
Nemfém 3dsvanyi term.gyartds 1414 0,3% 2 580 0,6% 182,4%
Fémfeldolgozas 28 362 5,7% 22 539 4,9% 79,5%
Gépipar 105 512 21,0% 85 242 18,5% 80,8%
Egyéb feldolgozd ipar 449 0,1% 559 0,1% 124,4%
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 42 682 8,5% 51 964 11,3% 121,7%
Epitdipar 15 532 31% | 15 611 3,4% 100,5%
Kereskedelem, gépjarmjavitds 19 977 4,0% 33 524 7,3% 167,8%
Szallitds, raktdrozds 20 138 4,0% 14 345 3,1% 71,2%
Szdlldshely-szolgdltatds, vendéglatds 9 626 1,9% 11165 2,4% 116,0%
Informacio, kommunikacid 2 879 0,6% 1806 0,4% 62,7%
Pénzlgyi, biztositasi tevékenység 3428 0,7% 2 907 0,6% 84,8%
Ingatlanugyletek 16 051 3,2% 13 148 2,9% 81,9%
Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység 3428 0,7% 3770 0,8% 110,0%
Adminisztrativ és szolgdltatdst
tdmogato tev. 6 011 1,2% 6 730 1,5% 111,9%
Humadn-egészséqugyi, szocidlis elldtds 1994 0,4% 3176 0,7% 159,3%
Egyéb nem anyagi jellegy szolgdltatds 2 136 0,4% 4 665 1,0% 218,4%
GAZDASAGI AGAK OSSZESEN 501 275 | 100,0% | 460 962 | 100,0% 92,0%

lll. Gazdasagi teljesitmények
a véllalkozasok méretnagysaga
alapjan

A kis- és kozépvallalkozdsokrol (kkv)
52010 torvény eléirdsait figyelembe
véve Borsod-Abauj-Zemplén vérmegyé-

ben a tarsasagiadd-bevallast benyujtok
nagyon nagy hdnyada, 88,3 szdzaléka
a tiz fénél kevesebb alkalmazottnak
munkat add, mikrovallalkozas kate-
goriaba tartozott. A 10-50 f6 kozotti
munkavallalét foglalkoztatd, és egyéb
ismérveik alapjan is a kisvdllalkozdsok

16. GRAFIKA

188 db
(1,4 %)

TOP 100

39

KOZEP

csoportjdba a sokasdg 5,9 szadzaléka
kerGlt. Az 50-250 f6 kozotti munkaerd-
vel mkodé és az egyéb ismérveket
tekintve kozepes méret( vallalkozasok
ardnya 1,4 szazalékot tett ki. A fenn-
maradé 4,4 szazaléknyi, egyéb elneve-
7és(i csoportba egyrészt a 250 f6 felet-
ti, vagy az egyéb szempontok alapjan
a kkv besorolds kritériumait meghaladd
nagyvallalkozdsok tartoztak (alig tobb
mint félszaz vallalkozds), masrészt
azok a nonprofit- és civil szervezetek,
amelyeknek jegyzett téke adata nem
ismert, és ezért nem lehetett a torvény
szerinti hdrom kategoridba besorolni.
A néqgy kategdria megoszIasi ardnyai
az el6z6 évhez képest nem véltoztak.

(lasd: 16. grafika)

A véllalkozdsok szamdnak enyhe
fogydsa a kozépvallalkozdsokat nem
érintette, a masik harom csoportot
viszont igen. A vadltozds el6idézdje a
kategéridk kozotti mozgas, a kisvalla-
lati adézdsra vald dttérés, vagy a tevé-
kenység megszintetése.

Agazati besorolast illetéen a mikro- és
kisvallalkozasok valamennyi dgazatban
jelen voltak. Legnagyobb gyakorisdggal
a kereskedelemben és az épitdiparban
koncentralodtak, illetve nem anyagi
jellegl szolgaltatasokat végeztek (pl.
szakmai, tudomanyos, miszaki tevé-
kenység, human-egészséqugyi ellatds,
ingatlantgyletek). A kozépvallalkozdsok
elsédlegesen a feldolgozoipar tertle-

A bevallast beadok méretnagysag
szerinti csoportositasa

EGYEB
574 db
(4,4 %)

Grafika: MW, forras: NAV
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tén, ezen belul is legtobben a fémfel-
dolgozdsban képviseltették magukat,
de szép szammal taldlhaték az épi-
téipar és kereskedelem dgazatokban
is. Az eqyéb elnevezés( csoportban
a darabszamnal a szolgaltatd szektor
szerepl6i, a gazdasagi teljesitmények-
nél a feldolgozdipar nagyvallalkozasai
a meghatdrozdak.

A visszafogott fogyasztds kovetkez-
tében az értékesités arbevétele a
mikro-, kis-, kozép kategoériaban alig
valtozott, az egyéb elnevezésl szeg-
mensben viszont jelentésen, kozel
14 szdzalékkal visszaesett. Ez utobbi
tényez6 volt a kiindulépontja a kate-
goridk kozotti megoszlasi ardnyok val-
tozdsdnak is. Az eqyéb csoport bevé-
teli részesedése 74-r6l 70 szdzalékra
csokkent, a kozép kategoria 12-r6l 14
szazalékra, a kisvdllalkozasoké 8-rol 9
szdzalékra, és a legkisebbeké 6,3-rol
7,4 szdzaléka nott.

A magasabb besorolds jellemzéen
eqgyUtt jart az export bevételek ars-
nyanak novekedésével. A mikro- és
kisvdllalkozasok tevékenysége donté-

17. GRAFIKA

Az értékesités arbevétele a vallalkozasok
méretnagysaga szerint (milliard Ft)
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18. GRAFIKA

Gazdasagi mutatok méretnagysag szerinti megoszlasa 2023-ban,
Borsod-Abauj Zemplén varmegyében
5,9% 1,4% 4,4%

) [
88,3% | n

14,3

Vallalkozasok szama

Atlagos létszam

Bérkoltseg |11,8%
Sajat toke [11,4% % lh11,7%

veregtoosszeq 1 MR ——
Arbevétel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

L. Mikrovallalkozas

en belfoldre irdnyult, igy ebben a két
csoportban az arbevételnek csupdn
toredéke szarmazott kalfoldi piacokral,
az emlités sorrendjében 3,2, illetve
10,4 szdzalék. A kozép kategoridban
mar tobb mint az egyharmada, 35,5
szdzalék, az eqyéb csoportndl pedig
62,9 szdzalék volt az export ardnya az
arbevételen beldl.

(lésd: 17. grafika)

19. GRAFIKA

B Kisvallalkozas

A gazdasaqi teljesitményeket alapvets-
en a befektetett téke eloszldsa hatd-
rozza megq. Ezt jol érzékelteti, hogy
az eqyéb vallalkozasok birtokoltdk az
osszes vagyon (meérlegféaszeq) kozel
hét tizedét, a maradék harom tizeden
nagyjabol egyenléen, egy-egy tized
aranyban osztoztak a mikro-, a kis- és
a kozepes méretiek.

(lasd: 18. grafika)

2 Kozépvallalkozas

2 Egyéb vallalkozas

Grafika: MW, forras: NAV

Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében
a kulfoldi befektetések hattizede (56,4
millidrd forintnyi jegyzett téke) az eqyéb
kategdéridba sorolt vallalkozdsokban, a
fennmarado négytizede (40 milliard
forint) pedig a kkv szektorban mikodatt.
A kulfoldi téke jelenléte tehdt leginkabb
az eqgyeb vdllalkozdsokat jellemezte,
kozel kétszer akkora befektetés volt
ebben a szegmensben, mint a tobbi

A jegyzett toke tulajdonosi szerkezete 2023-ban, a vallalkozasok
méretnagysaga szerint (milliard Ft-ban)

Egyéb vallalkozas

Kozépvallalkozas | 33,0 15,8

Kisvallalkozas § 18,9 7

Mikrovallalkozas M

0
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[0 Kulfoldi tulajdon
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Grafika: MW, forrds: NAV
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20. GRAFIKA

Az atlagos allomanyi létszam alakulasa a vallalkozasok
méretnagysaga szerint (fo)
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A fajlagos élomunka-raforditas a vallalkozasok
méretnagysaga szerint (ezer Ft/fo/év)

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0

8111
— 7 658

Mikro Kis- Kozép- Egyéb
vallalkozas vallalkozas vallalkozas vallalkozas
W 2022 év L. 2023. év

Grafika: MW, forras: NAV

TOP 100

méretnagysagban egyuttvéve. Mind-
ez azt is jelenti, hogy a jegyzett t6ke
dllomanyabol a belféldi magdnszemély
vagy belféldi tarsasag tulajdondban 1évé
rész a méretnagysag emelkedésével
egyre csokken. A mikro kategéridban ez
még 82 szdzalékot, a kis- és kozepes
méretleknél 67-68 szdzalék korulit, az
egyebeknél pedig mar csak 61 szdza-
lékot jelentett, igaz, hogy ez utobbiban
az dllam vagy onkormanyzat részesedé-
se is megjelenik, 15 szazalékkal. Ilyen
maodon a kulfoldi érdekeltség a mikro
kategéridban a legkisebb 18 szdzalék-
nyi, a kis- és kozépvallalkozasokndl a
legnagyobb 31-32 szdzalék kozotti, az
egyebeknél pedig 24 szazaléknyi volt.

(lésd: 19. grafika)

A tarsasdgiado-bevalldsok Gsszesitett
adata a leqtobb esetben az egyéb val-
lalkozdsok magas, 55 szdzalék feletti
sUlyaradnyat tukrozi, a foglalkoztatottak
szamanal viszont kissé alacsonyabb, 49
szdzalékos részardny figyelhetd meq.
Ez egyben azt is jelenti, hogy a masik
harom kateqgorianal, a mikro-, kis-, és
kozépvallalkozdsoknal allt alkalmazds-
ban az dllomanyi létszdm tobb mint
fele, 51 szdzaléka. A munkalehetdség
szempontjabél tehat minden madsodik
munkahely a kkv szektorhoz kéthetd.
A vdrmegyei viszonylatban a kozel
1900 f6s dllomanyi létszém-novekedés
javarészt az eqyéb kategoriahoz kothe-
t6, a masik hdrom csoportban ebbdl
minddssze 139 fényi novekmény jelent
meg. A két kozépsd csoportban pedig
leginkabb bels¢ atrendezédés zajlott.

(lasd: 20. grafika)

A személyi jelleqU raforditdsok eqy fog-
lalkoztatottra jutd éves dtlaga tovabbra is
a mikro kategoridban a legalacsonyabb,
4,8 milli¢ forint/f6, annak ellenére, hogy
itt az el6z6 évhez viszonyitott valtozas
a varmegyei atlagnadl magasabb, 16,1
szazalékos volt. Az egyéb kategdridban
viszont 3 munkavallalokra forditott kiada-
sok fajlagosa enyhébb Utemben, 11,2
szazalékkal novekedett, ebbél pedig arra
kévetkeztethetink, hogy az itt létrejott
Uj dllashelyek az alacsonyabb bérkate-
goridba tartoznak. Az egyéb kategoria
8,1 millio forint/f6 éves atlaga azonban
tovabbra is joval magasabb, 1,7 szerese
a legkisebbekének.

(lésd: 21. grafika)
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A TOP1 00 szerepe és sulya
a varmegye gazdasagaban

A szdzas ranglistdn nyolc Uj tag szerepel, az elsé 50 helyen nincs Gj szereplé

A villalkozdsok rangsordt a lequtobbi
tarsasdgiado-bevallds nettd arbevétel
értéke alapjan allitottuk 6ssze. A szdzas
ranglistdn nyolc Uj tag szerepel, a tob-
bieket viszont mar ,régi ismerdsként”
udvozolhetjik, olyannyira, hogy tobb-
séquk évek 0ta rendszeres résztvevéje
a nagyok tarsasdganak. A lista els o6t
helyén nem volt véltozas, s6t az elsd
otven helyen sincs Uj szerepld.

(lasd: 22. grafika)

A TOP100 4gazati 0sszetételét szem-
lélve, az elemzésink kordbbi részé-
ben tobbszor emlegetett huzédga-
zatok legmeghatdrozobb szerepléit
most név szerint is megismerhetjik.
A vegyipar 15, a fémfeldolgozds 14,
a gépipar 13, valamint a belfoldi érté-
kesités szempontjdbél kulcsfontossagu
kereskedelem 25 véllalkozdsa kapott
helyet a rangsorban. Mellettik még

22. GRAFIKA

A 2023. évi TOP100 altal képviselt agazatok
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13. TABLAZAT

A 100 legnagyobb tarsasag gazdasagi sulyat szemlélteté adatok

Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén TOP 100 TOP 100 részaranya
2022. év | 2023. év | Index % | 2022. év | 2023. év | Index % | 2022. év | 2023. év
1 2 3=2/1 4 5 6=5/4 7=4/1 8=5/2
Adatszolgdltatok szdma (db) 13 231 13 082 98,9% 100 100 100,0% 0,8% 0,8%
Ertékesités arbevétele (millio Ft) 7 561 381 | 6 569 731 86,9% | 6 235 411 | 5 228 605 83,9% 82,5% 79,6%
Export drbevétel (millio Ft) 3 834 199 | 3 282 934 85,6% | 3 696 935 | 3 149 595 85,2% 96,4% 95,9%
Export/Nettd arbevétel (%) 50,7% 50,0% 59,3% 60,2%
Belfoldi értékesités (millio Ft) 3727 182 | 3 286 798 88,2% | 2 538 475 | 2 079 010 81,9% 68,1% 63,3%
Atlagos dllomanyi létszém (f6) 95 667 97 556 102,0% 44 410 46 984 105,8% 46,4% 48,2%
Beruhdzasi érték (millio Ft) 501 275 460 962 92,0% 373 544 331 091 88,6% 74,5% 71,8%

az energiaszektor, az épitéipar, az
élelmiszeripar, a mez6gazdasag és a
sz3llitds, raktarozas dgazat képviselteti
magat 3-nal tobb szereplével, hat 3ga-
zat pedig 6sszesen nyolc képviselGvel
szinesitette a palettat.

(lasd: 13. tabldzat)

A 100 legnagyobb vallalkozdsnak a
gazdasdgi életben betoltott szerepe
rendkivil erételjes. Figgetlentl attol,
hogy a legfrissebb TOP100 drbevétele
nem érte el az el6z6 TOP100 teljesit-
ményét, a varmegyei értékesitések-
nek fgy is kozel 80 szdzaléka ehhez
a felsg réteghez kothetd. S mivel a
varmegye legnagyobb exportdrei is
koztik vannak, ezért a kilfoldre tor-
tént értékesitésnek majdnem a teljes
egészét, megkozelitéleg 96 szdzalékat
6k bonyolitottdk. £z a rendkivil magas
arany annak tulajdonithaté, hogy 2
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100-bdl 82 tarsasdg exportdlt, s6t 27
tarsasagnal az exporthanyad a 80 szd-
zalékot is meghaladta, vagyis bevéte-
lének zome a kalfoldi értékesitésekbdl
szarmazott. Tovabbd a belfoldi értéke-
sités drbevételének kozel kétharmada
is ehhez a sz(ik réteghez kothetd.
(lasd: 23. grafika)

A varmegye tobbi vadllalkozdsa zome-
ben a hazai fogyasztast szolgalta, illet-
ve beszallitd partnerei voltak ezeknek
az emlitett nagy exportéroknek, igy
bevételiknek a 90 szdzaléka belfoldi
értékesftésbél eredt.

A 100 legnagyobb tédrsasdg a mun-
kaerépiacon is meghatdrozd szerepet
toltott be azdltal, hogy 46 984 fének
adott munkat, ez a varmegyei székhe-
ly( véllalkozdsok tlagos dllomanyi lét-
szdmanak kozel felét (48,2 szdzalékat)
jelentette. Az, hogy a foglalkoztatottak

szama varmegyei 0sszesitésben bévilt,
szintén dontden a ranglistdsok érdeme.
Az eqyik épiletizemeltetéssel foglalkozd
tarsasag 1800 fével novelte humanerd-
kapacitasat, a TOP100 gépipari 3llashe-
lyei 557-tel néttek, a veqyiparé viszont
500-zal csokkent. Ezek a foglalkoztatasi
adatok tehat valoban tukrozik azt, hogy a
munkaerdpiacon jelenleg egyszerre van
jelen a munkanélkuliég és a munkaerd-
hidny, és hogy a véltozd koralmények-
hez alkalmazkodni kell @ munkaerépiac
mindkét oldali szerepléinek.

A fejlesztések érdekében az élvonalbe-
liek kozul 86 tarsasagndl 2023-ban is
volt folyamatban valamilyen beruha-
73s, kozuluk 31-nél az 1 millidrd forin-
tot is meghaladta a targyévi beruhd-
74si érték. igy a TOP100 fejlesztésekbe
tortént invesztaldsa elérte a varmegyei
Osszes beruhdzasi érték mintegy hétti-
zedét, 331 millidrd forintot.

A 2023. évi TOP 100 sulyat kifejezo néhany gazdasagi mutato

Targyévi beruhazasi értéke

Atlagos statisztikai allomanyi létszam

Belfoldi értékesités arbevétele

Export arbevétel

Ertékesités arbevétele

71 TOP100

TOP 100

)

[l A varmegye tobbi tarsasaga

Grafika: MW, forras: NAV
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InterjG Soés Tiborral, a Zenit-Auto
Rent Kft. iigyvezetdjével az uj
beruhdzasrol és jovébeni terveirél.

A Zenit-Auto Rent Kft. tobb mint
27 éve miikédik a flottakezelés és
autokolcsénzés teriiletén. Mesélne
kicsit arrol, hogy milyen beruhd-
zdst hajtottak végre az elmult
idoészakban?

Valdban, a Zenit-Auto Rent lassan harom
évtizede jelen van a piacon, és mindig is arra
torekedtlink, hogy innovativ megoldasokkal
alljunk tigyfeleink rendelkezésére. Az idei év
egyik legnagyobb beruhazasa — Miskolcon a
Zsigmondy utca 38/A alatt — az IVECO mar-
kaképviselet és markaszerviz felépitése volt.
Az lzemeltetd Truck n' Fleet Kft. ezt a 16
allasos, kamionok és személyautok szervize-
lésére alkalmas létesitményt a 21. szazadi
technolégiai elvarasoknak megfeleléen a
legmodernebb gépekkel és eszkdzokkel sze-
relte fel, hogy minél komplexebb szolgalta-
tast tudjon adni Ugyfeleinknek. A szervizben
tobbek kozott egy, mindenfajta gépjarmi

Nalunk az it

] ..L_-:'- o

miszaki vizsgaztatasara alkalmas vizsgasor
talalhatd, de emellett kamionmosd, gaz-
tizem{ és elektromos teherautdk javitasara
kialakitott szerviz, kellemes igyfélvaro, de
példaul soférpihend is kialakitasra ker(lt.

Ez igazdn jelentos fejlesztésnek
hangzik. Mi volt a célja ennek a
beruhdzdsnak, és hogyan segiti ez a
Zenit-Auto Rent tovdbbi fejlédését?
A beruhazas célja, hogy a Zenit-Auto Rent
a flottakezelési piacon ne csak a sze-
mélyautok, hanem a teherautdk, nyerges
vontatok és buszok terén is meghatarozo
szerepld legyen. A modern szervizkdzpont
lehetdvé teszi, hogy a sajat flottank jarmi-
veit is gyorsabban és hatékonyabban tud-
juk karbantartani. A mai vilagban, féleg a
teherautd-szegmensben a javitasi idd oriasi
veszteségeket okoz az Uzemeltetd szama-
ra, ezért a kialakitott munkaallomasok, a
fejlett géppark és a folyamatosan képzett
kollégak mindent megtesznek azért, hogy
tigyfeleink minél hamarabb visszakapjak
termelGeszkozeiket.
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mindig folytat

A mdrkaképviselet és szervizkoz-
pont vezetését is On irdnyitja?

Nem. A Truck n' Fleet Kft. ligyvezetdje Turdc-
zi Attila, aki mar korabban is 0] technoldgiak
kutatasaval foglalkozott az autéiparban, és
nagyon gyorsan megtalaltuk a kozos céljainkat.
Attila elképzelései mar a technoldgiai valtozasok
szellemében keriiltek beépitésre a tevékenységi
koreinkbe, ami mar a teherauto-szegmensben is
megjelend Uj hajtasokra is megoldasokat kindl.

Ha jol értem, akkor a mdr elektro-
mos és gdziizemli jarmiivek javitd-
sa is része a tevékenységiiknek?
Igen, s6t ezt kiegésziteném azzal, hogy a révide-
sen megjelend hidrogénhajtast autok javitasara is
el6re gondoltunk. Természetesen szerviziink nem-
csak az IVECO mérka, hanem mérkafliggetlenil
barmely teher- és személyautd javitasaban segft-
séget tud nyujtani. Ezért is volt szlikséglink ilyen
fejlett infrastrukturara, amelyet teljes mértékben
sajat erdbdl és banki hitelbdl finansziroztunk.
Bizunk benne, hogy ezzel a beruhazassal hosszl
tavon is stabilan és sikeresen tudunk jelen lenni
a piacon, mint ahogy flottakezelésben is.
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A tajékoztatas nem teljes korli, Az akci6 a készlet erejéig érvényes. A pontos drakért és készletinformaciokért kérjiik, keresse
Markakereskedésiinket. Toyota Proace Max atlagfogyasztas: Uzemanyag-fogyasztas®: 7.8 - 8.7 |/100 km CO,-kibocsatas: 198 - 229 g/km
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Egy régios és egy orszagos innovacios dij
a FUX Zrt. idei mérlege

A régioban és orszagos szinten is inno-
vacios dijjal ismerték el idén a miskolci
székhelyii FUX Zrt. uj sikertermékét, a
kornyezetbarat, karbonszal-erdsitésii
kompozitmagu, nagyfesziiltségii ugy-
nevezett ACCC vezetéket. A cég igaz-
gatdotanacsanak elnokével, dr. Barkoczi
Istvannal a két rangos dijrél és a dij-
nyertes termékrdl beszélgettiink.

Az Eszak-Magyarorszdgi Innovd-
cios Dijat 2024. februdr 26-dn
vehette dt Miskolcon, a MAB-
székhdzban. Ez egy uj alapitdsu
dij, mit érdemes tudni rola?

A Magyar Tudomanyos Akadémia Ter(ileti
Bizottsaga és az Eszak-magyarorszagi Keres-
kedelmi és Iparkamarak — a Borsod-Abalj-
Zemplén varmegyei, a Heves varmegyei és
a Nograd varmegyei — 2023-ban allapodtak
meg az Eszak-Magyarorszagi Innovaciés dij
megalapitasarol. A dijat elsé alkalommal
adtak at idén, és a beérkezett palyazatok
kozil a szakmai biralok a mi varmegyénkbdl
két vallalkozasnak itélték oda, a Creativ-
Energy Kft.-nek és a FUX Zrt.-nek. Megtisz-
teltetés volt szamunkra, hogy az elsék kozott
vehettlk at ezt az elismerést.

A Magyar Innovaciés Nagydij palyazat
viszont mar tébb mint 30 éves mltra tekint

vissza, és ezen a megmérettetésen is sikerrel
szerepelt a FUX Zrt.

Marcius végén az Orszaghaz Felsbhazi Termé-
ben vehettem at az Energialigyi Minisztérium
tamogatasaval kifrt Energiaiigyi Innovacios
Dijat a kornyezetbarat, karbonszal-erdsités
kompozitmagu, nagyfesziiltségl tavvezeték
gyartasaért. Mérnokeink és az egész kollektiva
szamara nagy szakmai elismerés volt ez, hiszen
tobb év fejlesztémunkajat koronazta meg.

Mindkét dij fészerepléje a FUX
ACCC tdvvezetéke volt. Miért
kiilénleges, miben tér el a , tdr-
saitol”? Mit tud ez az uj termék?
A szénszalas er6sitésii tavvezetéksodronyunk
torténete tobb mint fél évtizeddel ezel6tt kezdd-
dott. Szakembereink ekkor vették fel a kapcsola-
tot az amerikai CTC Global fejleszté csapataval.
A tengerentdli mémakok felismerték, hogy ha
a vezetéksodrony acélerdsitését karbonszal-
erdsités kompozitanyagra cserélik, egy kozel
azonos szilardsagu, de jéval kdnnyebb tavve-
zeték készithetd, és ez versenyképes szerkezeti
anyagnak bizonyulhat a piacon. Tovabbi elénye
a terméknek, hogy a hagyomanyosan hasznalt
vezetékekhez képest sokkal kisebb mértékben
terheli a komyezetet. A CTC Global azonban csak
a karbonszal-er6sitésti kompozitanyagot késziti,
tavvezetéket nem gyart, és itt jottiink be mi a
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képbe. Mostanra a FUX Zrt. az ACCC vezetékek
hivatalos eurdpai gyartéja. A projekt amerikai—
magyar eqyittm{ikodés keretében valdsul meg,
ami azért is klonleges, mert Kozép- és Kelet-
Eurépaban egyedil mi rendelkeziink a szaba-
dalommal védett termék gyartasahoz szlikséges
tanusitvannyal. Magyarorszagon elsdként 2019
augusztusaban helyeztek tizembe ilyen dltalunk
gyartott szénszalas, magasfeszliltségli halozatra
tervezett vezetéket. A MAVIR (izemeltetésében
m(ikddd halézati szakasz Godot koti dssze a
szlovakiai Lévaval. Ugyancsak a FUX szénsza-
las szabadvezetéke szallitja az dramot egy 21
kilométeres portugaliai szakaszon, amely az
orszagban zajlé halozat-korszer(isités részeként
készilt el 2020-ban.

A vezeték 2022-ben folytatta térhdditasat
itthon, a hazai haldzat-korszer(sitéseknek
kdszonhetden.

A FUX innovdcios torténete
mivel folytatodik? Mi a kévetke-
z0 ujitds?

Avildg iparanak egyre gyorsabb Utem{ fejlddé-
se — U] berendezések, gyartosorok és iizemek
megjelenése — jelentds villamosteljesitmény-
igény novekedéssel jar, a halézatok pedig sok
helyen nincsenek felkészilve a novekvé szik-
séglet kielégitésére. Ezekre a kihivasokra mér-
nokeink természetesen kitartoan keresik a vala-
szokat. Egyik ilyen valaszunk az ACCC InfoCore
rendszer gyartasa. Ennek fontos elénye, hogy
csOkkenti a vezetéktelepitésnek azokat a fizikai
kockazatait, amelyekkel a kdzmlvek, a szol-
galtatok és vezetékellendrok szerte a vilagon
szembeslilnek. Ezek a szakemberek tisztaban
vannak azzal, hogy még a legjobb eszkdzok
és berendezések hasznalata és a legkedve-
z6bb terepviszonyok esetén is el6fordulhatnak
balesetek. A FUX InfoCore okosvezetéke az
infravoros fény alkalmazasanak, a vezetékma-
got alkotd specialis kompozitszalaknak és egy
rendkiviil hatékony adatrogzitési modszernek
kdszonhetden képes a kabel felhlizasat kovetd-
en perceken bellil megbizhatdan visszaigazolni
a vezeték allapotat és mikodoképességét. A
rendszer ezeknek a meghizhatd adatoknak a
biztositasaval egyediilalléan hasznos eszkoz-
ként szolgal a kozmiivek és szolgaltaték miisza-
ki szakemberei szamara. Az okosvezeték tesz-
telésének kisérleti szakasza hamarosan lezarul,
és megkezdddhet a prébaszakaszok kiépitése a
MAVIR valamelyik vonalan.

s
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Eszak-FERR - Ujabb kiilpiacok
meghoditasa a ceél

A miskolci cég felsdvezetékeit épitik be Riga egyik legforgalmasabb trolibuszvonalaba

Jelent6s piacboéviilést és arbevétel-
novekedést hoztak az elmult évek a
miskolci székhelyii Eszak-FERR Kft.
szamara. Az elsésorban vasuti felséve-
zeték gyartasara szakosodott tarsasag
arbevételének egyre nagyobb hanyada
mar kiilfoldi értékesitéshdl szarmazik.
A vallalkozas terveirdl a tulajdonossal,
dr. Barkoczi Istvannal beszélgettiink.

— Az elmult harom évben jelentdsen megno-
vekedett az Eszak-FERR Kft. exportja, aminek
kdszonhetGen Otszorosére ndovekedett a kul-
piacokrdl szarmazd arbevételink — kezdte a
tarsasag gazdasagi teljesitményének bemu-
tatasat dr. Barkdczi Istvan. Elmondta, ebben
az idoszakban tobb eurdpai orszag vasuti
hatésagatol megkaptak a termékeik for-
galmazasahoz sziikséges engedélyeket. gy
mindsitett beszallitoi lettek tobbek kozott a
roman vasutnak, a német Deutsche Bahn-
nak, valamint a holland ProRail-nek.
Bulgaridban jelenleg a szdfiai Metro-projekt
megvalositasaban vesznek részt, amelynek
célja a févarost kiszolgdld foldalatti haldzat
kibGvitése.

Terjeszkedés a Baltikumban
Az Eszak-FERR Kft. masik jelentés megrende-
lése a Budapest—Belgrad-vasutvonal épitési

és fejlesztési munkalataihoz kapcsolddik. A
miskolci cég a magyar szakaszhoz szallit vas-
Uti felsbvezetéket. Mint megtudtuk, a projekt
152 kilométer hosszan — a kétvaganyu palya
megépitésével —, dsszesen 339 vaganykilo-
méteren valdsul meg. Ezzel a beruhdzassal a
palyan az engedélyezett sebesség 160 kilo-
méter per drara novekszik, és a tervek szerint
a magyar szakasz 2026 elején készil el.
Mindezek mellett tovabbi sikeres piacbévi-
lést hozhat a Baltikumban valo terjeszkedés
megkezdése. Els§ |épésként idén a Rigai
Témegkozlekedési Vallalat minsitett beszal-
litdja lett az Eszak-FERR, és novemberben
mar meg is kezd6dik a Miskolcon gyartott
felsbvezeték beépitse a varos egyik legfor-
galmasabb trolibuszvonalan.

A tervekr6l szolva a tulajdonos kiemelte,
hogy el6rehaladott targyalasokat folytatnak
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tobb multinaciondlis céggel is, és ha az
egyeztetéseket siker koronazza, akkor var-
hatéan mas, Eurdpan kivuli orszagokban is
megvetheti 1abat a miskolci vallalkozas.

Feliiletkezelt vezeték

Miutan a vasdthalozatok fejlesztése, korsze-
risitése vilagszerte a nagy sebesséqii szerel-
vények gyartasat, izembe helyezését részesiti
elényben, az Eszak-FERR kutatas-fejlesztési
tevékenysége is alkalmazkodik ehhez a ten-
dencighoz.

Dr. Barkdczi Istvan szivesen osztotta meg
velink a tarsasag legujabb innovaciojat. A cég
mérnokei a tavvezeték-gyartasban jol ismert
modszerbdl, a feliiletkezelésb6l indultak ki az
Uj technoldgia kidolgozasanal. A tawvezetékek
esetében a felliletkezelésnek kdszonhetden —
tobbek kozott — csokken a koronasugarzas,
mérséklddik a zajterhelés és a radiofrekvencias
zavar, valamint ndvekszik a felllet emisszidja.
A szakemberek arra voltak kivancsiak, mi tor-
tenik, ha — a tawvezetékekhez hasonloan — a
vasUti felsGvezetékeknél is elkezdik alkalmazni
a felliletkezelés modszerét. A kérdés az volt:
hasonloan viselkedik-e ez a termék, és hasonlo-
an kedvezd hatasok érhetdk-e el a modszerrel?
Mara az elvégzett kisérletek, és a gyakorlat
is igazolta, hogy valamennyi kedvezd hatas
kimutathato a vasUti felsdvezetékek fellletke-
zelésekor is. Ezek kozlil az egyik legfontosabb
a vezetékek jegesedésének csdkkenése. A fel-
sOvezetékeknél a jégpancél kialakulasa ugyan-
is a legveszélyesebb iddjarasi hatas, mert a
zUzmarat az aramszedd még el tudja tavolita-
ni, de a tomor jeget mar nem. A tapasztala-
tok azt mutatjak, hogy a fellletkezelt vezeték
esetén ez a tipusl jegesedési forma ritkabban
kovetkezik be. Emellett a terhelés alatt évd
vezetékeknél a feliileti emisszio megndvekedé-
se a vezetékek terhelhetdségét is megnoveli,
az intenzivebb holeadas miatt. Hasonld terhe-
lés mellett pedig kisebb hémérsékleten izemel
a vezetékrendszer, igy a vesztesége kisebb.
Dr. Barkdczi Istvan dgy fogalmazott, hogy
ez az Eszak-FERR Kft. altal kifejlesztett
technoldgia valaszt ad korunk tobb fontos
villamoskozlekedési, kornyezeti és fenntart-
hatdsagi kérdésére, amit az igen élénk vevoi
érdeklodés is mutat.
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Epitkezés, eredmények,
célok

szamvetés 30 év tavlataban - alapitdsdnak évforduléjat iinnepli a BOKIK

30

Borsod-Abauj-

Zemplén Varmegyei

Kereskedelmi eés Iparkamara

A versenyképesség és a termelékenység novelése, a
hatékonysdag javitdsa all a vezeté helyen a kamara
gazdasagfejlesztési céljainak soraban - hangsulyozta
interjinkban Bihall Tamas. Az alapitdsdanak 30 éves
évforduldjat iinneplé Borsod-Abatdj-Zemplén Varme-
gyei Kereskedelmi és Iparkamara elndkével a harom
évtizedrdl és a jovo terveirdl is beszélgettiink.

A 2024-es év tébb szempontbdl is kiilénleges a kamara
szdmadra. Egyrészt ez a tisztujitds éve, masrészt a BOKIK
alapitasanak 30. évforduldjat is idén iinneplik. Mindkét
ddtum alkalmat ad a szamvetésre négy, illetve 30 éves
tavlatban. Visszatekintve milyennek Idtja az 1994-es
alapitds idészakat?

Az Antall-kormany egyik torténelmi érdeme, hogy kidol-
gozta a kereskedelmi és iparkamarakra vonatkozo Uj keret-
szabalyozast. 1994 marciusdban hirdették ki a kamarai tor-
vényt, a BOKIK 1994. november 29-én alakult meg. Szinte
a nulldrol indultunk, hiszen sem a személyi, sem a targyi,
sem pedig a mikodési keretek nem voltak adottak. Fontos
megemliteni, hogy a terileti kamarai valasztas el6készité-
sében mar akkor t6bb mint 50 gazdasdagi szervezet, koztik
vallalkozasok, egyesiletek vettek részt, tehdt egy nagyon
széles bdzison alakulhatott meg a koztestllet, ami gy
vélem, komoly felhatalmazas. Az évek sordn felépitettunk
egy europai szinvonall kamarai rendszert, és biiszke vagyok
arra, hogy ebben az épitkezésben az el6készitéstél a meg-
alakitasig részt vehettem, és megvalasztott elnokként az
elmult 30 év munkajaban folyamatosan jelen lehetek. Nagy
orom az is, hogy ez alatt a tobb mint negyedszdzad alatt
sok-sok nagyszer( embert, vdllalkozot ismerhettem meg.

Melyek voltak a harminc év legnagyobb kihivdsai?

Ha a torténelmi eseményeket vesszik szamba, akkor egy
fantasztikus, véltozatos 30 évrél beszélink. Ha a gazda-
sag mukodésének logikajat probdljuk felfejteni, akkor egy
nagyon nehéz, komoly kihivdsokkal terhelt id6szakot tud-
hatunk magunk mogott. Benne a '90-es évek privatizacios

Bihall Tamas, a BOKIK elnéke

korszakaval, amikor szinte egyik percrél a masikra vdltak
jelentds vagyon birtokosaivd emberek, ami persze magaban
hordozta az egész magdnositdsi rendszer dtgondolatlansa-
gdt, szervezetlenségét is. A harom évtized alatt valsdgos
id6szakok és kiegyensulyozott fejl6dési szakaszok vdltogat-
tak eqgymast, mikozben 2004-ben az Eurépai Unid tagja lett
Magyarorszdg. Az utdbbi négy-ot év embert és gazdasagot
probald viharait mindenki ismeri a pandémiatol a habordig.
Ezek hatdsa mély nyomot hagyott és hagy a gazdasdgon
mikro- és makroszinten egyarant.

Ha a BOKIK munkajdnak eredmeényeit tekintjuk at, az elsé
sikerek kozott meg kell emlitenem, hogy a kohdszat és a
banydszat dsszeomldsa utdn a kamara jelentds nemzetko-
7i kapcsolatrendszerének is kdszonhetd, hogy Eurépa és a
vildg térképén tudtuk tartani régionkat. Mi fogadtunk elészor
dél-koreai delegaciot, valamint német és francia kamarai
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szakeértGket az itteni helyzet javitdsa, kezelése érdekében.
Szdmos nagybefektetd is érkezett a kamarai csatorndkon
keresztul, példaul Eszak-Olaszorszagbdl, vagy az Eqyesilt
Allamokbol. Ezek mind-mind segitették a térséget, a cége-
ket az Uzleti kapcsolatok fejlesztésében. Tobb olyan, ma is
mukodé véllalkozads van példaul varmegyénkben is, ame-
lyek az ilyen taldlkozék eredményeként jottek létre.

A személyes érintettség miatt kicsit miskolci sikerként tar-
tom szémon a szakképzés dudlis rendszerének megterem-
tését Magyarorszdgon. £z egy bonyolult rendszer, és bar
lassabb lépésekkel haladtunk, mint gondoltuk, de mostanra
eqy eurdpai szint( szakképzés mikodik hazankban, gy a mi
varmegyénkben is. Fontos megemlitenem a Széchenyi Kar-
tya Program, és az azt mikodtetd Kavosz Zrt. létrehozdsat,
amely a 2002-es indulds 6ta mara a magyar kkv-rendszer
meghatdrozo finanszirozasi eszkdzévé valt. A kamarai inf-
rastruktura-fejlesztés fontos allomasa volt, hogy 2017 és
2019 kozott a miskolci székhazunk teljes feltjitdson esett
at. Ennek koszénhetéen ma mar egy korszer(, eurépai szin-
vonalu targyalo- és konferenciatermekkel elldtott épuletben
varjuk varmegyénk villalkozoit, és nem mellesleq a szék-
hazunk Miskolc varos egyik emblematikus épilete is lett.

Mi az, amiben fejlédni, valtozni kell a kamaranak?
Egy koztestulet mindig olyan, amilyen a kérnyezetében
mUkodd gazdasdg. EbDGI az alaptételbdl kiindulva harom
dolgot szeretnék kiemelni a kamara fejlddése kapcsan. Az
elsé: a vildg gyorsan valtozik, hogy csak a digitalizaciot, a
mesterséges intelligencia térhdditdsat emlitsem, és ezt a
dinamikus mozgast, atalakuldst, az Uj trendeket a kama-
ranak is kovetnie kell. A vdltozasok 0j munkamddszereket
kévetelnek télonk is. A masodik: a mi varmegyénk egy
nagyon bonyolult gazdasdgi szerkezet( térség, ezért fon-
tos feladatunk, hogy eljussunk azokra a telepilésekre is,
amelyek nem az Ugynevezett gazdasagi kozpontok, mint
Miskolc, Tiszatjvaros vagy Kazincbarcika. Ezt a munkat kezd-
tuk meg ebben az évben a ,Szovetségben a vdllalkozdk-
kal” elnevezési véllalkozasfejlesztési program keretében.
A harmadik, amit ki szeretnék emelni: az a fiatalitds. Az
el6bb emlitett nagyszeri emberek mellé Gjabb és Ujabb
nagyszeri embereket kell keresnunk. Meg kell taldInunk
azokat a tehetséges, elkotelezett véllalkozokat, akik képesek
és készek plusz munkadrat dldozni a gazdasdgi kozosség, a
kamara tovabbi erdsitésének oltaran.

Most, a kamarai valasztasokat kovetéen aktudlis a kér-
dés: milyen hosszu tavu célokat tizott ki a BOKIK a
varmegye gazdasdgi fejlédésének elémozditisa érde-
kében?

A hosszU tavl gazdasdgi célok kitlizésében az orszag, a kor-
many dltal megjeldlt pontok mentén tudunk egyGttmakodni
a dontéshozokkal és a vallalati szereplékkel. Vezetd helyen
all a versenyképesséqg és a termelékenyséq erdsitése, a
hatékonysdg javitdsa, ebbdl vezethetd le minden. Azok a
kihivasok, amelyek meg fognak jelenni valamennyi cég éle-
tében: a mesterséges intelligencia, az £SG (az Environmental
(kornyezeti), Social (tarsadalmi) és Governance (irdnyitasi)

angol szavak roviditése), a zold 3tallas, a digitalizacio. Fon-
tos, hogy a kamara segitse a dontéshozokat a gazdasdg
szdmara fontos célok meqvaldsitdsdban, igy példdul az
oktatds kiemelt fejlesztésében, a hatdrmenti elmaradott
térségek felzarkdztatdsaban, vagy Miskolc megyei jogu
varos megfeleld poziciondldsdban. Kiemelten jonak tartjuk
a kkv-k beruhdzasait és versenyképességét tdmogatd allami
tékejuttatast. Mikozben bévitjik a Széchenyi Kartya Program
altal kindlt hitelek palettajat is. Ez naprakészen azt jelenti,
hogy november 1-t6l a Széchenyi Kartya Program beru-
hazasi tipusu hiteltermékei esetében az éves kamat 3,5
szazalékra csokken. Az ipari fejlesztések mellett a turizmus
az, amit vdrmegyénkben Ujra 4t kell gondolni, hiszen a mi
kornyezetlink, természeti adottsdgaink kiemelkedd ipardggad
formalhatjak ezt a tertletet. Ebbe a munkdba a kamardnak
is be kell kapcsolodni, lehetéleg még a dontés-eldkészi-
tés folyamatdban, és segitentnk kell a dontéshozokat az
optimalis irdnyok meghatarozaséban. Ehhez természetesen
nektnk is komoly szakértdi bazisra van szikséglnk, éppen
ezért - minden terGleten - arra térekszink, hogy minél
nagyobb tuddssal bird tandcsaddi csapatot, ,agytrosztot”
hozzunk létre a kamarai munka tdmogatdsa érdekében.

Milyen lépések sziikségesek ahhoz, hogy a térség gaz-
dasdga ismét ndvekedésnek induljon?

A gazdasdg mai dllapotdban az optimista elére tekintés
lehet a fegyverink. Komoly munka szikséges minden sze-
replé részérél, és a nap végén a kasszdt a cégek készitik
el. Bizom benne, a véllalkozdi eré mindenkit seqit abban,
hogy a cége béviljon, erésadjon, fejlédjon. Miutdn a var-
megye ipara erds labakon 3ll - elsdsorban a vegyipar és
gépipar teriletén - az ehhez kapcsolédd fejlesztések és a
tékevonzd képesséq lehetdséget adnak arra, hogy a térség
gazdasdgilag stabil maradjon, amit a mar emlitett turizmus
lehetdségei bévithetnek. Mindezek hozzdjarulhatnak annak
az alapfeltételnek a megteremtéséhez, hogy a képzett és
tehetséges fiatalokat itthon tudjuk tartani. £z egy fontos
alapvetés a térség gazdasdgi stabilitdsdhoz, novekedéséhez.
Ebben a kormdnyzati programokkal, a kormanyhivatallal, az
onkormanyzatokkal, az eqyetemmel és az oktatdsi intézmeé-
nyekkel kell egyuttmakadnunk.

A digitalizaciét, a mesterséges intelligencia térhéditasat
a kamaranak is kévetnie kell”
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A cél a versenyképesség javitasa

Kedvezéen fogadtdk a vallalkozok a kamara 2024. évi vallalkozasfejlesztési programjat

»Szovetségben a vallalkozékkal” - ezzel az elnevezés-
sel indult az év elején a Borsod-Abauj-Zemplén Varme-
gyei Kereskedelmi és Iparkamara (BOKIK) Vallalkozds-
fejlesztési Programja (VFP). Dudas Tiborné, a kamara
titkara elmondta, a kezdeményezéssel - tobbek kozott
- a varmegye hatranyos helyzetd régiéiban mikodé
véllalkozdsok versenyképességének javitdsa volt a cél-
juk, és jo hir, hogy a program 2025-ben folytatddik.

A program megqvalositasanak elékészitése mar 2023-ban
megkezdddott, és kiinduldpontja az a Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara (MKIK) és a kormdny kozotti eqylttmikodés
volt, amelynek keretében még 2022-ben irtdk ald a felek a
,Szovetségben a vdllalkozdkkal” elnevezési megallapodast.

A megallapoddsban rogzitettek szerint tavaly indult el a Nem-
zetgazdasagi Minisztérium és az MKIK 3ltal tdmogatott orszdgos
Vallalkozasfejlesztési Program amelyhez a BOKIK is csatlakozott.

Fokuszban a felzarkézds

LA célunk 3 VFP keretében a val-
lalkozdsok versenyképességének
javitdsa, a gyengébb gazdasagi
teljesitmény( és kisebb adderej(
teriletek felzérkézasanak tdmo-
gatdsa” - mutatta be a prog-
ram lényegét Dudds Tiborné.
Hozzdtette, esetinkben ebbe a
kateqgoridba tartozik - a varme-
gyeszékhely, a Miskolci, valamint
a Tiszaujvarosi jaras kivételével -
valamennyi kistérség.
Megtudtuk, a VFP-hez kapcso-
l6ddan marcius és szeptember
kozott 24 rendezvényt szerveztek
a kamara munkatdrsai a varme-
gye kilonbozd kistérségeiben.
Ezek kozott voltak 15-20 f6s lét-
szdmU workshopok, 100 fénél
nagyobb kézonséget megmozga-
t¢ el6adasok, egész napos tanfo-
lyamok, és 20-25 f6 részvételével
zajl6 kulfoldi kidllitas-1dtogatdsok.
,Osszességében kozel ezer résztvevd szamara nyujtottunk friss
ismereteket, jol hasznosithatd szakmai tudast. Feltérképeztink
Uzleti lehet@ségeket, és hozzasegitettik a véllalkozokat kapcso-
lataik bdvitéséhez, a szakmai tapasztalatcseréhez” - sorolta a
titkdr az eredményeket. Megjegyezte: a visszajelzések minden
rendezvénytipusndl pozitivak voltak. Jo volt a fogadtatdsa az Ujon-
nan nyitott tandcsadasi pontoknak, amelyeket Cigdndon, Encsen,
Edelényben, Goncon, Mezécsédton, Palhdzan, Putnokon és Tokaj-
ban mikodtettek. Ezekben a vdrosokban meghatdrozott rendsze-
rességgel tartottak fogaddorakat és kilonbézé rendezvényeket.

.":;;f', (1|
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Hazhoz vitt szolgaltatasok

,Tapasztalataink szerint a vallalkozok nagyon oriltek annak,
hogy hdzhoz vittik a szolgdltatdsokat, és szamukra kényel-
mes kozelségben, a kistérségek kozpontjaiban vehettek részt
példaul Geszti Péter motivacios el6adasan Tokajban, Balogh
Péter - vagy, ahogy mindenki ismeri Petya — mesterséges intel-
ligencidrol és nemzetkozi piacra lépésrél sz6lo tanfolyamain
Mezékdvesden, Schiffer Miklos stilustandcsaddsan Tarcalon. De
meg kell emlitenem a neves marketinges szakember Mészaros
Rdbert egész napos kazincbarcikai worshopjat is” - 6sszegezte
a nagyrendezvények sordt a kamara titkara.

Pozitiv fogadtatas
A VFP fogadtatdsa kapcsan a vallalkozdi visszajelzésekrdl is szot
ejtettink. Dudds Tiborné kiemelte, j6 volt olvasni a résztvevék
vélemeényét, példaul a kovetkezd sorokat: ,Hasznosnak tartom,
hogy a mikro, kis-és kozépvallalkozdsok a kamara éltal szerve-
zett szakmai programokon vehetnek részt, hisz nem csak az
el6adoktol kaphatnak relevans,
3 sajat Uzletlk szdmdra haszno-
\, sithatd tuddst, hanem a tobbi
' résztvevével folytatott informativ
beszélgetések is elére mozditoak.”
Eqy kidllitason résztvevd vallalko-
26 irta a kovetkezoket: ,A kama-
ra szervezésében marciusban az
ausztriai Welsben részt vehettink
a WEBUILD Energiesparmesse
2024 elnevezés( rendezvényen.
Az Utazds néhdny napja alatt a
12 résztvevé vallalkozas képvise-
6i kozott jo kapcsolat alakult ki,
kicseréltuk vallalkozdi tapasztala-
tainkat, megvitattuk problémain-
kat, tanulhattunk a jo gyakorla-
tokbol. A kidllitdson sok ismerettel
gazdagodtunk, hiszen a standokon
a legfrissebb technolégiai megol-
dasokat lathattuk az energiahaté-
konysag témakorében.”

Dudas Tiborné, a kamara titkara

Lesz folytatas
,Mi a kamaraban ugy értékeltik ezt a programsorozatot, hogy
segitségével sikertlt szorosabbra fizni a kapcsolatunkat a
varmegye vallalkozdival, segiteni tudtunk nekik a mindenna-
pi munkajukban, és dsszességében pozitivan fogadtdk ezt a
megqujult szolgaltatdsi kindlatot. A Magyar Kereskedelmi és Ipar-
kamaratél kapott informacidk szerint 2025-ben folytatodik ez az
orszdqos Vallalkozasfejlesztési Program. Mi a BOKIK-ban ennek
az els6 ciklusnak a tapasztalatait felhasznalva azon dolgozunk
majd, hogy a vallalkozokat tdmogatd rendezvényeink minél
sikeresebbek legyenek” - zarta a beszélgetést Dudas Tiborné.
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A vallalkozasok szolgdlataban

A BOKIK 2024. janius 12-én megtartott tisztujité kil-
dottgydlését kovetéen az elmilt hénapokban az Gj
elnokség osszedllitotta a kamara kdvetkezé négy évre
vonatkozo céljait, és megalakultak a szakmai kollégi-
umok is. Osszefoglalonkbél megismerhetik a kamara
vezet6 testilleteinek megviélasztott tagjait, és bemu-
tatjuk a BOKIK 2024-2028-as ciklusanak 10 pontjat is.

A kamara 10 pontja

Az elnokség a kovetkezd négy év munkdjdnak tervezésekor

dttekintette a vildggazdasagi folyamatok varhato alakuldsat,

a hazai gazdasdgstratégiai célokat, varmegyénk gazdasa-

ganak er@sségeit és gyengeségeit, valamint a kulonbozd

dgazatokban varhato trendeket. Erre az ismeretanyagra ala-
pozva és a kamara tevékenységére, feladataira fokuszalva
allt 6ssze a 2024-2028-as ciklus kiemelt céljainak tiz pontja,
amely a kuldottgydlés jovdhagydsdt kovetden meghatdrozza

a BOKIK kovetkezd négy évének munkajat.

1. A KKV-k versenyképességének novelése - Kiemel-
ten az innovacio, a kutatds-fejlesztés, a digitalizdcio, a
kiberbiztonsdg, az Ipar 4.0 teruletén.

2. Szovetségben a vallalkozékkal - A kamara és a val-
lalkozdk kozotti kapcsolat erdsitése, az énkéntes tagok
szamanak novelése.

3. BOKIK a gazdasdg hangja - Informacio gy(jtés és koz-

vetités a vdllalkozdsok muakdodésérdl, és informacidszol-
gdltatds a vdllalkozdk részére, lobbi tevékenység.

4. A gazdasdg digitalizaciéja, a mesterséges intelli-
gencia alkalmazdsa - Valasz a piacok, az Uzleti vildg,
a munkaerdpiac kihivasaira.

5. Energiagazddlkodas - Kornyezetvédelem - Korfor-
gasos gazdasag - Klimavaltozas - A cégek felelds
fejlédésének tdmogatdsa.

6. A varmegyei cégek exportpiacainak bovitése - A
kamara kilkapcsolatai altal kindlt lehet6ségek kiakndza-
sa, témaspecifikus kulfoldi utak szervezése.

7. A szakképzett munkaeré biztositdsa a varmegye
cégei szamara - A munkaerdpiac kihivdsaira adott
kamarai vdlaszok.

8. A kiegyensulyozott kistérségi fejlédésért - A vir-
megye hatradnyos helyzet( térségeinek felzdrkdztatdsa
a kamara vallalkozasfejlesztési programjnak tdmoga-
tasaval.

9. A kamara kommunikacids és marketing tevékeny-
ségének megujitasa - Megjelenés és aktivitds Uj online
platformokon.

10. A kamarai testiiletek aktivitdsanak erésitése

Ezeknek a stratégiai céloknak a megvaldsitdsa a mintegy

1800 onkéntes kamarai tagvallalat és tobb mint 40 000

regisztralt vallalkozas muakodését szolgalja varmegyénkben.

AZ ELNOKSEG 2024-2028

A BOKIK elnoke

Bihall Tamas

Nord Tender Kft.

Altaldnos alelnok

Dr. Barkdczi Istvan

FUX Zrt.

Ipari Tagozat elnoke

Kiss Laszlo

"KIS" Szerel és Kereskedd Kft.

Kereskedelmi Tagozat elndke

Toth Laszlo

Uni¢ Coop Zrt.

Szolgdltatdsi Tagozat elnoke

Derczo Istvan

Weinberg '93 Kft.

Kézmdipari Tagozat elndke

Kovdacs ). Attila

Ortopdn Kit.

Nehézipari és Energiaipari Osztaly

Antal Jézsef Istvan

MVM Emédsz Aramhaldzati Kft.

Veqyipari Qsztély

Dési Viktoria

MOL Petrolkémia Zrt.

Gépipari Osztaly

Bodi Laszl6

Halbo mce Tervez6 és F6vallalkozd Zrt.

Konnydipari Osztaly

Dr. Persze Laszlo

Mez6kovesdi Butoripari Kft.

Elelmiszeripari Osztély

Kisgergely Zsolt

Kisgergely Fagylaltgydrtd és Kereskedelmi Kft.

EpitGipari és Fovallalkozdsi Osztély

Kocsi Laszlé

EPSZER Zrt.

Nagykereskedelmi Osztaly

Valler Zoltan

Kispatak 2000 Kft.

Elelmiszer Kiskereskedelmi Osztdly

Isiga Krisztian

Abauj-Coop Zrt.

Ruha-iparcikk Kereskedelmi Osztaly

Sziics Lajos

Florida Sport 26 Kft.

Gépjarm( Kereskedelmi Qsztély

sandor Attila

Miskolc Autohaz Kift.

Idegenforgalmi és Vendéqlatdipari Osztaly

Bdgyi Péter

Zemplén Idegenforgalmi Kit.

Epitési és Szakipari Osztaly

Dakos Janos

Profession Consulting Kft.

Egészséquqyi Szolgdltatd Osztdly

Madarasz Istvan

eqyéni vallalkozd

Villamos és Jarmiszerelési Osztély

Téth Lajos

eqyéni vallalkozd

Fa-, Papir és Nyomdaipari Osztaly

Stefan Sandor

eqyéni vallalkozd

Elelmiszeripari, Ruhaipari és Iparmivészeti Osztély

Vass Laszlo

eqyéni vallalkozd

Epiletgépészeti és Fémmegmunkdlo Osztély

Sedlak Gabor

CreativEnerqgy Kft.

Kozlekedési és Szallitdsi Osztély

Adédm Imre Gyérgy

Adampont Kft.

Kozszolgaltatd Osztaly

Lérinc Akos

ERV Eszakmagyarorszadgi Regiondlis Vizm(vek Zrt.

Pénziqyi és Gazdasadgi Szolgaltatd Osztaly

So0s Attila

COOL WORK Kit.

Uzleti Szolgaltatdsi Osztaly

Koleszar Péter

MED-PC Kereskedelmi és Szolgdltatd Bt.

Ingatlantgyi Osztdly

Janosik Lajos Jézsef

Janosik és Tarsai Kft.

Lakossdgi és Kozosséqi Szolgaltatdsi Osztdly

Bodané Tajthy Krisztina BNL START PARTNERS Kft.
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A vezetd cégek stabil alapot adnak

A Borsod-Abagj-Zemplén Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamara az Eszak-Magyarorszag napilappal és a
NAV Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Ad6- és Vam-
igazgatdésdgdval egyiittmikddve immar 18. alkalom-
mal bocsatja ki a TOP 100 kiadvanyt és szervezi meg
az iinnepélyes ataddassal egybekotott gazdasdagi foru-
mot. Milyen valtozasok vannak a varmegyei TOP 100
élvonalaban, hogyan alakul az Gjonnan belépé cégek
aranya a szazas rangsorban? Tobbek kozott ezt vizs-
galtak meg a BOKIK szakemberei.

Valtozasok és status quo az élmezényben

Az idei - a 2023. évben elért netto arbevétel alapjan készi-
tett = TOP 100-as listat vizsgdlva megallapithatd, hogy a
vezetd cégek stabil alapot jelentenek a viarmegye gazda-
sdga szamara. A 2024. évi kiadvanyban az elsé 10 helyet
elfoglald vallalkozds koézll 9 cég ugyanis a 2023. évi kiad-
vanyban is az els6 10 tagja volt, tobbséguk helyezése gya-
korlatilag kozel azonos: a TOP 10-ben lévé cégek kozil 7
cégnek a poziciéja megegyezik a tavalyi évben rogzitett
adattal. A kazincbarcikai vegyipari 6rids, azaz a Borsodchem
Zrt. mindkét évben jelentds drbevétel tobblettel 3ll az élen.

Helyezés Helyezés
a 2024-es a 2023-as
kiadvanyban kiadvanyban
1. Borsodchem Zrt. 1.

2. Robert Bosch 2.

Energy And Body Systems Kit.
3. Mol Petrolkémia Zrt. 3.
4. Jabil Circuit Magyarorszaqg Kft. 4.
5. Robert Bosch Power Tool Kift. 5.
6. Joyson Safety Systems Hungary Kft. 8.
7. Bc-Energiakereskedd Kft. 6.
8. MVM Emdsz Aramhalozati Kft. 11.
9. Starters E-Components Generators 9.
Automotive Hungary Kift.
10. B + N Referencia Zrt. 10.

A nettd arbevétel alapjan készitett listat tovabb elemezve
az is 13thatd, hogy osszesen 13 db olyan céget tartalmaz,
amelyek valtozatlanul megtartottdk tavalyi pozicidjukat.

Ujak a csapatban

Megtartott | Cégnév
pozicio
1. Borsodchem 7rt.
2. Robert Bosch Energy And Body Systems Kft.
3. Mol Petrolkémia Zrt.
4. Jabil Circuit Magyarorszag Kft.
5. Robert Bosch Power Tool Kft.
9. Starters E-Components Generators
Automotive Hungary Kft.
10. B + N Referencia 7rt.
14. WSZL Kft.
30. Ongropack Kit.
31. Weinberg '93 Epitd Kft.
66. Kurilla-Gabona Kft.
76. Mihé Miskolci Hszolgaltatd Kft.
79. Certa Kft.

Uj irodahazat avatott idén a sarospataki Weinberg Kft.
A cég stabil tagja a TOP 100-nak

Figyelemre mélté véltozds, hogy a mostani, 2024. évi kiadvanyban szereplé 100 legjelentdsebb cég kozott 8 Uj név
szerepel az eqy évvel kordbbihoz képest.

A kovetkez6 tablazatban szerepldk az elit klub Uj belépdi. Megjegyzendd, hogy akad kézéttik olyan is, amely a kordbbi
évben, vagy években mar szerepelt ebben a rangos listdban.

Helyezés Cégnév Telepiilés Fotevékenység
57. | Gs Yuasa Magyarorszag Kft. Miskolc jarmuavillamossaqi, -elektronikai készilékek qyartdsa
73. Pv Napenergia Kft. Miskolc eqyéb épuletgépészeti szerelés

85. Ad Plastik Tisza Kft. Tiszaljvdros | kozUti jdrmd, jdrmimotor alkatrészeinek qyartdsa
89. Hunpetrol 2018 Kft. n.a. n.a.

90. | Mirehu Kift. Miskolc nem veszélyes hulladék kezelése, drtalmatlanitdsa
93. | Carl Zeiss Digital Innovation Hungary Kft. Miskolc sz3mitdgép programozas

94. | Szentistvani Takarmany Kft. Szentistvdn | haszondllat-eledel gyartdsa

96. | Duna lItalkereskedéhdz Kft. Miskolc ital nagykereskedelme
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A BOKIK a gazdasagrol

Atrendezé6dott helyezések

TOP 100 a jarasi adatok tiikrében

Erdemes megfigyelni azt is, hogy a 2023. évi kiadvany listaja-  [JARASOK céq db szém
ban is szerepld cégek kozul idénre tobben elérébb léptek a TOP  Miskolci 54
100-as rangsorban. Osszesen 43 db olyan céget latunk a lis-  Tiszaujvarosi 11
taban, amelyek a tavalyi évhez képest javitottak pozicidjukon.  Mezdékovesdi 7
A TOP 100-as rangsor eredményeit vizsgalva azt is érde-  Kazincbarcikai 8
mes megnézni, hogy mely cégek ugrottdk elére a leqtobb  Sarospataki 4
pozicidt, kik azok, akik a legnagyobb dinamikat mutattdk a  Satoraljadjhelyi 4
fejlédésben. Az alabbi tabldzatban azt lathatjuk, hogy mely  Encsi 3
cégek azok, amelyeknek a helyezése legaldbb 10 poziciot  Ozdi 3
javult. A cégek székhelyét tekintve ezeket jellemzéen a  Szerencsi 3
varmegyeszékhelyen talalhatjuk. GOnci 2
Jelenlegi | Cégnév El6z6 évi|  Javulds Tokaji 1
pozicié pozicio mértéke Cigandi 0
a poziciokban  Edelényi 0
58. Ilkotrade Kift. 90. 32 Mezbcsati 0
44. Siad Hungary Kft. 67. 23 Putnoki 0
60. Fraisa Hungdria Kift. 80. 20 Sziksz6i 0
56. Mento OSSZESEN 100
Kornyezetkultura Kft.  73. 17
49. Miskolc Autohdz Kft.  65. 16 A 100 legjelent6sebb céq jardsonkénti megoszldsat vizsqal-
40. Ad-Vesz va kiderGl, hogy a cigandi, az edelényi, a putnoki, szikszéi
Kereskedelmi Zrt. 55. 15 és a mez@csati jardsokban - az el6z6 évi listdhoz hasonléan
47. Fk-Raszter Epitd Zrt. 62. 15 - sajnos most sem taldlhatd a szdzas korben nyilvéntartott
35. Mda Hungary céq.
Autdipari Kft. 46. 11 Az encsi, gonci, 6zdi, sdrospataki, satoraljaujhelyi, szerencsi
84. Abauijtej Kit. 95. 11 és tokaji jarasokban taldlhatd TOP 100-as cégek szédma a
64. Szerencsi 2024. évi listaban megegyezik az eléz6 évivel.
Mez6qgazdasaqi Zrt. 74. 10 A kazincbarcikai és tiszaljvarosi jarasban kettével-kettd-
87 Miskolc Motors Kift. 97 10 vel csokkent a TOP 100-3as cégek szama, mig a mez6ko-

Figyelmet érdemel az a tény is, hogy mindossze 4 céq
rontott kordbbi helyezésén, de ezek a vallalkozasok is
megtartottdk ,szdzas tagsdgukat”

N

A tiszaujvarosi vegyipari 6rids tartja dobogods helyezését

vesdi jardsban eggyel, a miskolci jardsban pedig harommal
novekedett ez a szdm. Ennek alapjan 13thato, hogy ez utob-
bi vdltozas tovabb erdsiti a térség gazdasagi dominancidjat.

TOP 100




| A BOKIK a gazdasagrol |

Tovabbra is Miskolc a varmegye
gazdasagi centruma

szamos kihivdssal szembesiiltek a vallalkozdsok 2024 elsé nyolc hénapjaban is

A kihivasokkal teli inflaciés idészak utan 2024-ben a
magyar gazdasdgot a feldolgozéipari termékek irdnti
keresletcsokkenés, illetve a német gazdasag gyengélke-
dése érinti hatranyosan. Kedvezé munkaerépiaci adatok
és emelkedé redlbérek mellett a lakossagi fogyasztas
még mindig nem érte el a két évvel ezelétti szintet,
valamint fiskdlis szempontok miatt szamos dllami beru-
hazast elhalasztottak. Mindezek a folyamatok Borsod-
Abauj-Zemplén varmegyében is jelentkeztek. A TOP 100
kiadvanyok hagyomanyaihoz hiven - a BOKIK kérésére - a
Kozponti Statisztikai Hivatal idén is elkészitette a 2024.
év elsé feléig rendelkezésre all6 adatok alapjan a var-
megye gazdasdgi folyamatainak elemzését.

A vdrmegye beruhdzasi teljesitménye csak mérsékelten nétt, az
iparon belll a feldolgozoipar, ezen beltl is a jarmdgyartds és a
vegyipar mérséklédd teljesitménye emelhetd ki. Az épitipart
az elsé negyedévi eredménye tartja pozitiv tartomanyban, de
a rendelésdllomany lényegesen alacsonyabb, mint egy évvel
kordbban. A vdrmegye turizmusa ugyanakkor jol teljesitett az
év elsd nyolc honapjaban.

A fobb gazdasagi mutatok alakulasa Borsod-Abaij-Zemplén varmegyében,

nagyobb sulyt képviseld mezdgazdasagi vallalkozasok szémadnak
visszaesésében érzékelhetd.

A vérmegyében 2024 augqusztusaban 76 ezer véllalkozast tartot-
tak nyilvan, mintegy 600-zal kevesebbet, mint eqy évvel kordb-
ban. Ezen beltl a tobb mint 58 ezer ondllé vallalkozd szdma
stagnadlt, mig a kozel 18 ezer tdrsas véllalkozdsé egy év alatt
3,0%-kal csokkent. A regisztralt véllalkozasok széma —hasonldan
az orszdqos tendencidhoz — 2022 kozepe 6ta lasst csokkenést
mutat, és az eltelt idg alatt kozel 3000-rel lett kevesebb.

A legtobb vallalkozast a mezégazdasagban (30%) tartottdk nyil-
van, emellett jelentdsebb, de egyenként 10%-ot el nem érd
aranyt képviseltek még a kereskedelemmel, az ingatlanigyle-
tekkel, a szakmai, tudomdanyos, miszaki tevékenységgel (mint
pl. a szakértdi, tanacsadai vagy mérnoki szolgaltatds), valamint
az épitdiparral foglalkoz¢ szervezetek. Leginkdbb a mez6gazda-
sagi vallalkozdsok szama csokkent (-3,6%), mivel egy év alatt,
els¢sorban adminisztrativ okok miatt kozel 900, tébbségében
adoszammal rendelkezé magdnszemély (pl. dstermeld) kerdlt
ki a nyilvantartasbol. A jelentésebb nemzetgazdasagi dgakban

1. dbra

2024. 1. félév (valtozas az el6zo év azonos idoszakahoz képest)

Beruhazasok*

Ipari termelés*
Ebbdl:

Vegyi anyag, termék gyartas*

JarmUgyartas*
Epitdipari termelés*
Vendégéjszakak szama*

Kiskereskedelmi Gzletek forgalma*

Havi brutto atlagkereset***

*: volumenvaltozas
** januar-augusztus
***:teljes munkaid6ben alkalmazasban allok

-50 % -40 %

Vallalkozasi kornyezet

A vallalkozdsoknak 2024 elsé nyolc hénapjaban is szamos
kihivassal kellett szembenézni. A gazdasdgi bizonytalansagok
eltér6 mértékben érintették az egyes dgazatokat, ami Borsod-
Abauj-Zemplénben els6sorban a tarsas, és az orszagos atlagnal

-30 % -20 %

2,6%
exportértékesités: -11,7 %
-10.3% belfoldi értékesités: -12,6%
exportértékesités: -11,5 %
-5,3% belfoldi értékesités: +0,4 %
-10.8% exportértékesités: -4,8 %
! belfoldi értékesités: -11,5 %
1,3%
3, 7%
belfoldi: 6,6 % T
3 4% kalfoldi: +2,4 % 2
’ 0 [
E
15,2% N
-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

a vdllalkozdsok szdma vagy kissé mérsekl6dott (ingatlanigy-
letek, épitdipar), vagy lényegében nem valtozott (kereskede-
lem, szakmai, tudomanyos, mszaki tevékenység). Szamotteve
létszdmndvekedés a szallitast, raktarozast (+7,5%), illetve az
eqyéb szolgdltatdst vegzék (+5,3%) korében tortént.
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A BOKIK a gazdasagrol

Az Gjonnan alakulé és a megszang szervezetek szémanak alaku-
l3sa a vallalkozdi kedv visszaeséseét jelzi: 2024 els6 nyolc hénap-
jaban 7,8%-kal kevesebb Uj vdllalkozast jegyeztek be, mint az
el6z6 év azonos idészakaban, ezzel parhuzamosan ugyanezen
id6szak alatt 7,0%-kal tobb vallalkozast szintettek meq.

Az orszdq otszdz legnagyobb drbevétellel rendelkezd vallal-
kozdsa kozott Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei székhellyel 6
részvénytarsasdg és 14 korlatolt felel¢sséqy tarsasdq szerepel.
Ezen 20 vallalkozds a TOP 500 arbevételébdl 5,6, 1étszdma-
bl 5,9%-kal részesedett, mellyel mind az 4rbevétel, mind a
létszam alapjan az el6keld 4. helyen szerepel a févaros és a
varmegyék sorrendjében.

A varmegyén belll az drbevétel szempontjabol kiemelt vallal-
kozdsok Miskolcra koncentrdlédnak. A szaz legnagyobb vallal-
kozasbal 40 itt taldlhato, és e szervezetek tették ki a TOP 100
vallalkozasok arbevételének 30, létszdmanak 39%-3t. A varme-
gyeszékhelyen kivil még tovabbi 23 telepilés érintett, kozGluk
Tiszaujvarosban (13 db) és Kazincbarcikan (9 db) fordult el
jelent@sebb szamu kiemelt szervezet. A legnagyobb varmegyei
vdllalkozdsok kozil fétevékenységuk alapjan 46 a feldolgozd-
iparban, 24 a kereskedelemben tevékenykedett.

Beruhdzasok (1)

2023-ban a Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei székhelyl gaz-
dasdqi szervezetek fejlesztési tevékenysége az eléz6 évihez
képest 18%-kal visszaesett. Ebben meghatdrozo szerepe volt
annak, hogy a feldolgozéipar fejlesztéseinek volumene hason-
16 mértékben csokkent. A nemzetgazdasdgi agak tobbségében
ugyancsak mérséklddott a beruhdzasi teljesitmény. A vdrme-
gyeben megvaldsitott 505 millidrd forint értékd fejlesztés az
orszaqos teljesitményérték 4,0%-3t tette ki.

A tavalyi visszaesést kdvetden 2024 elsé hat honapjaban javult
a beruhdzasi hajlandésdg Borsod-Abauj-Zemplénben: a megfi-
gyelt varmegyei székhely( gazdasdgi szervezetek 225 millidrd
forintnyi fejlesztést hajtottak végre, dsszehasonlité dron 2,6%-
kal tobbet, mint az elézé év azonos id6szakaban. Ezzel Bor-
sod-Abauj-Zemplén egyike volt azon hdrom varmegyének, ahol
néni tudott a teljesitmény. A vdrmegyében az invesztaldsokra
forditott 6sszeq az orszagos 4,4%-ara nétt. Az eqy lakosra juto
beruhdzasok 6sszege 364 ezer forintot tett ki, ami a hazai dtlag
kozel héttizede. E mutato alapjan a f6varos és a varmegyék
rangsoraban Borsod-Abauj-Zemplén a 6. helyet foglalta el.

A termeld dgak kozul az iparban (viz- és hulladékgazdalkodas
nélkil) és a mez6gazdasdgban novekedtek (9,6 és 4,20%), az
épit6iparban visszaestek (38%) az invesztalasok. A szolgdlta-
tasok kozll csak a kereskedelemben (14%), az ingatlanigy-
leteknél (56%) és a vendéglatasban (15%) figyelhetink meg
emelkedést, a tobbi dgban csokkent az invesztalasok volumene,
legnagyobb ardnyban (71%) az informacié és kommunikacid
teriletén. A beruhdzdsok 73%-a az iparban valosult meg, ezen

o ) ) 2. dbra
A beruhazasok volumenvaltozasa

(el6z6 év azonos idoszakahoz képest)
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. Borsod-Abauj-Zemplén varmegye . Magyarorszag  Forrds: KSH

belll a korszerUsitésekre szant 6sszegek legnagyobb része a fel-
dolgozdiparba kerlt. A nemzetgazdasagi 4gon belll a vegyipar-
ban és a gépiparban forditottdk a legtobb pénzt fejlesztésekre.
Az ipart a kereskedelem (3,8%) és a mez6gazdasaq (3,7%)
kévette. Kulon-kulon a tobbi dg egyikének részesedése sem
haladta meg a 3,0%-ot.

Borsod-Abauj-Zemplénben 2024 I. félévében a fejlesztések
kétotodét az épiletek és egyéb épitmények épitése tette ki,
tovabbi 31%-a belfdldrél, 28%-a importbdl szérmazé gépek,
berendezések, jarmivek beszerzésére irdnyult. A vérmegyében
a belfoldi beszerzés(i gépekre, berendezésekre, jarmivekre 29,
az éplletekre, egyéb épitményekre pedig 6sszehasonlitd dron
23%-kal nagyobb 6sszeget forditottak az el6z6 év azonos id6-
szakdhoz képest. Ugyanakkor a kulféldi gyartdsu gépek, beren-
dezések és jarmivek teljesitményének volumene haromtizeddel
visszaesett.

Ipar

A vdrmegye ipardt jelentds visszaesés jellemezte a 2023-as
évben, a négy fénél tobbet foglalkoztato ipari vallalkozésok Bor-
sod-Abauj-Zemplén varmegyei telephelyein 16%-kal maradt el
a kibocsatds volumene az egy évvel kordbbitdl, amely Fejért
kdvetGen a 2. legnagyobb visszaesés volt a varmeqgyék kozott. A
csokkend tendencia 2024 1. félévében is folytatddott az export-
piacokra termeld ipardgak bezuhand termelése miatt.

2024 1. félévében a vérmegye 2258 millidrd forint értékd kibo-
satdsa az orszaqos ipari termelés 8,3%-3t adta. A termelés

(1. Az adatok évkézi adatgydjtésbol szdrmaznak, a szervezetek beruhdzasait székhely szerint tartalmazzak, figgetlendl
a beruhdzas helyétdl, és a 4 fénél tobbet foglalkoztato vallalkozasokra, létszamnaqysagtol figgetlendl a koltségvetési
szervekre és a kijelolt nonprofit szervezetekre vonatkoznak. Elézetes adatok.)
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volumene 7,9%-kal mérséklgdott, amely a 3,6%-kal csokkend
orsz4gos teljesitménytdél is elmaradt. A borsod-abauj-zempléni
visszaesést csak a veszprémi haladta meg a varmegyeék kozul.
A kibocsatds minden honapban elmaradt az el6z6 évitdl, a
legnagyobb mértékd csokkenés a marciusban tapasztalt 14%-
0s volt.

Az eqy lakosra juté ipari termelés 2024. janudr-juniusban 3,7
milli¢ forintot tett ki a varmegyében, amely 29%-kal haladta
meq az orszagos atlagot. A vdrmegyék és a févaros rangso-
réban ez az érték - az eqy évvel kordbbival megegyez6 - 6.
helyet jelentette.

A 49 fénél tobbet foglalkoztaté varmegyei székhely( ipari val-
lalkozasok ipari termelési volumene (viz- és hulladékgazdalko-
das nélkal) 10%-kal elmaradt az el6z6 év azonos iddszakitdl
2024. 1. félévében. Az értékesitések 12%-0s mérseklgdésében
meghatdrozo szerepe volt a nagyobb sulyd klpiaci eladdsok
12%-0s csokkenésének, mig a belfoldi értékesités volumene
13%-kal lett alacsonyabb.

A feldolgozoéipari termelés megoszlasa fobb agazatok szerint*, 2024. I. félév

Borsod-Abauj-Zemplén varmegye

Magyarorszag

0 %

10 %

20 %

M vegyi anyag, termék gyartasa
Jarmipar

I Elelmiszeripar

I Egyéb fel nem sorolt

30 %

A szintén jelentds, a varmegyei feldolgozdipari termelés 36%-3t
kitevé vegyi anyag, termék gyartasa dgazatcsoport termelése
a gépiparnal kisebb, 2,1%-0s mértékben csokkent. Az értékesi-
tés 3,5%-0s csokkenését a hazai eladdsok 12%-0s visszaesése
okozta, mig a nagyobb sulyd exportértékesitések stagnaltak. Az
dgazatcsoporton belll donté jelentdségl mianyag-alapanyag
gyartdsaban 3,0%-kal mérséklddott a termelés volumene.

A termelés a feldolgozdiparon belul egyardnt 7,6%-0s részard-
nyu élelmiszeripar esetében 7,9%, a kohdszat, fémfeldolgo-
735 dgazatcsoportban 5,3%-kal emelkedett. Az élelmiszeripari
értékesités 10%-kal nétt az otodével bovilg belfoldi eladasok
eredményeként.

A vdrmegyei ipar viz- és hulladékgazdalkodas nélkul szdmolt
exportértéke (1382 milliard forint) az dsszes értékesités 72%-3t
adta, meghaladva a hazai atlagot (69%). Ezen belll az energia-
ipar kizdrolag a hazai piacon folytatott értékesitést, 70 millidrdos
értek mellett a viz- és hulladékgazdalkodds nélkal szamolt ipar
belfoldi eladdsainak 13%-4t tette ki. Az energiaipart és banya-

3. dbra
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B villamos berendezés gyartasa
B Mashova nem sorolt gép, berendezés gyartasa
Kohaszat, fémfeldolgozas

* A 49 fonél tobbet foglalkoztatd varmegyei székhely ipari vallalkozasok adatai alapjan.

A varmegyei ipari termelés csokkenése szinte teljes egészében
a feldolgozdipari kibocsatds 44%-4t add gépipar teljesitményé-
nek 22%-0s esésével magyardzhato. A gépiparon belll legna-
gyobb sulyu villamos berendezés gyartdsa 12, a feldolgozdipa-
ron belul egyarant egytizednyi részardnyU jarmuipar és mashova
nem sorolt gép, berendezés gyartasa 11, illetve 24%-kal esett
vissza. A gépipari termelés visszaesése jorészt a nemzetkozi
értekldncokba betagozodd iparagi termékek aldbbhagyd keres-
letére vezethet6 vissza. A kozel kilenctizednyi ardnyban exportra
termeld dgazat értékesitése 23%-kal csokkent, ezen belll a
kulpiaci eladasok 21%-kal estek vissza, a kisebb jelentséqu
belfoldi értekesitések 40%-kal zuhantak.

Forrds: KSH

szatot magdban nem foglalo feldolgozéiparban az értékesités
bevételeinek hdromnegyede szarmazott a kilpiacokrol, amely
némileg az 3gazat orszdqgos 4tlaga (77%) alatt maradt.

A vdrmegyei feldolgozoipari export 52%-a a gépipar kilpiaci
értekesitésébdl szarmazott, amely jelentds exportorientdltsdgat
a hanyatlé értékesitési adatok mellett is megtartotta. A villamos
berendezés qyartdsa dgazatcsoport eladdsainak 95%-a a kilpi-
acokon valésult meg, a mashovd nem sorolt gép, berendezés
gyartdsa dgazatcsoportnak ennél alacsonyabb, 74%-0s volt az
exportpiaci részardnya. A vegyi anyag, termék gyartdsa 3ga-
zatcsoport értékesitéseinek 70%-a szérmazott a kilpiacokrdl.
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Az emelkedd értékesitési eredményekkel jellemezhetd élelmi-
szeripar és kohdaszat, fémfeldolgozas a nagyobb sulyl dgazat-
csoportoknadl alacsonyabb, 49, illetve 53%-0s ardnyy exportér-
tékesitéssel rendelkezett.

Epitéipar

A Borsod-Abauj-Zemplén vérmegyei székhely( épitGipari vallal-
kozdsok 2023. évi termelési értéke 200 millidrd forint volt. A
termelés volumene az orszagos 2,5%-0s csokkenésnél nagyobb
mértékben, 7,1%-kal maradt el az eqy évvel korabbitdl. A visz-
szaesés mertékét tekintve Borsod-Abauj-Zemplén a févaros és
a varmegyek kozott a kozépmezényben helyezkedett el. Epit-
ményfécsoportok szerint a termelés csokkenését a kibocsatds
53%-at adod épuletépitések volumenének 17%-0s visszaesése
eredményezte, mikdzben az eqyéb épitmények épitése 6,8%:-
kal béviilt. Even belil minddssze janiusban, jdliusban és okto-
berben nétt a termelés.

2024 1. féelévében a varmegye épitdipari vallalkozasainak
termelési értéke 85,6 millidrd forint volt, ami 6sszehasonlito
aron - az orszdgos 3,6%-0s novekedésnél kisebb mérték-
ben - 1,3%-kal haladta meg az egy évvel kordbbi alacsony
bdzist. Hat varmegye és Budapest épitdipara tudott bévalni,
ezek kozott Borsod-Abauj-Zemplén novekedése volt a legala-
csonyabb. A varmegyei épitdipari szervezetek kibocsdtasa az
0rszagos 3,6%-3t adta. Az egy lakosra jutd termelési érték
(139 ezer forint) - ami a hazai dtlag csupdn 56%-3t érte
el - alapjan Borsod-Abauj-Zemplén a f6varos és a varmegyék
rangsordban a 11. helyet foglalta el.

2024 1. féléveben mind az Uj szerz6dések, mind az id6szak véqi
szerz6deésdllomany volumene jelentésen csokkent az eléz6 év azo-
nos id¢szakahoz viszonyftva. A junius végi 12,6 millidrd forintnyi
rendelésallomany 6sszehasonlitd dron 73%-kal volt kevesebb, ami
terlleti 6sszehasonlitasban a legrosszabb adat. Az évnek ebben a
szakaszaban utoljdra 2018 1. félévében volt ennél is alacsonyabb

A vendégéjszakak szama Borsod-Abaij-Zemplén varmegyében

Ezer vendégéjszaka
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a szerz6désallomany értéke. A visszaesés els¢sorban az épiletek
épitésére vonatkozo szerz6dések csokkenésével magyardzhatd.

Turizmus

Kedvezéen alakultak a turizmus fébb mutatéi 2024 elsé nyolc
honapjaban, amelyhez az alacsony inflacio és a redlkeresetek
novekedése is hozzajarult. A varmegyét a korabbinal tobben
keresték fel, de mig a kereskedelmi szdlldshelyek jellemzden
a kulfoldi, addig a maganszalldsadok mindkét, a hazai és a
hatdron tulrdl érkezd vendégkort is tudtdk szélesiteni.

Az orszaq legészakibb varmegyéjében ez év augusztusaban 194
kereskedelmi szallashely Gzemelt, melybél 58 volt szdlloda és
72 panzi6. Mind a kiadhato szobdk, mind a féréhelyek széama
kis mértékben (0,7, illetve 1,9%-kal) csdkkent, igy dsszesen 5,2
ezer szobdval és 13 ezer féréhellyel varték az ideérkezéket. A
maganszallashelyeken tovabbi 17 ezer, az el6z6 évinél 6,6%-kal
tobb féréhely allt rendelkezésre.

A kereskedelmi szdlldsféréhelyek tobb mint felét a magasabb
mindséget képviseld hotelek és a panzidk jegyezték. A szallodak
kinalta féréhelyek szama kissé bévilt, 1,1%-kal haladta meg az
eqy évvel kordbbit, mig panzidk 8,6%-kal kisebb kapacitassal
mikodtek.

A szélloddk féréhelykapacitds-kihaszndltsdga 2024 szinte vala-
mennyi hénapjaban kedvezdbben alakult, mint eqy évvel kordb-
ban, augusztusban a féréhelyek 61%-a volt foglalt, szemben a
2023. auqusztusi 56%-kal.

A kedvezd kihaszndltsagi mutatd mogott a megélénkilt ven-
dégforgalom 3ll, ugyanakkor a varmegyébe érkezékre is jel-
lemzd, hogy dtlagosan egyre rovidebb ideig maradnak. 2024.
auqusztus végeig a varmegye kereskedelmi és magdnszallas-
helyeit 520 ezer vendég kereste fel, akik egyuttesen 1,2 millio
vendégéjszakdt toltottek el. A vendégek szama 7,1, a vendég-
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A BOKIK a gazdasagrol

gjszakdké 3,7%-kal volt magasabb, mint az el6z6 év azonos
iddszakaban, a ndvekedés mértéke ennek ellenére nem érte
el az orsz4gos tlagot.

A szdlldshelyeken 2024 elsé nyolc hdnapjaban a legtobb ven-
dégéjszakdt a lengyel (124 ezer), a szlovadk (57 ezer) és a
romdan (22 ezer) vendégek toltotték el, de szamottevd volt a
németek és a csehek jelenléte is (19, illetve 14 ezer). Ezen
ot orszagbol érkezdk vették igénybe az vsszes kulfoldi ven-
dégéjszaka haromnegyedét, 6,6%-kal tobbet, mint eqgy évvel
korabban. A jelentdsebb orszégok kozil eqyedil a cseh vendég-
éjszakdk széma csokkent (-9,1%), ezzel szemben szdmottevéen
nétt a Kindbol érkezéké (+429%).

A varmegye turizmusat a természeti tényezék mellett a térség
gyogy- és termdlfurdi hatdrozzék meg. Az dsszes vendégéj-
szaka egyharmadat a Miskolci, tovabbi 24%-4t a Mez6kovesd
jrdsban reqisztraltdk. A vendégéjszakék széma a varmegye-
székhelyen (351 ezer) nem valtozott szamottevéen, mig a for-
galom szempontjabdl masodik helyen 3ll6 Bogdcson (137 ezer)
kissé csokkent, de mindkét helyet a belfoldi vendégforgalom
visszaesése jellemezte. A harmadik legjelentdsebb telepilés
Mezdkaovesd, ahol a turisztikai szalldshelyek vendégéjszakaban
meért forgalma (139 ezer) 13%-kal emelkedett.

2024 janudrjatdl augusztusig a kereskedelmi szalldshelyeken
19 millidrd, a maganszallashelyeken tovabbi 4,3 milliard forint
bruttd arbevétel képzadott, ami folyd dron 16, illetve 13%-kal
haladta meg az eqy évvel kordbbit. N6tt a Széchenyi Pihend-
kartya forgalma is, folyd aron szdmolva a kereskedelmi szallds-
helyeken az eqy évvel kordbbindl 5,6%-kal tébbet, 1,8 millidrd
forintot, a maganszalldsokon 2,6%-kal tobbet, tovabbi 0,3 mil-
lidrd forintot fizettek ki a kartyatulajdonosok.

Kiskereskedelem

2023-ban jellemz6 felporgd inflacio, a redlbér-csokkenés és az
ezzel egy(tt jaro fogyasztas-csdkkenés hatalmas veszteségeket
okozott a kiskereskedelmi szektorban. A fogyasztds jelentésen
elmaradt az eqy évvel kordbbitdl. Az inflacios sokk elmultaval
és a redlértéken ismét emelkedd bérekkel a fogyasztds mér-
téke bar novekedett, de még mindig nem érte el az inflaciés
idgszak el6ttit. Ennek az az oka, hogy a lakossdg szémdra a
fogyasztas helyett az inflacio altal megtépdzott megtakaritdsok
visszaépitése, a hitelek torlesztése lett a prioritds.

A Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei kiskereskedelmi dzlethd-
l6zat 2024 |. félévében 438 millidrd forint érték( forgalmat ért
el. Az éves alapon szdmolt volumenindex szerint az orszagos
trenddel (102,8%) 6sszhangban és hasonld mértékben nétt az
Uzletek forgalma az I. félévben (103,4%). A havi adatok sze-
rint janudrban még szinte stagnalt a forgalom, majd juliusig
5,4-2,0% kozotti bévilést tapasztalhattunk.

2023. év végén minteqy 5,9 ezer kiskereskedelmi Uzlet (gép-
jarma- és jarmualkatrész-Uzletekkel egyutt) varta a vasarlokat
Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében, 526-tal kevesebb, mint
eqy évvel kordbban. Az Uzletek 36%-3t Uzemeltették egyéni
vdllalkozok.

Munkaerdpiac

A munkanélkiliségi rata 2024. Il. negyedévében 7,9%-ot tett
ki, ami az el6z6 év azonos idészaki 6,8%-0t meghaladva a 3.
legmagasabb volt a varmegyék és a févaros rangsordban. A
foglalkoztatdsi réta 59%-0s szintje nem mutatott érdemi csok-
kenést az el6z6 év azonos idészakihoz képest annak ellenére
sem, hogy a foglalkoztatottak szama kozel 5 ezer fével csok-
kent 2024 1I. negyedévében. A foglalkoztatdsban megjelend
mérsekl6dést a 15-74 éves népesség hasonld mérteky csok-
kenése fedte el. A gazdasdgilag aktivak széma gyakorlatilag
stagnalt, az aktivitdsi ardny 2022 Ill. negyedéve 6ta 64% kordli
értéken tartozkodik.

2024. 3prilis-juniusban 172 ezer {6 4llt alkalmazasban a vonat-
kozdsi korbe tartozd vérmegyei szervezeteknél, amely meg-
egyezett az el6z6 év azonos idészaki értékkel. Elsésorban a
nemzetgazdasagi dgak szintjén tortént valtozas.

Az alkalmazdsban dllok kozel negyedét foglalkoztatd feldol-
gozdiparban 6,3%-kal csokkent a létszdm 2024 1I. negyed-
évében, fgy a nemzetgazdasdgi dgban foglalkoztatottak
szdma 40 ezer ald kerUlt. A gépgyartds létszdma 2 ezer {6t
meghaladdan csokkent, amelyet elsésorban a mashovd nem
sorolt gép, berendezés gydrtdsa dgazatcsoport ezer 6 feletti
megfogyatkozdsa magyardzott. A vdrmegye munkaerépiaci
szempontbol legjelentdsebb feldolgozdipari dgazatcsoportja, a
kohdszat, fémfeldolgozds létszama kozel 300 fével csokkent.
A mérsékladést részben az élelmiszeripar tobb mint 200 f6s
létszamnovekedése ellensulyozta.

Az adminisztrativ szolgdltatdsok létszéma 2000 fével bovilt
és megkozelitette a 15 ezer f6t. A létszdmnovekedést nem-
zetgazdasdgi dgon bellli szervezeti valtozdsok is kisérték,
igy az épitményuzemeltetés szakdgazat kozel 11 ezer fével
bévilt, mig az dltalanos épilettakaritds valamivel 8 ezer 6
alatti létszdmesokkenést konyvelt el. Az egészségugyi szolgal-
tatds nemzetgazdasdgi dg létszdma megkozelitéleg 500 fével
emelkedett, amely mdgoétt a szocidlis ellatds dgazatcsoport
bévilése 4llt.

2024 11. negyedévében a teljes munkaidében alkalmazasban
allok havi bruttd atlagkeresete 529 ezer forint volt, amely nomi-
nalisan 16%-kal multa feldl az el6z6 év azonos idészaki értéket.
Ez a novekedés meghaladta az orszagos atlagot, ennek ellenére
a varmegyei atlagkeresetek az orszagostol valo elmaraddsa 118
ezer forintot tett ki. Az 3tlagkereset a fizikai foglalkozasuakndl
12, a szellemieknél 18%-kal emelkedett, el6bbiek dtlagosan
bruttd 404 ezer, utobbiak 688 ezer forintot kerestek.

A nyilvantartott allaskeres6k zaronapi szama 33 ezer f6t tett ki
2024 juniusaban, amely gyakorlatilag megegyezett az egy évvel
kordbbival. 2024 elsé honapjait kivéve nem emelkedett meg
jelentésen az dlldskeresdk szdma, a 2024. marciusi 34,5 ezer
f6 volt a legmagasabb érték a juniust megel6z6 eqy évben.
Juniusban ugyanakkor a betdltetlen 3lldshelyek szama 10%-kal
emelkedett a varmegyében az el6z6 juniushoz képest, amivel
a munkaerdépiac tovabbra is laza maradt: tiz dres llashelyre az
el6z6 évi 68 helyett 62 dlldskeresd jutott.
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2024-ben is lenduletben a Mr. Minden!
Sikerek, fejlodés, tervezés és felkésziiles 2025-re

A Mr. Minden 2024-ben kiemel-
kedé fejlédésen ment keresztiil,
tovabb erdsitve pozicidjat a piacon
és mélyitve gyokereit a helyi kozos-
ségben. Az év soran szamos terii-
leten tortént elérelépés, mely nem
csupan a vallalat, de a vasarlok és
partnerek szamara is kézzelfoghato
elényoket hozott.

2024 kiilondsen mozgalmas év a Mr. Minden
szamara. Bar a gazdasag korantsem festett
idedlis képet, sokan bezartak, csokkentették a
volument, ennek ellenére az amdti vallalkozas
tovabb szarnyalt idén (is). Az Uzlet kinalata sza-
mos mindségi termékkel béviilt mind lakossagi,
mind beszallitoi oldalon. Olyan termékek kertiltek
a polcokra, mint a Viastein és Viablokk ter-
mékcsaladok, amelyek (j lehetéségeket nyitottak
a kivitelez6k szamara.

A tiizéprészleg kiemelkedd teljesitményt nydjtott
2024-ben, ami jol mutatja a vallalat rugalmas-
sagat és alkalmazkodoképességét a valtozo pia-
ci igényekhez. Ez a siker nagyban hozzajarult a
vasarldi kor béviléséhez, valamint a Mr. Minden
piaci részesedésének novekedéséhez az épitGipari
szektorban.

Boviilés és uj lehetdségek

Az év egyik mérfoldkove a miskolci Flora Fes-
ték- és Haztartasi Bolt csatlakozasa volt a Mr.
Minden csaladhoz. Ez a stratégiai lépés nemcsak
a foldrajzi terjeszkedést jelenti, hanem a kinalat
és a szakértelem tovabbi bOvilését is.

Ujitasok és kozdsségépités

Az év folyamdn elinditott
Workshopsorozatunk egyre nagyobb
népszerliségre tett szert, amely szd-
mos lehet8séget nydjtott partnereink
szdmdra. Ez a kezdeményezés tovdbb
erdsitette kapcsolatunkat a k6zosség-
gel, és a visszajelzések alapjdn folytat-

juk a sorozatot jovére is. Az interaktiv
platform lehetbséget biztosit a szakmai
tudds megosztdsdra. Az eddigi rendez-
vénytémdk kozott olyanok szerepeltek,
mint a klimasemlegesség, a hatékony
teleplilésfejlesztés vagy épitdipari szak-
mai nap” — nyilatkozta Molnar Adam, a Mr.
Minden tulajdonosa.

Az év sordn nagy figyelmet forditot-
tunk lzleti kapcsolataink és beruhdzdsi
tevékenységlink bévitésére. Kivitelezdi
partnereink szdma novekedett, és szd-
mos nagy volumend beruhdzdsban
vdllaltunk meghatdrozé szerepet. A
tiizéprészlegiink fejlodése is kiemelke-
dé volt, amely jelentésen hozzdjdrult
céglink lzleti sikereihez. Ezeken fellil
tovdbb bdvitettik a sajdt mdrkds ter-
meékeinket, igy a vdsdrldink Mr. Minden
kétédobozokon kivil mdr ékes szinte-
z6kapukat is megtaldlhatnak mdrkane-
vink alatt.”

Partnerkapcsolatok és tarsadalmi
szerepvallalas

A sikerek legfontosabb mozgatérugdja, Molnar
Adam tulajdonos 2024-t6| &tvette a Rotary Club
Miskolc elnoki tisztségét. Ez jdl tikrozi a Mr.
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Minden elkdtelezettségét a tarsadalmi felelds-
ségvallalds és a kozosségi értékek apolasa irant.
Az elndksége lehetdséget teremt, hogy a vallalat
még aktivabban részt vegyen a helyi kdzdsség
életében és tamogassa a fontos tarsadalmi kezde-
ményezéseket, valamint a részoruld kozosségeket.

Tervek 2025-re, maradjunk mozgasban
LA Mr. Minden 2024-es sikereit alapul
véve, optimizmussal és lendlilettel tekin-
tlink a jovébe. A vdllalat készen dll az
Uj kihivdsok és lehetéségek megraga-
ddsdra, mikézben tovdbbra is elsédle-
ges céljaként tekint a vdsdrloi igények
magas szintl kielégitésére és a kozds-
ségi értékek tdmogatdsdra. A kdvetkezd
évben célunk, hogy tovdbb erdsitsik a
Mr. Minden mdrkanevet, és néveljik
beszdllitdi kapcsolataink stabilitdsdt.
2025 sok izgalmas lehet8séget tar-
togat, és mindent megtesziink annak
érdekében, hogy lgyfeleink és partne-
reink is részestiljenek fejlédéstinkbdl. A
kovetkezd évek vdrhatoan a fenntartha-
t6 névekedés és az innovdcio jegyében
telnek majd, megerdsitve a Mr. Minden
pozicidjdt mint a régid egyik legsikere-
sebb vdllalkozdsa. Igy tovdbbra is szd-
mithatnak rdnk, legyen szo mindségi
termékekrdl, szakértdi tandcsaddsrol
vagy kézoésségi tdmogatdsrol!” — zarta a
beszélgetést Molnar Adém.

INFORMACIO

Mr. Minden, Arnot,
Petofi Sandor utca 116.
mrminden.hu
mrminden@mrminden.hu
+36 30/375-1925
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BOSCH Eletre tervezve

Csatlakozz Te is
a Robert Bosch
Energy and Body
Systems Kft.-hez!

Az autoipari elektromos hajtasokkal, eBike hajtasegységekkel
es eBike rendszerekkel foglalkozo Robert Bosch Energy and
Body Systems Kft.-nél a termelési tevékenység mellett kutatas-
fejlesztéssel is foglalkoznak.

,Vallalatunk sikerét innovativ és elhivatott munkavallaléink jelentik.
Nagyszerii otleteiknek, kitartd munkdjuknak koszénhetéen folyamatosan
biztositott, hogy Miskolc a jévében is a vilagszinvonalu autoéipari fejlesztések
nelkulozhetetlen helyszine legyen.” — Roland Ahl, gyarigazgato.

www.bosch.hu/karrier
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OSSZEKOT
A KEMIA

IGY TEREMTUNK ERTEKET
TISZAUJVAROSNAK

p» A MOL Petrolkémia uzemei vilag-
szinvonalu midanyagot és mlianyag
alapanyagot termelnek, amivel
novelik a helyi és hazai gazdasagot,
illetve nemzetkozileg elismertté
tesznek minket.

1494779

PETROLKEMIA

MEMBER OF MOL GROUP
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A gazdak szolgalataban: jubillé fal

Harminc éve segitik a hazai gazdal-
kodékat a falugazdaszok. A Nemze-
ti Agrérgazdasdgi Kamara hdlézata
orszagosan mintegy ezer iigyfélszol-
galati ponton hétszaz szakemberrel
mikodik. Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyében az idei évtél mar 43
falugazdasz all rendelkezésre a min-
dennapi iigyintézésben, a tdmogata-
sok lehivasaban.

A 2014 6ta a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara
(NAK) szarnyai alatt m(ikddo falugazdasz-halo-
zat eddigi, 30 éves multja egy sikertorténet.
Nemes cél érdekében jott Iétre, és teljesiti be
kiildetését egyre tobb tudassal felvértezve. Nél-
kiile a Kamara sem lenne az, ami — a falugaz-
daszok jelentik a leger6sebb kapcsot a kamarai
tagsag és a szervezet kozott.

A hdlézatot a rendszervaltast kovetoen — 1994.
marcius 1-jével — allitotta fel az akkori kormany
Foldmdveléstigyi Minisztériuma, hogy szakmai
segitséget nydjtson a privatizacié keretében fold-
héz jutott gazdaknak. A falugazdaszok 1995-
16l az Agrarkamarahoz tartoztak, 1999-t6l ismét

visszakerlltek a minisztériumhoz, majd 2007-t6
a Mez6gazdasagi Szakigazgatasi Hivatalhoz. Az
unios csatlakozaskor a falugazdaszok tevékeny-
sége is atalakult, legfontosabb feladatuk a ter-
melk tamogatashoz jutasanak eldsegitése lett.
Majd a halézat fennalldsanak huszadik évfor-
dulgjan, 2014-ben visszakeriiltek az Ujjaalakult
Nemzeti Agrargazdasagi Kamarahoz.

A mult évben indult Uj Kozos Agrarpolitika és
az egyre szigorodo unids el6irasok, valamint a
palyazati lehetdségek bdvilése miatt szikség
volt arra, hogy a falugazdaszok nagyobb lét-
szammal és folyamatosan boviild szolgaltatasok-
kal segitsék a gazdakat. Orszagos létszamukat
ezért 700 fére bovitette a NAK, varmegyénk-
ben pedig harmadaval tobben, 43-an nyujtanak
tanacsadast. Ugyfélszolgalatuk mind a 16 jaras
frekventalt teleptilésén folyamatos, mig tovabbi
15 telepilésen heti, kétheti rendszerességgel
vannak jelen személyesen is a falugazdaszok.
A hazai termel6k, gazdalkodok, agrarvallalko-
20k széles spektruma tadmaszkodik rajuk. Min-
den esztenddben 10 egységes kérelembdl 7-et a
kamarai falugazdaszok segitségével adnak be a
gazdalkodok, igy az elmdlt 10 évben tobb mint

NEMZETI AGRARGAZDASAGI KAMARA
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ugazdasz-halozat

1500 milliard forint tamogatas lehivasaban
mikodtek kozre. A nyar eleji hataridéig varme-
gyénkbd! idén tobb mint 8 ezer kérelem érke-
zett be a Magyar Allamkincstarhoz, ennek tébb
mint kétharmadat, mintegy 5500 darabot a
NAK falugazdaszainak kozrem{kodésével nydj-
tottak be a gazdalkodok. Az egységes kérelmek
beadasa sokrétli tudast igényel: 44 tamogatasi
jogcim kritériumat kell ismerni ahhoz, hogy leg-
hatékonyabban tudjak a tdmogatasokat lehivni
és az adatszolgaltatasi feltételeket teljesiteni a
hozzajuk forduld gazdakkal egytitt, mikdzben a
szakmai el6irasokat illetden is tanaccsal latjak
el az lgyfeleiket.

Ezenfelll a falugazdaszok végzik a NAK hatésag
feladataival, az agrar- és vidékfejlesztési tamo-
gatasok igénybevételével vagy a mez6gazdasagi
kareseményekkel kapcsolatos adminisztraciot is.
Gylijtik a termésbecsléshez, allapotmindsitéshez
sziikséges adatokat, segitenek a gazdalkodasi
naplé vezetésében, a miholdas ellenérzéshez
kapcsolddo Terdileti Monitoring Rendszer (TMR)
végzeéseinek értelmezésében, végrehajtasaban.
Az Gstermelkkel és az Ostermel6k csaladi
gazdasagaval kapcsolatos Ugyintézést, azaz a
nyilvantartasha vételt, ezen adatok modositasat
vagy a nyilvantartasbol torlést is a falugazdaszok
intézik. Rairanyitjak a gazdalkodok figyelmét az
aktualis szakmai kérdésekre, innovativ megolda-
sokra, a klimavaltozassal jar¢ kihivasokra, hogy
tudatosan alkalmazzanak fenntarthat6 gazdal-
kodasi modelleket.

A legfontosabb feladatuk azonban tovabbra is
a gazdalkodok tamogatashoz jutdsanak segi-
tése, hisz ez a 0 garancidja a sikeres gazdal-
kodasnak, a gyarapodasnak, a hazai agrarium
fejlodésének.
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Employment has improved
in our county

The annual gross average salary increased by 14.5 percent to HUF 5.6 million/person

I. Economic operators
in the county

The economic environment has also
had an impact on the number of
taxable entities, and over the Iast three
to four years businesses have faced
a series of individually challenging
circumstances, which together,

appearing one after the other, have
had an even greater impact. The
outbreak of the coronavirus epidemic
in 2020 limited business operations for
two years. Subsequently, the Russian-

Ukrainian war generated an energy
and raw materials crisis, which led
to high inflation, putting businesses,
especially micro and small enterprises,
including sole entrepreneurs, in a
difficult situation.

Both the economic and the tax
environment influence business
decisions. Most recently (in 2022),
the re-requlation lump sum tax of
small enterprises, popularly known as
the KATA, has had the biggest impact
on sole entrepreneurs and limited
partnerships. The aim of the tightening

was to further whiten the economy
by closing legal "loopholes", so the
reduction in these two segments of
businesses can be seen as a "cleansing
effect" of the change in legislation. At
the same time, the rules on flat-rate
taxation for sole entrepreneurs were
made more favourable. The most
important element of this change is
that flat-rate income not exceeding
half of the minimum wage on an
annual basis is now exempt from tax.
According to the records of the Nati-
onal Tax and Customs Authority, in
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GRAPH 1

Number of active taxable entities in Borsod-Abaiij-Zemplén county on the last day of the year
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—e— Business organisations (no.)

Borsod-Abauj-Zemplén county 82.3
thousand active taxable entities had
a tax number required for economic
activity at the end of 2023. The total
number of taxable entities increased
by 0.3 thousand compared to the end
of the previous year, corresponding
to an increase of 0.4%. This growth
was driven by the willingness of sole
entrepreneurs to start a business, as
this was the only one of the three
large groups of taxable entities where
the number of new entrants exceeded
the number of businesses that ceased
to exist. In the other two large groups
- business organisations and private
individuals with a tax number - there

GRAPH 2

—o— Self-employed persons (pers.) °

was a slight decrease (one per cent
each).
(see: Graph 1)

After a small decline in 2022 due
to changes in the economic and tax
environment, the number of sole
entrepreneurs increased again in 2023.
Their number increased by 900 in one
year, reaching 25.8 thousand at the
end of 2023. Most of the new entrants
started their business alongside their
existing full-time job, and the number
of retired and full-time students starting
a business has also increased. Although
there was no increase in the number
of full-time sole entrepreneurs, they

Number of self-employed persons in the county (pers.)
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remained the largest segment with a
share of 47%. They are followed by
entrepreneurs who started a business
while employed, with 37%, and retired
people with 12%. The remaining 4 per
cent of sole entrepreneurs are those
who are full-time students in higher
education institutions or members of
a partnership.

(see: Graph 2)

In the last two years there has been a
complete transformation in the taxation
methods of sole entrepreneurs. For
those who did not or could not opt for
the new KATA in autumn 2022, the flat-
rate taxation rules offered a simpler tax

[
Other

814

Graphics: MW, Source: NAV



Analysis of NAV about the economy of the county

GRAPH 3

Breakdown of self-employed
persons by tax type
at the end of 2023
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option. This option was chosen by many,
making flat-rate taxation the most
popular method among entreprenedurs,
and the role of the KATA has declined
significantly. In numerical terms, the
narrow group of flat-rate taxpayers,
at 5 percent, has grown to 50 percent
in two years, while the share of KATA
taxpayers has fallen from 61 percent
to 20 percent. There was only a minor
change in the share of those who use
the entrepreneurial personal income
tax method (i.e. account for expenses
on an itemised basis), from 33 to 30
percent.

(see: Graph 3)

The number of business organisations
continued to fall in 2023, at a slightly
lower rate than in 2022. This was

GRAPH 4

driven by a fall in the number of
limited partnerships. Following a
decrease of around 300, two thirds of
which were limited partnerships, the
number of business organisations was
25.2 thousand. Two thirds of them
are corporate enterprises established
for the purpose of generating income
and wealth (of which 12.9 thousand
are private limited companies, 3.3
thousand are limited partnerships and
192 are companies limited by shares),
a quarter of them are not motivated
by profit but by some other social
utility (foundations, sports and other
associations, condominiums, non-pro-
fit companies), and a small proportion
(5%) belong to the category of
budgetary organisations and other
economic operators.

(see: Graph 4)

In principle, business organisations must
account for their business activities in
accordance with the provisions of the
Corporate Tax Act, unless they are not
subject to corporate tax or they apply
the small business tax (KIVA). KATA
is no longer available for companies
from September 2022. On this basis,
a smaller proportion (15%) of busi-
ness organisations, such as budgetary
organisations, were not subject to
corporate tax law. The number of those
opting for kiva has increased further in
2023, in connection with the abolition
of KATA, so their share has increased
slightly further, to 11% of all business
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GRAPH 5

Breakdown of business
organisations by tax type
at the end of 2023
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organisations. Nevertheless, corporate
tax continues to be the most widely
used taxation regime, with 74% in
2023.

(see: Graph 5)

The number of private individuals with
a tax number, the third segment of
taxable entities, also moved down
slightly by one percent (1.1 percent)
in 2023. These 31.2 thousand persons
do not qualify as entrepreneurs in the
classical sense, but since they conduct
activities that require registration for
a tax number, they are also classified
as taxable entities. This category
includes, among others, primary
agricultural producers, landlords,
hospitality providers and self-employed
professionals

Non-profit organisations

Budgetary organisations
and other businesses

Graphics: MW, Source: NAV
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Il. Key information
from corporate tax returns

Il. 1.) Methodology

of data collection

When presenting the county's economy,
we rely on the data from corporate tax
returns which reflect the activities and
results of the enterprises that are the
most important in terms of economic
performance. 91.6 percent of the
taxable income in 2023 is attributable
to corporate taxpayers established in
the county. The combined performance
of companies taxed under the KIVA
and sole entrepreneurs applying the
entrepreneurial personal income tax
and KATA rules accounted for only the
remaining 8.4%.

The corporate tax return, in addition
to the calculation of tax liability, also
includes the key economic data of the
annual accounts. It can therefore also
be used to illustrate the economic per-
formance of the county, the profitability
and efficiency of businesses as well as
the employment trends.

For our analysis, we aggregated the
corporate tax returns submitted by

GRAPH 6

companies registered in Borsod-Abauj-
Zemplén county for the year 2023 and
applying double-entry bookkeeping
and operating in line with the calendar
years, as well as the returns for the
previous year of those choosing a
different business year, as in their case
this is the period for which data is fully
available. Consequently, we uniformly

Distribution of revenue by type of enterprise in

2023 Borsod-Abauj-Zemplén

Self-employed persons subject to SZJA;

3,1%
KIVA taxable entities;

50%

KATA taxable entities;
0,3%

Corporate taxpayers;
91,6%

Graphics: MW, Source: NAV
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included the 2022 return data for all
companies applying business years not
identical with the calendar years in
the data for the period under review,
and we also followed this principle in
compiling the TOP list.

Since 2016, business have had the
option to keep their books in accordance
with the International Financial
Reporting Standards (hereinafter:
“IFRS”) in addition to the rules of the
Hungarian Accounting Act. Given that
the categories of income and financial
statement used by IFRS do not always
correspond to the income statement
and balance sheet data applied in the
Hungarian accounting rules, only fully
or approximately corresponding return
data were aggregated to provide 2a
picture of the county's economy as a
whole. As the number of county-based
companies applying IFRS has increased
by two in 2023, there are 7 companies
applying this method. However, their
economic performance is significantly
higher than their share: their revenues
represent 11 percent of the county's
total, their number of employees 11.9
percent, and their total assets 17.7
percent.

Since 2019, taxpayers have had
the option of choosing group corporate
tax liability under the conditions set
out in the law. The members of the
group keep their books of account
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TABLE 1
Data of Borsod-Abauj-Zemplén County group members of group representatives of other counties
Description Borsod-Abatuj-Zemplén Members of other county Proportion
county in total group taxpayers in Borsod | from the county in total
year 2022 | year 2023 year 2022 year 2023 | year 2022 | year 2023
1 2 3 4 5=3/1 6=4/2
Number of taxpayers 13 231 13 082 12 12 0,1% 0,1%
Net revenue (million HUF) 7 561 381 6 569 731 926 105 768 739 12,2% 11,7%
Of which: Export revenue (million HUF) 3834199 | 3282934 344 121 268 553 9,0% 8,2%
Revenue from domestic sales (million HUF) 3727182 | 3286 798 581 985 500 186 15,6% 15,2%
Number of staff (pers.) 95 667 97 556 4 414 4 412 4,6% 4,5%
Personnel expenditure (million HUF) 592 312 690 389 45 741 51518 7,7% 7,5%
Of which: Wages (million HUF) 466 759 544 852 33772 38 515 7,2% 7,1%
Amortisation (million HUF) 219 067 233 075 40 734 45 556 18,6% 19,5%
Yield (million HUF) 605 390 442 375 69 009 15 444 11,4% 3,5%
Balance sheet total (million HUF) 7 191 526 7 210 949 1172 396 1151 886 16,3% 16,0%
of which: Equity (million HUF) 3717 377 | 3692 120 303 863 766 537 21,6% 20,8%
Share capital (million HUF) 391 310 392 246 122 304 122 974 31,3% 31,4%

according to the same rules (uniformly
either according to Chapter Il of the
Accounting Act or IFRS) and file a
common return as a group according to
the domicile of the group representative,
regardless of the fact that the
group members may be subject to
different counties based on their
domicile. The sectoral classification
is also based on the main activity
(NACE - TEAOR - code) of the group
representative. The number of
businesses gathered into groups
increases year after year, but

sometimes a member leaves a group.
With a registered office in the county,
initially (in 2019) 7 group taxpayers
were formed with 33 group members.
In 2023 the 12 group representatives
had 48 members.

In addition, 12 locally based companies
report their economic activities as
members of other county-based groups.
These businesses continue to operate
in Borsod-Abauj-Zemplén County,
mainly providing employment for the
local population, but records about

their income statement and balance
sheet data are kept and the associated
corporate tax liability arises elsewhere.
In order to get a realistic picture of
the economy of Borsod-Abauj-Zemplén
County, we also included the data of
such businesses in our analysis. These
few companies accounted for 11.7 per-
cent of the total net revenues of the
county in 2023, employed 4.5 percent
of the workforce, i.e. 4,400 people,
and held 16 percent of the total assets
of the enterprises.

(see: Table 1)
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There above two categories - IFRS and
group taxpayers - are overlapping, as
there are businesses that apply IFRS
and are also members of a group
taxpayer, and in their case the group
representative is not seated in Borsod-
Abauj-Zemplén County. Of course, each
taxpayer is counted only once in the
county aggregate.

Please note that when comparing the
local data with the national data, the
national data excluding the financial
sector is taken as the projection base
for comparability, as there is no bank-
ing operator registered in the county.
The size of the enterprises was
defined according to the criteria of
the Small and Medium Enterprises
(SMEs) Act. When classifying micro,
small and medium-sized enterprises,
in addition to the limits on the number
of employees, revenues and balance
sheet total were taken into account, as
well as the fact that the share of state
or municipal ownership in the share
capital must not exceed 25 percent. For
the analysis, taxpayers were grouped
into four distinct categories - micro,
small, medium, other - where the
micro category is not a subset of the
small business group, but a separate
entity. The “other” category includes
large companies (64 companies in
2023) that do not meet the criteria of
SMEs as one or more of their economic
indicators exceed the required
threshold, and it also includes non-
profit organisations (510 companies
in 2023) that were not required to
enter their data on registered capital
in the tax return form, and thus their
ownership structure of these entities
cannot be clearly identified. The latter
group represents the largest mass
in the “other” category, but data on
revenues, number of employees,
income generated etc. are related to
large enterprises.

11.2.) Number of returns

For our analysis, we used data from
13.1 thousand error-free corporate tax
returns received by 31 July 2024, 1.1
percent fewer than in the previous
year. The decrease is largely due to
the shift to small business taxation,
but it can also be partly explained by

GRAPH 7

Corporate tax returns for 2023
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the effects of the crisis that has been
going on for years.
(see: Graph 7)

7 returns were prepared according to
IFRS also this year, while the rest were
prepared by the business in line with
the rules of the Hungarian Accounting
Act.

Instead of filing a corporate tax return,
3.9 thousand taxpayers (typically
foundations, public foundations,
associations, churches) met their
corporate tax obligations by filing
a declaration, which they could do

GRAPH 8

because they had not earned any
income from business activities
during the year. The data of these
organisations were not included in
our analysis (not even in the number
of units).

Classifying the returns by the main
activity of enterprises by industry
does not show any significant change
compared to the previous year.

(see: Graph 8)

20 percent of tax returns belonged
to the category of trade and repair
of motor vehicles, 14 percent to
construction, 10 percent to the
processing industry, 8 percent to
material services (transportation,
storage, accommodation and catering
services) and 5 percent to agriculture
and mining. We present the electricity,
gas, steam and air conditioning
supply and water supply, sewerage,
waste management and remediation
activities combined, but they
still represent only 1 percent of
the total number of tax returns
altogether. However, their other
characteristics (revenue, investment
value, business assets, etc.)

Breakdown of corporate tax returns in 2023 by sector
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Non-material services
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TABLE 2
Number of corporate tax returns by national economic sector
Number of corporate tax returns
Borsod-Abauj-Zemplén year 2022 year 2023 Index
pcs Distr. pcs Distr. 2023/2022
% % %

Agriculture-Forestry 666 5,0% 644 4,9% 96,7%
Mining 32 0,2% 29 0,2% 90,6%
Food industry 275 2,1% 267 2,0% 97,1%
Textile industry 57 0,4% 54 0,4% 94,7%
Wood-paper-printing industry 206 1,6% 194 1,5% 94,2%
Chemical industry 86 0,6% 83 0,6% 96,5%
Manufacture of non-metallic
mineral products 71 0,5% 67 0,5% 94,4%
Metalworking 332 2,5% 328 2,5% 98,8%
Mechanical engineering 143 1,1% 140 1,1% 97,9%
Other processing industry 126 1,0% 119 0,9% 94,4%
Energy, water, waste management 182 1,4% 177 1,4% 97,3%
Construction 1797 13,6% | 1770 13,5% 98,5%
Commerce, repair of motor vehicles | 2 619 19.8% | 2 624 20,1% 100,2%
Transport, storage 428 3,2% 417 3,2% 97,4%
Accommodation and catering services 713 5,4% 669 5,1% 93,8%
Information and Communication 417 3,2% 407 3,1% 97,6%
Financial and insurance activities 302 2,3% 293 2,2% 97,0%
Real estate 698 5,3% 700 5,4% 100,3%
Professional, scientific and
technical activities 1681 12,7% | 1 708 13,1% 101,6%
Administrative and support service
activities 563 4,3% 584 4,5% 103,7%
Human health and social work activities 777 5,9% 773 5,9% 99,5%
Other non-material service activities | 1 060 8,0% | 1035 7,9% 97,6%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 13 231 100,0% (13 082 100,0% 98,9%

are significant, and it is therefore
considered worth highlighting them
separately in the sectoral graph.
The other sectors not listed cover
non-material services, which together
accounted for 42 percent. This
latter aggregate category includes
10 economic activities, of which
professional, scientific and technical
activities, human health and social
work activities and real estate were
reported the most frequently.

(see: Table 2)

11.3.) Sales revenue
The companies' sales revenue of HUF
6,569.7 billion in 2023 did not reach the

TABLE 3

level of 2022 in the county aggregate,
in fact it was significantly lower. This
amounts to HUF 991.6 billion, or 13.1
percent of the total.

There are declines in both sales
directions, with foreign sales even
slightly stronger than domestic sales.
The revenue of HUF 3,286.8 billion from
transactions in domestic markets was
HUF 440.4 billion lower, a decrease of
11.8 percent. Revenues from cross-
border transactions, at HUF 3,282.9
billion, was HUF 551.2 billion lower, a
decrease of 14.4%.

Only a small proportion of the decrease
can be attributed to the shift of micro

Sales revenues of corporate taxpayers in 2022-2023

and small businesses to small busi-
ness taxation. This was more markedly
affected by the fall in demand due
to high inflation. The sharp rise in
consumer prices was not only seen in
2022, but was still well above 20% in
the first half of 2023. Inflation eased
very slowly, falling below 10 per cent
only from October, but the year-on-
year inflation rate was not less than
5 percent in December. The annual
average inflation rate was 17.6 per-
cent, 3.1 percentage points higher
than the 14.5 percent average price
level increase in 2022.

The negative change in sales data
was driven by the strengthening of
HUF against EUR. The result was that
the consideration received in euros for
exports was recorded in the books at
a lower HUF amount.

(see: Table 3)

The decline in sales revenue is not
a general phenomenon. Growth
continues in most service sectors.
Businesses in the information and
communication sector increased their
revenues by nearly 20 percent, while
accommodation and catering increased
by 15 percent, and the 10 percent
increase in real estate and the 6.8 per-
cent increase in professional, scientific
and technical activities should not be
underestimated. However, the weight
of the services sector is far from being
such as to have a significant impact
on the county figures. The ten sectors
together accounted for only 6% of
total revenue.

What really reduced the county total
was the drop in revenue recorded by
the three main sectors. The chemical
industry saw a 30% drop in revenues,
which meant a loss of HUF 766 billion

Serial Description Borsod-Abauj-Zemplén County/National Ec.
No. year 2022 year 2023 Index year 2022 year 2023
2023/2022
1 Number of returns 13 231 13 082 98,9% 4,1% 4,1%
2=3+4 | Sales revenue (million HUF) 7 561 381 6 569 731 86,9% 4,5% 3,9%
3 Of which: Export (million HUF) 3834 199 3282 934 85,6% 6,3% 5,7%
4 Domestic sales (million HUF) 3727 182 3 286 798 88,2% 3,5% 3,0%
5=3/2 | Export/Net revenue (%) 50,7% 50,0%

ToP @ 100
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in a year. Sales in the machinery sector
fell more slightly, by around 10 per-
cent, causing a HUF 188 billion year-
on-year decline, while sales in the
metalworking sector also fell by 10
percent, resulting in a HUF 44 billion
drop in revenue. Even if these three
sectors did not achieve record revenues
in 2023, they continue to represent
the county's main economic potential.
Chemical industry and mechanical
engineering remain ahead of all other
sectors, with shares of around 30-300%,
and metalworking is the fourth largest
in the county, with a share of 6%.

It is also worth mentioning the trade
and repair of motor vehicles, as this
sector is the top sector in terms
of domestic sales, and if exports
are taken into account, it is still "in
the lead" behind the chemical and
machinery industry. This sector also
felt the impact of the fall in demand
due to high inflation, and was unable
to grow, with revenues remaining at
the previous year's level.

In the national aggregate, there is
also a slowdown in sales - the value

TABLE 4

realised in 2023 is 1.1 per cent lower
than in 2022 - which is clearly linked
to a 5.4 per cent drop in export sales,
as domestic sales even increased by
1.4 per cent.

As a result of the county's sales
revenue falling much more sharply
than the national rate, the county's
share of output in relation to the
national rate also fell, from 4.5 per
cent in 2022 to 3.9 per cent in 2023.

(see: Table 4)

For many years, sales revenue in Bor-
sod-Abauj-Zemplén have been almost
equally divided between domestic
and cross-border markets, with an
export share of exactly 50% in 2023.
Nationally, this rate has been around
35 percent for many years. The higher
share in the county indicates that there
are several companies operating in the
region that are nationally dominant
and have a significant international
market share.

(see: Graph 9)

In 2023, more businesses than before
was able to sell internationally. The

Evolution of sales revenue by sector in 2022-2023

number of exporting companies rose
from 720 to 789, and their share of
companies filing a return increased
from 5.4% to 6%.

Sectoral concentration remains high in
this area, with three sectors account-
ing for nine-tenths of all exports.
The machinery industry is the largest
exporter in the county, generating
HUF 1,649 billion in 2023, which
alone accounted for 50 percent of the
county's total value. Despite the biggest
decline, the chemical industry is still
the second largest, with a revenue
of HUF 1174 billion, and its share is
still close to 36 percent. Metalworking
generated HUF 239 billion in export
revenue, contributing 7 percent of the
county's output.

These are the sectors with the highest
export share, with 83% in machinery,
64% in chemicals and 62% in
metalworking, meaning that most of
the products produced are sold abroad.

(see: Graph 10)

Of the smaller sectors with a revenue
of at least HUF 1 billion, it is worth

Sales revenue Export revenue Proportion of export
Borsod-Abauj-Zemplén year 2022 | year 2023 | Index | year 2022 | year 2023 | Index |year 2022 year 2023
Million HUF| Million HUF % Million HUF | Million HUF % % %
Agriculture-Forestry 101 917 99 084 | 97,2% 5 327 3190| 59,9% 5,2% 3,2%
Mining 24 181 21 433 88,6% 7 540 4 440 58,9% 31,2% 20,7%
Food industry 198 966 199 283 | 100,2% 28 387 49 936 | 175,9% 14,3% 25,1%
Textile industry 19 303 15421 | 79,9% 15 119 11629 76,9% 78,3% 75,4%
Wood-paper-printing industry 20 147 19042 | 94,5% 2 755 2 849 | 103,4% 13,7% 15,0%
Chemical industry 2577535 | 1810821 | 70,3% | 1579124 | 1174038 | 74,3% 61,3% 64,8%
Manufacture of non-metallic
mineral products 15 696 16 353 | 104,2% 2 048 2 152 | 105,1% 13,0% 13,2%
Metalworking 431 845 387 950 | 89,8% 262 320 239 155 | 91,2% 60,7% 61,6%
Mechanical engineering 2174638 | 1986 484 | 91,3% | 1782907 | 1649 026| 92,5% 82,0% 83,0%
Other processing industry 13 813 12 329 89,3% 1165 1307 | 112,2% 8,4% 10,6%
Energy, water, waste management 290 329 281 404 | 96,9% 3401 1270 37,3% 1,2% 0,5%
Construction 328 037 335 716 | 102,3% 6 628 7 577 | 114,3% 2,0% 2,3%
Commerce, repair of motor vehicles 764 439 761 700 | 99,6% 87 811 73 182 83,3% 11,5% 9,6%
Transport, storage 171 940 175 065 | 101,8% 31 055 38 661 | 124,5% 18,1% 22,1%
Accommodation and catering services 41 069 47 277 | 115,1% 1340 19 1,4% 3,3% 0,0%
Information and Communication 30 258 36 165 | 119,5% 4 449 8 779 | 197,3% 14,7% 24,3%
Financial and insurance activities 28 583 24 612 | 86,1% 46 254 | 546,9% 0,2% 1,0%
Real estate 43 902 48 294 | 110,0% 400 643 | 160,6% 0,9% 1,3%
Professional, scientific and
technical activities 51 403 54 905 | 106,8% 4322 7 105 | 164,4% 8,4% 12,9%
Administrative and support service activities 179 895 172 792 | 96,1% 7 552 7106 | 94,1% 4,2% 4,1%
Human health and social work activities 23 858 24 951 | 104,6% 37 72| 194,7% 0,2% 0,3%
Other non-material service activities 29 626 38 650 | 130,5% 466 5441 116,7% 1,6% 1,4%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 7 561381 | 6569731 | 86,9% | 3834199 | 3282934 | 85,6% 50,7% 50,0%
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GRAPH 9
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highlighting the textile industry, where
- as in previous years - the export ratio
is extremely high. Three quarters of the
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sector's total revenue, HUF 11.6 billion,
came from international markets.
In the other sectors, the export ratio

Sectoral breakdown of export sales in 2023

(HUF billion)
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Metalworking

Other sectors
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indicator is much more modest, but it
is the unusual improvement of around
10 percentage points in this indicator
that justifies mentioning some of
them separately. In the food industry,
with the entry of one company into
international markets, the sector's
export revenue increased by 75 per-
cent to nearly HUF 50 billion, and the
export share indicator reached 25
percent. In the area of information
and communication, the spectacular
growth of the sector can be attributed
to the increase in the foreign market
share of a company. Export revenue
doubled, to HUF 8.8 billion, and the
export ratio was 24 percent.

Of course, the sectoral breakdown
of domestic sales shows a different
picture from that of exports, as almost
all companies filing a return are
included, while export performance is
the result of a narrow range of the
enterprises.

As mentioned above, trade accounted
for the largest share of domestic
revenue, with HUF 688.5 billion, or
21%. The chemical industry followed
closely behind with HUF 636.8 billion,
a share of 19 percent. Slightly behind
them, the machinery, construction and
energy sectors were in the range of
HUF 300 billion, with a range of 8
and 10 percent. In the range of HUF
135-165 billion, corresponding to a
share of 4-5 percent, there are four
sectors: metalworking, administrative
and support service activities, food
processing, and transport and storage.

(see: Graph 11)

In the graphs showing exports and
domestic sales, those sectors that
accounted for at least four percent of
the county total are shown separately.

11.4.) Employment

and related costs

Following an average increase of 1.8
percent in 2022, companies reported
an increase in employment in 2023
as well in their corporate tax returns.
The total for the county in 2023 was
97,556, an increase of 1,889, or 2 per
cent, compared to the previous year.
Employment growth has therefore
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GRAPH 11

Breakdown of net domestic sales by sector in 2023

(billion HUF)

Commerce 688,5

Chemical industry 636,8

Mechanical engineering

Construction

Energy industry

Administration
Food industry

Metalworking 148,8

Transport, storage

Other sectors

continued in enterprises established
in the county, and this is in line with
the national trend.

In the returns, the data must be
provided using the same methodology
as the labour statistics provided by
the Central Statistical Office, with
the understanding that the simple
statistical average of the monthly
averages must be provided as an
annual average. As the statistics cover
persons continuously engaged in the
activity of a business organisation
for more than five working days, the
above figure does not represent the
total number of persons employed. In

Graphics: MW, Source: NAV

simplified terms, it includes those who
have an employment relationship with
the employer, i.e. reqular employees,
who are permanently employed at
the workplace, and thus excludes,
for example, those employed based
on specific agency contracts or under
simplified employment arrangements.

(see: Table 5)

Employers spent a total of HUF
690.4 billion on wages and salaries,
other personal benefits and their
contributions, which means that
personnel expenditure increased by
16.6 percent. The largest part of this
- nearly eight-tenths - was wages

and salaries, which included bonuses
paid to employees in addition to
their reqular monthly pay. Under
other personnel-related expenditure,
employers accounted for HUF 60.3
billion including payments made
on the Széchenyi Recreation Card,
expenses for representation, business
gifts, expenditure on meals for official
or business travel and the allowance
to which employees are entitled
on the basis of fuel savings Wage
contributions totalled to HUF 85.2
billion on the employers’ side.

Interestingly, the share of labour costs
in the transport and storage sector is
lower than average, at around 65%,
while the weight of other personnel
costs is much higher than the average
of 9%, reaching 25%. The discrepancy
may be caused by the significant
volume of the fuel saving allowance,
which is specific to the sector, and may
also have an impact on the average
wages recorded in the sector.

The annual gross average wage -
calculated as the ratio of the average
statistical headcount and wage cost -
rose by 14.5 percent to reach HUF 5.6
million per employee. In the national
aggregate, the annual average gross
wage increased even more intensively,
by 15.6 percent, which means that
those working in enterprises based in
Borsod-Abauj-Zemplén County earned
less than the national average. The
gap has been increasing over the past
two years, with a difference of 14 per-
cent in 2022 and 14.9 percent in 2023.

(see: Graph 12)

From the employers' perspective, we
looked at the average cost of hiring an

TABLE 5
Employment and its costs in 2022-2023
Serial Description Borsod-Abauj-Zemplén County/National Ec.
= year 2022 year 2023 Index year 2022 year 2023
2023/2022.
1 Average number of staff in total (pers.) 95 667 97 556 102,0% 4,3% 4,3%
2=3+4+5 | Personnel expenditure in total (million HUF) 592 312 690 389 116,6% 3,7% 3,7%
3 Of which: Wages (million HUF) 466 759 544 852 116,7% 3,7% 3,7%
4 Other personnel costs (million HUF) 52 194 60 336 115,6% 3,8% 3,6%
5 Wage contribution (million HUF) 73 360 85 201 116,1% 3,7% 3,7%
6=3/1 | Average wage (THUF/pers.) 4879 5 585 114,5% -14,0% -14,9%
7=2/1 | General personnel expenditure (THUF/pers.) 6191 7077 114,3% -13,7% -14,9%
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employee. This includes, in addition to
the wage, other employment-related
payments, taxes and contributions.
The specific labour input indicator
was calculated by comparing the
total personnel expenditure with the

GRAPH 12

average statistical headcount. The
value of this indicator increased from
HUF 6.2 million/person to HUF 7.1
million/person in the county as a
whole, i.e. by 14.3 percent, essentially
in line with the annual growth rate

Average annual gross wages (THUF/pers./year)
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of average gross wages. The national
average changed in the same direction
by 16.6 per cent to HUF 8.3 million.
Consequently, the county’s growth
rate - even if only slightly - remains
below the national average, which
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TABLE 6
Sectoral structure of employment and related costs in 2022-2023

Average number of staff Personnel expenditure From the previous: wage costs
Borsod-Abauj-Zzemplén year 2022 | year 2023 | Index | year 2022 | year 2023 | Index |year 2022 | year 2023 | Index
pers. pers. % Million HUF| Million HUF| % Million HUF | Million HUF| %

Agriculture-Forestry 3 090 2 993 96,9% 16 444 18 750 | 114,0% 13 337 15050 | 112,8%
Mining 366 395 | 107,9% 3016 3739 | 123,9% 2 441 3074 | 125,9%
Food industry 3049 2 920 95,8% 17 409 19 611 | 112,7% 13 962 15423 | 110,5%
Textile industry 662 607 | 91,7% 2 969 3115 | 104,9% 2 439 2 570 | 105,4%
Wood-paper-printing industry 1039 952 | 91,6% 4749 4987 | 105,0% 3 835 4 020 | 104,8%
Chemical industry 7 428 7 353 | 99,0% 75 919 85 105 | 112,1% 57 853 66 983 |115,8%
Manufacture of non-metallic
mineral products 629 720 | 114,5% 2 984 3683 | 123,4% 2 466 3093 | 125,4%
Metalworking 8 862 8 818 | 99,5% 59 593 67 490 | 113,3% 47 263 52 537 |111,2%
Mechanical engineering 16 283 16 550 |101,6% | 127 458 | 143 595 | 112,7% | 102 628| 113 786 |110,9%
Other processing industry 687 580 | 84,4% 4048 3711 91,7% 3 261 2941 90,2%
Energy, water, waste management 4 075 4512 | 110,7% 31 067 39 954 | 128,6% 24 920 31632 | 126,9%
Construction 8 621 8 124 94,2% 41 258 46 380 | 112,4% 31957 36 617 | 114,6%
Commerce, repair of motor vehicles 10 975 10 994 | 100,2% 46 779 54 836 | 117,2% 36 808 43829 | 119,1%
Transport, storage 4 567 4 545 99,5% 31 365 35785 | 114,1% 20 361 23 095 | 113,4%
Accommodation and catering services 2 964 3004 | 101,3% 11 674 13034 | 111,7% 9 004 9989 | 110,9%
Information and Communication 1216 1386 | 114,0% 8 552 12 782 | 149,5% 6 839 10 216 | 149,4%
Financial and insurance activities 2 268 1816 | 80,1% 11 851 11 670 98,5% 9 459 9356 | 98,9%
Real estate 1161 1161 | 100,0% 5303 6 122 | 115,4% 4 314 4792 | 111,1%
Professional, scientific and
technical activities 3096 3011 97,3% 14 616 16 173 | 110,7% 11 699 12 327 | 105,4%
Administrative and support service
activities 9 649 11 911 | 123,4% 44 024 63 649 | 144,6% 36 365 53 731 | 147,8%
Human health and social work activities 1956 2 023 | 103,4% 15176 16 852 | 111,0% 12 018 13185 | 109,7%
Other non-material service activities 3024 3181 | 105,2% 16 059 19 366 | 120,6% 13 530 16 604 | 122,7%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 95 667 97 556 {102,0% | 592 312 690 389 | 116,6% 466 759 | 544 852 |116,7%

means that businesses officially seated
here) can operate with smaller labour
expenditure compared to other regions
in the country.

(see: Table 6)

The interpretation of changes in the
number of employees at sectoral level
is influenced by the exit or entry of
group taxpayers from or into the group.
This can cause internal shifts between
sectors, as has happened between the
energy, water supply, waste mana-
gement and finance and insurance
sectors. One of the group taxpayers in
the latter sector has left the group and
filed its return independently for the
year 2023, which is now included in the
former sector group in the aggregate.
This means that the change of around
400 people is mainly technical.

The administrative and support ser-
vice sector played the key role in
the actual increase in the number
of staff at county level. A significant
part of the increase of 2262 persons
can be attributed to the addition of
new human resources capacity in the
dominant company in the sector.

TOP @ 100




Analysis of NAV about the economy of the county

GRAPH 13
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Due to the industrial nature of the
county's economy, the processing
industry, as usual, employed the
largest number of workers (38,500),
accounting for 40% of the total
number of people in employment.
Within this, the machinery, chemical
and metalworking industries provided
the highest number of jobs. The term
“non-material branches” used in the
analysis refers to the totality of ser-
vice sector, ranging from information
and communication activities to other
non-material services. The wide range
of activities provided a subsistence
for a quarter of the Ilabour force
(24,489 people). Of these, the largest
absorber was the administrative and
support service sector, which employed
nearly 12,000 people in 2023. In
addition, businesses active in trade
and repair of motor vehicles (10,994),
construction (8,124) and energy,
water supply, sewerage, waste
management and remediation
activities (4,512) also employ
large numbers of employees. The
construction boom came to an end
in 2022, with permanent jobs falling
by around 500 in 2023. Businesses
engaged in material service provision
(transportation, catering services)
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employed 8 percent of the labour
force (7,549). In the catering sector,
which was still experiencing a rather
large loss of staff two or three years
ago, the decline stopped in 2022
and a slight increase started in 2023,
although the number of staff has not
yet reached its pre-pandemic level. The
two production sectors - agriculture
and mining - represent the smallest
potential to absorb labour, although
the number of people employed in
mining has also increased with the
re-emergence of coal mining, bringing
the total number of employees in the
sector to 395. In agriculture, on the
other hand, the number of jobs has
fallen year on year, with the number
of jobs falling below 3,000 over this
period. (The significant number of
seasonal agricultural workers is not
reflected in the headcount.)

(see: Graph 13)

Based on the specific labour
expenditure indicator - calculated as
the ratio of personnel expenditure
and average statistical headcount of
businesses - the chemical industry
continues to spend the most on
employee benefits, with the average
value of employee benefits including
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taxes and contributions exceeding HUF
11.5 million per person. Mining as well
as information and communication
are in the top three with an annual
average of over HUF 9 million per
person. In addition, five other sectors
are above the county average,
spending mostly HUF 7-8 million
per head of staff per year, including
energy, machinery and equipment,
human health activities, transport
and storage, and metalworking. In
the remaining sectors, despite rising
wages and other benefits, average
personnel expenditure are below the
county average, with the lowest in the
accommodation and catering activities
group, where the indicator was only
HUF 4.3 million per person.

The difference between the highest
and lowest labour cost is two and a
half times. The two extremes have
become slightly closer in recent
years, as the difference between the
chemical industry and accommodation
and catering services was threefold in
2021.

As explained at the beginning of this
chapter, wage costs account for nearly
80 percent of personnel expenditure,
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so the evolution of labour costs and
average wages are closely related.
This is why we observe a similar
trend in average annual gross wages
in the sector. The annual gross wage
per person in the leading chemical
industry was HUF 9.1 million, while
in the accommodation and catering
sector it was only HUF 3.3 million.
(see: Table 7)

11.5.) The results of the enterprises
In terms of profit before tax, the
majority of companies, 60.8 percent,
ended the year with a profit, 34.1 per-
cent reported a loss and 5.1 percent
were in the zero category. There has
been little change in the proportions
of the three categories compared
to previous years, but the direction
of change indicates a deterioration
in performance. The share of loss-
making companies increased by 1.6
percentage points and the share of
profitable companies decreased by 1.0
percentage point, with fewer corporate
tax returns.

However, there was a significant drop
in the volume of profit achieved. As
we have seen in previous years, the
chemical industry was able to generate
the most significant change, due to
its dominant weight in the county's
economy. Two years ago, this meant
huge, outstanding profits, a year ago

GRAPH 14 a

Number of enterprises by income

Status (number)

TABLE 7

Average annual gross wage and average living wage by sector

Average annual gross wages specific labour input
Borsod-Abauj-Zemplén year 2022| year 2023| Index |year 2022|year 2023| Index

thousand | thousand |2023/2022. thousand | thousand | 2023/2022.

HUF/pers.| HUF/pers. %  |HUF/pers.| HUF/pers. %
Agriculture-Forestry 3738 4316 1155%| 4739 5322] 112,3%
Mining 6 055 6 670 110,2%| 7 639 8 242 | 107,9%
Food industry 4 698 4579 975%| 5754 5710 99,2%
Textile industry 5077 3685| 72,6%| 5907 4 484 75,9%
Wood-paper-printing industry 3 104 3691| 1189%| 3903| 4571 117,1%
Chemical industry 7 561 7 789 103,0%| 9 769 | 10 221 | 104,6%
Manufacture of non-metallic
mineral products 3293 3921| 119,0%| 4132 47431 114,8%
Metalworking 4 651 5333 /114,7%| 5964| 6725 | 112,7%
Mechanical engineering 5142 6 303|122,6%| 6572| 7828 |119,1%
Other processing industry 3 342 47471 142,0%| 4 477 5892 131,6%
Energy, water, waste management 5290 6 115| 115,6%| 6 811 7624 111,9%
Construction 3141 3707 | 118,0%| 4177 4786 | 114,6%
Commerce, repair of motor vehicles| 2 868 3354 116,9%| 3 691 4262 | 115,5%
Transport, storage 3 691 4 458 120,8%| 5 943 6 868 | 115,6%
Accommodation and catering services| 2 319 3038| 131,00 3175 3939 124,0%
Information and Communication 4 506 5624 1248%| 5 693 7 033 | 123,5%
Financial and insurance activities 3 368 4171 123,8%| 4325 5225| 120,8%
Real estate 3033 3715] 122,5%| 3 783 4568 | 120,7%
Professional, scientific and
technical activities 3334 37791 113,3%| 4297 | 4 721] 109,9%
Administrative and support service act.| 3 192 3769 118,1%| 3873 4563] 117,8%
Human health and social work act. 4 785 6 144 128,4%| 6 156| 7 759 | 126,0%
Other non-material service activities 3 855 4 4741 116,1%| 4790 5311| 110,9%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 4 225 4 879 |115,5%, 5462| 6 191 | 113,4%

the figures were more modest, and in
2023 the sector's pre-tax profits fell
to a very low level, still in the pro-
fit range overall, although several of
the sector's major companies made
substantial losses.

(see: Graph 14 a, 14 b)
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The county's enterprises had a
combined profit of HUF 357.5 billion
and a loss of HUF 130.3 billion. Profit
decreased by 24 percent to HUF 113.4
billion, while loss increased by two
and a half times to HUF 80.6 billion.
The combined result of the two is just

Profit of enterprises by income status

357,5
-49,7 -130,3
L
Profit Loss
year 2022 year 2023
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TABLE 8

Sectoral structure of profit before tax

Profit/loss before tax Profit before tax Loss before tax
Borsod-Abauj-Zemplén year 2022 | year 2023 | Change |year 2022 | year 2023 | Change |year 2022 |year 2023 | Change

amount amount |2023-2022. amount amount |2023-2022.| amount | amount |2023-2022.

Million HUF | Million HUF | Million HUF | Million HUF | Million HUF | Million HUF |Million HUF | Million HUF | Million HUF
Agriculture-Forestry 17 917 11733 -6 184 19 506 15 225 -4 281 -1 588 -3 492 -1 904
Mining 6 089 2613 -3 476 6 298 3 262 -3 036 -209 -649 -440
Food industry 5069 10 909 5 841 12 258 15 734 3476 -7 189 -4 825 2 364
Textile industry -510 -702 -192 242 212 -30 -752 -914 -162
Wood-paper-printing industry 127 1436 1309 1385 1690 305 -1 258 -254 1005
Chemical industry 161 924 11 295 |-150 628 | 162 312 57 930 | -104 382 -388 | -46 634 | -46 246
Manufacture of non-metallic
mineral products 1670 2 542 872 2 628 2 612 -16 -958 -69 888
Metalworking 23 608 -8 710 | -32318| 33 240 21034 | -12 206 -9 632 | -29744| -20 112
Mechanical engineering 20 175 37 824 | 17 649| 27 587 51 162 23575| -7412| -13337| -5926
Other processing industry 2 054 1847 -207 2 402 2 370 -32 -348 -523 -176
Energy, water, waste management 10 695 9 107 -1 587 13 301 11 797 -1 504 -2 607 -2 690 -83
Construction 49 744 37 262 -12 482 51 887 41 531 -10 356 -2 144 -4 269 -2 126
Commerce, repair of motor vehicles 41 498 29 728 -11 769 44 194 39 419 -4 775 -2 696 -9 691 -6 994
Transport, storage 12 436 11 924 -512 12 835 13 668 833 -398 -1743 -1 345
Accommodation and catering services 2 473 3633 1159 4253 4 858 605 1780 -1 226 554
Information and Communication 4 372 3764 -608 4 835 4619 -216 -463 -855 -392
Financial and insurance activities 2 969 4 325 1356 5 687 5351 -336 -2 717 -1 026 1692
Real estate 21710 15 747 -5 962 23 700 17 762 -5 938 -1 990 -2 014 -24
Professional, scientific and
technical activities 10 213 12 907 2 694 11 657 14 494 2 837 -1 444 -1 586 -143
Administrative and support service act. 18 296 17 902 -394 20 318 20 041 -278 -2 022 -2 138 -116
Human health and social work activities 4012 4 306 294 4 482 5 069 587 -470 -763 -293
Other non-material service activities 4612 5760 1148 5 855 7 658 1803 -1243 -1 898 -655
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 421 153 | 227 155 |-193 999 | 470 861 | 357 496 | -113 365 | -49 708 | -130 341| -80 634

over half of what it will be in 2022,
i.e. HUF 227.2 billion.

If we look at the results excluding
the chemical industry, the figures still
show an overall deteriorating situation,
only the decline is more moderate:
companies reported a 15% decrease in
pre-tax profit in 2023, from HUF 259.2
billion in 2022 to HUF 215.9 billion.
(see: Table 8)

Besides the chemical industry,
number of other sectors have also
underperformed compared to 2022. In
the metalworking sector, in addition to
the decline in revenues, the increase
in material and personnel expenditure
led to a decline in profit before tax, to
the extent that the consolidated result
of the sector's members turned from
positive to negative, from plus HUF
23.6 billion to minus HUF 8.7 billion.
This is certainly linked to the problems
in the procurement of raw materials
due to the war situation.

After an exceptionally strong year in
2022, the construction, trade, real

estate, agriculture and mining sectors
have also seen more modest success.
The fall in revenues in these activities
determined the lower level of results
compared to the previous year. The
pre-tax profit before tax of HUF 97.1
billion, the balance of gains and losses
in the five sectors, was HUF 40 billion
lower than a year earlier.

In other sectors, however, results
are improving, with engineering
companies leading the way. The value
of profits nearly doubled, and although
the volume of loss also increased, it
was much smaller. Thus, the sector's
total consolidated profit nearly doubled
to HUF 37.8 billion, the highest in the
sector in 2023 by county average.

The reduction in the volume of loss
was beneficial to the sector’s result.
There were some sectors where the
aggregate value of losses in 2022 as a
percentage of profits reached 40-90%.
There was a significant improvement
in results as this ration was reduced
to 15-30 percent in 2023. This also
gave a significant boost to the pre-
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tax profits of the food, wood, paper
and printing, non-metallic mineral
products, accommodation and catering,
and finance and insurance sectors.

11.6. Assets and profitability
The total value of assets reported in
corporate tax returns as the balance
sheet total, which represents the
assets of companies, amounted to
HUF 7,210.9 billion in 2023. Although
the increase compared to the previous
year is minimal, 0.3 percent, it is not
the year-on-year change that is most
important, but rather the long-term
change in the indicator that is of
significance.

(see: Table 9)

Looking back over the last ten years,
investment and development has
resulted in businesses doubling their
capital strength, which is reflected in
a variety of assets. About six tenths of
the assets were available to busines-
ses in the form of fixed assets. They
have the common feature of serving
the business for a longer period of
time. These mainly took the form of
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TABLE 9

Assets and profitability of enterprises in 2022-2023

Serial Description Borsod-Abauj-Zemplén County/National Ec.
s year 2022 year 2023 Index year 2022 year 2023
2023/2022.
1 Profit after tax (million HUF) 386 324 209 300 54,2% 3,8% 2,2%
2 Equity (million HUF) 3 717 377 3692 120 99,3% 4,0% 3,8%
3 Total assets (million HUF) 7 191 526 7 210 949 100,3% 2,6% 2,6%
4 Net sales revenue (million HUF) 7 561 381 6 569 731 86,9% 4,5% 3,9%
5=1/2 | Return on equity (%) 10,4% 5,7%
6=1/3 | Return on assets (%) 5,4% 2,9%
7=2/3 | Capital strength (%) 51,7% 51,2%
8=1/4 | Return on sales (%) 5,1% 3,2%

tangible assets (real estate, machinery,
equipment and installations). A smaller
share was in financial fixed assets
(equity and debt securities) and
intangible assets (such as property
rights, intellectual products, patents,
know-how).

The remaining 40 percent of the assets
were current assets. Receivables,
inventories and cash accounted for a
high proportion of current assets.

If we look at the assets of enterprises
by source, we can see that the share
of own and debt funds used to finance
their activities was still roughly 50/50

in 2023, with only a minimal shift
(0.5 percentage points) in favour of
debt. The total value of own funds
(including equity capital), at HUF 3,741
billion, remained practically stagnant
compared to the previous year, with two
elements showing a more significant
change in their internal composition, in
opposite directions. The profit reserve
increased due to the reinvested assets
of profitable enterprises, while the
increased amount of losses in the year
under review significantly reduced the
balance sheet profit.

There was also only a slight change
in the overall value of debt funds.

There is a shift between the two main
components of the HUF 3,469 billion
assets. Short-term liabilities decreased
by around HUF 200 billion, while long-
term liabilities increased by a similar
amount.

(see: Table 10)

The stagnation of equity at the county
level was largely due to the drop
in the chemical industry's 2023
results and, to a lesser extent, to
the "weakness" of the metalworking
sector, which means that its after-tax
result turned into a loss in the sector
aggregate.

TABLE 10

Key elements of business assets by sector

Equity Foreign capital Balance sheet total
Borsod-Abauj-Zemplén year 2022 | year 2023 | Index | year 2022 | year 2023 | Index | year 2022 | year 2023 | Index
amount amount 2023/2022| amount amount 2023/2022| amount amount |2023/2022
Million HUF | Million HUF % Million HUF | Million HUF % Million HUF| Million HUF %

Agriculture-Forestry 153 055 165 447 | 108,1% 2 896 2 894 99,9% 221 285 240 088] 108,5%
Mining 16 407 15 888 | 96,8% 12 27 | 225,8% 25 928 25970| 100,2%
Food industry 72 781 83 498 | 114,7% 6 023 6 015 99,9% 171 568 177 065| 103,2%
Textile industry 3102 2 834 91,4% 451 460 | 102,1% 16 189 14 582 90,1%
Wood-paper-printing industry 13 710 15326 | 111,8% 122 119 97,5% 26 580 25382 95,5%
Chemical industry 1955 683 |1785 457 | 91,3% 45 818 44 143 96,3% |2 903 854 |2 649 584| 91,2%
Manufacture of non-metallic
mineral products 110 410 116 943 | 105,9% 971 2 785 | 286,8% 126 460 131 867 | 104,3%
Metalworking 267 410 247 960 | 92,7% 23 911 15 309 63,9% 462 991 450 833| 97,4%
Mechanical engineering 251 994 287 075 [113,9% 15 961 19 396 | 121,5% |1 121 274 |1 137 727 | 101,5%
Other processing industry 8 431 7 654 | 90,8% 112 112 | 99,8% 13 548 12 559  92,7%
Energy, water, waste management 163 205 171 665 | 105,2% 606 602 99,3% 483 013 555 402| 115,0%
Construction 153 873 169 628 | 110,2% 38 491 131,2% 292 697 311 057] 106,3%
Commerce, repair of motor vehicles 163 879 193 868 | 118,3% 1 686 1646 97,6% 336 402 415 393| 123,5%
Transport, storage 41 032 45 645 | 111,2% 726 698 96,1% 138 828 148 080| 106,7%
Accommodation and catering services 23 741 37485 | 132,6% 231 231 99,9% 69 458 78 7271 113,3%
Information and Communication 27 275 28 419 | 104,2% 45 511 113,1% 40 624 46 125| 113,5%
Financial and insurance activities 43 485 46 668 | 107,3% 7 4 55,8% 166 340 143 887 86,5%
Real estate 113 315 121 682 | 107,4% 910 860 94,5% 236 617 250 434] 105,8%
Professional, scientific and
technical activities 43 750 49 064 | 112,1% 108 94 87,6% 77 988 82 889 | 106,3%
Administrative and support service act. 57 971 67 290 | 116,1% 621 624 | 100,5% 161 295 198 361 123,0%
Human health and social work activities 17 375 18 336 | 105,5% 0 0| 100,0% 27 102 29 927| 110,4%
Other non-material service activities 15 492 20 288 | 131,0% 50 50 | 100,0% 71 486 85 012 118,9%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 3717 377 |3 692 120 | 99,3% 101 333 96 168 | 94,9% |7 191 526 |7 210 949| 100,3%

TOP 100
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In those sectors where profit after tax
has improved strongly, the stock of
equity has also increased, as profits
(or a large part of them) have been
reinvested in businesses to ensure
long-term operation. In the machinery
sector, which showed the largest
improvement in profit by volume,
equity also increased significantly by
HUF 35 billion (13.9 percent). In the
less important sectors, there was an
even more spectacular shift than in
machinery and equipment: the stock
of equity capital increased by 32.6% in
accommodation and catering services,
16.1% in administrative and support
service activities and 14.7% in food
processing.

Regardless of the changes that have
taken place, the chemical industry
continues to have the largest capital
(reported under the heading Balance
sheet total). The chemical industry
accounted for 36.7 percent of the
assets, amounting to HUF 7,210.9
billion, of the enterprises based on the
county. The machinery industry also

made a significant contribution, with
a share of 15.8 percent. Apart from
these, no other sector had a share
of more than 10 percent, with three
sectors accounting for between 5 and
8 percent of the total, namely energy,
water supply, waste management (7.7
percent), metalworking (6.8 percent)
and trade and repair of motor vehicles
(5.8 percent).

As a result of individual entrepreneurial
decisions, foreign investors in the
metalworking sector made a large-
scale reduction of around HUF 9
billion in the share capital. Most of
this is linked to a company that will
cease its activities in Hungary. 0On
the contrary, other sectors received
capital injections, such as the energy
sector, which received nearly HUF 1.5
billion from public sources, and the
non-metallic mineral products sector,
which received HUF 1.5-2.0 billion
from domestic corporate and foreign
owners. The machinery sector also
gained HUF 3.5 billion in foreign-

TOP 100

owned registered capital, although
this is not a new investment, only the
transfer of the company's headquarters
to the Borsod-Abauj-Zemplén county
(the company was not based here the
previous year).
As a result of these changes,
the overall share capital has not
changed, but the ownership structure
has slightly modified. State- or
municipality-owned assets increased
by 0.5 percentage points to 9 per-
cent, while the ownership share of
domestic individuals, companies and
other organisations increased by 0.9
percentage points to 66.6 percent.
However, foreign ownership fell by 1.5
percentage points to 24.5 percent. It
should also be noted, however, that
if 3 foreign-owned company registered
in Hungary establishes another busi-
ness or acquires ownership in another
partnership, the given business or
partnership will be accounted in the
statements as an entity owned by the
domestic company.

(see: Graph 15)
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GRAPH 15

Ownership composition of share capital (billion HUF)
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There are two sectors where the share
of state and municipality ownership is
the strongest, finance and insurance
47 percent and wood, paper and print-
ing 80 percent. In the energy sector,
agriculture and real estate, the state
or municipality holds 10-10% of the
registered capital.
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The share of foreign investors in three
sectors - machinery, metalworking and
textiles - was very high, above 70 per-
cent. The 50-70 percent range included
chemicals and non-metallic mineral
products. Furthermore, agriculture,
food industry, transportation and
storage are also worth mentioning,

where the share of foreign ownership
ranged between 20 and 30 percent.
Despite the high share of foreign
capital in the share capital, the vast
majority of enterprises, 96 percent, are
wholly owned by Hungarian investors.
Most of the foreign capital is therefore
tied to a relatively small number of
companies with significant registered
capital.

We can use several indicators to
compare the assets position and
profitability of businesses. The capital
strength of enterprises illustrates the
ratio of equity to total liabilities. On
an aggregate level, the indicator is
51.2 percent in the county, only 0.5
percentage points lower than the 2022
value. In terms of the evaluation of the
indicator, not the current specific value
but its changes that are really relevant.
The capital strength of the chemical
industry is illustrated by the fact that,
despite the deterioration in results as
already mentioned, the value of the
indicator has remained unchanged
at 67.4%. However, the fall in the
result for metalworking weakened
the indicator by 2.8 percentage points.

orsodChem

Chemistry for generations

TOP 100
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TABLE 11

Sector specificities of the profitability indicators in 2022-2023

Equity ratio Return on equity Return on sales
Borsod-Abauj-Zemplén year 2022 |year 2023| Change |year 2022 |year 2023 | Change |year 2022|year 2023| Change
% % 2023-2022. % % 2023-2022. % % 2023-2022.
Percentage point Percentage point Percentage point

Agriculture-Forestry 69,2% 68,9% -0,3 11,1% 6,7% -4,4 16,6% 11,1% -5,5
Mining 63,3% 61,2% -2,1 35,0% 15,8% -19,2 23,7% 11,7% -12,0
Food industry 42,4% 47 2% 47 5,5% 11,9% 6,4 2,0% 5,0% 3,0
Textile industry 19,2% 19,4% 03 -17,1% -25,3% -8,2 -2,7% -4,7% 1,9
Wood-paper-printing industry 51,6% 60,4% 8,8 0,4% 8,9% 8,5 0,3% 7.2% 6,9
Chemical industry 67,3% 67,4% 0,0 7,5% 0,4% -7,2 5,7% 0,3% -5,3
Manufacture of non-metallic
mineral products 87,3% 88,7% 1,4 1,4% 2,1% 0,7 9,8% 14,8% 5,0
Metalworking 57,8% 55,0% -2,8 8,2% -4,0% -12,2 5,0% -2,6% -7,6
Mechanical engineering 22,5% 25,2% 2,8 7,0% 13,9% 6,9 0,8% 2,0% 1,2
Other processing industry 62,2% 60,9% 13 22,0% 21,9% -0,1 13,5% 13,6% 0,2
Energy, water, waste management 33,8% 30,9% -2,9 5,5% 4,8% -0,8 3,1% 2,9% -0,2
Construction 52,6% 54,5% 2,0 30,6% 20,6% -10,0 14,3% 10,4% -3,9
Commerce, repair of motor vehicles 48,7% 46,7% -2,0 23,7% 14,0% -9.6 5,1% 3,6% -1,5
Transport, storage 29,6% 30,8% 1,3 27,5% 23,3% -4,2 6,6% 6,1% -0,5
Accommodation and catering services 34,2% 40,0% 58 9,6% 10,7% 11 5,5% 7,1% 1,6
Information and Communication 67,1% 61,6% -5,5 14,7% 12,0% -2,8 13,3% 9,4% -39
Financial and insurance activities 26,1% 32,4% 6,3 6,0% 8,6% 2,5 9,2% 16,2% 7,1
Real estate 47,9% 48,6% 0,7 18,6% 12,4% -6,2 48,1% 31,4% -16,7
Professional, scientific and
technical activities 56,1% 59,2% 3,1 21,7% 24,6% 2,9 18,4% 22,0% 3,5
Administrative and support service act. 35,9% 33,9% -2,0 28,6% 24,3% -4,3 9,2% 9,5% 0,2
Human health and social work activities 64,1% 61,3% -2,8 21,0% 21,6% 0,6 15,3% 15,9% 0,6
Other non-material service activities 21,7% 23,9% 2,2 28,4% 27,0% -1,4 14,9% 14,2% -0,7
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 51,7% 51,2% -0,5 10,4% 5,7% -4,7 5,1% 3,2% -1,9
In the same way, the value of the operators in the sector exceeded their the previous year. The total value of

indicator also increased in the sectors
with improving results, with an increase
of 2.8 percentage points in machinery
and equipment, and even stronger
increases in smaller sectors, such as
6.3 percentage points in finance and
insurance, 5.8 percentage points in
accommodation and catering, and 4.7
percentage points in food industry.
(see: Table 11)

The return on equity ratio is one of the
most important measures for owners,
indicating the ratio of profit after tax
per unit of equity. So, this indicator
also reflects the evolution of results.
The county aggregate has fallen from
10.4 to 5.7 percent, mainly due to a
drop in the chemical sector in 2023,
but it shows a decreasing trend even
if the chemical industry is excluded, as
there is a negative trend in two-thirds
of sectors.

However, for two sectors - metalworking
and textiles - not only the direction
of change but also the value of the
indicator itself was negative in 2023,
due to the fact that the losses of the

profits.

In terms of the return on revenue, real
estate activities continue to deliver by
far the most impressive value among
the sectors, with a rate of 31.4 per-
cent. This can also be seen as a sector
specificity, since there is a higher
proportion of transactions where the
countervalue is not recorded as sales
revenue but as other income, which
is not included in the denominator of
the indicator but increases the profit
after tax (numerator). Furthermore, a
favourable ratio unfolds in professional,
scientific and technical activities,
human health activities as well as
in finance and insurance where the
ratio of profit after tax to net sales
exceeded 15 percent.

11.7. Business development,
investment

In order to maintain or strengthen their
market position, companies invest
from time to time in the acquisition
of new equipment, technologies,
expansion of production space and
various developments. Investment in
2023 was at a high level, similar to

ToP 100

ongoing developments amounted to
HUF 460.9 billion. This means that
enterprises based in Borsod-Abauj-
Zemplén County accounted for 4.5
percent of the national development
value.

(see: Table 12)

One in three businesses has started or
continued to invest in new projects.
As usual, around half of the county's
development value was concentrated
in two sectors. Investment in the
chemical industry totalled HUF 162
billion, 35 percent of the county's value.
The 85 billion HUF development of the
machinery industry accounted for 18
percent of the total. In addition, there
were three other sectors where the
total value of investments exceeded
HUF 20 billion: energy, water and
waste management (HUF 52 billion),
trade and repair of motor vehicles
(HUF 33.5 billion) and metalworking
(HUF 23 billion). Trade is also worth
highlighting because it is the area
where most new developments have
taken place compared to the previous
year.
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TABLE 12
Investments in progress in Borsod-Abauj-Zemplén County in 2022-2023

5.9%. Businesses employing 50-250
employees and falling into the

: category of medium-sized enterprises
Investment value in the reference year N
. . by other characteristics made up
Borsod-Abauj-Zemplén year 2022' year 2023' Index 1.4 percent. The remaining circle of
amount Distr. amount Distr. | 2023/2022. . i . " p
Million HUF | % | Million HUE | % % business classified into the “other
Agriculture-Forestry 17 958 3,6% 15 549 3,4% 86,6% ;ategory acco_unted for 4'4 percent and
Mining 947 | 0.2% 1356 | 0,3% 143,20 included businesses yv|th more tha_n
Food industry 613 23% 7186 | 1,6% 61,9% | 250 employees or which otherwise did
Textile industry 1205]  0,2% 148 1 0,0% 12,3% | not fit into the SME category and were
Wood-paper-printing industry 1145 0,2% 1002 0,2% 87,5% considered |arge enterprises (S||ght|\/
Chemical industry . 188 787 | 37,7% 161 988 | 35,1% 85,8% more than 50 businesses), as well as
Manufacture of non-metallic . S
mineral products 1414 03% 2580 | 06| 18249 | the mon-profit organisations whose
Metalworking 28362 | 57% | 22539 4,9%| 79,5% | registered capital was unknown, and
Mechanical engineering 105 512 | 21,0% 85242 | 18,5% 80,8% | thus could not be classified into either
Other processing industry 449 0,1% 559 0,1% 124,4% of the three categories. The distribution
Energy, water, waste management 42 682 8,5% 51964 | 11,3% 121,7% ;
Construction 15 532 3,1% 15 611 3,4% 100,5% of the four Categorles has not changed
Commerce, repair of motor vehicles 19977 | 4,0% 33500 73%| 16785 | compared to the previous year.
Transport, storage 20138 | 40% | 14345 3.1% 71,2% (see: Graph 16)
Accommodation and catering services 9 626 1,9% 11 165 2,4% 116,0%
Information and Communication 2 879 0,6% 1806 0,4% 62,7% The slight decrease in the number of
Financial and insurance activities 3428 0,7% 2 907 0,6% 84,8% : ! PR
Real estate 16 051 3,2% 13 148 2,9% 81,9% enterpnges did not affect medlum §IZ€d
Professional, scentific and enterprises but was characteristic Qf
technical activities 3428|  0,7% 3770 | o8%| 1100% | the other three groups. The change is
Administrative and support service act. 6 011 1,2% 6730 1,5% 111,9% due to movement between categories,
Human health and social work activities 1994 0,4% 3176 0,7% 159,3% a3 shift to small business taxation or the
Other non-material service activities 2 136 0,4% 4 665 1,0% 218,4% cessation of activity.
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 501 275 |100,0% 460 962 (100,0% 92,0% In terms of sectoral dassiﬂcat]on/ micro

and small enterprises were present

lll. Economic performance based
on the size of enterprises

Taking into account the provisions of Act
on Small and Medium-sized Enterprises
(SMEs), a very high proportion of
companies filing corporate tax returns

in Borsod-Abauj-Zemplén County,
88.3%, belonged to the category of
micro-enterprises with fewer than ten
employees. The share of companies
with employees between 10 and 50
and classified as small enterprises
according to other parameters, is

GRAPH 16

in all sectors. They were mostly
concentrated in trade, construction
and non-material services (e.g.
professional, scientific and technical
activities, human health care, real
estate). Medium-sized enterprises
were most heavily represented in

Grouping of return filers by size class

MEDIUM
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Graphics: MW, Source: NAV
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processing industry, with metalworking
being the most common, but they
were also numerous in construction
and trade. The “other” cateqory is
dominated by the services sector in
terms of the number of companies
and by large processing companies in
terms of economic performance.

As 3 result of the decline in
consumption, sales revenue changed
slightly in the micro, small and medium
categories, while in the other segment
it fell significantly by almost 14 per-
cent. This factor was the starting point
for the change in the distribution ratios
between cateqories. The revenue share
of the “other” category decreased
from 74 to 70 percent, the medium
category from 12 to 14 percent, the
small category from 8 to 9 percent,
and the smallest category from 6.3 to
7.4 percent.

The higher classification was typically
accompanied by an increase in
the share of export revenues. The

GRAPH 17
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GRAPH 18

Evolution of economic indicators by size in 2023 in Borsod-Abatj-Zemplén county

r

59% 1,4%4,4%

Number of enterprises

88,3%

Average number of staff

14,3

Wage costs

b11.8%

Equity

11,4% 9 1,7%

Balance sheet total

10,8% % 011,7%

Revenue

0%

L. Micro enterprise

activity of micro and small enterprises
was predominantly domestic, with
only a fraction of their sales revenue
generated from foreign markets, 3.2
and 10.4 percent respectively. The
share of exports in revenues was more
than one third, 35.5 per cent, in the
medium category and 62.9 per cent in
the other group.

(see: Graph 17)

GRAPH 19
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Economic performance is primarily
determined by the distribution of
invested capital. This is illustrated by
the fact that other businesses owned
seven tenths of all assets (balance
sheet total), with micro, small and
medium-sized enterprises sharing the
remaining three tenths roughly equally,
with one tenth each.

(see: Graph 18)
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In Borsod-Abauj-Zemplén county,
six-tenths of foreign investment
(registered capital amounting to HUF
56.4 billion) was in the other category
of enterprises, while the remaining
four-tenths (HUF 40 billion) was in the
SME sector.

Thus, the presence of foreign capital
was most pronounced in other

Ownership structure of registered capital by size class of enterprise in

2023 (billion HUF)

Other enterprise
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GRAPH 20

Evolution of the average number of employees by
size of enterprise (persons)
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enterprises, with almost twice as much
investment in this segment as in all
other categories combined. This also
means that the proportion of the share
capital held by a domestic individual
or domestic company decreases as the
size of the company increases. In the
micro category it was still 82 percent, in
the small and medium-sized category
it was around 67-68 percent, and in
the other category it was only 61 per-
cent, although the latter also includes a
share of the state or municipality of 15
percent. Thus, foreign ownership was
lowest in the micro category at 18 per
cent, highest in the SME category at
between 31 and 32 per cent, and 24
per cent in the other category.

(see: Graph 19)

The aggregate corporate tax return
data reflect a high share of other
enterprises in most cases, above 55%,
but a slightly lower share of 49% for
the number of persons employed.
This also means that the other three
categories, micro, small and medium-
sized enterprises, employed more
than half of the workforce, 51%. So,
in terms of job opportunities, every
second job is in the SME sector.

At the county level, the increase of
nearly 1,900 employees is mostly
attributable to the other category, with
only 139 increases in the other three
groups. In the two middle groups,
mostly internal reorganisation took
place.

(see: Graph 20)

The annual average of personnel
expenditure per employee is still the
lowest in the micro category, at HUF
4.8 million per person, despite the
fact that the year-on-year change
was higher than the county average,
at 16.1%. In the other category, on the
other hand, the specific expenditure on
employees increased at a lower rate
of 11.2 percent, suggesting that the
new jobs created in this segment are
in the lower wage category. However,
the annual average of HUF 8.1 million/
person for the other category is still
much higher, at 1.7 times the average
for the smallest category.

(see: Graph 21)
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The role and weight
of the TOP100
in the county’s economy

There are eight new members in the top 100 ranking list
no new players in the first 50 places

The ranking of companies is based
on the net revenue according to the
last corporate tax return. Eight of the
100 new members are new, but the
others are "old friends", so much so
that most of them have been requlars
in the community of large enterprises
for years. There were no changes in
the top five and no new entrants in
the top 50.

(see: Graph 22)

Looking at the sectoral composition
of the TOP100, the most prominent
players in the key sectors mentioned
several times in our previous analysis
can now be identified by name. The
rankings include 15 companies from the
chemical industry, 14 from the area of
metalworking, 13 from the machinery
industry and 25 in trade, a key sector
for domestic sales. In addition, the

GRAPH 22
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TABLE 13

Data illustrating the economic importance of the 100 largest companies

Description Borsod-Abauj-Zemplén TOP 100 Rate of TOP 100
year 2022 |year 2023 | Index % |year 2022 |year 2023 | Index % |year 2022 |year 2023

1 2 3=2/1 4 5 6=5/4 7=4/1 8=5/2

Number of enterprises providing data 13 231 13 082 98,9% 100 100 100,0% 0,8% 0,8%

Sales revenue (million HUF) 7 561 381 | 6 569 731 86,9% | 6 235 411 | 5 228 605 83,9% 82,5% 79,6%

Export revenue (million HUF) 3834 199 | 3 282 934 85,6% | 3 696 935 | 3 149 595 85,2% 96,4% 95,9%

Export/Net revenue (%) 50,7% 50,0% 59,3% 60,2%

Domestic sales (million HUF) 3727 182 | 3 286 798 88,2% | 2 538 475 | 2 079 010 81,9% 68,1% 63,3%

Average number of staff (persons) 95 667 97 556 | 102,0% 44 410 46 984 |  105,8% 46,4% 48,2%

Investment value (million HUF) 501 275 460 962 92,0% 373 544 331 091 88,6% 74,5% 71,8%

energy, construction, food, agriculture
and transport and storage sectors are
represented by more than 3 players,
while six sectors are represented by a
total of eight companies.

(see: Table 13)

The role of the 100 largest companies
in the economy is substantial. Even
though the revenues of the latest
TOP100 did not reach the performance
of the previous TOP100, nearly 80 per-
cent of the sales in the county can still
be attributed to this top category. Since
they are also the biggest exporters in
the county, they accounted for almost
all of the county's export sales, almost
96 percent. This very high proportion
is due to the fact that 82 out of 100
companies exported. Moreover, for 27
companies the export share exceeded
80 percent, meaning that most of

GRAPH 23

their revenue came from foreign
sales. In addition, nearly two-thirds of
the domestic sales revenues can be
associated with this narrow circle of
businesses.

(see: Graph 23)

Most of the remaining businesses
in the county operated mostly to
supply domestic consumption or were
suppliers of these large exporters, so
90 percent of their revenue came from
domestic sales.

The 100 largest companies also pla-
yed a major role in the labour market,
providing jobs for 46,984 people, i.e.
nearly half (48.2%) of the average
statistical headcount of the county-
based companies were employed by
them. The increase in the total number
of persons employed in the county is
also largely due to the companies

at the top of the ranking. A building
management company increased its
human resources by 1,800, while the
TOP100's mechanical engineering jobs
increased by 557 and the chemical
industry decreased by 500. Indeed,
these employment figures reflect the
current combination of unemployment
and labour shortages in the labour
market and the need for actors on
both sides of the labour market to
adapt to changing circumstances.

In terms of development, 86 of the
leading companies were still investing
in 2023, with 31 of them having an
investment value of more than HUF 1
billion in the year under review. Thus,
the investment in development made
by the TOP100 reached about seven
tenths of the total investment value
of the county, HUF 331 billion.

Some economic indicators reflecting the weight of the TOP 100 in 2023

Investment value in the ref. year

Average statistical number of staff

Revenue from domestic sales

Export revenue
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| Promaocio |

Hagyomany és innovaciok a Borsodinal

Tavaly iinnepelte dtvenedik sziiletésnapjat, de idén sincs meg-
allas a Borsodi Sorgyarnal. A vallalat mar az év elején egy uj
termékkel lepte meg a hazai sérfogyasztokat és azéta is sza-
mos dolog tortént az élet habos oldalan.

Februarban vezette be a Borsodi Sorgyar a vilag egyik legismertebb
sormarkajat, a Sziklas-hegység ihlette Coors vilagos sort a hazai piac-
ra. Az Uj termék amellett, hogy egy Uj fogalommal, a Coors hideggel
ismertette meg a hazai sorfogyasztokat, csomagoldsaban is kilonle-
ges, mert a h6érzékeny technoldgianak készonhetden a fogyasztok
rogton tudjak, hogy mikor lesz fogyasztasra kész hémérsékletl a
soruk.

A véllalat idei masik nagy Ujdonsaga a Miller Lime, ami a klasszikus
Miller Genuine Draft kdnnyed és selymes izjegyeire épit. A hozzaadott
valddi lime-1é biztositja azt, hogy a Borsodi Sorgyar Uj prémium lager
sore tokéletes kisérdje legyen akar egy vibralo bulinak a varosban,
egy laza napnak a strandon vagy épp egy fesztivalnak, ahol a zene
és a j0 tarsasag talalkozik.

A hazai sorkultira fejlddésének kdszonhetden nemcsak a prémium
és szuper prémiumkategdrias termékek irant nd a kereslet, hanem
az alkoholmentes termékekre is egyre nyitottabbak a fogyasztok.
Erre az igényre ad tokéletes valaszt az alkoholmentes Borsodi Friss
termékcsalad, ami kizardlag természetes forrashol szarmazo Gsszete-
vOkbol készil. A mangd-maracuja iz Borsodi Friss 0,0%, nemcsak

TISZTAN ARPAMALATABOL KESZUL

kilonleges fzvilagaval hivja fel magara a figyelmet, hanem alacsony
kaldriatartalmaval is.

Az (j termékek bevezetése mellett egy régi ismer6st is Ujra kdszont-
hetett a Borsodi, hiszen 15 év utan ismét egyittmikodtek a nyar
folyaman a Magyar Labdarigo-szovetséggel és a 2024-es labdariigo-
Eurdpa-bajnoksaghoz kapcsolédoan a Borsodi lett a magyar férfi lab-
dartgo-valogatott hivatalos sore.

A Borsodi Sorgyar idén nemcsak termékujdonsagokkal allt el6. Elin-
ditotta ,hazai palyan” kampanyat a Borsodi marka, mellyel felhivia a
figyelmet arra, hogy mekkora szerepe van a minket kortilvevd kozos-
ségeknek, a mindennapi drémoket akkor tudjuk a legjobban atéini,
amikor baratokkal vagyunk.

A sport és a kozos szurkolas élményéhez a Coors marka is évtizedek
60ta kapcsolddik és ez hozzajarult ahhoz, hogy vilagszerte az egyik
legismertebb sormarkava valhasson. Ezt a hagyomanyt épiti tovabb
a vallalat, hiszen haroméves megallapodast kotott a Sportfive Hun-
gary Kft.-vel, igy 2024 juliusatél a Coors lett a Groupama Aréna
hivatalos sore.

A Borsodi Sérgyar szamara a magas mindség és partnerek, fogyasz-
tok elégedettsége mellett kiemelten fontos a munkatarsak jolléte
is, hiszen az elégedett és kelléen motivalt munkavallalo a legjobb
csapatjatékos és elkotelezett nagykovete a vallalatnak és a markaik-
nak. A Borsodi idén masodszorra kapta meg a Top Employer, azaz
a Legjobb Munkaltaté mindsitést Magyarorszagon.
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Bovitjitk termekeink skalajat a hazai és a
kiilfoldi nyomdaipar szamara

A 2024-es év a CNI Kft. éle-
tében az eddigi legnagyobb
beruhazasokrol szolt.

Felujitottuk az egyik csarnokunkat,
ahova 6 darab tekercsvago gépet
telepitettiink. Ez jelentés kapa-
citast képez a meglévo és az Uj
vevoink szamara, mert a vagogé-

pekkel 6ntapadd papirt, 6ntapado
foliat, valamint prégelofoliakat is
tudunk vagni. Ezekbdl a termékek-
bol késziilnek a cimkék, melyeket a
vevoink igényeik szerint nyomtat-
hatnak meg és vaghatnak méretre.
Az 0j lizem mellé egy nagy kapa-
citasu raktarat is kialakitottunk az
alapanyagok szamara. Bovitettiik a
festékkeverést, az oldoszeres festé-
kek keverésére két Uj gépet vasa-
roltunk. Ezek a keverdék a festék-
laborban elkészitett receptek sze-
rint nagyban tudjak keverni a sok
szines festéket, amelyek a nyom-
dakba keriilnek, leginkabb féliak

nyomtatasa céljabol. Vevoéink az
élelmiszeripari csomagoléanyagok,
zsugorfoliak, zsakok, de gyakran
cimkék és mas nyomtatott termé-
kek szines nyomtatasara vasaroljak
a nyomdafestékeinket.

A festékek higitasahoz higitokat is
gyartunk, de az olddszergyartas-
ban késziilnek a moséfolyadékok,
az ipari higiték és mas organikus
folyadékbal gyartott termékek. Ter-
mékeinket a cég sajat kamionjaival
és tartalykocsijaval szallitjuk, az
idén egy ujabb kamiont és ADR-es
potkocsit is beszereztiink.

Cégiink létszama elérte a 40 fot, de
a fejlodés tovabbi munkahelyeket
képez, foképp Tiszaujvaros vonzas-
korzetébol varjuk a jelentkezoket.
Amennyiben felkeltettiik érdeklodé-
siiket, az office@cni.hu e-mail-cim-
re varjuk bemutatkozé leveliiket,
onéletrajzukat. Biiszkék vagyunk
arra, hogy a CNI Kft. ismét beke-
riilt a régié TOP 100-as cégei kozé.

ELISMERESEINK:

KAPCSOLAT

3580 Tiszaujvaros,
hrsz. 2092/3.
cni@cni.hu
https://cni.hw/
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Folyamatos fejlodés és utanpotlas-nevelés
a Nestlé szerencsi gyaraban

A Nestlé Hungaria Kft. tavaly 100 éves
jubileumat iinnepl6 szerencsi lizeme az
elmdilt évtizedekben a Nestlé kozép-euro-
pai regionalis kavé- és kakaditalpor-gyarto
és -toltd kozpontjava fejlodott, ahol tob-
bek kozott Nescafé és Nesquik termékeket
is készitenek. A vallalat folyamatos fejlesz-
téseivel és dualis szakképzési programja-
val mindent megtesz azért, hogy a térség
megkeriilhetetlen munkaltatéja maradjon.

Szerencs neve hazankban rég Gsszefonddott az
élelmiszergyartassal, de ma mar nem csupan
Magyarorszagon, hanem a vildg szamos pont-
jan fogyaszthatok a Nestlé szerencsi gyaraban
késziilt termékek. Az eurdpai piacra itt kifej-
lesztett Nestlé 3in1 termékek mellett tobb mas
azonnal 0ldodo italpor is innen indul Utra nap
mint nap 24 kiilonbdz6 orszagba.

— Hosszu (t, rengeteg atalakulds és modemiza-
ciok lancolata vezetett addig, hogy a gyar mind
a mai napig fenntarthato és nyereséges modon

miikodd bastyaja legyen a helyi iparnak — mond-
ta el Lidia Wronska, a Nestlé Hungaria Kft.
szerencsi és diosgyori gyaranak igazgatoja, aki
kiilondsen bliszke a gyarban zajlé automatizacids
folyamatokra, amelyek jelentés hatékonysagné-
velést tettek lehet6vé, illetve a nagy Iéptéki fel-
Ujitasokra, amelyek az itt dolgozd munkatarsak
kényelmének fokozasat szolgaljak.

A Szerencsen zajlo fejlédést jol érzékelteti, hogy
a Nestlé az elmdlt években dsszesen 11 milliard
forint értékli beruhazast hajtott végre a régio-
ban, amelynek 80 szazalékat a szerencsi izem
fejlesztésére forditottak. Ennek koszonhetéen
az (izem éves gyartasi kapacitasa mara 40 000
tonnara nétt, amelynek 85 szazalékat exportal-
jak, és kozel 500 embert foglalkoztatnak.

Szakképzési programmal
az utanpotlas-nevelésért
A gyar hosszli ideje biztosit stabil munkahelyet
az itt 16k szamara, a térség egyik legnagyobb
munkaltatojaként j6 kapcsolatot apol a helyi
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kozdsségekkel, igy jatszva fontos szerepet a kor-
nyék fejlédésében.

A Nestlé szerencsi gyaraban 2023 szeptemberé-
ben dualis szakképzési program is indult, amely-
nek keretében hat fiatal villanyszereld kezdte meg
gyakorlati tanulmanyait a gyar udvaran kialaki-
tott, minden komfortnak megfeleld tanteremben.
Az osztalyteremben a legmodemebb eszkdzokon
gyakorolhatnak a didkok szakiranyu oktato segit-
ségével, a jol teljesitd tanuloknak pedig a vallalat
a haroméves képzés végén allast is ajanl.

— A folyamatos megujulashoz elengedhetet-
len a megfeleld munkaer6 megléte is. Dualis
szakképzési programunkkal nem titkolt célunk
az utanpotlas-nevelés, és blszke vagyok ra,
hogy szeptemberben elindult a masodik évfo-
lyam oktatasa is Ujabb hat tehetséges tanulo
részvételével — mondta el Lidia Wronska. Hoz-
zdtette: — A palyavalasztas el6tt allo fiataloknak
nagyszer( lehetdséget nyUjt a Nestlé a Fiatalok
Foglalkoztatasaért nevli program égisze alatt
mikadd képzésiink, hiszen amellett, hogy kor-
szer(i ismereteket sajatithatnak el, megismerhe-
tik a nagyvallalati mikodés alapjait, és értékes
munkatapasztalatokat is szerezhetnek.

A Nestlé dualis szakképzési programjat 2024-
ben a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara is
elismerte: az ,Ev dudlis képz6helye” pélyaza-
ton idén nagyvallalatok kategériaban a Nestlé
Hungaria Kft. lett a varmegye kiemelkedd dualis
képzohelye.

A vallalat ugyanakkor nem csak a fiatalokra
épit. Az idésebb, mar tobbéves tapasztalattal
rendelkez6 szakembereknek is van helye a Nest-
Iénél: érdemes figyelemmel kovetni a vallalat
karrieroldalat, ahol folyamatosan frissitik az
aktudlisan elérhetd allasokat.



Promocio |

MENTO

CSOPORT

Torsdiink a éﬁd/%de&mw'

Alapfilozéfidnk harmdniara torekedni a természettel. Ez volt a
cégcsoport névadé vallalatanak, a MENTO kérnyezetkultura Kft-
nek az egyik alappillére, ami mdig meghatarozza minden
tevékenységlinket. Az elmult csaknem 25 évben folyamatosan
fejlesztettiik képességeinket, szélesitettiik portfélionkat. Mara a
térség egyik legsokszin(ibb, ezaltal az egyik legstabilabban mikédé
vallalatcsoportjava valtunk, mintegy 300 csaladnak nyujtva biztos
megélhetést. Eurdpai szinten is kiemelked6 tapasztalatokkal
rendelkeziink a hulladékkezelésben, ilyen Iétesitmények
épitésében és lUzemeltetésében. A MENTO Csoport az egyik
meghatarozo szerepld Kelet-Eurépaban, ha hulladékgazdalkodas,
- Gjrahasznositas, vagy -artalmatlanitas a feladat.

TN

Folyamatosan bdvitjik tevékenységi korlinket, ami mara az
épitGipar széles spektrumat is feldleli. A MENTO Csoporthoz
tartoz6 DHJ Epité Kft. komplex szolgaltatasokat kinal a
tervezést6l a teljes koril kivitelezésig, legyen szé mély- vagy
magasépitésrél. A kozmihalozatoktdl az utakon, hidakon at az
irodahazig barmit megépitlink. Sajat beton- és aszfalt elGallito
tizemeinknek koszonhetéen koltséghatékony és rugalmas
megoldasokat kindlunk megrendel6inknek. A MENTO
csoportnal kildetéslinknek tekintjik, hogy munkank soran
kornyezetkiméls technolégidkat alkalmazzunk. A legmodernebb

gépekkel, berendezésekkel, professzionalis szakembergardaval

//////

és korszer minGségiranyitdsi rendszerek alkalmazasaval
DHJ dolgozunk, hogy mindenben megfeleljink partnereink

igényeinek.

1490065
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Meggydzodésiink, hogy egy vallalati
egészségprogram akkor szolgalja
leghatékonyabban a munkaltato és
munkavallalok érdekeit, ha a felada-
tok koordinalasa egy szolgaltatonal
osszpontosul!

Mi egy komplex, egyénre szabott, ezért
egyedi vallalat-egészségligyi programot
kinalunk! Szolgaltatasunk tartalmazza a
foglalkozas-egészségiigyi alapellatast,
a jogszabaly szerinti kiegészitd vizsgalatokat
és a munkahelyi kockazatelemzést. Széles
kér(i, magas szakmai tartalmi SZOROCSO-
MAGOKAT nemek és korosztaly sze-
rinti bontasban. Igazi kiilonlegességnek

TritonLife MacroKlinika -
vallalat-egeszségiigy felsofokon!

szamito egészségfejlesztési programot,
akar genetikai alapu rizikdelemzéssel.
Szolgaltatasunk leginnovativabb ele-
me a TELEMEDICINA, mely magaban
foglal egészséglgyi hotlinet, telefonos
orvosi konzultaciot, e-recept igénylést és
gydgyszerkiszallitast.

A magyar és a nemzetkdzi egészségbizto-
sito, egészségugyi ellatasszervezd céggel
szerz6dott partneri viszonyban allunk, mely
altal mindenkinek lehet6sége van egész-

— INFORMACIO

séqligyi szolgaltatasainkat EGESZSEG-
PENZTAR VAGY EGESZSEGBIZTOSITAS
terhére igénybe venni, mely komoly adé-
kedvezménnyel jar egyitt.
Vallalat-egészségligy terén széles korben
mikodink egyltt a régidban lévé gaz-
dasagi tarsasagokkal. Nagyon biszke
vagyok ra, hogy mi vigyazhatunk a HELL
cégcsoport munkatarsainak egészségére is!
— hangsulyozta Szab¢ Gergely (igyvezet
igazgato.

30 féle szakrendelés, egynapos sebészet,
fekvobeteg-ellatas, képalkoto diagnoszti-
ka (CT, MR, ultrahang, réntgen) vardlista

nélkil!

www.macroklinika.hu
06-70-500-1818

[
—

homestudio.micorex.hu

3516 Miskele, Pesti it 5.
homestudio@micorex.hu
Idopontfoglalas: +36 20 252 2817

% =

a N

L MICOREX

<
™)
N
N
0
<
|

TOP 100

N

near




Top 100 Economic Award

Conversation with Mr. Patrick Lu Hongjie, Chairman of the Board

Wanhua BorsodChem became the
leading economic power of the region

In the spirit of the mission formulated
by their Headquarters, they want to
shape Wanhua BorsodChem into a
company that their employees look
up to admiring, and the community
around them recognizes and respects.

Wanhua has been the controlling majority
shareholder of BorsodChem since
February 2011. The experience of the
13.5 years of joint efforts behind them
provides sufficient basis for a retrospective
assessment. The Company, which was
in a critical financial situation at the
beginning of the acquisition process, has
gradually turned an initial significant loss
into a profit over four years as a result
of the financing resources provided by
the Owner, technology and knowledge
transfer, and the dedicated teamwork
of Chinese and Hungarian employees.
Subsequently, they embarked on the
largest development programme in the
Company's history, aimed at expanding
production capacity, improving product
quality and security of supply, and
creating the full infrastructure for a new
site, suitable for chemical production
through a brownfield investment. All of
this laid the foundations for BorsodChem
to achieve three, gradually increasing
record financial results of its existence in
2017, 2018 and 2021.

Developments started earlier were
continued

The European economy, especially
the chemical industry, experienced an
extremely difficult period in 2023. Despite
the easing of the tension caused by
energy prices that had previously risen
to extreme heights, high inflation and
market credit interest rates restrained
consumption and investments, which was
clearly reflected in the strongly subdued
demand for their products. As a result,
in 2023 they were able to achieve 25%
lower sales revenue than the previous
year. However, the economic slowdown

once again reinforces the importance of
increasing competitiveness as a primary
development priority. Therefore, in order
to strengthen the efficient operation
and market position of their company,
they continued the investments and
developments, which were started
earlier, in spite of the recent difficult
period.

Locally produced raw material

The highlight of the year of 2023 is that
they put their Aniline plant into production
at their new Site IV, which produces the
most important raw material for their
main product, MDI, locally. In addition
to increasing the security of supply and
the vertical integration of the site, the
facility compared to previous Chinese
imports, created the opportunity for
saving transportation costs and reducing
their carbon footprint.

In addition, to reduce the risk of security
of supply, they built a new nitric acid plant
for the nitration of the raw material of
aniline, and their new, natural gas-fired,
combined heat and electricity power plant
started operating also. This is essential
to meet the increased steam demands
resulting from their developments, and at
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the same time, they now provide more
than one third of their electricity demand
with in-house production of exceptionally
high efficiency.

Improvement of efficiency

Due to their continuous expansions
and new plants, the development
of their Wastewater Treatment Plant
has also become essential; in order to
enable them to handle properly the
increased wastewater flows having a
new composition. They completed the
investment in 2023 and began trial
operation.

They consider it an important milestone
that during the annual turnaround, they
increased the capacity of the MDI plant
by almost 15%, which crowned the
expended efforts, by producing a high-
quality product at a level exceeding the
nominal maximum production capacity
during the three-day lasting parameter
measurement.

They also deem the renewal of their
integrated company management soft-
ware system an outstanding success.
With the implementation of the S/4
HANA project, BorsodChem became
the first large company in Hungary to
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simultaneously successfully migrate and
update historical data collected in the
SAP system over past 25 years.

Biodiversity

In the course of their EU-supported LIFE
climate adaptation project launched in
2020, in cooperation with the Aggtelek
National Park, in the spirit of biodiversity,
they transformed their pools previously
used for salty water storage to create
wetlands for protected birds and plants,
which is 3 good example of how the
goal of economic development can be
reconciled with nature conservation, in
the course of building sustainability. For
the general public, they have created a
bird observation tower and even a nature
trail to present the birdlife that occurs
there.

Their commitment to sustainability and
corporate social responsibility is faithfully
reflected by the fact that the Company
won the Platinum rating for the third
consecutive time in the international,
independent sustainability assessment
conducted by EcoVadis.

Lovable Workplace

In recognition of their responsibility
towards their employees, in the 2023
Dreamjo.bs competition, they once aga-
in won the title "Lovable Workplace"
and the "Most Innovative Company"
special award based on their initiatives
that support the attractiveness of their
company and elements that increase
their retention power.

In benefFit Prize contest, they received
a special professional award in the
Generation 7 category in recognition of
the training, predictable career-paths and
benefits that they provide young people
with to strengthen their commitment.

The past lasting for three quarters of
a century

This year, BorsodChem has reached a
significant milestone in its existence, as
they are celebrating the 75th anniversary
of the founding of their legal predecessor.
Over the past three quarters of a century,
their company has become one of the
leading players in the European chemical
industry in the production of plastic raw
materials and inorganic chemicals.

The intention of their Owner and the

Company is the same in the subject that
the investment program, implemented
since the acquisition - during which they
have so far invested 1.8 billion euros
(720 billion forints at today's exchange
rate) for their site developments - will be
continued at a similar or, if possible, an
even greater pace in the future.

Within this framework, their strategic
goals are to become Wanhua's largest
overseas integrated production base and
the operational centre that manages the
operations of their parent company's
European interests, as well as the most
competitive polyurethane production base
in Europe and the European production
centre of innovative new chemicals,
developed by their Headquarters.

Local patriotic way of thinking

Their goal is to double their sales revenue
by the end of the decade by the above
steps, and to create a number of new
jobs equal to about half of their current
workforce, even with their continuous
improvements aimed at the efficiency of
the workforce. For this, they are looking
for chemical technicians, or candidates
with secondary education who are well
trained in their current profession, but
who are willing and able to learn new
things, as well as engineers, who want to
be not only observers, but also creative
participants in BorsodChem success story,
from the entire county.

As one of the largest companies in
the region and at the same time 3
responsible employer, they provide
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a secure livelihood for the families
of their more than 3,300 employees,
but their growth also imposes a great
responsibility on them, as their operation
have an impact onto the environment
and surrounding local communities.
Thus, since we can talk about Wanhua
BorsodChem, they have been practicing
their social responsibility in local
patriotic attitude. Therefore, with their
financial donations and other supports,
they primarily help the institutions and
associations of Kazincbarcika, the Sajo-
valley settlements, the University of
Miskolc and the county seat. Apart from
occasional, rare exceptions, they did
not provide support outside the county
boundaries.

Ensuring sustainability

Their basic goal with the aforementioned
investment program is to improve the
efficiency of the 75-year-old BorsodChem
and ensure the sustainability of their
operations over the next three quarters
of a century at least. They want to realize
all of this with competitive business
management and, as they have done so
far, by further enhancing the harmony
they have already established with their
natural and social environment, in full
symbiosis.

In the spirit of the mission formulated
by their Headquarters, they are working
to shape Wanhua BorsodChem into a
company that their employees look up
to admiring, and the community around
them recognizes and respects.
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Development, results,
goals

Evaluating 30 years - BOKIK celebrates the anniversary of its foundation

30

Borsod-Abauj-

Zemplén Varmegyei

Kereskedelmi eés Iparkamara

In our interview, Tamas Bihall stressed that the
Chamber’s main economic development goals include
increasing competitiveness and productivity, and
improving efficiency. We talked to the President of
the Chamber of Commerce and Industry of Borsod-
Abauj-Zemplén County, which is celebrating its 30th
anniversary, about the three decades and its plans
for the future.

The year 2024 is special for the Chamber in several
ways. On the one hand, it is the year of the renewal
and it is also the 30th anniversary of the founding of the
BOKIK. Both dates provide an opportunity to evaluate
4 and 30 years respectively. Looking back, how do you
see the founding period in 1994?

One of the historic achievements of the Antall government
was the development of a new requlatory framework for
chambers of commerce and industry. The law on chambers
was promulgated in March 1994, and BOKIK was established
on 29 November 1994. We started almost from scratch,
as we did not have the human, material or operational
resources. It is important to mention that even then more
than 50 business organisations, including businesses and
associations, participated in the preparation of the regional
chamber elections, so the public body was formed on a very
broad basis, which | believe was a meaningful mandate.
Over the years, we have built a chamber system to Euro-
pean standards, and | am proud to have been part of
this development process from preparation to establish-
ment, and to have been able to be involved as President
in the work over the past 30 years. It has also been a
great pleasure to get to know many great people and
entrepreneurs during this quarter of a century.

What have been the biggest challenges in thirty years?
In terms of history, we have had a fantastic and varied 30
years. If we try to unravel the logic of how the economy
works, it has been a very difficult and challenging period.

Tamas Bihall, president of BOKIK

This includes the privatisation era of the 1990s, when people
became owners of significant assets almost overnight, which
of course also entailed the ill-conceived and disorganised
nature of the whole privatisation system.

Over the three decades, Hungary has alternated between
periods of crisis and periods of balanced development, while
it became a member of the European Union in 2004. From
pandemics to the war, the hardships of the last four to five
years that have tested people and economies are familiar
to all. These events have left and continue to leave a deep
mark on the economy at both micro and macro levels.

If we look at the achievements of BOKIK's work, among
the first successes | must mention that after the collapse of
metallurgy and mining, it was also thanks to the Chamber's
significant international network that we were able to keep
our region on the map of Europe and the world. We were

ToP @ 100




BOKIK about the economy

the first to receive a delegation from South Korea, as well
as German and French chamber experts, in order to improve
and address the situation here. Many large investors have
also come through the Chamber's channels, for example
from northern Italy and the United States. These have all
helped the region and companies to develop business rela-
tions. There are, for example, several businesses in our
county that are still in operation today and were established
as a result of such meetings.

Because of my personal involvement, | consider the creation
of the dual system of vocational training in Hungary to be
somewhat a success for Miskolc. It is a complex system,
and although we have progressed more slowly than we
thought, vocational training in Hungary, including our county,
is now of European quality. It is important to mention
the establishment of the Széchenyi Card Programme and
Kavosz Zrt., which has become a key financing instrument
of the Hungarian SME system since its launch in 2002.
An important step in the development of the Chamber's
infrastructure was the complete renovation of our seat in
Miskolc between 2017 and 2019. Thanks to this, we now
welcome the county's entrepreneurs in a modern building
with meeting and conference facilities of European stan-
dard, and our seat has also become an emblematic building
in Miskolc.

What does the Chamber need to improve and change?
A public body is always like the economy around it. From
this basic premise, | would like to highlight three things
about the development of the Chamber. The first is that the
world is changing rapidly, to mention only digitalisation and
the rise of artificial intelligence, and the Chamber must keep
pace with this dynamic movement, transformation, these
new trends. Change also requires us to adopt new ways of
working. The second is that our county has a very complex
economic structure, so it is important for us to reach out to
those settlements that are not so-called economic centres,
such as Miskolc, TiszaUjvaros or Kazincbarcika. We started
this work this year under the Entrepreneurs in Alliance
programme. The third thing | would like to highlight is
rejuvenation. In addition to the great people mentioned
above, we need to find more and more great people.
We need to find those talented, committed entrepreneurs
who are willing and able to sacrifice extra hours of work
to further strengthen the business community and the
Chamber.

Now, after the Chamber elections, the question is:
what are the long-term goals of BOKIK to promote the
economic development of the county?

We can work with policymakers and businesses to set
long-term economic goals along the lines set out by the
country, the government. Strengthening competitiveness
and productivity and improving efficiency are at the top
of the agenda, and this is where everything comes from.
The challenges that all companies will face are: artificial
intelligence, ESG (short for Environmental, Social and

Governance), green transition, digitalisation. It is important
for the Chamber to assist decision-makers in the realisation
of priority goals for the economy, such as the development
of education, the catching up of underdeveloped border
regions, or the proper positioning of Miskolc, a city with
country rights. We particularly welcome public capital
injections to support SMEs' investments and improve their
competitiveness. We are also expanding the range of loans
offered by the Széchenyi Card Programme. This means that
from 1 November, the annual interest rate for investment-
type loan products under the Széchenyi Card Programme will
be reduced to 3.5%. In addition to industrial development,
tourism in the county must also be reconsidered, as our
environment and natural resources can make tourism an
outstanding sector in this area. The Chamber should also be
involved in this work, preferably in the decision-preparation
process, and help decision-makers to identify the optimal
directions. To do this, of course, we also need a strong
expert base. That is why we are striving to create a team
of advisers with as much knowledge as possible, a "think
tank" to support the work of the Chamber in all areas.

What steps are required to get the region's economy
growing again?

In the current state of the economy, looking ahead with
optimism may be the way forward. A lot of hard work is
needed from all players, and at the end of the day, companies
will show the results. | am confident that entrepreneurship
will help everyone to grow, strengthen and develop their
business. As the county has a strong industrial base,
particularly in the area of chemical industry and mechanical
engineering, the related development and ability to attract
capital will allow the region to remain economically stable,
which could be enhanced by the opportunities in tourism
already mentioned. All this can help to create the essential
conditions for keeping skilled and talented young people
at home. This is an important foundation for the economic
stability and growth of the region. To do this, we need
to be involved in government programmes, working
with government offices, municipalities, universities and
educational institutions.

- A ) . \

,The Chamber must also keep pace with the
transformation brought about by digitalisation and the
rise of artificial intelligence"
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The aim is to improve competitiveness

Entrepreneurs welcomed the Chamber's 2024 business development programme

»In alliance with entrepreneurs” - this is the title of the
Entrepreneurship Development Programme (VFP) of the
Chamber of Commerce and Industry of Borsod-Abatj-
Zemplén County (BOKIK) launched at the beginning of
the year. Tiborné Dudas, secretary of the Chamber, said
that the initiative was aimed, among other things, at
improving the competitiveness of businesses operating
in disadvantaged regions of the county, and it is good
news that the programme will continue in 2025.

The preparation for the implementation of the programme
started in 2023, and the starting point was the cooperation
between the Hungarian Chamber of Commerce and Industry
(HCC) and the Government, in the framework of which the
parties signed the agreement "In Alliance with Entrepreneurs"
in 2022.

According to the agreement,
a national Entrepreneurship
Development Programme supported
by the Ministry of National Economy
and the Ministry of Education and
Culture was launched last year, and
BOKIK joined the programme.

Focus on convergence

"The aim of the development
programme is to improve the
competitiveness of businesses and
to support the catching-up of areas
with weaker economic performance
and lower tax capacity", said Tiborné
Dudas. She added that, in our case,
this category includes all subregions,
with the exception of the county
seat, Miskolc and TiszaUjvaros.

We learned that between March
and September, staff members of
the Chamber organised 24 events
in various subregions of the county in connection with the
development program. These included workshops with 15-20
participants, lectures with an audience of more than 100 people,
full-day courses and visits to exhibitions abroad with 20-25
participants.

"All in all, we provided up-to-date knowledge and useful
professional skills to nearly a thousand participants. We have
identified business opportunities and helped entrepreneurs to
expand their contacts and exchange professional experience,"
the secretary said. She noted that the feedback was positive
for all types of events. The newly opened advisory centres in
Cigdnd, Enc, Edelény, Gonc, Mezdcsat, Palhdza, Putnok and Tokaj
were well received. In these towns, consultations and events
were held on a reqular basis.

Tiborné Dudas, secretary of the chamber

Services brought to the county

“Experience has shown that entrepreneurs were very happy that
services are available to them close to their home town and
they could participate for example in the motivational lectures of
Péter Geszti in Tokaj, Péter Balogh - or “Petya” as he is known
to everyone - on artificial intelligence and international market
entry in Mezékaves, and Miklds Schiffer's style coaching in Tar-
cal, in the centres of the small regions. But | must also mention
the day-long worshop in Kazincbarcika of the renowned marke-
ting expert Robert Mészaros" - summarized the series of major
events of the Chamber's secretary.

Positive reactions

We also talked about how the development programme was
received by entrepreneurs and what feedback they gave. Tibor-
né Dudds said that it was good to
read the opinions of the participants,
such as the following lines: "It is
useful that micro, small and medium-
sized enterprises can participate in
professional programmes organised
by the Chamber. Not only because
they can get relevant knowledge
from the speakers that can be used
for their own business, but also
because the informative discussions
with other participants help them
to move forward." An entrepreneur
participating in an exhibition wrote
the following: "Organised by the
Chamber, we participated in the
WEBUILD Energiesparmesse 2024 in
Wels, Austria, in March. During the
few days of the trip, good contacts
were established between the
representatives of the 12 participating
companies, we exchanged
entrepreneurial experiences,
discussed problems and learned from good practices. We gained
a lot of knowledge at the exhibition, where we were able to see
the latest technological solutions in the field of energy efficiency."

0

The programme will continue

"We at the Chamber have evaluated this series of programmes as
a way of strengthening our links with the county's entrepreneurs,
helping them in their day-to-day work and, overall, the renewed
service offer has been well received. According to information
from the Hungarian Chamber of Commerce and Industry, this
national Enterprise Development Programme will continue in
2025. We at BOKIK will use the experience of this first cycle
to make our events supporting entrepreneurs as successful as
possible" - concluded Tiborné Dudas.

ToP @ 100




| BOKIK about the economy |

At the service

Following the BOKIK Annual General Meeting of
Delegates held on 12 jJune 2024, the new Board of
Directors has in recent months set the Chamber's
objectives for the next four years and the professional
associations have been formed. In our summary,
we present the elected members of the Chamber's
governing bodies and the 10 objectives BOKIK defined
for the period between 2024-2028.

10 objectives of the chamber
When planning its work for the next four years, the Presidency
considered the expected developments in the world
economy, the strategic objectives of the domestic economy,
the strengths and weaknesses of the county's economy and
the trends in the various sectors. Based on this knowledge,
and focusing on the Chamber's activities and tasks, the ten
priority objectives for the 2024-2028 cycle were drawn up,
which, once approved by the Assembly of Delegates, will
define the work of BOKIK for the next four years.
1. Increasing the competitiveness of SMEs - Focusing on
innovation, R&D, digitalisation, cybersecurity, Industry 4.0.
2. In alliance with entrepreneurs - Strengthening the
relationship between the Chamber and entrepreneurs,
increasing the number of voluntary members.
3. BOKIK is the voice of the economy - Collecting and

of enterprises

disseminating information on the functioning of businesses
and providing information to entrepreneurs, lobbying.

4. The digitalisation of the economy, the application of
artificial intelligence - A response to the challenges of
markets, business and the labour market.

5. Energy management - Environment - Circular
economy - Climate change - Supporting responsible
business development.

6. Expanding the export markets of the county's
companies - Exploiting the opportunities offered by the
Chamber's external relations, organising theme-specific
trips abroad.

7. Securing skilled labour for the county's companies -
The Chamber's response to the challenges of the labour
market.

8. Promoting balanced local development - Helping
disadvantaged areas of the county to catch up through
the Chamber's business development programme.

9. Renewal of the Chamber's communication and mar-
keting activities - Presence and activity on new online
platforms.

10. strengthening the activity of chamber bodies

The implementation of these strategic objectives serves the

operation of some 1,800 voluntary chamber member companies

and more than 40,000 registered businesses in our county.

BOARD 2024-2028

The President of BOKIK

Tamas Bihall

Nord Tender Kft.

General President

Dr. Istvan Barkdczi

FUX Zrt.

Head of Industry Division

Laszl6 Kiss

"KIS" Szerel6 és Kereskedd Kft.

Head of Trade Division

Laszlé Toth

Uni¢ Coop Zrt.

Head of Service Division

Istvan Derczé

Weinberqg '93 Kft.

Head of Artisanal Division

Attila Kovacs ).

Ortopan Kft.

Department of Heavy Industry and Enerqy

Jozsef Istvan Antal

MVM Emdsz Aramhdlozati Kit.

Department of Chemical industry

Viktoria Dési

MOL Petrolkémia Zrt.

Department of Mechanical Engineering

Laszlé Bodi

Halbo mce Tervezd és Févallalkozo 7rt.

Department of Light Industry

Dr. Laszlo Persze

Mez6kovesdi Butoripari Kft.

Department of Food Industry

Isolt Kisgergely

Kisgergely Faqgylaltqyarté és Kereskedelmi Kft.

Department of Construction and General Contracting

Laszlé Kocsi

EPSZER Zrt.

Department of Wholesale

ZLoltan Valler

Kispatak 2000 Kft.

Department of Food Retail

Krisztidn Zsiga

Abauj-Coop Zrt.

Department of Clothing and Other Trade

Lajos Szics

Florida Sport 26 Kft.

Department of Motor Vehicle Trade

Attila Sandor

Miskolc Autohdz Kft.

Department of Tourism and Catering

Péter Bagyi

Zemplén Idegenforgalmi Kft.

Department of Construction and Specialised Trades

Janos Dakos

Profession Consulting Kft.

Department of Health Services

Istvan Madardsz

self-employed persons

Department of Electrical and Vehicle Mechanics

Lajos Toth

self-employed persons

Department of Wood, Paper and Printing

Sandor Stefan

self-employed persons

Department of Food, Clothing and Applied Arts

Laszlé Vass

self-employed persons

Department of Construction Machinery and Metalworking

Gabor Sedlak

CreativEnerqgy Kft.

Department of Transport

Gyorgy Adam Imre

Adampont Kft.

Department of Public Services

Akos Lérinc

ERV Eszakmagyarorszagi Regiondlis Vizmvek Zrt.

Department of Finance and Economic Services

Attila Soés

COOL WORK Kit.

Department of Business Services

Péter Koleszar

MED-PC Kereskedelmi és Szolgdltato Bt.

Department of Real Estate

Lajos Jozsef Janosik

Janosik és Tarsai Kft.

Department of Residential and Community Services

Krisztina Bodané Tajthy BNL START PARTNERS Kift.
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Leading companies provide a solid foundation

The Chamber of Commerce and Industry of Borsod-
Abauj-Zemplén County (BOKIK), in collaboration with
the daily newspaper North Hungary and the Borsod-
Abatj-Zemplén Tax and Customs Directorate of the
National Tax and Customs Administration (NAV),
releases its special TOP 100 issue for the 18th time.
On this occasion, BOKIK organises an economic forum
in conjunction with the issue launch ceremony. What
changes can be seen at the forefront of the county
TOP 100 list, what is the proportion of new entrants?
BOKIK experts looked into this among other things.

Changes and status quo at the top

This year’s TOP 100 list - compiled on the basis of net
sales revenues in 2023 - shows that the leading companies
provide the county’s economy with solid foundations. Of the
companies in the top 10 in the 2024 edition, 9 were also
in the top 10 in the 2023 edition, and most of them are
ranked almost identically: 7 of the companies in the top 10
are ranked the same as last year. The chemical industry giant
of Kazincbarcika, i.e. BorsodChem Zrt., took the number one
position with a massive lead in sales revenues in both years.

Ranking Ranking
in the 2024 in the 2023
edition edition
1. BorsodChem 7rt. 1.

2. Robert Bosch 2.

Energy And Body Systems Kit.
3. MOL Petrolkémia Zrt. 3.
4. Jabil Circuit Magyarorszaqg Kft. 4.
5. Robert Bosch Power Tool Kift. 5.
6. Joyson Safety Systems Hungary Kft. 8.
7. Bc-Energiakereskedd Kft. 6.
8. MVM Emdsz Aramhalozati Kft. 11.
9. Starters E-Components Generators 9.
Automotive Hungary Kift.
10. B + N Referencia Zrt. 10.

A further analysis of the list based on net revenues
shows that there are a total of 13 companies that have
maintained their position from last year.

New entrants on board

Positions | Company name
retained
1. BorsodChem 7rt.
2. Robert Bosch Energy And Body Systems Kft.
3. MOL Petrolkémia Zrt.
4. Jabil Circuit Magyarorszag Kft.
5. Robert Bosch Power Tool Kft.
9. Starters E-Components Generators
Automotive Hungary Kft.
10. B + N Referencia 7rt.
14. WSZL Kft.
30. Ongropack Kit.
31. Weinberg '93 Epitd Kft.
66. Kurilla-Gabona Kft.
76. Mihé Miskolci Hszolgaltatd Kft.
79. Certa Kft.

The Weinberg Kft. of Sarospatak opened a new office
building this year.
The company maintains a stable position in the TOP 100

As a noteworthy change, the 100 most significant businesses listed in the 2024 issue include 8 new names, compared
to the previous year. The businesses indicated in the following table are new entrants to the elite club. It should be
noted that some of them have already been included in this prestigious list in the previous year(s).

Ranking | Company name City Main activity
57. | Gs Yuasa Magyarorszdg Kft. Miskolc manufacture of electrical
and electronic equipment for motor vehicles
73. Pv Napenerqia Kft. Miskolc other building services installation

85. Ad Plastik Tisza Kft.

Tiszaujvaros

manufacture of parts for road vehicles and vehicle engines

89. Hunpetrol 2018 Kift. n.a.

N.d.

90. | Mirehu Kft. Miskolc treatment and disposal of non-hazardous waste
93. | Carl Zeiss Digital Innovation Hungary Kft. | Miskolc computer programming

94. Szentistvani Takarmany Kft. Szentistvan | manufacture of feed for livestock

96. | Duna ltalkereskeddhaz Kft. Miskolc wholesale of beverages
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Re-arranged rankings

TOP 100 in the light of district data

It is also worth noticing that some of the businesses  DISTRICT number of companies
included in the 2023 issue have climbed up in this year's  Miskolc 54
TOP 100 list In total, there are 43 companies in the list that  Tiszaujvaros 11
have improved their position compared to last year. When — Mezékovesd 7
examining the results of the TOP 100 ranking, it is also  Kazincbarcika 8
worth looking at which companies have jumped the most  Sdrospatak 4
positions and which have shown the greatest momentum  Satoraljaujhely 4
in growth. The table below shows which companies have Encs 3
improved their ranking by at least 10 positions. As regards ~ 0zd 3
the location of firms, these are typically located in the  Szerencs 3
county capital. GOnc 2
Current | Company name Position | Degree of Tokaj 1
position last year | improvement  Cigdnd 0
of positions Edelény 0
58. llkotrade Kit. 90. 32 Mezécsdt 0
44. Siad Hungary Kft. 67. 23 Putnok 0
60. Fraisa Hungdria Kift. 80. 20 Szikszd 0
56. Mento TOTAL 100
Kornyezetkultura Kft.  73. 17
49. Miskolc Autohdz Kft.  65. 16 An analysis of the top 100 companies by district shows that,
40. Ad-Vesz as in the previous year, the districts of Cigdnd, Edelény,
Kereskedelmi Zrt. 55. 15 Putnok, Sziksz6 and Mez6csat unfortunately do not have
47. Fk-Raszter Epitd Zrt. 62. 15 any companies in the top 100.
35. Mda Hungary The number of TOP 100 companies in the 2024 list in the
Autdipari Kft. 46. 11 districts of Encs, Gonc, 0zd, Sarospatak, Satoraljaujhely, Sze-
84. Abauijtej Kit. 95. 11 rencs and Tokaj is the same as in the previous year.
64. Szerencsi In the districts of Kazincbarcika and Tiszaujvaros, the number
Mez6gazdasdqi Zrt. 74. 10 of TOP 100 companies decreased by two in each case,
87. Miskolc Motors Kft. 97. 10 while in the district of Mez6kovesd the number increased

It is also worth noting that only 4 companies have
moved down, but they are still in the Top 100.

Y
(Ge

b g

The chemical giant from T

iszatjvaros maintains its podium position

by one and in the district of Miskolc by three. This shows
that the latter change will further strengthen the economic
dominance of the region.
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Miskolc remains the economic
centre of the county

Businesses also faced many challenges in the first eight months of 2024

After a challenging period of inflation, the Hungarian
economy has been adversely affected in 2024 by falling
demand for goods provided by the processing industry
and a weakening the German economy. With favourable
labour market data and rising real wages, household
consumption is still below the level of two years ago,
and fiscal considerations have led to the postponement of
a number of public investments. All these processes also
occurred in Borsod- Abauj-Zemplén county. In keeping with
tradition, at the request of BOKIK, the Central Statistical
Office has again this year prepared an analysis of the
county's economic trends for the TOP 100 publication,
based on data available until the first half of 2024.

The county's investment performance increased only modestly,
with a declining performance in the processing industry,
including the automotive and chemical industry. The first quarter
result keeps the construction industry in positive territory, but
the number of orders is significantly lower than a year earlier.
However, the county's tourism sector performed well in the first
eight months of the year.

and agricultural enterprises, the latter being more important
than the national average.

In August 2024, 76,000 enterprises were registered in the
county, about 600 fewer than a year earlier. Within this, the
number of more than 58 thousand self-employed remained
stagnant, while the number of nearly 18 thousand companies
fell by 3.0% over a year. The number of registered busines-
ses has been slowly declining since mid-2022, in line with
the national trend, and has fallen by nearly 3,000 over the
period.

Most businesses were registered in agriculture (30%). In
addition, a larger proportion, but less than 10% each, include
organisations engaged in trade, real estate, professional,
scientific and technical activities (such as consultancy, advisory
and engineering services) and construction. The number of
agricultural businesses fell the most (-3.6%), as nearly 900
individuals (e.q. primary producers), most of them with a tax
number, were removed from the register in one year, mainly
for administrative reasons. In the major sectors, the number of

Evolution of the main economic indicators in Borsod-Abaiij-Zemplén county, Figure 1
2024. First half of the year (compared to the same period of the previous year)
Investments* 2 6%
export sales: -11.7%
Industrial production* -10,3% domestic sales: -12.6%
Of which:
i ) export sales:-11.5%
Chemicals, products manufacturing* -5,3% domestic sales: +0.4%
Vehicle manufacturing* -10,8% export sales: -4.8%
! domestic sales: -11.5%
Construction output* 1,3%
Number of overnight stays** 3,7%
domestic: +6.6% 2
Turnover in retail stores* 3 4% foreign: +2.4% &
5
S
Average gross monthly salary*** 15,2% =
*: change of volume N
**. January-August
**: fyll-time employees 50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Business environment

Businesses also faced many challenges in the first eight months
of 2024. The economic uncertainties affected the different
sectors to different degrees, which in Borsod- Abauj-Zemplén
is mainly reflected in the decline in the number of corporate

businesses either decreased slightly (real estate, construction
industry) or remained broadly stable (trade, professional,
scientific and technical activities). Significant increases were
recorded in transport and storage (+7.5%) and other service
activities (+5.3%).
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The trend in the number of newly created and closed
organisations indicates a decline in entrepreneurship: In the
first eight months of 2024, the number of newly registered
enterprises fell by 7.8% compared to the same period of the
previous year, while the number of enterprise closures increased
by 7.0% over this period.

Among the five hundred companies with the highest turnover
in the country, there are 6 companies limited by shares and
14 private limited companies based in Borsod-Abauj-Zemplén
County. These 20 companies accounted for 5.6% of the TOP
500's revenues and 5.9% of its headcount, ranking 4th in the
list including the capital and the counties both in terms of
revenues and workforce.

Within the county, businesses with the highest revenues are
concentrated in Miskolc. Of the 100 largest companies, 40 are
located here, and these organisations accounted for 30 % of
the revenues generated by the TOP 100 companies and 39 %
of their headcount. In addition to the county capital, there are
23 other municipalities, of which TiszaUjvéros (13) and Kazinc-
barcika (9) have a significant number of priority organisations.
Of the largest enterprises in the county, 46 were active in the
processing industry and 24 in trade, based on their main activity.

Investments (1)

In 2023, the development activity of business organisations
based in Borsod-Abauj-Zzemplén County decreased by 18%
compared to the previous year. This was largely due to a
similar decrease in the volume of development in the processing
industry. Investment performance also declined in most sectors.
The development amounting to HUF 505 billion in the county
accounted for 4.0% of the national performance.

After the decline last year, the willingness to invest improved in
the first six months of 2024 in Borsod-Abauj-Zemplén: the value
of development projects carried out by business organisations
based in the county was HUF 225 billion, 2.6% more than
in the same period of the previous year. This made Borsod-
Abauj-Zemplén one of the three counties where performance
increased. The amount spent on investment in the county
increased to 4.4% of the national figure. Investments per capita
amounted to HUF 364,000, almost seven-tenths of the national
average. On the basis of this indicator, Borsod-AbaUj-Zemplén
ranked 6th among the capital and the counties.

Among the productive sectors, investment increased in
industry (excluding water and waste management) and
agriculture (9.6% and 4.2% respectively), while construction
fell (38%). Among services, only trade (14%), real estate
(56%) and catering services (15%) saw an increase, while
investment fell in the other sectors, with the largest decrease
(71%) in information and communication. 73% of investments
were made in industry. Within this, the largest share of

Change in the volume Figure 2

of investments (compared
to the same period of the previous year)
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modernisation spending was in the processing industry. Within
the sector, the largest amount was spent on development
in the chemical and mechanical engineering industries.
Industry was followed by trade (3.8%) and agriculture (3.7%).
Separately, the share of each of the other branches did not
exceed 3.0%.

In Borsod-Abauj-Zemplén in the first half of 2024, two-fifths of
the developments were for the construction of buildings and
other structures, while another 31% were for the purchase of
machinery, equipment and vehicles from domestic sources and
28% from imports. Businesses in the county spent 29% more
on machinery, equipment and vehicles purchased domestically
and 23% more on buildings and other construction compared
to the same period last year. At the same time, the output
of foreign-made machinery, equipment and vehicles fell by
three tenths.

Industry

In 2023, the county's industry experienced a significant decline,
with the output of industrial enterprises employing more than
four people in Borsod-Abauj-Zemplén County falling 16% below
the level of a year earlier, the second largest decline among
the counties after Fejér. The downward trend continued in the
first half of 2024 due to the collapse of production in industries
producing for export markets.

In the first half of 2024, the county's output, worth HUF
2258 billion, accounted for 8.3% of national industrial

(1. The data are from a mid-year data collection and include the investments of organisations by location of their
registered office irrespective of the location of the investment, and refer to enterprises with more than 4 employees
as well as budgetary organisations and designated non-profit organisations irrespective of their size. Preliminary data.)
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production. Production volume fell by 7.9%, which was
also below the 3.6% decline in national output. The decline
in Borsod-abauj-zemplén was exceeded only by Veszprém
among the counties. Output was below the previous year's
level in every month, with the biggest fall being 14% in
March.

Industrial production per capita in the county in January-june
2024 was HUF 3.7 million, 29% higher than the national
average. In the ranking of the counties and the capital,
this value was the same as a year earlier, the 6th place.

In the first half of 2024, the volume of industrial production
(excluding water and waste management) of county-based
industrial enterprises with more than 49 employees was 10%
below the same period of the previous year. The 12% decline
in sales was largely due to a 12% drop in sales to the more
important foreign markets, while domestic sales were 13%
lower.

Distribution of processing industry output by main sectors*, H1 2024.

Borsod-Abauj-Zemplén county
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Production in the chemicals and chemical products sector,
which also accounts for 36% of processing industry output in
the county, fell by 2.1%, less than in machinery. The 3.5% fall
in sales was caused by a 12% drop in domestic sales, while the
more dominant export sales stagnated. The production volume
of plastic raw materials, which is of crucial importance within
the sector group, decreased by 3.0%.

Within the processing industry, production rose by 7.9% in food
processing and by 5.3% in the metallurgy and metalworking.
Both groups account for 7.6% of the sector. Food sales increased
by 10% as domestic sales grew by a fifth.

The export value of county industry excluding water and waste
management (HUF 1,382 billion) accounted for 72% of total
sales, above the national average (69%). Within this, the energy
industry sold exclusively on the domestic market, accounting
for 13% of domestic sales of the industry excluding water and
waste management, with a value of 70 billion. In processing

Figure 3
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*Based on data from county-based industrial enterprises with more than 49 employees.

The decline in the county's industrial performance is
almost entirely explained by a 22% drop in the processing
industry, which accounts for 44% of manufacturing output.
Electrical machinery and equipment, the largest component
of machinery and equipment, fell by 12%, while transport
equipment and machinery and equipment n.e.c., which both
account for one-tenth of processing, fell by 11% and 24%
respectively. The decline in machinery production is largely
due to falling demand for industrial products that are part
of international value chains. Sales in the sector, which
produces almost nine-tenths of its output for export, fell by
23%, including a 21% drop in sales abroad and a 40% fall
in minor domestic sales.

Source: HCSO

industry, which excludes energy and mining, three quarters of
sales revenues came from foreign markets, which was slightly
below the national average (77%).

52% of the county's processing industry exports came from
foreign sales of machinery and equipment, which retained its
strong export orientation even in the face of declining sales.
Electrical machinery and equipment accounted for 95% of
the group's sales on the external market, while the share of
machinery and equipment n.e.c. on the export market was
lower, 74%. 70% of sales of the chemicals and chemical
products manufacturing industry group came from external
markets.
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Foodstuffs, characterised with rising sales, and metallurgy and
metalworking had lower export sales compared to the more
important sector groups, with 49% and 53% respectively.

Construction industry

The production value of enterprises operating in the construction
industry based in Borsod-Abauj-Zemplén County was HUF 200
billion in 2023. The volume of production fell by 7.1% vyear-
on-year, more than the national decline of 2.5%. In terms of
decrease, Borsod-Abauj-Zemplén was in the middle between
the capital and the counties. By Construction Major Groups,
the fall in output was driven by a 17% drop in the volume of
building construction, which accounts for 53% of output, while
the construction of other construction increased by 6.8%. During
the year, production increased only in June, July and October.

In the first half of 2024, the production value of construction
companies in the county was HUF 85.6 billion, 1.3% higher
than the low base of a year earlier, which was less than the
national growth rate of 3.6%. The construction industry in six
counties and Budapest expanded, with the lowest growth in
Borsod-Abauj-Zemplén. The output of construction companies
operating in the county accounted for 3.6% of the national total.
In terms of the production value per capita (THUF 139), which
was only 56% of the national average, Borsod-Abauj-Zemplén
ranked 11th among the capital and the counties.

In the first half of 2024, both the volume of new contracts and
the volume of contracts at the end of the period decreased
significantly compared to the same period of the previous year.
The order volume of HUF 12.6 billion at the end of June was
73% lower at comparable prices, the worst figure in a regional
comparison. At this stage of the year, the last time the value
of the contracts was even lower was in the first half of 2018.
The decline is mainly explained by a fall in contracts for the
construction of buildings.

Number of guest nights in Borsod-Abaiij-Zemplén county Thousand guest nights

Thousand guest nights

Tourism

The main tourism indicators were favourable in the first
eight months of 2024, supported by low inflation and rising
real earnings. There were more visitors in the county than
before, but while commercial accommodation typically catered
for foreigners, private accommodation providers were able
to increase both the number of domestic and cross-border
visitors.

In August this year, 194 commercial accommodation
establishments were operating in the northernmost county
of the country, of which 58 were hotels and 72 were
guesthouses. Both the number of rooms and beds available
for rent decreased slightly (by 0.7% and 1.9% respectively),
with a total of 5.2 thousand rooms and 13 thousand beds. In
private accommodation, an additional 17 thousand places were
available, 6.6% more than in the previous year.

Higher quality hotels and guesthouses accounted for more than
half of commercial accommodation. The number of bed places
offered by hotels increased slightly, up 1.1% on a year earlier,
while guesthouses operated at 8.6% lower capacity.

Hotel occupancy rates were better than a year earlier in almost
all months of 2024, with 61% of rooms occupied in August
compared to 56% in August 2023.

This positive occupancy rate is due to the increased number of
visitors, but also to the fact that the average length of stay of
visitors to the county is decreasing. By the end of August 2024,
the county's commercial and private accommodation facilities
had been visited by 520,000 guests, who spent a total of 1.2
million nights. The number of guests was 7.1% higher and the
number of nights 3.7% higher than in the same period of the
previous year, but the increase was still below the national
average.

Figure 4
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In the first eight months of 2024, Polish (124 thousand),
Slovakian (57 thousand) and Romanian (22 thousand) guests
spent the most nights in accommodation, but Germans and
(zechs also spent a significant number of nights (19 thousand
and 14 thousand respectively). Visitors from these five countries
accounted for three quarters of all nights spent abroad, 6.6%
more than a year earlier. Among the major countries, only the
(zech Republic recorded a decrease in overnight stays (-9.1%),
while the number of arrivals from China increased significantly
(+429%).

In addition to the natural factors, the county's tourism is
determined by the region's thermal and spa baths. One third
of all nights was registered in the district of Miskolc and 24% in
the district of Mez6kdvesd. The number of overnight stays in the
county capital (351 thousand) did not change significantly, while
the second place in terms of turnover, Bogacs (137 thousand),
decreased slightly. Both places were characterised by a decline
in domestic tourism. The third most important settlement is
Mez6kovesd, where the turnover of tourist accommodation in
terms of overnight stays (139 thousand) increased by 13%.

Between January and August 2024, commercial accommodation
generated HUF 19 billion in gross revenue and private
accommodation a further HUF 4.3 billion, an increase of 16%
and 13% respectively at current prices compared to a year
earlier. The turnover of the Széchenyi Recreation Card also
increased: at current prices, cardholders paid HUF 1.8 billion in
commercial accommodation, an increase of 5.6%, and HUF 0.3
billion in private accommodation, an increase of 2.6% compared
to the previous year.

Retail trade

In 2023, surging inflation, falling real wages and the associated
fall in consumption have caused huge losses in the retail sector.
Consumption was significantly lower than a year earlier. With
the end of the inflation shock and after real wages started
to rise again, consumption, while increasing, still fell short of
the pre-inflationary period. This is because the priority for the
population has shifted from consumption to rebuilding savings,
which decreased due to inflation, and to repaying loans.

The retail network in Borsod-Abauj-Zemplén county achieved a
turnover of HUF 438 billion in the first half of 2024. The volume
index calculated on an annual basis shows that the turnover of
shops grew in line with the national trend (102.8%) and at a
similar rate (103.4%) in the first half of the year. Monthly data
show that turnover was almost stagnant in January and then
there was a growth of 5.4-2.0% until July.

At the end of 2023, there were around 5.9 thousand retail
outlets (including motor vehicle and spare parts stores) in Bor-
sod-Abauj-Zemplén county, 526 fewer than a year earlier. 36%
of the shops were run by sole entrepreneurs.

Labour Market
The unemployment rate in the first quarter of 2024
was 7.9%, higher than 6.8% in the same period of the

previous year and the 3rd highest among the counties and
the capital. The employment rate of 59% did not show
a significant decrease compared to the same period of
the previous year, even though the number of employed
persons decreased by nearly 5 thousand in Q2 2024. The
decrease in employment is not reflected in the statistics
due to a similar decrease in the population aged 15-74.
The economically active population has remained virtually
stagnant, with an activity rate of around 64% since the
third quarter of 2022.

In April-June 2024, business organisations in the county
employed 172,000 people in the reference period the same
as in the corresponding period of the previous year. The main
changes were at the sectoral level.

In the processing industry, which employs nearly a quarter of
the workforce, employment fell by 6.3% in the second quarter
of 2024, bringing the number of people employed in the sector
to less than 40,000. The number of persons employed in the
manufacture of machinery fell by more than 2,000, mainly
due to a decline of more than 1,000 in the manufacture of
machinery and equipment n.e.c. The number of employees in
metallurgy and metalworking the most important processing
industry group in the county in terms of the labour market, fell
by nearly 300. The decline was partly offset by an increase of
more than 200 in the food industry.

The number of staff in administrative services increased by 2,000
to nearly 15,000. The increase in the number of employees
was also accompanied by organisational changes within the
sector, with an increase of nearly 11 thousand employees
in the construction management branch, while general buil-
ding maintenance recorded a decrease of slightly less than
8 thousand. The number of employees in the health services
sector rose by around 500, driven by an increase in the social
work segment.

In the second quarter of 2024, the average gross monthly
earnings of full-time employees were HUF 529 thousand, which
was 16% higher in nominal terms than in the same period of
the previous year. This increase exceeded the national average,
but the county's average earnings were still HUF 118 thousand
below the national average. Average earnings rose by 12% for
manual workers and by 18% for white-collar workers, with the
former earning an average of HUF 404 thousand gross and the
latter HUF 688 thousand.

The number of registered jobseekers was 33,000 on the
closing day in June 2024, virtually the same as a year earlier.
Except for the first months of 2024, the number of jobseekers
has not increased significantly. The highest number was 34.5
thousand in March 2024 considering the year until june. At
the same time, the number of job vacancies in the county
rose by 10% in June compared to the same month last year,
which meant that labour market conditions remained loose:
62 jobseekers for every ten vacancies, compared to 68 the
previous year.
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/Szolgéltatésunkat ajanljuk Tonic_-

- céges rendezvényekre, konferenciakra, tovabbképzésre

- csapatépité kirandulasokra
- partnerlatogatasra
- exkluziv rendezvényen valé megjelenésre

Csoportos utazas

- cafeteriaelemként dolgozdi elismeréseként exkluziv kb'rﬁlmények
Maganszemélyeknek, csaladoknak, barati tarsasagoknak: kézott!

- kirdnduldsokra, nyaralasokra
- exkluziv megjelenésre (pl. eskiivé, diplomaosztd)

- szabadidds tevékenységekhez (pl. sielésre)

A kisbuszok bérleti dijai tartalmazzak:

- magyar éves autopalyadijat

- tele Gzemanyagtankkal és AdBlue-val atadast

- nemzetkdzi biztositasokat

- szezonnak megfeleld, felszerelt gumiabroncsokat, hélancot stb.

=T Faea

Uj Mercedes CLE450 Cabrio 4Matic (380 LE)
Bérelheté Jellemzék: erételjes teljesitmény,
luxuskényelem, biztonsagi funkciok.

Nardo sziirke exclusive Audi Q8

S Jellemzék: 3 literes, Vb-0s

17 hangszords Bang & Ofulsen
Premium 3D hifi, S-line kiils6
és belsé csomag.

2025 tavaszan érkezik bérautoéflottankba
az 0j Mercedes Sprinter Tourer.

Jellemz6k: sok praktikus

extraval felszerelt, alloklima,

nagy belmagassag. Ulései 2-2-2-3 személyesek,
még a bérondoknek is marad hely.

Béreljen exkluziv 7-8-9 személyes prémiumkisbuszokat!
toniccargo.hu/kisbusz-berles/ - +36-20/916-1088

konyaripeter.toniccargo@gmail.com Y,
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A vevokeért torténik minden a
»J0 szomszédnal”

Hitvallasunk, hogy szép kornyezetben kell minden
vevot Kiszolgalni, teljesen fuggetlenul attél, hogy
varosban van-e az Uzletunk, vagy egy kisebb
telepulésen. Arra torekszunk, hogy ugyanaz a beren-
dezés és arculat varjon minden vasarlét, mint egy
nagyobb Uzletinkben. Felszereltsegben, mindseg-
ben is azt képviseljuk, hogy minden boltunkban
azonos, magas szinvonalat kapjon minden vevd.
Fontos tudni, hogy a varmegye tobb telepulesen a
mi boltunk van csak jelen, igy segitve az emberek
mindennapjait.

T B
s 1s
DROTARU ZRT.

,& eve:Miskolcon
Nailitre

C+36 20/380-3973 @ contact@drotaru.hu © 3527 Miskolc, Sajoszigeti iit 4.
www.drotaru.hu

1483148

The Power of Business,
The Business of Power

A hongkongi alapitisi Ten Pao Csoport 40
éves tapasztalatval az egyik legjelentdsebb
kapesoldiizemiitapegység-, valamint intelli-
genstoltd- és -vezérldgyartd.

A vildg szémos részére szdllitott termékeink
kozott megtaldlhatoak az USB-toltdk, vezeték
nélkiili tolték, adapterek, nyitott keretii tap-
egységek, LED-vezérldk és -tapegységek, ame-
lyeket olyan fogyasztési cikkekhez hasznalnak,
mint példaul az okostelefonok, audiorendsze-
rek, laptopok, hdztartasi elektromos eszkdzok
vagy elektromos cigarettdk. Az intelligens
tolték és vezérlék magukba foglaljdk az olyan
vezeték nélkili toltcket, intelligens toltdket és
intelligens vezérlGket, amelyeket elektromos
kéziszerszdmokhoz haszndlnak.

Vevdink kozott olyan piacvezetd OEM-vallalatok
vannak, mint pl. a Bosch, az Oppo, a Google, a
Makita, a Metabo vagy a Philips.

L 1P

Informécic:
E-mail: hungary@tenpao.com
Tel.: 70/684-8199

A cégesoport szdméra kiemelten fontos az in-
novacid, ezért cégcsoporton beliil jelentds a
kutatds-fejlesztési szegmens. A Ten Pao Csoport
szamos szabadalommal rendelkezik, és sajat fej-
lesztés(i terméket is gyart és forgalmaz.

A Ten Pao Csoport 2017-ben alapitotta meg
els6, Azsian kivilli gyart6- és logisztikai telephe-
lyét Magyarorszagon, Miskolcon, a cégcsoport
eur6pai partnereinek kiszolgaldsa és tdmogata-
sa céljabol. A miskolci gyar 6 profilja kapcso-
|6tzem{ tdpegységek, tolt6k, valamint szerelt
nyomtatott dramkori lapok gyartasa nagy telje-
sitmény(i automata gyartoberendezésekkel.
Amennyiben t6bbet szeretne megtudni cégiink-
r6l, vagy felkeltettik érdeklddését, kérjiik, 1ép-
jen veliink kapcsolatha az alabbi elérhetdségek
egyikén, vagy latogagasson el honlapunkra,
Linkedin-profilunkra.

Ten Pao Electronics Hungary Kit.
3508 Miskolc, Bogancs u. 4. e www.tenpao.com a\’"ﬁ. s
member of TEN PAO GROUP HOLDINGS LIMITED \-!'" m
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Wellness és konferencia

egy helyen!

Rendezvény kapacitas akar 180 féig
o / AURORA szallas akar 170 f6 részére
400m?-es wellness részleg | Tagas, modern szobak

Kedvezd arak | Szakérté személyzet

o s Fedezd fel
a megujult
Hotel Atlantist!

Egyedi, prémium minéségl szobak!

Csalddbarat szolgaltatasok!

Teljesen felUjitott 900m?2-es
gyogyvizes wellness részleg!

Csaladi 6sszejovetelek,
konferencidk akéar 200 féig!

Professziondlis kiszolgdlds.

06 (52) 899 930 | info@hotelatlantis.hu |
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Fenntarthato hulladékgazdalkodas

A Sajokazai Hulladékkezeld Centrumban

A 2V Z6ld Vélgy Nonprofit Kft. a Sajo—
Badva Volgyében talalhato, és stratégiai
szerepet tolt be a térség hulladékgazdalko-
dasaban. Itt nemcsak a térség 146 telepii-
lésének hulladékat fogadjuk és szallitjuk,
hanem eldkezelést, valogatast és tarolast
is végziink, ezzel biztositva a fenntarthato
feldolgozast és ujrahasznositast.

Célunk, hogy széles kérben tudatositsuk a
szelektiv hulladékgydijtés egyre ndvekvd jelen-

t6ségét. Az otthon mar nem hasznosithaté hul-
ladékok mas kornyezetben, megfeleld kezelés
mellett Ujra értéket teremthetnek. Hulladékgaz-
dalkodasi tandsvényiink bemutatja a régidban
hasznalt haromfazisi gyljt6rendszer (kék, zold
és fekete gyljtoedények) miikodését, beleért-
ve a kommunalis hulladék lerakasat, a zold-
hulladék komposztalasat, valamint a szelektiv
hulladékok valogatasanak folyamatat. Szemlé-
letformald programunk minden korosztaly sza-
mara biztosftja a hulladékgazdalkodas alapvetd

ismereteit, legyen sz6 6vodasokrol, iskolasokrol
vagy felndttekrdl. Az oktatoprogram végére a
résztvevokben tudatosul a megfelelden kezelt
hulladék értéke, amely idét, energiat és er6-
forrasokat takarft meg. A felnGttek a szelektiv
hulladékgy(ijtés gazdasagi és kdrnyezeti elényeit
ismerhetik meg mélységében, mig a fiatalabb
generaciok szamara a fenntarthatésag fontos-
saga valik vilagossa. Az érdekléd6k minden
tovabbi informaciét megtaldlnak a zoldvolgy.
hu weboldalon.

taIaI dohanybolt, szarazaru,
cukraszda, hus-hentes aru, hal divataru, disztargy, édesseég,
gomba, kutyaeledel, illatszer-vegyi aru, italbolt,

meéz, pékaru, pénzvaltd, savanyusag,

- tejtermek, fojas, tészta, vendéglatas,

virag, zoldség, gyimdlcs.
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ATRIUM PARK lrodak egy park
kozepén Miskolc szivében

Modern, minden igényt kielégité irodakomplexum a volt Istvan-malom teriiletén

2017-ben keriilt az Atrium Ingatlanhasznositd
Zrt. érdeklodési korébe ez a Miskolc belvarosa-
nak szélén fekvd elhagyatott terilet. A Zsolcai
kapu 34. szam alatt talalhatd ingatlanegyiittes
korabban a Goodmills Magyarorszag Kft. telep-
helye volt, azonban malomipari tevékenység
szamara korszer(itlenné valt. A terlletnek U]
funkciét kellett kapnia, ami komoly fejtorést
okozott a befekteték szamara. A térség gazda-
saqgi fejlddése mutatta meg a fejlesztési lehet-
séget, hiszen a novekvo gazdasagi teljesitmény
magaval vonta a cégek novekedését, j kisebb
cégek alakulasat. Egyre tobb, magas szinvonall
irodara volt sziikség. gy latta meg a teriiletben
rejlo lehetdséget Szabo Viktor, a cég vezérigaz-
gatdja, aki a korabbi, az ingatlanhasznositas
terén szerzett tapasztalatait kamatoztatja az
ATRIUM Zrt. vezetése soran. Meglatasai az
ingatlanpiac valtozasai terén jonak bizonyultak.
Mi sem bizonyitja ezt jobban, hogy a varosban
{izemeltetett masik irodahazukban, az ATRIUM
OFFICE CENTERBEN (Vagohid u. 4-6.) is keresni
kell a szabad helyet. A cég altal Uzemeltetett
ingatlanok 85%-os szinten toltdttek, egybevéve
az irodakat, raktarakat, Uzlethelyiségeket.

Az idei év soran kapja meg végleges formajat az
ATRIUM PARK, melynek nem végsé eleme, de

igazan kiemelkedd, fontos pontja az ALLITOLAG
BISZTRO megnyitasa. Az étterem beinditdsanak
és lizemeltetésének nem kis feladatat Kiss-Barath
Edina és Kiss Gabor vallalta magara. A bisztro
minden berendezése — beleértve a konyhat és
a vendégteret — a legmoderebb eszkdzokkel

Attty

BISZTRO

és megjelenéssel varja vendégeit. Kinalatukban
a hét minden munkanapjan reggeli ételek, val-
tozatos ebédmeni szerepel, valamint barista
kavékilonlegességek és izletes siitemények.
Rendezvények szervezését is vallaljak, és tervezik
az itt készild ételek hazhoz szallitasat.

Az Atrium Zrt. célja, hogy ne csupan munka-
iddben keressék fel az emberek a Parkot, amely
bsszesen 3,5 HA-on fekszik. Jelenleg 350 par-
kolohely all rendelkezésre, amelyeket gondozott
pihendparkok vesznek korbe. Ez a hatalmas teri-
let napkdzben az itt dolgozok kényelmét szolgal-

ja, azonban hétvégente kivaldan alkalmas nagy
létszamu rendezvények lebonyolitasara. A parko-
lasi szolgaltatas mar most is elérheté mindenki
szamara. A célok kozott szerepel a tematikus ren-
dezvények szervezése. Ev végén szeretnék végre
megnyitni a sokak altal killéndsen vart KILATOT.
A Iatvanyossagnak azonban csak az egyik ele-
me a paratlan, semmivel Gssze nem hasonlithato
kilatas, a masik a belsejében talalhato. A valaha
volt gépészeti tér hatalmas belmagassagu terei
szinte kindljak magukat, hogy kiallitétérként funk-
cionaljanak. Itt kap helyet a Borsod-Miskolczi
Gb6zmalom szaméra létrehozott tarlat, illetve mas
képzOmlivészetei, torténeti kiallitas.

AZsolcai kapu 34. szam 2 rendezvényteremmel
is rendelkezik, melyek szintén nem csak az iroda-
haz bérl6i szamara kerultek kialakitasra. A Monar-
chia korabeli épiletiinkben taldlhat DISZTEREM
konferencidk szamara idedlis, az étteremhez kap-
csolodd RENDEZVENYTEREMben pedig az iltetett
és alléfogadasok szervezésére van lehetbség.

INFORMACIO

Atrium Park Miskolc
Zsolcai kapu 34.
+36706297588
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A Luinayg wanania.

« Széllas, svédasztalos reggelivel és vacsoraval
+ Gyogyvizes medencék, uszomedence, szauna,

sokamra, infrakabin hasznalata

» Tavasztol-6szig kinti gydgyvizes medencék
+ Specialis kezeléscsomag: személyenként 1 érszikiilet-vizsgalat,

1 mofetta kabin kezelés, 1 sonoterépia, 1 Bemer kezelés
* (a kezelések a hotelben vannak és orvosi papir nem kell hozza)
* Napi egy kancso lugositott egészségviz biztositasa szobanként
« Ingyenes parkolas a szalloda parkol6jaban
* Igény esetén fiird6kontos, a szalloda rendelkezik lifttel

Igényelje az 5 éjszakds egészségcsomagunkat!
o+ +1 db kezelés valaszthato: 16késhullam-terapia, mofetta kabln

2 000 Ft-tol/1 f6/4 éj

3D masszazsfotel, bemer, jadekéves masszazsagy

Hajnal szary hétfsi kezdéssel

- 2024.
szept 29-dec. 20-ig
€s 2025.
Jjan. 5—febr. 28-ig
(vasdmapi vagy
hétfoi érkezéssel) .

3400 Mezokovesd, Zsory fiird6, Hajnal u. 2. www.hajnalhoteLhu « E-mail: info@hajnalhoteLhu « Telefon: 49/505-190

Miskolcra érkezik-a német prémium autoipari

beszallité, a Meleghy Automotive

Csaladi vallalkozasként célunk a val-
lalataink Eurépa-szerte fenntarthat6
miikodése. Emellett kiemelt figyel-
met forditunk a csoportunk bovité-
sére, fejlesztésére és novekedésére,
valamint a munkahelyeink hosszu
tavu biztonsaganak garantalasara

A vallalat alaptevékenysége az autbipar
szamara készllt karosszériaszerkeze-
ti elemek gyartasa. Az egyszer(tél az
Osszetett szerelvényekig gyart, és pré-
miummindségl termékekkel latja el az
Osszes ismert autogyartot. 2012 o6ta a
Meleghy Automotive szamos kulsé ha-
tds — példaul a koronavirus-jarvany és
az ukrajnai haboru — ellenére folyamatos

Meleghy Automotive Hungary Kft.
© HU-3516 MISKOLC, Galamb Jézsef utca 5.

novekedést és hatarozott fejlédést tudott
felmutatni. Egy er6s menedzsmentcsa-
pat vezette at a fiatal vallalatot ezeken az
id6szakokon, mely soran a tarsasag ar-
bevételét mintegy 40 millié eurérol 2022-
re mintegy 330 millié eurdra tébbszo6roz-
te. Az eleinte két telephellyel rendelkezé
Meleghy Automotive egy nemzetkozileg
aktiv vallalatcsoportta valt, amely imma-
ron négy orszagban kilenc telephellyel és
mintegy 1300 alkalmazottal rendelkezik.
Nagy jelentéséget tulajdonitanak a mo-
dern technoldgiaknak és eszkdzoknek,
ezért a tarsasag folyamatos beruhaza-
sokat hajt végre a korszer(i présgépekbe
és hegesztéstechnologiaba, hogy a leg-
modernebb Uzemeik még versenyképe-
sebbekké valjanak.
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Green Plan Energy Kft.

A kazincbarcikai székhelyli cég mar
nem eldszor keriilt fel a Top 100 lista-
ra, ami kdszonhetd a rendkiviil dina-
mikus fejlodésének és a maximali-
san kornyezettudatos szemléletnek.
A Green Plan Energy Kft. fenntarthato,
azaz ESG-vallalatként a borsodi régio
egyik kiemelkedd cégének szamit.

A Green Plan Energy Kft.-t 2010-ben alapitotta
Plachy Laszlo, még abban az idében, amikor a
napelemes rendszerekre kevésbé volt igény. A
cég kezdetben kozel sem volt ennyire jovedel-
mez6, mint ma, viszont az alapitd tulajdonos
toretlendl hitt abban, hogy a napelemes rend-
szerek a jovd kiemelkedd energiatermelését
jelentik majd hazankban is. Igaza volt. Mara a
vallalat 5 magyar tulajdonossal, a f6 napelemes
agazat pedig 105 fével Borsod-Abatj-Zemplén
varmegye egyik leginnovativabb munkahelyévé
valt. Maga a cégcsoport jelenleg tobb mint 180
f6t foglalkoztat.

A cég 6 profilia a megujulé energia, amely
a napelemes rendszereket, valamint LED- és
napelemes vilagitastechnikat jelenti leginkabb.
A vallalkozas tobb agazatban is tevékenykedik:
— napelemes rendszerek és kandelaberek
— porfest6 (izem
— magas- és mélyépités
— egyedi acélszerkezet gyartas
— vilagitastechnika

Szolgaltatasait tekintve a lakossagi napelemes
rendszerek tervezése és kivitelezése mellett a
régié legnagyobb naperémi-tervezé, valamint
-kivitelez6 cége. Nemcsak regiondlisan, hanem
orszagosan is olyan nagy léptékdi naperémiivek
kothetbek a céghez, mint az MVM, a Mdbelix

TECHNOLOGY FOR-THE FUTURE

vagy a Vilati naperémdivei tobbek kozott. Ossze-
sen tobb mint 100 naperdm( tervezése és kivite-
lezése flizddik a Green Plan Energy Kft. nevéhez.
Solar kandelaberei pedig tobb borsodi telepilé-
sen megtalalhatéak, hiszen az Gnkormanyzatok
szamara is rendelkezésre all a cég a napelemes
tervezés és kivitelezés terliletén orszagos szinten.

A vdllalat azonban nem csak az érdemei és a
sikeres mikddése kapcsan alkotott kiemelkedGt.
A kivitelezés mellett az innovativ fejlesztések sem
allnak tavol t6le. Sajat tervezésii napelemtartd
szerkezetei és kocsibedlloi csak a kezdetét jelentik
annak, amit a Green Plan Energy Kft. az innova-
ciok terén elkezdett.

A cég céljanak tekinti, hogy a fenntarthatésa-
got és az emberkdzpontusagot szem elétt tartva
ne csak szolgaltassa, hanem képviselje is a kor-
nyezettudatos, tarsadalmilag felelés mikodést.

Tobb esetben tamogatott és tamogat kilonfé-
le alapitvanyokat, sportegyestileteket. A Kazinc-
barcikai Vegyész RC dllandd szponzora, valamint
a kazincbarcikai Kolorfesztival egyik kiemelt
tamogatdja.

TOP e 100
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Mindsitett ESG-vallalatként szigorlian ragasz-
kodik a fenntarthatd céges mikodéshez. Folya-
matosan torekszik a teljes szénsemlegesség
elérésére, a karbonlabnyom csokkentésére.
Autds flottajat nagyrészt elektromos jarmivek
teszik ki, az irodakban kizarélag Ujrahasznosftott
papirt hasznalnak, és kiemelten fokuszalnak az
energiatakarékossagra.

A kéryezetvédelem mellett a megfeleld mun-
kahelyi Iégkér megteremtésére is fontos a Green
Plan Energy Kft. szamara. A cég a jovdben is
eqy stabil, tisztességes bérezést kindl, tamogatd,
csaladbarat munkahelyet szeretne fenntartani. A
munkatarsak ezért mindent megkapnak ahhoz,
hogy egy jol m{ikodd, hatékony és stresszmentes
munkakémyezetben dolgozhassanak. Az olyan
kiilonféle tamogatasok, mint példaul az isko-
lakezdési tamogatas vagy a gyermeksziiletési
tamogatas a cég minden alkalmazottja szamara
igénybe vehetd. Ezenkiviil a cégben rendszere-
sen tartanak kilonféle csaladi rendezvényeket,
csapatépitdket, illetve céges pihenési lehetdség
is elérhet6 dolgozdinak.

1483060 SZPONZORALT TARTALOM
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Vilagsike

A MiReHu Nonprofit Kft. ujabb rangos
elismerést tudhat a magaénak, mivel a
Nemzetkozi Szilard Hulladék Szovetség
(International Solid Waste Association

— ISWA) a 2024. évi kommunikacios
dijanak els6 helyezésével jutalmazta a
tarsasag ,Legyél Te is szuperhds!” szem-
léletformalé programjat.

A MiReHu népszerli szemléletformald tevékeny-
ségét évek 6ta folyamatosan fejleszti, igyekszik
Ujra meg Ujra megujulni, Uj hangon megszoli-
tani az embereket. A gondolkodasmadjuk, kre-
ativitasuk és egyedi technikdik Gnmagaban is
kiemeli a Tarsasagot az atlaghdl, azonban azt,
hogy jo Uton jarnak, az elmlt években elért
sikereik mind visszaigazoljak.

A 18pésrdl 1épésre fejlddd egyedi otleteiket,
megoldasaikat és ezaltal a teljes szemléletfor-
malasi tevékenységiket kilonleges eltokéltsé-
giik hajtja. Elhivatottsagukat mi sem bizonyitja
jobban, mint hogy mara szamos hazai szervezet
kiilonboz6 elismerésekkel dijazta programjaikat,
hiszen most mar kétszer nyerték el a Fenntartha-
tésag Szimbdluma dijat, haromszor valasztotta
az Eurdpai Hulladékcsokkentési Hét hazai zsi-
rije a legjobbak kozé 6ket, csak hogy néhanyat
emlitsiink az eddig elért sikerekbdl. 2023-t6 mar
nemzetkdzi szinten is felfigyeltek rajuk, az Eurdpai
Hulladékcsokkentési Hét nemzetkozi versenyének
legjobb haromja kozé is bejutottak, az idén pedig

1

az ISWA bevalogatta szemléletformdlé program-
jukat a vilagon alkalmazott jo gyakorlatok kozé.

A mostani siker annyiban tér el a korabbiaktdl
és azért tekinthetd a legnagyobb elismerésnek,
mert versenyben elsd helyezést kapva egy olyan
vilagszervezet ismerte el munkajukat, amely glo-
balisan a legszélesebb korben fogja dssze azon
szervezeteket, szakértoket, amelyek a szilard hul-
ladékokkal valamilyen formaban érintettek.

Ez az ISWA, mely szervezet kiildetése a fenn-
tarthatd és professziondlis hulladékgazdalkodas
eldmozditasa és fejlesztése, illetve a kdrforgasos
gazdasagra valo 4ttérés eldseqitése vilagszer-
te. Ez egy olyan fiiggetlen nonprofit szervezet,
amely 1970 ota létezik, a vilag 93 orszagaban
van jelen t6bb mint 1200 taggal.

Az ISWA minden évben dijazza azokat a
kivald kezdeményezéseket és kreativ Gtleteket,
melyek novelik a tarsadalmi tudatossagot és
tamogatjak a fenntarthat6 hulladékgazdalko-
dast. A nyerteseket az ISWA-kdzosség onkén-
teseibdl és vezettibdl all testilet valasztja ki,
majd a dijakat a minden évben megrendezésre
kerUlé ISWA Vilagkongresszus zarotinnepségén
adjak at, amelyet idén Fokvaroshan tartottak
meg szeptember 15. és 18. kozott.

A 2024. évben az ISWA-dij témdja a ,A
hulladék érték: a fenntarthaté jov6 megol-
dasai” cimet kapta. Ezdttal is harom kate-
goriaban inditottak versenyt: publikaciok,
videotartalmak és kommunikacio.

TOP e 100
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Csucsra jutott a MiReHu szemléletformalé programja

Fs i

A MiReHu a kommunikaciés kategoriaban
indult, és nyert a ,Legyen Veled az R-Power,
legyél Te is szuperh6s!” elnevezésli prog-
ramjaval, amelyben kilonlegesen 6tvozték
a kilonbozé kommunikacids és edukacios
elemeket. Az online és fizikai térben zajlo
szuperh6sképzéstdl szérakoztatd kozosségi
jatékokon keresztill a példa nélkli R-parkig
rengeteg egyedi Otlet és fejlesztés talalhato,
melyek mindegyike csomagolasi hulladék ter-
melés csdkkentésére, illetve annak megelézé-
sére fokuszalt az Eurdpai Unid iranyelveivel
dsszhangban.

A MiReHu munkdssagat elnézve meg
kell allni egy picit és belegondolni abba,
hogy milyen o¢riasi dolog, hogy egy kis
elszantsag, kreativitas és elhivatottsag mi
mindenre képes, milyen eredményeket érhet
el. A MiReHu valdban 0ttérd ebben, hiszen
szemléletformald programjaval valami olyat
csinal, olyan kuldnleges vilagot teremt,
amelyre mindannyian vagyunk, veliik jatszva
tanulhatunk és tehetlink a kérnyezetiinkért,
a fenntarthatd jovonkért. Méltan lehetnek
biiszkék magukra, elérték azt, hogy egy
miskolci cég a vilag hulladékgazdalkodasi
élvonalaba jutott.

MiReHu

A Miskolc Csoport tagja
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Uj szintre Iép a Nobasic Szalon:
Bemutatjuk a Head Spa kezelést

A Nobasic Szalon harmadik szii-
letésnapjan orommel mutatjuk

be legujabb szolgaltatasunkat: a
Head Spa kezelést.

Az oxigénterapias hajgyogyaszatunk tovabb-
fejlesztett valtozatat mostantdl egy kényelmes
masszazsagyon élvezhetik vendégeink. A keze-
lés célja, hogy egyesitse a fejbdr és haj egész-
ségét tamogato terapias hatasokat, és pihen-
tet6, relaxacios élményt nydjtson. A Head Spa
kezelés nemcsak pihentet, hanem hatékonyan
kezeli a kilonbozd problémakat, mint a szaraz-
sag, irritacid vagy hajhullas. A kezelés serkenti a
vérkeringést, ezaltal elésegiti a haj novekedését,
valamint fiatalitd hatassal bir a fejb6rre. Azoknak
is ajanlott, akik szeretnének természetes modon
javitani a hajuk és a fejbdrik egészségén.

Komplex szolgaltatascsomag

A szalon portfolidja teljes mértékben lefedi
a haj- és fejbbrapolas igényeit. A Head Spa
tokéletesen kiegésziti a mar meglévd szolgal-
tatasainkat, mint a férfi- és néi fodraszat, a
kemikaliamentes hajfestés és az oxigénterapi-
as hajgyogyaszat. A szolgaltatasaink ényege,
hogy ne csak esztétikai eredményeket érjlink el,
hanem javitsuk a vendégeink komfortérzetét is.

Prémiumtermékekkel a legjobb
eredményért

A szalonban hasznalt termékek is tiikrozik a
mindség iranti elkotelezettségiinket. A Natulique
és az Oxygeni Hair markak biztositjak, hogy a
vendégek csak a legjobb, természetes alapanya-
gokbal készilt termékekkel talalkozzanak. Ezek
a termékek gyengédek, ugyanakkor rendkiviil

hatékonyak a haj és a fejbdr egészségének
megdrzésében.

Uj mérfoldkd a Nobasic Szalon
életében

A Nobasic Szalon harom év alatt folyamato-
san fejlodott, és most egy Ujabb mérfoldkdhoz
érkezett. Az Uj Head Spa kezelés bevezetésé-
vel tovabb szélesftjiik szolgaltatasi palettankat,

"l
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hogy még tobb lehetdséget kinaljunk vendége-
ink szamara a teljes testi és lelki felfrisstlésre.
Szalonunk célja, hogy minden vendég a
legmagasabb szinvonall szolgaltatasok-
ban részesuljon, akar a mindennapi haj-
apolasrol, akar kulonleges kezelésekrdl
van szo.

Kényelmes idépontfoglalas

Online foglalasi rendszeriink egyszer(-
en hasznalhatd, igy barmikor kénnyedén
lefoglalhatja id6pontjat. Prébalja ki leg-
Ujabb Head Spa kezeléslinket, és tapasztalja
meg, hogyan egyesithetd a hajapolds és a
fejbdrkezelés a maximalis kényelemmel és
relaxacioval.

— INFORMACIO

OXYGENI HAIR

Online idépontfoglalas:
www.nobasic.hu
Recepcio: 06707007070

N9BASIC

CUT & CARE
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IPARI

NAPELEMES
RENDSZEREK

PJ/ sTORE

VERSENYELONY

GIA

FENYSEBESSEGGEL BORSODBAN

Az ipari napelemes rendszerek
specialistdja, a PV Napenergia idén
ismét bekeriilt Borsod-Abauj-Zemp-
Ién varmegye TOP 100 legjelent6-
sebb vallalata kozé. Ennek alkal-
mabdl a cég egyik tulajdonosaval,
Nagy Bdlinttal beszélgettiink.

Gratuldlunk az idei sikerhez. Végre
autentikus személytol kérdezhetjiik
meg, hogy milyen volt a 2024-es
év napenergia tekintetében?
Koszondm a PV Csapatanak nevében. Egy izgal-
mas év all mogottink. Mérfoldkdhoz érkezett a
hazai napenergia-hasznositas. Mar rég nem csak
arrol van sz6, hogy a napelemes rendszer egy
hatékony eszkoz az energiafelhasznalas gazdasa-
gossa és komyezetbaratta tételére. Elj6tt a villa-
mosenergia-kereskedelem, az energiatarolas és a
megUjuld energiatermelés dsszekapcsolodasanak
korszaka. A szolarberuhdzasokat mar nem els6-
sorban a palyazatok hajtjak, hanem a gazdasagi
racionalitas és sziikségszerliség.

Hogyan dllnak napenergia haszno-
sitdsban a vdrmegyei cégek?

Tapasztalatunk alapjan a borsodi KKV-k és itt
tevékenykedd nagyvallalatok tobbsége is elkotele-
zett a megUjuld energia irant. Ertik a fontossagat,
azonban eltérd tudassal rendelkeznek a témaral,

ami mar tulmutat a hagyomanyos napelem-tele-
pités kérdéskorén. Ezt felismerve kollégaimmal
megalapitottuk a PV Academy-t. Ez egy olyan
tudasmegoszto forum, amelyben bemutatjuk
az iparvallalatok 6nfogyasztos rendszereiben, az
energiatarolasban, a rugalmassagi szolgaltatasok-
ban, a termel6-tarold rendszerek lizemeltetésében
rejld gazdasagi és okoldgiai lehetdségeket, ezek
alkalmazasanak logikajat és a koncepcidalkotas
miiszaki-gazdasagi Gsszefliggéseit.

Milyen tervei vannak a PV
Napenergidnak a 2025-6s évre?
2020-ban csatlakoztunk a Bravogroup Holding-
hoz, igy a cégcsoport energetikai teriletének
vagyunk a zaszloshajoja. Szeretnénk jovére is
folytatni a ndovekedést, amely 10 éves m{iko-
déslink soran — koszonhetden a csapat kitartd
munkajanak és a napelem-technoldgia Iétjogo-
sultsaganak — toretlen. Folytatjuk és tovabbfej-
lesztjiik a PV Academy-t, hiszen a kollégdimnal
felhalmozott tudast eddig sikeresen konvertal-
tuk értékké. Bovitjik célpiacainkat a PV Store
nagykereskedelmi tzletagunkban. Kollégaink
szamara Ujabb 0sztonz8 programokat, fejlesz-
tési lehet6ségeket teremtiink. Tesszik ezt azért,
hogy a mar meglévé csapattagok hatékonyab-
ban végezhessék feladataikat, az érkez6 leendd
kollégak pedig tovabbra is eqy értékes kozos-
séghez kapcsolddjanak.

ToP @ 100

Az elmult 10 éves miikodésbél mi
az, amire leginkdbb biiszke, mint
cégvezeto?

Nehéz a valaszom, csak hosszasan tudnék
beszéIni a kollégak munkajarol, fejlédésérdl, a
mérfoldkdveink elérésérdl, amelyek Gnmaguk-
ban biszkeséggel toltenek el. De ha mégis ki
kellene emelnem egyet, akkor az az ipari nap-
elemes rendszerekhez kéthetd szolgaltatasunk.
Itt sikerként értékelem, hogy a MAVIR statiszti-
kdja alapjan a 2023-as évben az Ugynevezett
iparvallalatok Gnfogyasztés rendszereinek tele-
pitésében a piacvezetdk kozott eldkeld helyen
szerepeltiink és az idei részadatok is biztato
eredményt mutatnak. Ez egy olyan egyértelm
visszajelzés, amely alapjan a cégek szamara
telepitett dnfogyasztos napelemes rendszerek
piacan sikeresen tevékenykedink az elmult
évek vizsgalata alapjan, amelyet nagy 6r6-
mémre Ugyfeleink is megerdsitenek.

Mit iizenne a vdrmegyei cégeknek,
akik szivesen vdgndnak bele a
napenergia hasznositdsba?

Jarjak korbe a témat, kérjenek szakmai informaci- |
Okat a terlleten jartas, hiteles szakértéktdl és ne
halogassak a beruhazasi dontést, mert jelent6sen
befolyasolja a versenyképességiiket. Maganem-
berként, pedig szeressék a helyi futballt, vagyis:
Hajra, Didsgyor! 2)
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CUPRERA WWW.MISKOLCAUTO.HU
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A CUPRA Terramar csoporton bellili legmagasabb kombinalt Gzemanyag-fogyasztasa 0,4 - 8,8 1/100km, CO,-kibocsétasa 9 — 199 g/km. A megadott értékek a tipusjévahagyas soran
rogzitett, gyari felszereltséggel kertiltek megéllapitasra, és a hirdetés feladasanak idépontjaban érvényesek. A nevezett értékek WLTP szerint mértek, nem egyes jarmUvekre vonatkoznak,
nem részei a tdjékoztaténak, hanem a kilénb6zé jarmUtipusok dsszehasonlitasara szolgalnak, a 715/2007/EK rendelet jelenleg érvényes elSirasainak megfelelden. Ezen értékek egyes
tobbletfelszereltségek, tartozékok, valamint a vezetdi szokésok és egyéb, nem technikai jellegli tényezdk (pl. kdrnyezeti feltételek) is befolyasoljék. A kép illusztracid, tobbletfelszereltségek
is Abrazolhat. Részletes tajékoztatasért forduljon markakereskedéseinkhez!

MISKOLC AUTO - 3533 MISKOLC, LORANTFFY ZS. U.30/A - TEL: +36 46 530 030 - INFO@MISKOLCAUTO.HU
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A kep allusztrucm A hlrdetes nem miné: uI o) nlottetelnek at ewnem teljes‘koru. Reszletes tcuekoztutasert forduljon mquokereskedesunkhoz
BMW X3:aslagfoqusztus ‘5 3 8, 3 ll100 km_ COZ klbocsatas 153 189 g}'km
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