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kombinalt energia-fogyasztas: 18,1 kwh/100km; CO,-kibocsatas: 8 g/km.
*A garancia részleteirl érdeklédjon a omodajaecoo.hu/omoda/szerviz weboldalon, vagy a hivatalos OMODA | JAECOO markakereskedésekben.



Dobogos

A vdllalkozéi lét folyamatos alkalmazkodas, Ujabb
és Ujabb utak, lehetéségek, piacok meqtaldlasa,
kiakndzdsa, kozben a kihivasok kipipaldsa. A min-
dennapokban semmi nem konstans, semmi nem
dllandd, mindig minden valtozik, hénaprol hénapra,
naprol napra és percrél percre. Ilyen koérnyezet-
ben kell Onoknek, véllalkozoknak helytéliniuk, sét,
nemcsak helytdliniuk, hanem még névekedniuk is.

A kilsé koérnyezet nem optimélis, hiszen
pelddul komoly negativ hatdssal van a val-
lalkozok helyzetére, lehetéségeikre az orosz-ukran
habord, amely e sorok irdsakor még dul - viszont
komolyan lehet bizni benne, hogy végre véget
ér. Tovabbd a globdlis és az eurdpai gazdasdgot
szamos negativ dontés és folyamat is sujtja.

Ugy tanik, mintha a globalis versenyben
az Eurépai Unié megtorpant volna, mikoz-
ben a tobbi nagy jatékos - példdul az Egyesilt
Allamok és Kina - robog el6re, és belapétolja a
globdlis piacon ,sziletendd” pénzeket, profitot.

A kils6 tényezdk mellett a belséket sem hagy-
hatjuk figyelmen kivil a jovét tekintve, példaul a
2026-0s aprilisi orszagqgy(lési valasztasokat, amely-
nek nem kicsi a tétje a vallalkozdsok szémara sem.

Minden nehézséq ellenére az elmult idészak
szamai és torténései alapjan azonban Unnepel-

\»

Kovacsné Fecz Gsilla

Bihall Tamas elnok,

helyezés

hetink: egyrészt a Borsod-Abauj-Zemplén Varm-
eqgyei Kereskedelmi és Iparkamarat, vagy ahogy
mindannyian nevezzik, a BOKIK-ot, amelynek
jogelédje, a Miskolci Kereskedelmi és Iparkamara
éppen 145 éve, 1880-ban kezdte meg mukodését.
A 145 év el6tti tisztelgésul bovitettuk ki az idei
TOP 100-as kort 100+45-re. Masfeldl innepel-
hetjik az ide érkezé beruhdzdsokat, s a mar itt
léve cégek fejlesztéseit. Harmadrészben az Onok
teljesitményét, hiszen az auqusztus végi zarénap-
pal készult KSH-elemzés szerint: az orszdgos TOP
500 rangsorban 23 varmegyei vallalkozds szere-
pel, és ezzel Borsod-Abauj-Zemplén a f6vdros és
a varmegyék sorrendjében drbevétel alapjan az
elékeld 3., foglalkoztatotti 1étszama szerint a 4.
helyen szerepel. Ez pedig Onoknek (is) koszonhetd!

Nem kétséges, hogy a siker fundamentumai
a vallalkozdk, hiszen mequjuldsi képességiknek
koszonhetéen - a folyamatosan valtozo piac és
kihivasok ellenére - a ,jég hadtdn” is megélnek,
s6t, gyarapodnak, ezzel pedig nyer a vdrmegyénk

és Magyarorszag.

Csako Attila foszerkeszto

Csako Attila

igazgato, Borsod-Abaij-Zemplén fészerkeszto,
NAV Borsod-Abaij-Zemplén Varmegyei Eszak-Magyarorszag
Varmegyei Kereskedelmi és boon.hu
Adé- és és Iparkamara
Vamigazgatésaga

TOP e 100




Jovot epitiink - egyiitt a varmegyeért

A Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kor-
manyhivatal a magyar kézigazgatas egyik
legfontosabb bastyaja, mely stabilitast,
biztonsagot és fejlodést képvisel. Célunk,
hogy a varmegye minden telepiilésén
er6sodjon a gazdasag és az emberek
jovobe vetett hite. Szolgalatunk alapja a
hivatastudat, az emberkézpontusag és a
szakmai alapokon nyugvé, hazaszeretetre
épiilé munka.

Borsod-Abatj-Zemplén varmegye mindig is a
magyar gazdasag szive volt: ipari hagyomanyai
és vallalkozdszelleme miatt ma is meghatarozo
ereje az orszag fejl6désének. Azok a vallal-
kozasok, amelyek helyet kaptak e kiadvany
hasabjain, nemcsak a mult 6rokségét viszik
tovabb, hanem a jov6 formalasaban is kulcs-
szerepet jatszanak. A Kormanyhivatal ebben a

munkaban pedig nem csupan hatdsag, hanem
partner is. Célunk, hogy a jogszabalyok érvé-
nyesitésén tal a mindennapi Ugyintézésben is
emberkdzpontd, megoldasorientalt segitséget
nyujtsunk. Kollégdim az emberek kozott
élnek, a telepléseken dolgoznak, és nap
mint nap azon faradoznak, hogy a varme-
gye polgarai biztonsagosabb, kiszamithatobb
életet élhessenek.
A digitalizacio és az Ugyfélbarat mikodés
terén az elmult évben torténelmi el6relé-
pések torténtek. Az Ugyfélkapu+, a DAP,
az okoseszkozokkel tamogatott lgyintézési
pontok mind azt mutatjak, hogy a technolé-
giai fejl6dés nem a személyes kapcsolatokat
valtja fel, hanem a szolgalatunkat erositi.
Mottonk, hogy az ligyfelek szamara az allam
kiszamithato és elérheté partner legyen,
akar személyesen, akar online formaban.
A varmegye gazdasagi életébe az elmdult
években jelent8s beruhdzasok érkeztek,
szamos infrastrukturdlis fejlesztés indult el,
és Uj lehet6ségek nyiltak meg a munkahely-
teremtés, a képzés és a versenyképesség
terliletén. De ezek csak az elsd Iépések. A
kihivasok valdsak: a munkaerépiaci elvara-
sok valtoznak, a digitalizacié és a mester-
séges intelligencia 0] valaszokat kovetel, és
az europai és globalis gazdasagi kornyezet
is egyre nagyobb alkalmazkoddképességet
var el tllink.
Azért is fontos, hogy mi, akik a var-
megye gazdasaganak motorjai
vagyunk, beszéljiink a fejlesz-
tési iranyokrol, a beruhazasi
lehetdségekrdl, az oktatds
és az innovacio szere-
pér6l, valamint arrdl,
mit tehetiink mi, kor-
manyhivatalként,
kamaraként, val-
lalkozoként, onkor-
manyzatként, hogy
ez a térség ne csak
felzarkozzon, hanem
az élre is torjon.

A gazdasagfejlesztés nem
csupan szamok és statisztikak
kérdése. A cél, hogy a fiatalok
helyben taldljanak perspekti-
vat, a vallalkozasok pedig
olyan munkahelyeket kinal-
janak, amelyek biztositjak

a megélhetést és a szakmai

fejlodést is.

TOP @ 100

A Kormany 2025-ben Uj gazdasagpolitikai
iranyt hirdetett: célja a stabil novekedés, a
csaladok megerdsitése és az onellatd nem-
zetgazdasag felépitése. A Gazdasagpolitikai
Akcidterv a jovedelmek novelésére, a megfi-
zethetd lakhatdsra és a magyar vallalkoza-
sok megerdsitésére épiil.

Ahogy a Miniszterelnok fogalmazott, ,a
magyar gazdasagpolitika magikus szama a
harmas”. Ennek jegyében indult el a fix, 3
szazalékos kamatozasu Otthon Start lakas-
hitel, valamint a 3 szdzalékos vallalkozoi
hitelprogram, amely a Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara koézrem{ikodésével késziilt. A
hitel szabad felhasznalasu, igy nemcsak beru-
hdzasra, hanem napi mikodésre is igénybe
vehet6. Ahogy a Miniszterelnok fogalmazott:
,Az a gazdasag, amelyik egyszerre képes
elinditani két fix haromszazalékos kamato-
zasu hitelprogramot, és kozben Eurdpa leg-
nagyobb addcsokkentését hajtja végre, az a
gazdasag nem lehet rossz borben.”

A gazdasagi intézkedések mellett a Kor-
many bevezette a haromgyermekes édes-
anyak személyijovedelemadd-mentességét,
amellyel 250 ezer csaldd kapott kdzvetlen
tdmogatast. Ez a dontés Uj szintre eme-
li a munkaalapd csaladpolitikat, erbsitve
a gyermekvallalast és a csaladok anyagi
biztonsagat. Ez a |épés (j szintre emeli a
munkaalapu csaladpolitikat, hiszen egyszer-
re segiti a gyermekvallalast, a munkavégzést
és a csaladok anyagi biztonsagat.

A Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kor-
manyhivatal a maga eszkdzeivel tdmogatja
ezeknek az orszagos céloknak a helyi meg-
valositasat. A Versenyképes Jarasok Prog-
ram 2025-6s induldsaval raadasul minden
jaras garantalt éves fejlesztési forrashoz jut,
amelybol helyi infrastruktira-, gazdasagi
és kozosségfejlesztések valdsulhatnak meg.
Ez orszagosan 65 millird forint 0 forrast
jelent, amelybdl varmegyénk tobb mint 4
millidrd forintban részesiil.

Mindezek kozos célt szolgalnak: hogy a
varmegye ne csak multjdban, hanem jov6-
jében is erbs legyen. Hogy a fiatalok itthon
talaljak meg szamitasaikat, a csaladok biz-
tonsagban érezzék magukat, a vallalkozasok
pedig fejl6dési teret kapjanak.

Dr. Alakszai Zoltan

foispan

Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei
Kormanyhivatal

1603476
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Tovabbra is varmegyénkért dolgozunk

Az eldz6 és a jelenlegi Gnkormanyzati cik-

lusban a varmegye atfogo fejlesztése az

onkormanyzatunk altal menedzselt terilet és

telepllésfejlesztési program 3 fébb elemére

tamaszkodhat:

« gazdasag (foglalkoztatas) és
szolgaltatasfejlesztés,

« human- és kulturalis fejlesztés,

« z0ldfejlesztések.

Nézziik az elsd csoportot, a gazdasag- és szol-
galtatasfejlesztés csoportjat, ezen bellil pedig
foglalkoztataspolitikankat. Ez utdbbi célja valto-
zatlan: a munkanélkiiliség tovabbi csokkentése,
a meglévd munkahelyek megtartasa, Uj mun-
kahelyek |étrehozasanak tamogatasa, a képzett
fiatalok varmegyében tartasa. Aki tud és akar
dolgozni, annak varmegyénk képes legyen mun-
kat adni — ez a legfébb szandékunk.

Ebben van segitségiinkre a Varmegye Onkor-
manyzatanak Foglalkoztatasi Paktuma,
ami mar a masodik ilyen jellegli atfo-
qo fejlesztési programunk. Ezt is egyiitt
visszik sikerre a Kormanyhivatallal és
varmegyénk fejlesztési iigynokségével,

a Bora 94 NKft.-vel.

Ebben a Paktumban azt vallaltuk,

hogy legalabb 3500 f6 munkanélkilit

és tobb mint 400 f§ inaktiv személyt
bevonunk a programba és 2027-re
elérjik, hogy legalabb 2200 f6 dolgoz-
zon azok koz(l, akik most még munka
nélkdl vannak. Konzorciumi part-
nerlink, a Kormanyhivatal ebben
a kildetésben azt vallalta, hogy
a munkaltatoknak kilonbdzd bér-
tamogatasi konstrukciokat kinal,
mig az allaskeresdknek foglal-
koztatast segité szolgaltatasokat
nyljt. Masik partnerink, fejleszté-
si ligynokséguink pedig 6sztonzi a
tudatos helyi termékfogyasztast,
ehhez helyi vasarokat szervez,
ezzel eqgyltt tovabbfejleszti
partnerhalézatat.
Azt szoktuk mondani, ha
munka van, minden van.
Viszont munka akadhat éppen
mashol is, ezért a munkahe-
lyek mellett megfelel6 minéségi kor-
nyezetet, modern szolgaltatasokat és
szabadidds lehet6ségeket kell kinalni

a munkavallaléknak és csaladjaiknak.

Az oktatas-nevelés és az egészségigy

ter(iletér6l hozok példakat. Idén nyarra

mar szaznal is tobb azoknak az dvodak-
nak, bolcsédéknek a szama, amelyeket

a teleplilési dnkormanyzatokon keresz-

til feldjftottunk az elmdlt 5 évben; és

300-nal is tobb rendel6t és egészség-
tgyi alapellatast nydjtd szolgaltatast
fejlesztettlink — szintén 2020-t8l mostanaig.

Fontos kérdés az is, hogy az adott telepu-

lés, az ott lévd kozosségek, az ott mikodd

civil szervezetek, hagyomanydrzé egyestile-
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tek jelentenek-e megtartoerét. Mert kijelenthet®,
hogy a helyi kozosségek jelentds szerepet jat-
szanak a lakossag megtartasaban. Ezért komoly
forrasokat szereztiink humanfejlesztési progra-
munkra, amely a hatranyos helyzet{i csoportok-
nak és csoportokrdl szol, nekik segit azzal, hogy
er6siti a tarsadalmi befogadast, az identitast, a
munkaer6piaci kompetencidkat. Ezek mellett sze-
repel benne tobb egészségmeqgdrzd, egészségfe-
lesztd és egészséqligyi alapellatas-fejlesztést célzd
program is. Mindezt 2,5 milliard forint vissza nem
téritendd eurdpai unios tamogatashal, fejlesztési
tigyndkségiinkkel és a Magyar Voroskereszt var-
megyei szervezetével kdzosen valésitunk meg,
tobb mint 1900 programmal, legalabb 50 ezer
hatranyos helyzetben 1évé embernek segftve.

Es végiil a harmadik csoporthoz csak annyit:
a jelenlegi fejlesztési idészakban a klimabarat
varmegye fejezetre 16,2 milliard forintot kilo-
nitettink el.

Ebben f6leg dnkormanyzati épiiletek ener-
getikai korszer{isitése, megujuldenergia-
felhasznalds novelése, vagy napelemparkok
létrehozasa szerepel.

A varmegye a telepiilési dnkormanyzatokkal
jelenleg is azon dolgozik, hogy a Teriilet- és
Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz
(TOP Plusz) a munkahelyek mellett mindenhol
mindségi, otthonos kornyezetet és mindséqi
szolgaltatasokat jelentsen, mindezt élhetd,
kornyezetbarat telepiléseken vehessék igény-
be az itt él6k.

A jelenlegi eurdpai unids fejlesztési idészakban
(2021-2027) a varmegye telepiilései a TOP
Plusz programba 423 darab palyazatot adtak
be, a megitélt tdmogatas dsszege pedig 140,5
milliard Ft. (A teljes forraskeret: 150 milliard Ft.)
Eszerint 6l allunk. Persze nem ddlhetiink hatra,
és nem is ddlunk!

Mar csak azért sem, mert a jelenlegi makrogaz-
dasagi kornyezet és a brisszeli politika néha
pont az ellenkez6 iranyba hatd valtozasokat
idézhet és idéz eld.

A haborls kornyezet, az energiavalsag, a mig-
racié kovetkeztében kialakuld kettds jogrendszer
megakaszthatja a fejlddés menetét, esetleq azzal
ellentétes hatast eredményezhet. Amig azon-
ban a munkaalapl gazdasag mellett dontink
és jarjuk a sajat magunk Utjat, amely szuverén
és nemzeti, addig fent lehet tartani a fejl6dés
litemét és lehet jovt tervezni.

Banné dr. Gal Boglarka
Borsod-Abauj-Zemplén
Varmegyei Kozgyiilés elnoke
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Az Eszakmagyarorszagi Regionalis Vizmivek Zrt. egyik hitvallasa:

LEGYUTT A VIZERT”
- Egyiitt a tarsadalomért
és egymasért is dolgozunk

A Borsod-Abauj-Zemplén var-
megyei TOP 100 Gazdasdagi Dijat
2025-ben az Eszakmagyarorszagi
Regionalis Vizmivek (ERV) Irt.
érdemelte ki. Lérinc Akos, a tar-
sasdg vezérigazgatdja szerint az
elismerés a vallalatnal dolgozdk
egészének a dija, a kollektiva
kozos munkajdnak az eredménye,
ami elképzelhetetlen a tobbségi
tulajdonos Nemzeti Vizmivek Zrt.
tamogatdsa nélkiil, amely hozza-
jarul a hossza tavon fenntarthato,
mindségi vizikozmd-szolgaltatas
biztositasahoz, illetve az eredmé-
nyes mikodéshez.

A vezérigazgatdé nagyon fontosnak
tarja a tarsasdg muakodésében a csa-
patépitést, a tdrsasdg csalddbarat
munkahellyé formdlasat, a dolgozoi
elégedettség novelését, emellett az
utdnpétlidsnevelés érdekében a dudlis
képzés tovabbfejlesztését és a széles
korG szemléletformadldst, tovabbd a
bels¢ szakmai képzéseket, amelyek
nélkul elképzelhetetlen a szinvonalas
és fenntarthatd vizikozma-szolgdltatds.
Fontos feladat az dgazat presztizsének
novelése, a szakemberek hivatastuda-
tanak ergsitése, valamint a tarsadalmi
felel¢sségvadllalds és szemléletforma-
las. Az Eszakmagyarorszagi Regiona-
lis Vizmuvek (ERV) Zrt. Magyarorszaq
eqgyik legjelent6sebb vizikozmU-szol-
galtatdja, amely a vizelldtds és szenny-
vizelvezetés teriletén 13t el alapvetd
kézszolgdltatdsi feladatokat az orszag
tevékenységi terilete elsGsorban Bor-
sod-Abauj-Zemplén, Heves és Nograd
varmegyéket fedi le, de egyes szolgal-
tatdsi pontjai dtnyulnak a szomszédos
térségekbe is.

A vallalat {6 feladata a jo mingséqq,
egészséges ivoviz kitermelése, tiszti-
tdsa, elosztdsa és a szennyvizek elve-
zetése - kornyezetkimélg kezelése. A
vizellatas felszini és felszin alatti viz-
bazisokra épul, melyek kozil kiemelke-
d6 szerepe van a bukki, a sajémenti,
illetve a hernddmenti vizbazisoknak,
valamint a 6 felszini viztdrozénak. A
tarsasdg nagy hangsulyt fektet a viz-
bazisok védelmére, a fenntarthato viz-
gazdalkoddsra és a halézatok folyama-
tos korszer(sitésére. Az elmult évek-
ben t6bb nagyléptékd hazai és eurdpai
unioés tdmogatdsu fejlesztés valosult
meg, amelyek célja a szolgaltatds biz-
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tonsaganak novelése és a kornyezeti
terhelés csokkentése volt.

Folyamatos tanulas és tapasztalas
Lérinc Akos, az ERV Zrt. vezérigazgatdja
1998 ota dolgozik a vizikozm( dgazat-
ban, elészor tandcsadokeént segitette
tobb regionalis szolgdltatd vonatkozo
szabvdny szerinti minGségirdnyitasi,
illetve kornyezetk6zponty irdnyitasi
rendszerének kidolgozasat, folyamatai-
nak atszervezését.

Az ERV Zrt. szakmai kozosségéhez
2001-ben csatlakozott, ahol eldbb
mindséqugyi vezetéként, majd straté-



TOP 100 Gazdasagi Dij

giai igazgatoként Iatta el feladatait. A
tarsasag vezerigazgatoi posztjat 2017-
tél tolti be. Vallja, hogy a vizikozmU-
szolgdltatds annyira 6sszetett folya-
matok halmaza, hogy mindenki fiigg
mindenki munkajatol. ,Nincs egyikink
a masik nélkil. Az egész szolgdltatdsi
folyamat ilyen, egymasra épil min-
den, egészen onnan, hogy elkészitunk
eqgy vizbekotést, egészen odaig, hogy
a szamlat ki tudjuk bocsatani. Egyutt
egymasért is dolgozunk.”

,Mindannyiunknak tudnia kell azt,
hogy elsédleges feladatunk az, hogy
a vizikozm( szolgdltatds 0-24-ben,
héban, sarban, fagyban rendelkezésre
dlljon. £z a No1. Ehhez kell igazita-
ni mindent. Es ez azért is kiemelten
fontos, mert a tarsadalom joléte és
a gazdasdq fejlédése fiigg téle. Ha
valaki ebbe a miliébe belecseppen,
az a részéveé is valik. Aki itt ragad, az
vallja ezt a gondolatmenetet, amibdl
elkotelezettséqg, hivatastudat és fele-
|6sségérzet lesz, amelyhez aldzat és
aldozatkészséq parosul. Es ez nemcsak
a mara igaz, hanem fenn is kell tar-
tani, hogy a jovében is igaz legyen.
Es ehhez kapcsoladik rengeteg olyan
feladat, fejlesztés, szemléletformalds,
amikrél beszéltunk.”

LA felelgsségvallalds nem csak a szol-
gdltatdsért van. Mi a tdrsadalom szer-
ves része vagyunk - nem mindegy,
hogyan szélunk a felhasznalokhoz, mit
érzékelnek a mikodésunkbdl, mennyi-
re elégedettek. Es itt vannak a mun-
kavallalok is. Oket ide kell vonzani és
meq is kell tartani. Prébalunk olyan
munkakorilmeényeket és élethelyzetet
teremteni, amiben biztonsédgban, anya-
gilag és erkolcsileg is megbecstltnek
érezhetik magukat.”

,Aztan szerintem a tarsadalmi felelds-
ségvallaldsban az is benne van, hogy
olyan kapcsolatokat kell a partnerek-
kel kiépiteni (legyenek ezek gyartok,
beszdllitok és mindenki, akikkel egy-
mastol ugyancsak fiiggink), hogy &
olyan terméket/szolgaltatast hozzon,
amely hosszu tavon szolgdlja a szolgal-
tatds szinvonaldt, és amiért szivesen
fizetunk. Taldljuk ki eqyGtt, hogy milyen
a jo termék szamunkra. Valamint az

Osszes tobbi tarsadalmi szerepldvel is
fontos, hogy jo kapcsolatot dpoljunk,
tdmogatva eqymads munkajat.”

0t varmegyében 700 ezer ember

LAz ERV Zrt. jelenleg 6t varmegyében,
kdzel 400 teleptlésen - koztik immar
Miskolcon is - végez vizikozm(-szol-
gdltatdsi feladatokat, és tobb mint 700
ezer embernek az egészséges ivovi-
zét szolgdltatja. Ez eqgy nagy, de bizo-
nyos szempontbol mégis 6sszefliggd
foldrajzi terulet: jelenleg Szécsénytél
Berettyoujfaluig terjed az ellatdsi teri-
letink. Ebb6 is adadik a vizbazisaink és
technologidink sokrétisége. Az ERV Zrt.
az eqyetlen az orszdgban, amely min-
den tipusuy vizbdzist tzemeltet (felszini,
melységi, karszt, stb.). Es nemcsak a
vizbazisok miatt vagyunk kilonlegesek,
hanem azért is, mert az orszdg leg-
magasabb pontjdn - Kékestetén - is
mi szolgdltatunk, hegyre fel és hegyrdl
le. Aki tudja, hogy milyen vizvezetéket
fektetni, Uzemeltetni, nyomast fokoz-
ni, nyomast csokkenteni és ugyanezt
szennyvizoldalon megcsindlni - az tud-
ja, hogy ez mind-mind kulén kihivas.
Amit mi persze nagyon szeretiink, ez
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adottsdg nekunk” - magyardzza L6rinc
Akos.

,Komoly kihivds, hogy ahdnyféle a
vizbdzis, annyiféle a vizkezelési tech-
noldgia, és persze a vizbdzisok védel-
me is egészen mas. Es az is egészen
kilénbozé, hogy hogyan hat rajuk a
klimavaltozas. Aki felszini vizzel dol-
gozik, az tudja, hogy a szélséséges
csapadékeloszlds a felszini vizekre hat
elészor. Van hat felszini viztarozonk,
amibél jellemzéen a Lazbércit isme-
rik az emberek, de csoddlatosabbndl
csodalatosabbak vannak a Matraban,
Nogradban és Rakacdn, vagy akar
Hasznoson is.”

,Szerencsére nagyon sokszinG tarsasag
vagyunk - teszi hozzd a vezérigazgato.
- Ahogy szoktam mondani, a palécok-
tol kezdve a matyokon, kurucokon, és
hajdukon 4t dolgoznak nalunk borsodi
banyaszok is. Sokféle népcsoport, kul-
tura, akiktél, amelyekbdl nagyon sokat
lehet tanulnunk. A kollégdk nagyon
buszkék a sajat hagyomanyaikra, és mi
torekszunk is arra, hogy megismerjék
egymas értékeit. Nagyon jo csapatot
alkotnak, akiknek van egy szamunkra
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mindennél fontosabb k&z6s pontjuk,
és ez az, hogy mindegyik tertleten
ugyanolyan szinvonaly vizikozmu-szol-
galtatdst kell nyvjtani, mert mindenki-
nek alkotmanyos joga az egészséges
ivévizhez vald hozzdjutds, legyen sz6
akar kis telepulésrél, akdr nagyobb
varosrol.”

A vizikdzmi-szolgaltatas

az egyik legfontosabb kozos pont
A vizikozmU-szolgaltatds az a kozos
pont, amit minden integraciéban hang-
stilyoztunk. Mindenkinek volt és van
sajat identitdsa, de az mindig min-
denkiben kozos volt, hogy egy lehet
a cél, eqy a feladat. Es erre kell foku-
szalni: hogy mindegy, hogy hogyan
hivnak minket, az, amit csindlni kell
mindannyiunknak, az a vizikozmu-szol-
gdltatds nyujtasa a felhasznaloknak, az
iparnak, intézmeényeknek. Kifejezetten
fontos ugyanakkor a kordbbi értékek
Grzése. A vizikozmd-szolgaltatds eqy
olyan kozos pont, amitél a tarsadalom
jolléte és a gazdasadg fejladése fiqg,
kiemelt felel6sséq.”

,Rengeteg olyan |épés van, amin végig
kell mennie a viznek, hogy a fogyasz-
tohoz eljuthasson. Ez egy komoly kihi-

AKMA

jobbak lenni.

vas egyébként, hogy a kollégdknak
ezeket az ismereteit tudjuk gyarapitani.
Itt nemcsak halézatot kell tzemeltetni,
hanem komplex tisztitdstechnoldgidkat
is. Azt mar csak zdrojelesen jegyzem
meg, hogy az orszdgban a legtobb
szennyviztisztitd telepet Uzemelteték
kozé tartozunk, mintegy 110 telepet
felogyelunk. Itt is elmondhaté az, hogy
ahanyféle telep, annyiféle technolégia-
val kell dolgozni.”

,Fontos, hogy szeretnénk jobbak és
Az szamit szerintem,
hogy jot akarjunk tenni és azt csindl-

juk is jol, és tegyink meg ezért min-

dent. Minden jo gyakorlatot megosz-
tunk egyébként nagyon szivesen, és
ha valami mashol j6, azt meg nagyon
szivesen megtanuljuk. Es ez a tanuldsi
folyamat mindig is nagyon lényeges
volt a kollégéknak. Ebben a 25 cégben,
melyek csatlakoztak hozzdénk, akkora
tuddspotencial volt, hogy onnan is
nagyon sokat tanultunk.”

Kényszerhelyzetben

a klimavaltozas miatt

,Az utobbi id¢szak nagyon sok min-
denre rdkényszeritett minket. Minden
energidnkra és tuddsunkra szikség
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volt, hogy példaul a hosszan elhizd-
do aszdlyokat ez iddig megoldjuk. Az
elmult évek fejlesztéseinek kdszonhe-
téen most mar vannak olyan rendsze-
reink is, ahol 100-110 km-re szallitunk
vizet, ha sziikséges. A Matra annyira
vizhidnyos térség (ott csak felszini
tdrozd van), hogy ha ott nem esik az
esd, akkor ott nincs viz, oda vinni kell
mas térségbdl. Es ez komoly kihivas, és
ahogyan egyre széls6ségesebb lesz az
id6jaras, egyre csak fokozddni fog itt
ez a helyzet. A masik oldala is komoly
feladat, mert a viztdrozéknak van eqy
olyan tulajdonsdga, hogy ha nagyon
gyorsan jon bele a viz, akkor akar
kionthet. Tehdt nekink van drvizvédel-
mi feladatunk is. Széval ez a sokféle-
séq azért komoly feladatokat jelent. A
klimavaltozds, az eqyre tobb aszalyos
id6szak hatalmas kihivasok elé 3llitja a
tarsasdgot, ha csak a Matrat és a Bik-
kot vesszik, egyre tobb a megoldan-
do feladat. Es ezért kiemelten fontos
komplett régiékban gondolkodni.”

Fejlesztések széles korii
egyerztetéssel, a jovoért
A cégszintl fejlesztések tervezéséhez
a Nemzeti Vizmdvek Zrt. irdnymutatd-
saval 6sszhangban széles kor( elem-
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zéseket végzink. A fenntarthatésagra
és az alkalmazkodasra torekszink. Az
onkormanyzatokkal is szorosan egyutt-
mukodve vizsgaljuk a terleti igénye-
ket, gazdasdgfejlesztési, infrastruktu-
ralis elképzeléseket, hogy készuljink
ezekre. Elemezzik a népesséq moz-
gasat, fogyasztadsat, hogy a kapacitd-
sokat illeszteni tudjuk. Kovetjik tovab-
bad a technolégidk fejlesztését, hogy
mindig a leghatékonyabb megoldast
vdlaszthassuk, illetve a jogszabalyi
valtozdsokra is igyekszink megtalalni
a megfeleld technolégidt.”

,A legnagyobb kihivds ugyanakkor a
klimavaltozas hatdsaira valo reagalas,
amihez a jovébeni torténéseket prébal-
juk modellezni, valamint a szennyvizek
megfeleld meqtisztitdsa jelent komoly
feladatot, mivel egyre tobbféle szeny-
nyez6t bocsdjtanak ki a felhasznalok.”
- jelenti ki Lérinc Akos.

,Tobbek kozott az mozgatja a min-
dennapjainkat, hogy olyan fejlesztések
valésuljanak meg, amelyek a regionalis
haldzatok bévitésével, vizbazisok stabili-
z3l3sdval, tarolokapacitdsok létesitésével
fuggenek 0ssze, hiszen ezekkel tudunk
leginkdbb védekezni a szélséséges idd-
jards ellen. Az elmult idészakban is tobb
Uj hdlézatot épitettink, ami megterem-
tette egyes térségek tobb irdnybol valo
megtapldldsdnak lehetdségét, egyes
vizbdzisok 6sszekapcsoldsat, ezaltal biz-
tonsdgosabba téve az ellatast.”

,A viztakarékossdg szempontjabol
kiemelkedéek azok a fejlesztések,
amelyek a vizveszteségek csokkenté-
sére irdnyulnak. Ennek eqyik eszkoze a
mérésen alapulé veszteséqgvizsgalat, a
nyomasmenedzsment, tovabba a koc-
kdzatértékelésen alapulo, széles kor(
halozatrekonstrukcio.”

,A hadlozatrekonstrukciokkal nem-
csak vizmennyiséget takaritunk meg,
de koltséget is optimalizalunk, mind
termelési, mind hibaelharitdsi vona-
lon, tovdbbd jelentésen javithat-
juk a felhasznalok komfortérzetét a
szolgaltataskimaraddsok csokkentésé-
vel és a kozterileti jelenlét mérséklé-
sével. De kiemelten foglalkoznunk kell
az energiafiggdéséqgunk csokkentésével

is, a fajlagos felhasznaldsok optimali-
z7313sdval, ami elsdsorban gépészeti és
villamos rekonstrukcidkkal, az tzem-
irdnyitasi rendszerek fejlesztésével és
Uzemmdd optimalizaldssal valosulhat
meg. Eqyuttal vizsgaljuk alternativ erd-
forrdsok alkalmazasat.”

LA fejlesztések a mikodeési koltségek
optimalizalasara, a felhasznalok elldta-
sdnak biztonsdgara is jelentds hatdst
gyakorolnak, ezért minden forrast
meg kell ragadnunk a fejlesztésekre.
Most példadul 15 telephelyen kezdd-
dott meg napelemfejlesztés, és még
tovabbiak vannak tervben; illetve 3
biogdztermelést, -felhasznaldst is sze-
retnénk novelni.”

Folyamatos parbeszédben

a ,tarsadalommal”

Amikor arrél beszélunk, hogy fenn-
tarthatd szolgdltatds, akkor rogton jon
a kérdés, hogy hogyan lesz ez fenn-
tarthaté, és oda jutunk , hogy egyedul
nem megy. Itt mdr nemcsak a mun-
kavallalokrol beszélink, hanem a tar-
sadalomrol is szot kell ejteni, hiszen
ahhoz, hogy a jovében legyen viz és
ez egészséges viz legyen, ahhoz kor-
nyezetvédelem kell, természetvéde-
lem kell, ahhoz tudatos vizhasznalat
kell, valamint tudatos szennyvizkibo-
csatds és csatornahaszndlat kell. Ezek
nélkal mi énadlléan csak eqgy részét
tudjuk a feladatnak elvégezni. Itt mar
eleve szoros kapcsolatba kerultink a
tarsadalmi szereplékkel, és aztan I3t-
tuk, hogy a tdrsadalomnak minden
rétegét meg kell szoélitani valamilyen
formaban. A fogyasztékat, az intéz-
ményeket, a cégeket, mindenkit, aki
tud tenni azért, hogy a fenntarthato
vizgazddlkodas, illetve vizikdzm(-szol-
gdltatds mukoddképes legyen, amihez
nekink formalnunk kell a szemléletet”
- vélekedik Lérinc Akos.

A gyerekek nevelése példaul kulcskér-
dés. Ezért is jutottunk arra, hogy Gket
célozzuk meq legel@szor tobbek kozott,
és probdljuk az 6 szemléletiket fejlesz-
teni, hiszen ndluk még jobban van esé-
lyink. Feln6tt korban sokkal nehezebb
3 rahatds, ott mar nehezebb a feladat.
Egy gyermek figyelmének a felkeltése
szamunkra is érdekes, és ha szamukra

TOP @ 100

fontos dolgokkal, az ¢ jovéjukkel fog-
lalkozunk, sokkal konnyebben elérhetd.
Ezzel kezdtink el minél szélesebb kor-
ben foglalkozni. Ugy, hogy megyiink
iskoldkba, Ugy, hogy jonnek ¢k hoz-
zénk 13togatéba - nyilvan mindenhol
a megfelelé szabdlyok betartdsdval”
- fogalmazott a cégvezetd.

A vezérigazgatd szerint két nagyon
fontos terilete van a szemléletfor-
maladsnak: az egyik, hogy igenis
vigyazni kell a vizre, tudatosan kell
haszndlni, a masik, hogy bemutas-
sak azt, hogy a vizikozmi-szolgaltatas
milyen fontos tevékenyséq. ,Arra is
fokuszalunk, hogy milyen jo az ERV-
nél dolgozni. Ez kulcskérdés nekink.
Hiszen, ha megismernek minket, eqy
picit a szakmank becsuletét is vissza
tudjuk adni, akkor elmondhatd az is,
hogy mi tényleg olyan munkahelyet
kindlunk, ahol fontos a stabilitds, a
megbizhato, véltozatos munka, és ezt
tényleg lehet hivatdsszer(en végezni.
Ezt megprobaltuk valamilyen forma-
ban minden korosztdlynak megmu-
tatni, egészen kisgyermekkortol. igy
probaljuk ket terelgetni az iskoldk-
kal egyuttmuUkodve abba az irdnyba,
hogy érdemes szakmat valasztani.
Aztan, amikor elkezdenek szakmat
tanulni, akkor megfogjuk a kezlket
- erre csindltunk egy dudlis képzési
programot, ahol viziigyi technikusokat
tudunk képezni. £z ebben a térségben
kiemelten fontos, hiszen Eszakkelet-
Magyarorszadgon sajnos az elmult évti-
zedekben megfigyelhetd volt egyfajta
elvdndorlds is, ami nagyon komoly
probléma. A térség vezetdivel egyitt-
mukodve nekink is mindent meg kell
tenni azért, hogy olyan perspektivat
tudjunk mutatni a fiataloknak, hogy
érdemes itt maradni.”

,Ezuton is szeretném megkoszon-
ni minden kollégdnak az elhivatott,
dldozatkész munkat, és csalddjainknak
a tdmogatd hatteret, tovabba az Ener-
gialigyi Minisztérium, valamint a tulaj-
donos Nemzeti VizmUvek tdmogatasat,
illetve partnereink és felhaszndldink
egyuttmukodését, hogy folyamatosan,
fenntarthato médon tudjuk végezni a
tarsadalom szémara nélkildzhetetlen
vizikozmU-szolgaltatasi feladatainkat.”
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Tarsasag neve Székhely (TEAOR'08-nak megfeleléen) R R IR -Th E =
1 | BORSODCHEM ZRT. KAZINCBARCIKA | MUANYAG-ALAPANYAG GYARTASA 891127| 779058 | 3309| 58604
2 | ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT. | MISKOLC JARMOVILLAMOSSAGI, -ELEKTRONIKAI
KESZULEKEK GYARTASA 540 062| 513228 | 2671| 33588
3 | MOL PETROLKEMIA ZRT. TSIAUJVAROS | MUANYAG-ALAPANYAG GYARTASA 509 779| 262340 | 1132| 84933
4 | JABIL CIRCUIT KET. TISTAUJVAROS | ELEKTRONIKAI ALKATRESZ GYARTASA 372192| 325951 | 3443| 13919
5 | ROBERT BOSCH POWER TOOL KFT. MISKOLC GEPI MEGHAJTASU HORDOZHATO
KEZ| STERSZAMGEP GYARTASA 337012| 210933 | 3310| 24094
6 | B+ N REFERENCIA IRT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
7 | BC-ENERGIAKERESKEDO KFT. KAZINCBARCIKA | VILLAMOSENERGIA-KERESKEDELEM 153 715 871 13 0
8 | JOYSON SAFETY SYSTEMS HUNGARY KFT. MISKOLC KOZOTI JARMU, JARMUMOTOR
ALKATRESZEINEK GYARTASA 146 286 NA.| 1476 NA.
9 | STARTERS E-COMPONENTS GENERATORS
AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. SZIRMABESENYG | N.A. NA. NA. NA. NA.
10 | MVM EMASZ ARAMHALOZATI KFT. MISKOLC VILLAMOSENERGIA-ELOSZTAS 125 062 0 858 | 31653
11 | WSZL KFT. MISKOLC RAKTAROZAS, TAROLAS 89248 7309| 2254 8495
12 | CONTINENTAL DOHANYIPARI ZRT. SATORALJAUJHELY | DOHANYTERMEK GYARTASA 84 448 | 24 441 638| 3461
13 | JABIL HUNGARY LP SZOLGALTATO KFT. TISZAU)VAROS | ELEKTRONIKAI ALKATRESZ GYARTASA 81893 79016 60 62
14 | OAM OZDI ACELMUVEK KFT. 010 VAS-, ACEL-, VASOTVOZET-ALAPANYAG
GYARTASA NA. NA. 618 NA.
15 | MODINE HUNGARIA GEPJARMUTECHNIKAI KFT. | MEZOKOVESD MASHOVA NEM SOROLT EGYEB
FEMFELDOLGOZASI TERMEK GYARTASA NA. NA. NA. NA.
16 | BIRLA CARBON HUNGARY KFT. TISZAUJVAROS | SZERVETLEN VEGY! ALAPANYAG
GYARTASA 71221| 46 258 104 | 3771
17 | BORSODI SORGYAR KFT. BOCS SORGYARTAS 56 385 1504 461 1912
18 | UNIO-COOP SZOVETKEZETI KERESKEDELMI ZRT. MISKOLC ELELMISZER JELLEGU
BOLTI VEGYES KISKERESKEDELEM 54 412 5 1711 2382
19 | ESZAK-KELET PRO-COOP ZRT. MISKOLC ELELMISZER, ITAL, DOHANYARU
VEGYES NAGYKERESKEDELME 49 848 NA. 243 NA.
20 | TAGHLEEF INDUSTRIES KFT. TISIAUJVAROS | MUANYAG CSOMAGOLOESZKOZ
GYARTASA 44 898 | 42 470 219 N.A.
21 | PEKA BAU 2000 KFT. MISKOLC LAKO- ES NEM LAKO EPULET EPITESE 37 683 0 66| 1905
22 | WEINBERG '93 EPITO KFT. SAROSPATAK LAKO- ES NEM LAKO EPULET EPITESE 33 040 750 212 0
23 | NEXT UNIO MAGYARORSZAG KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
24 | FUX IRT. MISKOLC EGYEB ELEKTRONIKUS,
VILLAMOS VEZETEK, KABEL GYARTASA 28 898| 16 692 197 216
25 | TVK-ERGMU KFT. TISIAUJVAROS | GOZELLATAS, LEGKONDICIONALAS 28 744 NA. NA. N.A
26 | OKOIL KFT. SAJOBABONY OLAJ GYARTASA 26214| 15027 63 NA.
27 | ONGROPACK KFT. SZIRMABESENYG | MUANYAG LAP, LEMEZ, FOLIA, €SO,
PROFIL GYARTASA 26 076 | 24 051 278 NA.
28 | "D&D" DROTARU IRT. MISKOLC HUZALTERMEK GYARTASA 25340| 22 856 168 1163
29 | GKN AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. FELSOZSOLCA MASHOVA NEM SOROLT
EGYEB ALTALANOS RENDELTETESU GEP
GYARTASA NA. NA. NA. NA.
30 | "VIRIDIS-PHARMA" BEKECS GYOGYSZER, GYOGYASIATI TERMEK
GYOGYSZER-NAGYKERESKEDELMI KFT. NAGYKERESKEDELME 23742 NA. 81 107
31 | INNO-COMP KFT. NA. NA. 23621| 19302 114 874
32 | PREC-CAST ONTODEI KFT. SATORALJAUJHELY | EGYEB NEM VAS FEM ONTESE 21269 17918 677 NA.

A 2024. évi 100 legnagyobb netto arbevetelt elérd tdrsasag Borsod-Abauj-Zemplén vdrmegyében
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Tarsasag neve Székhely (TEAOR'08-nak megfelelden) = P Re T E =
33 | EMOGA ESZAK-MAGYARORSZAGI
GAZ KERESKEDELMI KFT. 010 GAZKERESKEDELEM 20 972 0 15 2
34 | KALDERA IPARI KERESKEDELMI MISKOLC VEGYESTERMEKKORU
ES SZOLGALTATO KFT. NAGYKERESKEDELEM 20 497 74 19 193
35 | ERV. ESZAKMAGYARORSZAGI
REGIONALIS VIZMUVEK ZRT. KAZINCBARCIKA | VIZTERMELES, -KEZELES, -ELLATAS 19 800 0| 155 11720
36 | MBM AUTO KFT. STIRMABESENY( | SZEMELYGEPJARMU-,
KONNYUGEPJARMU KERESKEDELEM 19 482 8301 80 0
37 | RWI TEXTILSERVICE ZRT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
38 | FRAMOCHEM KFT. KAZINCBARCIKA | SZERVES VEGYI ALAPANYAG GYARTASA | 18 915 N.A. 129 N.A.
39 | SUPERNOVA INTERTRANS KFT. FUZER KOZUTI ARUSZALLITAS 18 036 0 373| 1256
40 | KOVACS VEGYESIPARI KFT. MEZOKOVESD FEMMEGMUNKALAS 17271 7629 421 1832
41 | MDA HUNGARY AUTOIPARI KFT. MEZOKOVESD | MASHOVA NEM SOROLT EGYEB
FEMFELDOLGOZASI TERMEK GYARTASA NA. NA. NA. NA.
42 | KISPATAK-2000 KERESKEDELMI KFT. SAROSPATAK EGYEB ELELMISZER-KISKERESKEDELEM 16 659 884 233 216
43 | GS YUASA MAGYARORSZAG KFT. MISKOLC JARMOVILLAMOSSAGI,
-ELEKTRONIKAI KESZULEKEK GYARTASA | 16 620| 16 335 NA. NA.
44 | FIRST SOLAR VILLAMOSENERGETIKAI KFT. TISZAUJVAROS | VILLAMOSENERGIA-TERMELES 15 335 NA. NA. NA.
45 | AD-VESZ KERESKEDELMI ZRT. MISKOLC VEGYI ARU NAGYKERESKEDELME 14919 2164 50 423
46 | RANDLI AGRAR KFT. N.A. N.A. NA. NA. NA. N.A.
47 | NEVEON HUNGARY KFT. NA. NA. 14 442 NA. 233 NA.
48 | TS HUNGARIA KFT. MISKOLC VASUTI, KOTOTTPALYAS JARMU
GYARTASA 13 271 NA. 383 NA.
49 | SIAD HUNGARY KFT. MISKOLC IPARI GAZ GYARTASA 13 079 NA. 53 NA.
50 | BORSOD AGROKER ZRT. MALYI GABONA, DOHANY, VETOMAG,
TAKARMANY NAGYKERESKEDELME 12 837 NA. 54 NA.
51 | TAKTATRANS KFT. NA. N.A. NA. NA. NA. NA.
52 | ABAUJ COOP IRT. ENCS ELELMISZER JELLEGU
BOLTI VEGYES KISKERESKEDELEM 12 427 0 M7 465
53 | COLAS ESZAKKG KFT. TARCAL KGFEJTES, GIPSZ, KRETA BANYASZATA 12 410 32 167 142
54 | MISKOLC AUTOHAZ KFT. MISKOLC SIEMELYGEPJARMU-,
KONNYUGEPJARMU KERESKEDELEM 12 303 NA. 64 74
55 | "ITALKERESKEDO-HAZ" ZRT. MISKOLC ELELMISZER, ITAL, DOHANYARU
VEGYES NAGYKERESKEDELME 12 273 NA. 164 NA.
56 | BORSODCHEM-KREMS KFT. KAZINCBARCIKA | SZERVES VEGYI ALAPANYAG GYARTASA | 11 461 0 20 270
57 | CERTA KFT. SATORALJAUJHELY | KONNYUFEMONTES 10 601| 2462 4341|3691
58 | BONTEXGEO KFT. TISZAUJVAROS | NEM SZOTT TEXTILIA ES TERMEK
GYARTASA (KIVEVE: RUHAZAT) 10 590 N.A. 89 N.A.
59 | ILKOTRADE KFT. MISKOLC ELOALLAT NAGYKERESKEDELME 9999| 1441 2 0
60 | FK-RASZTER EPITO ZRT. MISKOLC LAKO- ES NEM LAKO EPULET EPITESE 9388 0 141 23
61 | D-GESZTOR KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
62 | KARAD AGRAR KFT. SAROSPATAK GABONA, DOHANY, VETGMAG,
TAKARMANY NAGYKERESKEDELME 9180| 5495 13 0
63 | FRAISA HUNGARIA KFT. SAROSPATAK STERSTAMGYARTAS 9116| 7624 169 | 1724
64 | SPL EUROPE KFT. NA. N.A. NA. NA. NA. N.A.
65 | SZERENCSI MEZOGAZDASAGI ZRT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
66 | GREEN PLAN ENERGY KFT. KAZINCBARCIKA | VILLANYSZERELES 8 435 NA. 105 N.A.

A 2024. évi 100 legnagyobb nettd drbevételt elérd tdrsasag Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében
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67 | SHINWA MAGYARORSZAG KFT. MISKOLC HIRADAS-TECHNIKAI BERENDEZES
GYARTASA NA. NA. NA. NA.
68 | SIEMEREY-PLUSZ IRT. MISKOLC KOZUTI ARUSZALLITAS 8290 483 201 1697
69 | ESTAKERDO ZRT. MISKOLC ERDESZETI, EGYEB
ERDOGAZDALKODASI TEVEKENYSEG 8269 1683 313 579
70 | FIREPLACE KFT. KISTOKA) NEM VILLAMOS
HAZTARTASI KESZULEK GYARTASA 8224 7785 219 858
71 | ABAUJTEJ KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
72 | ALBIS PLASTIC KFT. TISZAUJVAROS | EGYEB TERMELESI CELU TERMEK
NAGYKERESKEDELME 8068 242 13 0
73 | MIGEP KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
74 | CARL ZEISS
DIGITAL INNOVATION HUNGARY KFT. NA. N.A. NA. NA. NA. NA.
75 | ZENIT-AUTO RENT KFT. MISKOLC SIEMELYGEPJARMU KOLCSONZESE 7829 N.A. 23 N.A.
76 | LEAX HUNGARY IRT. MEZOKOVESD | FEMMEGMUNKALAS 7524 6255 199 212
77 | ESIAK-FERR KFT. MISKOLC HUZALTERMEK GYARTASA 7319 428 58 39
78 | VINYL KFT. MISKOLC VEGYI ARU NAGYKERESKEDELME 7275 N.A. N.A. N.A.
79 | KURILLA-GABONA KFT. MERA GABONA, DOHANY, VETOMAG,
TAKARMANY NAGYKERESKEDELME 7262 0 5 860
80 | MIHG KFT. MISKOLC GOZELLATAS, LEGKONDICIONALAS 7 201 0 188 983
81 | SZALLAS GROUP ZRT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
82 | MIVIZ KFT. MISKOLC VIZTERMELES, -KEZELES, -ELLATAS 6 951 N.A. 348 88
83 | HUNPETROL 2018 KFT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
84 | MICOREX TH KFT. MISKOLC VASARU-, FESTEK-,
UVEG-KISKERESKEDELEM 6 907 N.A. N.A. NA.
85 | CNI NYOMDA- ES CSOMAGOLOIPARI KFT. TISZAUJVAROS | FESTEK, BEVONOANYAG GYARTASA 6681 2933 34 502
86 | MIREHU NONPROFIT KFT. MISKOLC NEM VESZELYES HULLADEK KEZELESE,
ARTALMATLANITASA 6 658 0 361 180
87 | DUNA ITALKERESKEDGHAZ KFT. MISKOLC ITAL NAGYKERESKEDELME 6 565 0 62 4
88 | MENTO KORNYEZETKULTURA KFT. MISKOLC EGYEB, MASHOVA NEM SOROLT EPITES 6318 0 50 535
89 | AD PLASZTIK TISZA KFT. TISZAUJVAROS | KOZOTI JARMU, JARMUMOTOR
ALKATRESZEINEK GYARTASA 6082| 2453 276 115
90 | DYNEA HUNGARY EGYSZEMELYES KFT. KAZINCBARCIKA | MASHOVA NEM SOROLT
EGYEB VEGYI TERMEK GYARTASA 6038 0 18 201
91 | SZENTISTVANI TAKARMANY KFT. SZENTISTVAN HASZONALLAT-ELEDEL GYARTASA 6 020 530 2 0
92 | EMK ESZAK-MAGYARORSZAGI SAJOBABONY | VESZELYES HULLADEK KEZELESE,
KORNYEZETVEDELMI KFT. ARTALMATLANITASA 5 861 N.A. 105 N.A.
93 | DIPA DIOSGYORI PAPIRGYAR ZRT. MISKOLC PAPIRGYARTAS 5735 1755 160 NA.
94 | DHJ EPITO KFT. MISKOLC LAKO- ES NEM LAKO EPULET EPITESE 5719 0 78 91
95 | PR-TELECOM IRT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
96 | MISKOLC MOTORS KFT. MISKOLC SIEMELYGEPJARMU-,
KONNYUGEP)ARMU KERESKEDELEM 5596 NA. 14 11
97 | HAMOR KOVACSOLO ZRT. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
98 | ROCK OIL KFT. MISKOLC GEPJARMUUZEMANYAG-
KISKERESKEDELEM 5 565 0 87 0
99 | MVM MIF( KFT. MISKOLC VILLAMOSENERGIA-TERMELES 5 417 0 0 0
100| "KIS" SZERELO ES KERESKEDO KFT. SAJOBABONY EGYEB EPULETGEPESZETI SZERELES 5332 0 170 50

A 2024. évi 100 legnagyobb netto drbevételt elérd tarsasag Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében
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101| TISZATEXTIL KFT. TISZAUVAROS | VEGYI SZAL GYARTASA N.A. N.A. N.A. N.A.
102| FLAIR-PLASTIC KFT. MISKOLC EGYEB MUANYAG TERMEK GYARTASA 5244| 3093 N.A. N.A.
103| BALOGH AUTOSZALONOK KFT. MISKOLC SIEMELYGEPJARMU-,

KONNYUGEPJARMU KERESKEDELEM 5164 0 2 0
104 IV Z0LD VOLGY NONPROFIT KFT. N.A. N.A. NA. N.A. N.A. N.A.
105| MELO-DIAK ALFOLD ISKOLASZOVETKEZET N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
106| SZINVA NET INFORMATIKAI ZRT. MISKOLC SIAMITOGEP, PERIFERIA, SZOFTVER

NAGYKERESKEDELME 4 956 0 28 315
107| KISS & TARSA VAS- ES FEMIPARI KFT. MEZOKOVESD FEMSZERKEZET GYARTASA 4776 4483 221 181
108 JURA-PLUSSZ KFT. BORSODIVANKA | FEMMEGMUNKALAS 4763 N.A. N.A. N.A.
109] AIR PARTNER KFT. MISKOLC UTAZASSZERVEZES 4 586 0 16 0
110[ BC POWER KFT. KAZINCBARCIKA | GOZELLATAS, LEGKONDICIONALAS 4538 N.A. 2 N.A.
111| "BRS" KLIMA ES GAZCENTRUM KFT. MISKOLC FEMARU, SZERELVENY,

FUTESI BERENDEZES NAGYKERESKEDELM 4511 0 13 8
112| MISKOLCI ITALKERESKEDELMI ZRT. MISKOLC ITAL NAGYKERESKEDELME 4 389 N.A. 60 N.A.
113| PREMIKO KFT. MISKOLC ELELMISZER, ITAL, DOHANYARU

VEGYES NAGYKERESKEDELME 4276 N.A. N.A. N.A.
114| MANITOX MUANYAGIPARI KFT. TISIAUJVAROS | MUANYAG LAP, LEMEZ, FOLIA, (SO,

PROFIL GYARTASA 42721 2921 81 658
115| PEKA SOLAR KFT. MISKOLC EGYEB MASHOVA NEM SOROLT GEP,

BERENDEZES NAGYKERESKEDELME 4153 0 12 4
116 MATYO AGRARTERMELG ZRT. MEZOKOVESD NOVENYTERMESZTESI SZOLGALTATAS 4089 N.A. N.A. N.A.
117| MVK ZRT. MISKOLC VAROSI, ELOVAROSI

SZARAZFOLDI SZEMELYSZALLITAS 4087 0 707 N.A.
118 BUKK OPTIMUM KFT. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
119| KARPATOK EPITOIPARI KFT. FUZER 0T, AUTOPALYA EPITESE 4068 N.A. N.A. N.A.
120{ MISKOLC HOLDING ZRT. MISKOLC VAGYONKEZELES (HOLDING) 4024 0 276 154
121| GVYM EUROPE FUVAROZASI KFT. FELSOTELEKES | EGYEB SZALLTAST KIEGESZITG SZOLGALTATAS| 3 989 0 35 14
122| EUROLUX TRANS KFT. FELSGZSOLCA KOZUTI ARUSZALLITAS 3957| 2680 78 911
123| BORSODVIZ ZRT. MISKOLC VIZTERMELES, -KEZELES, -ELLATAS 3954 0 344 412
124 BT NYLOPLAST KFT. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
125| M-PLUS CENTRAL EUROPE KFT. MISKOLC FEMMEGMUNKALAS 3907 2915 104 321
126| GOBAL KERTRANSZ KFT. FELSOZSOLCA EGYEB SPECIALIS SIAKEPITES

(MASHOVA NEM SOROLT) 3 881 174 109 | 1052
127| WANHUA CEMICAL (HUNGARY) HOLDING CO. KFT. | KAZINCBARCIKA | VAGYONKEZELES (HOLDING) 3872 0 0 0
128| MBM RENT KFT. SZIRMABESENY( | EGYEB GEPJARMU-KERESKEDELEM 3 845 429 6 0
129| REMAT HULLADEKHASINOSITO ZRT. TISZAUJVAROS | MUANYAG-ALAPANYAG GYARTASA 3788 N.A. 171 N.A.
130[ MPA SYSTEM KFT. MISKOLC FEM EPULETELEM GYARTASA 3783 N.A. 90 0
131| UNITED CALL CENTERS KFT. MISKOLC UZLETVITELI, EGYEB VEZETES| TANACSADAS 3664 2328 193 44
132| DIOSGYOR FUTBALL CLUB KFT. MISKOLC SPORTEGYESULETI TEVEKENYSEG 3653 N.A. 256 N.A.
133| PROFIL-COPY 2002 KFT. MISKOLC EGYEB IRODAGEP, -BERENDEZES

NAGYKERESKEDELME 3 646 N.A. N.A. N.A.
134| GUSTAV WOLF MISKOLCI DROTGYAR KFT. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
135| GRAND TOKA) ZRT. NA. N.A. NA. N.A. N.A. N.A.
136 ZIPTECH KFT. MISKOLC ELELMISZER-, DOHANYIPARI GEP GYARTASA 3613 1353 76 21
137| HB PACK KFT. TISZAUJVAROS | EGYEB TERMELESI CELU TERMEK

NAGYKERESKEDELME 3592 0 7 205
138 KV EPITOIPARI KFT. BERENTE EPITESI BETONTERMEK GYARTASA 3 580 85 128 240
139} SZIKVIRAG KFT. SZENTISTVAN GABONAFELE (KIVEVE: RIZS), HOVELYES

NOVENY, OLAJOS MAG TERMESZTESE 3511 0 9 2
140 FOR YOU - 3 KFT. N.A. N.A. NA. N.A. N.A. N.A.
141( TEKOMA KFT. EDELENY NEM HAZTARTASI HUTO,

LEGALLAPOT-SZABALYOZO GYARTASA 3496| 3477 47 60
142| TATARKA KFT. MAD KOZUTI ARUSZALLITAS 3479 0 53 339
143| CORDYS HOLDING ZRT. MISKOLC SAJAT TULAJDONU, BERELT INGATLAN

BERBEADASA, UZEMELTETESE 3435 0 15| 3468
144 STENTISTVANI MG. RT. SZENTISTVAN VEGYES GAZDALKODAS 3418 0 124 428
145[ LINDSTROM PRODEM HUNGARY KFT. KAZINCBARCIKA | MUNKARUHAZAT GYARTASA 3406 2686 158 46

A 2024. évi 101-145. helyezett legnagyobb nettd arbevételt elérd tdrsasdg Borsod-Abauj-Zemplén vdrmegyében

TOP @ 100
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TOP 10: Eredmények és kilatasok

Lu Hongjie

AL IGAZGATOSAG ELNOKE

BorsodChem 1Zrt.

A tavaly évi mikodésinket tovabbra is a versenyképesséqink
helyredllitdsa érdekében tett szertedgazo erdfeszitések hatottak
at, amelyet a négy évvel kordbban kezdédott energiadr-robba-
nas és a harom és fél éve tartd habory dltal kivaltott piaci valsdg
jelentés meértékben visszavetett. A tartosan nehéz gazdalkodasi
helyzet ellenére toretlendl folytattuk a fejlesztd beruhdzasainkat,
amelyek régi termelduzemeink korszerGekkel vald kivdltdsara, a
meglévd termékeinket eldllito egységek hatékonysagjavitdssal
eqyitt jaro kapacitdsbdvitésére, fenntarthatdsagi célu korkoros
makodés kialakitdsara és perspektivikus piacok kiszolgaldsat
Célz6 Uj veqyi anyagok gydrtdsanak meghonositasara irdnyul-
nak. Mindezekkel a BorsodChemet elsGdlegesen Eurépa leg-
versenyképesebb poliuretdn beszallitojava, a Wanhua eurdpai
érdekeltségeinek mukodését tdmogatd funkciondlis szolgalta-
t6 kozpontjdva, és a tulajdonos dltal kifejlesztett innovativ Uj
vegyi anyagok eurdpai gyartokozpontjava kivanjuk fejleszteni.
A fenntarthatosdgi tevékenységeink rangos elismeréseként a
Portfolio csoport Green Awards pélydzatan elnyertik Az Ev
76ld Nagyvallalata dfjat. A munkavallaléink jollétéért inditott
kezdeményezéseink, komplex egészségmeqéirzé és szabadidds
mozgasprogramunk és széles kord juttatdsi csomagunk révén
pediq a Prémium Egészségpénztarak Az Ev Gondoskodd mun-
kahelye pélyazatan kulondijban részestltink. Rendkivili biszke-
séggel tolt el minket, hogy a folyamatos fejlesztési tevékeny-
séqunk elismeréseként a Nemzeti Befektetési Ugynokség Ev
Befektetéje 2024 gdldjan a 2011-es, 1,23 millidrd EUR 6sszeq(
Wanhua-felvdsarlds, és az azéta megvalositott 1,8 millidrd eurd
dsszértékd beruhdzasi programunk alapjan a Wanhua Chemical
(soportnak itélte a Befektetdi életmdidijat.

Kis-Szolgyémi Ferenc

VEZERIGAZGATO

B+N Referencia Zrt.

Tobb mint harminc év szakmai tapasztalatdval mara Kelet-Kézép-
Eurdpa piacvezetd facility management szereplgjévé valt a B+N
Csoport. Véllalatunk kilenc orszagban van jelen, és kozel 30 ezer
embert foglalkoztat. Szolgdltatdsaink a teljes létesitményize-
meltetési spektrumot lefedik: takaritdsi, karbantartasi, személy-
és vagyonvedelmi, kertészeti, fit-out, valamint épuletgépészeti
megoldasokat kindlunk, legyen sz6 kdérhdzakrdl, piaci igyfelekrdl
vagy kozintézményekrdl. Emellett a B+N Csoport mosodai szol-
gdltatdsokat is kindl. Bértextilia-Uzletdgunkat folyamatosan fej-
lesztjuk annak érdekében, hogy megoldasainkat minél szélesebb
korben elérhetévé teqyik, ezzel is példat mutatva az ipardgban
a kérnyezettudatos és fenntarthaté makodésre.

Vallalatunk a legfontosabb szakmai mindsitések mindegyikével
rendelkezik, az elmult években szdmos értékes szakmai dijat
nyertink el. A létesitményizemeltetd cégek kézil Magyarorsza-
gon egyeduliként mi hoztunk létre facility management fokuszu
kutatas-fejlesztési részleget, ahol a hatékony mikodést elgse-
qit6 takaritérobotok és mesterséges intelligencidval tdmogatott
folyamatok fejlesztése zajlik.

A stabil hazai hattér, a mérnoki szakértelem, illetve az automa-
tizélt, auditalhato és folyamatosan felllvizsgalt folyamataink biz-
tosftjdk a magas szintd, atlathatd szolgaltatdsvégzést. A magyar
munkaerépiac egyik legnagyobb foglalkoztatéjaként elkétele-
zettek vagyunk a munkavallaloink tarsadalmi megbecsulésének
eléseqitése, a hatranyos helyzet( csoportok integracioja és a
fenntarthaté makodés mellett. A B+N Csoport célja, hogy Euro-
pa eqyik legmeghatdrozobb Iétesitményiizemeltetd véllalatava
vdljon, amely nemcsak reagal a piac véltozasaira, hanem aktivan
formalja is a jovo ipardgat.
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TOP 10: Eredmények és kilatasok

Almasi Balazs

GYARIGAZGATO

Jabil Circuit Magyarorszag Kft.

A Jabil a vildg eqyik meghatdrozo elektronikai gyartasi meg-
oldasszdllitéja. A tiszaujvarosi gyar a globdlis véllalat legsokol-
dalibb eurdpai Uzeme, amely a 30 orszdgban és tobb mint
100 telephelyen m(kodé Jabil halézatanak kulcsfontossaqu
és kiemelten megbizhat6 tagja. Az itt készilt alkatrészek és
berendezések szinte minden ipardgban megtaldlhaték, mint a
jarmUipar, haztartdsi készilékek, kiskereskedelem, egészség-
gy, csomagolds, telekommunikacié és felhéalapu eszkoézok.
A Jabil 25 éve van jelen a régidban, és azota nem csupan
sikeres és meghatarozé gazdasagi szereplévé, hanem a helyi
koz6sséq szémara is kulcsfontossagu gazdasagi motorrd valt. Az
évrél évre novekvd befektetéseink és az innovativ technolégiai
fejlesztések a régio gazdasagi stabilitdsat szolgaljak, illetve hoz-
zdjarulnak a fenntarthaté fejlédéshez, a jovébeni munkavallaldi
igényekhez és az ugyfélportfolio béviléséhez is. Az innovacid
mellett kilonos figyelmet forditunk munkavallaloink jollétére
is, mely mara kulcsfontossagu témavd valt szdmunkra. Ennek
megfeleléen szamos wellbeing programot inditottunk, amelyek
célja, hogy tdmogassak a dolgozaink testi és lelki egészségét. A
Jabilnél a munkahelyi kozdsséq erdsitése, a karrierépités lehetd-
sége és az eqeszséges munkakornyezet biztositdsa mindennapi
alapelvink, hiszen hiszink abban, hogy a boldog munkatérsak
hozzdjarulnak a vallalat sikeréhez. Buszkék vagyunk arra, hogy
a Jabil immar 25 év utdn is a régié vezetd foglalkoztatoja, és
hiszink abban, hogy ez a kdvetkezd 25 évben is igy lesz: a
munkavallaloi jollét és lojalitas, a folyamatos fejlédés és a hosz-
szU tavu stabilitds biztositja szémunkra a sikeres jovét, tovab-
bd hosszU tdvon elkotelezettek vagyunk, hogy partnereinkkel
fenntartsuk virdgzé egyittmakodéseinket.

Vér Szilveszter

GYARIGAZGATO

Joyson Safety Systems Hungary Kft.

A Joyson Safety Systems globdlis véllalat az egyik legnagyobb
piacvezetd a biztonsagkritikus alkatrészek, rendszermegoldasok és
technologidk alkalmazasaban az autdipari és nem autoipari pia-
con. Az EMEA régi¢ miskolci gyara az egyik legnagyobb és zleti
szempontbol vezetd szerepben 1évé eqyséq az eladasi érték és
a gyartott termék darabszama tekintetében. Légzsakmodulok
gyartasaban a gyar a piacvezetd cégek élvonaldban helyezkedik
el. A b6 tiz év alatt tobb mint szdzmillid légzsakot &llitottunk eld.
A Joyson Safety Systems miskolci gydra nem csupan egqy ter-
meléuzem: eqy olyan jovéorientdlt kdzpont, ahol a technoldgiai
fejlédés és az emberi értékek kéz a kézben jérnak. A tobbszintd
gyartdsi rendszer (froccsontés, festés, bérozés és végszerelés)
lehet6veé teszi, hogy a termékek teljes életgorbéjét végigkisérve
az 6sszes tdmogatd szakmai funkcio a mérndkségen keresztil, a
gyartason és tesztelésen dt egészen a szerviz alkatrészellatasdig
helyben legyen elérhetd. Az egyetemi és szakkozépiskolai dudlis
képzésben részt vevd tanuloink ezdltal az éles gyartds tdmoga-
tasaban is részt vehetnek, tanulhatnak, és egészében lathatjsk a
termék Utjdt annak létrehozasatol a vevéhoz érkezéséig. A gydr
mikodésében egyre nagyobb szerepet kapnak a mesterséges
intelligencidn alapulé megolddsok. Az MI tdmogatja a gyarta-
si folyamatok optimalizaldsét, a mindségbiztositas fejlesztését,
valamint az adatalapu déntéshozatalt. A Joyson Safety Systems
szamara a kollegak értéket, kdzosséget és jovot jelentenek. A
munkavallaléi jéllétprogramok, a rugalmas munkavégzési lehetd-
ségek, a tdmogatd vezetdi kultura és a profi csapatmunka mind
hozzdjérulnak ahhoz, hogy a munkatdrsak orommel végezzék
munkajukat egy olyan munkahelyi kultrdban, amelyben min-
denki hozzdjérulhat a kozos sikerhez.
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Csaszar Péter

MOL PETROLKEMIA ZRT., VEZERIGAIGATO

MOL Petrolkémia Zrt.

Idén 10 éve, hogy a MOL teljes jogu tulajdonosa lett a MOL
Petrolkémidnak. Az elmult évek sordn szémos, ipardgi szinten is
jelentds kihivassal kellett szembenéznitk: a globalis gazdasagi
bizonytalansdg, az energiadrak tartésan magas szintje, a z6ld
3tallds felgyorsuldsa, valamint a veqyipari szektorban tapasztalha-
t6 munkaeréhiany és technoldgiai megqujuldsi kényszer mind hoz-
zdjdrultak ahhoz, hogy a véllalat jragondolja miikddési modelljét
és beruhazasi stratéqigjat. A céq fokuszaban tovabbra is a biz-
tonsagos, megbizhatd és hatékony mikodés, a termékportfélio
modernizaldsa és a fenntarthatd gazdalkodas all. A zéldenergia-
felhaszndlds és a korforgdsos gazdasagba vald bekapcsolddds
stratégiai cél, ennek jegyében egyre nagyobb hangsulyt kap-
nak az Ujrahasznosithato fogyasztdsi cikkek gyartasara alkalmas
vegyipari termékek. A versenyképesség novelése érdekében a
MOL Petrolkémia prioritasként kezeli a termelési kapacitds bévi-
tését és Uj termékszegmensekben valo megjelenést. Ennek része
az 1,3 millidrd eurds poliol beruhdzas és az Uj propilén Uzem.
2024-ben bejelentették az orszag legnagyobb, kozvetlendl ipari
fogyasztohoz csatlakozo napelemparkjdt is, amely 48 MW kapa-
citdssal 13tja el az MPK telephelyét zolddrammal, évente 17 ezer
tonndval csokkentve a széndioxid-kibocsatast. Emellett 2025-ben
elindult egy 40 MWh kapacitdsu akkumuldtoros energiatarold
rendszer kiépitése is, amely a MAVIR rendszerszintl szolgadlta-
tasaihoz vald csatlakozast is lehetévé teszi. A fenntarthatosagot
sz0lgalo beruhdzasok mellett kiemelt figyelmet kap a szakem-
ber-utdnpotlds biztositdsa is: a dudlis szakképzés népszerliseé-
ge tovabbra is toretlen, hiszen 2025 szeptemberében a tavalyi
évhez hasonléan, maximalis létszémmal, 134 didk kezdte meg
tanulmanyait.

Hiezl Gabor

Az MVM EMmAsz ARAMHALOZATI KFT.
UGYVEZETO 1GAZGATOJA

MVM Emasz Aramhalézati Kft.

Az MVM Emdsz Aramhélézati Kft. tobb mint 22 ezer kilométer-
nyi villamosenergia-elosztd halézat Gzemeltetéséért felel Nograd,
Borsod-Abauj-Zemplén, Heves, illetve Pest és Jész-Nagykun-Szol-
nok vérmegye szémos teleptlésén. A tarsasdg tobb mint 400
telepllés és 740 ezer Ugyfél szdmdra biztositja a folyamatos és
biztonsdgos villamosenergia-elldtast. A cég halézatfejlesztési stra-
tégidjanak egyik kulcseleme a szabadvezetékek foldkabelekkel
valo kivaltasa, kulondsen a hegyvidéki terileteken, ezzel novelve
az elldtasbiztonsdgot és a halézat idgjards-dllosagat. Az elmalt
1 évben jelentds infrastrukturdlis beruhdzasok valdsultak meg az
MVM Emész hélozatan: elkészilt az MVM Lérinci-Hatvan-Godoll
kozotti 132 kv-os tdvvezeték rekonstrukcidja, a térsasag felavatta
Jaszberényben a teljesen feltjitott alallomasat, amely kordbban
eqy tlzesetben sérilt meg, valamint Gj aldllomast kapcsolt a
hdlézatra Jaszfényszarun és Miskolcon, tovabb erdsitve a régio
energiaelltasat. Tobb millidrd forint értékben zajlik jelenleg is a
tarsasag halézatfejlesztése, ezzel is biztositva a lakossag, vala-
mint jelentds ipari Uzemek szamara is hosszU tévra az izembiztos
elldtast. A fejlesztések célja, hogy eldseqitsék az okoshdlézatok
kiépitéset és a mequjuld energiaforrdsok integraciéjat. Az MVM
Emasz kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a halézatizemeltetés
és a természetvédelem 6sszhangban legyen. Ennek jegyében sz(i-
letett meg az egyuttmUkodési megdllapodds idén az Aggteleki
Nemzeti Park 1gazgatdsaq és a tarsasaq kozott. Az MVM Emdsz az
Uj vezetékszakaszok tervezésénél, kivitelezésénél és a meglévok
korszer(sitésénél kiemelten torekszik a madarbarat megoldasok
alkalmazasdra, az erdéteriletek gondos karbantartdsara. Az MVM
Emasz munkatdrsai az év minden napjan, a legzordabb idgjarasi
korulmeények kozott is készen dlinak a gyors hibaelhdritasra, a
legkomolyabb viharkdrok esetén megkett6zott erével dolgoznak.
Elhivatott munkajuknak koszénhetéen a haldzat biztonsagosan és
megbizhatéan mukadik.

M v M Haélézat

MVM Emasz Aramhdlozati Kft.
isi terlilete és régid 1tjai
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Roland Ahl

UGYVEZETO 1GAZGATO

Robert Bosch Energy and Body
Systems Kft., Miskolc

A Bosch miskolci jarmUipari véllalata az elektromotoroktdl kezd-
ve 3 menetstabilizdtoron 3t az e-bike-hajtasokig fejleszt és gyart
alkatrészeket hagyomanyos, hibrid és elektromos autokba, vala-
mint kerékparokba. Termékeit jelentds autéipari vallalatok szamara
széllitja vildgszerte. A vdllalatndl az automatizals, a digitalizalds, a
robotika és a mesterséges intelligencia kézponti szerepet jatszik,
hiszen ezek révén folyamatosan fejlesztik a gyartdsi folyamato-
kat, igy a termékek nemcsak a jelen, hanem a jové jarmUipari
elvdrdsainak is megfelelnek. Emellett a kutatds-fejlesztési és a
tesztelési tevékenységek is jelentésen hozzdjarulnak ahhoz, hogy
a céq a legmodernebb technoldgidkat alkalmazva biztositsa a ver-
senyképességét. A cég az északkelet-magyarorszagi régié eqyik
legnagyobb foglalkoztatoja, st a beszallitoi ldncon keresztil kozel
sz8z helyi véllalkozasnak ad munkat és az ott dolgozoknak megél-
hetést. A Bosch miskolci autoipari vallalata elkotelezett a varos és
a régio innovacios ipardnak fejlédése irdnt, és kiemelt figyelmet
fordit a munkavallalok, a beszallitok és a jovd generdcidinak kép-
7ésére; célja, hogy felkészitse dket a digitdlis forradalomra. Ennek
érdekében tobb mint tiz éve vesz részt a dudlis képzésben, harom
miskolci szakiskoldval kozésen ad gyakorlati képzést kézépiskolds
fiataloknak. A Miskolci Egyetemmel tobb mint 20 éve dolgoznak
eqyUtt az oktatds, a tehetséggondozds és a kutatds-fejlesztés terén
sz0ros partnerségben. A vallalat 2025-ben még szorosabbra flzte
oktatdsi egyuttmuakodését az egyetemmel. Fentiek célja a képzé-
sek kozos fejlesztése, a szakember-utdnpdtlds tdmogatdsa, hogy
az eqyetemrdl és a szakiskoldkrol kikertld fiatalok aktudlis ipardqi
tuddssal és megfeleld gyakorlattal rendelkezzenek. A munkavalla-
lok szdmadra kidolgozott, innovativ képzési programjaért a legran-
gosabb magyar, HRBEST-megmeérettetésen arany mindsitést nyert.

Tim Krause

UGYVEZETO IGAZGATO

Robert Bosch Power Tool Kft., Miskolc

A Bosch tobb mint 3000 munkavallalot foglalkoztatd miskolci
kéziszerszamgyara tobb mint 20 évvel ezel6tt alakult, és mos-
tanra nemcsak a régi¢ egyik meghatérozé véllalata, hanem a
Bosch csoport vildgszinten legnagyobb kéziszerszdmgyara - a
legmodernebb technoldgidkkal. A Robert Bosch Power Tool Kft.
elektromos kéziszerszamok és kertigépek fejlesztése mellett
famegmunkald professziondlis elektromos szerszdmok gyarta-
sdval, valamint az ezekhez tartozd akkumuldtorok és e-bike-
akkumuldtorok osszeszerelésével foglalkozik. A nemzetkozileg
is kiemelkedd szinvonalu technoldgiai infrastrukturajuknak, a
munkavallalok szaktuddsanak és elkotelezettségének koszon-
het6en a vadllalat a gyorsan valtoz6 gazdasdgi kornyezetben
is fejladni képes. Ennek eqyik jelent6s mérfoldkoveként és a
folyamatosan novekvé raktdrozdsi és elosztasi igények miatt
logisztikai és disztribucids kozpontot adtak &t 2025 februdrjdban
Miskolcon. A beruhdzas célja egy magas digitalizaltsagu raktari
struktura kialakitdsa volt a Miskolci Ipari Park teriletén, melynek
meghatdrozo feladata, hogy a Bosch Ggyfeleinek magas szintd
kiszolgdlasa érdekében az egész értékfolyamat soran folyama-
tos, fenntarthatd és rugalmas ellatasi lancot mikodtessenek.
A Robert Bosch Power Tool Kft. elkotelezett amellett, hogy az
elmult két évtized sikeres mikodésére épitve Uj innovaciokkal
és fenntarthatd, digitalizalt és automatizalt megolddsokkal for-
malja a jovét. A magyarorszagi Bosch vallalatok kozal elscként
2015-ben a miskolci kéziszerszémgyarban indult el az Ipar 4.0
gyartds, melyet két évvel késébb ,Ipar 4.0 Szakmai Kilondijjal”
jutalmaztak. 2025 szeptemberében a vdllalat ipari digitalizacio
terén elért kiemelkedd eredményeit ismét ,Ipar 4.0 szakmai
éremmel” ismerték el, ezuttal kutatds-fejlesztés kategoridban.
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Dr. Dobos Péter

GYARIGAZGATO

Starters E-Components Generators
Automotive Hungary Kft.

A S.E.G.A. Hungary mdr tébb mint 20 éve 13tja el a legna-
gyobb autdgyadrakat megbizhatd autoipari termékekkel. K & F
kézpontja nemcsak a hagyomanyos termékek (inditémotorok
és generdtorok) fejlesztésében vesz részt, hanem a mobilitds
fenntarthato jovéjének megoldasaihoz is hozzdjdrul. Ide tar-
toznak a 48 V-os hibridizaciohoz, a varosi mikromobilitdshoz
és a nagyfesziltséqu villamos gépjarmihajtdsokhoz szikséges
elektromos gépek. A személygépkocsik és haszongépjarmu-
vek nagyfesziltséqgy villamositasahoz az SEG Automotive olyan
rugalmas platformot fejlesztett ki és allitott sorozatgyartdsba,
amely az elektromos gépjdrmU platformok széles skalajat
képes lefedni, egészen 800 V-ig és 150 kW folyamatos teljesit-
meényig. Az igyfél igényeitdl figgéen képesek vagyunk egyedi
alkatrészek (példaul allorész és forgérész) vagy teljes rendszer-
megoldds nyujtaséra - beleértve a hazon belul gyartott elekt-
ronikat és szoftvert is. Cégcsoportunk a LEM, azaz elektromos
varosi mikromobililtds kategéridban a kiprobdlt fejlesztési és
iparositasi szakértelmét kihasznalva kilénbozd, piacra szabott
megolddsokat kindl - a ,klasszikus" elektromos meghajtasoktdl
a kerékagymotorokig, amelyek Eurépaban motorkerékpdrokat
is meghajtanak, sét eqy nagy globdlis autémarka mini elekt-
romos autdjat is. Sikeresen beléptink a pedelec és a nagy
teherbirdsu/aruszallito e-kerékparok piacdra is. A piac igényeit
kdvetve cégunk a hagyomanyos termékek piacan is jelen van,
azonban a C0y-kibocsatés csokkentése kulcsszerepet jatszik
vdllalati stratégidnkban. A hagyomanyos termékekkel ssze-
hasonlitva inditémotorjaink, generatoraink és 48V-0s BRM-eink
tobb mint 16 millio tonna CO,-t takaritanak meg a ma forga-
lomban lévé személy- és tehergépkocsikban.

1603180

1599925

ABAUJ COOP ZRT.

A 100%-ban magyar tulajdont ABAUJ COOP Zrt. 70 telepiilésen vérja vé-

séarldit a folyamatos fejlesztéseknek koszénhetGen megujuld izleteiben.

A COOP iizletldnc nagy hangsulyt helyez a hazdnkban el@allitott mindségi ma-
gyar élelmiszerek forgalmazasara, amelyek aranya lizleteinkben 85% feletti.

ABAUJ COOP Zrt. cim: 3860 Encs, Petdfi it 71-73.
Telefon: +36 46 385 855
E-mail-cim: titkarsag@abaujcoop.hu

Coop
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A BohtexGeo—csoport

A BontexGeo-csoport tobb mint
30 éve az egyik vezetd gyartdja a
magasépitésben és mélyépitésben
alkalmazott nemsz6tt, tlinemezelt
geotextilidknak. Tébb telephellyel
rendelkezik Eurdpa-szerte: Ma-
gyarorszag (Tiszaljvaros), Belgi-
um, Franciaorszag, Spanyolorszag,
Svéjc és az Egyesiilt Kirdlysag. A
cégcsoport tébb mint 60 orszag-
ban értékesiti termékeit.

A tiszaljvarosi telephely gyar-
tdberendezései a legmodernebb
technoldgiaval vannak felszerelve,
ami lehet6vé teszi 85-1500 g/m?
teriileti stirliségli anyagok gyar-
tasat akar 6,5 m szélességben. A
Tipptex® markanéven futd ter-

Bontexgeo Kft.

Huszar Andor utca 5.
3580 Tiszaujvaros, Hungary www.bontexgeo.com -

TOP @ 100

i BONTEXGEQ

GROUP

mékeket széleskdrlien alkalmaz-
zak az épitdipari projekteknél,
igy tobbek kozott Ut- és vasUt-
épitésnél, partfalak erdzidvédel-
meénél, hulladéklerakdk épitésénél
membranvédelemre, vizelveze-
tésnél és egyéb vizépitési mun-
kalatok soran.

Cégcsoportunk tagjai még a to-
vabbi cégek: a brit ABG, a francia
Teragéos, a spanyol Geotexan és
a svajci Stratex. Ezekkel a cégek-
kel kiegésziilve cégcsoportunk a
geotechnikai miiszaki megoldasok
széles skaldjat tudja Onoknek fel-
kindlni, mint példaul geotextiliak,
georacsok, geocelldk, geomemb-
ranok stb.

T: +36 49 886 222

info@bontexgeo.com
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| A NAV elemzése a varmegye gazdasagarol |

Fékez6 hatassal volt
a gazdasagra a haboru

A gazdasag tobb teriiletén nagy értéki fejlesztések kezddédtek

I. A varmegye
gazdasagi szerepléi

A NAV nyilvantartdsa alapjan 2024.
év végén Borsod-Abauj-Zemplén var-
megyében 82,1 ezer addalany rendel-
kezett gazdasdgi tevékenység véqzé-
séhez szikséges adészammal. Belsd
Osszetételében a gazdasagi szerveze-
tek 30 szdzalékkal, az egyéni vallal-
kozdk 32 szédzalékkal, az adoészammal
rendelkez6 természetes személyek 38
szazalékkal képviseltették magukat.

(Lasd: 1. grafika)

Az adoalanyok szama az el6z6 év
véqi dllapothoz képest dsszességében
0,3 szdzalékkal lefelé mozdult, mivel
a gazdalkodo szervezetek és az ado-
szammal rendelkezé maganszemélyek
szama is fogyott kozel 2-2 szazalékot.
Egyedul az eqyéni vallalkozoknal figyel-
hetd meq 3 szazalék koruli ndvekedés.
A 24,8 ezer gazdasdgi szervezet tobb
mint fele korlatolt felel¢sséqU tarsa-
sagként, bd eqy tizede betéti tarsasag-
ként makodaott. A tarsas véllalkozasok
korében ez a két legjellemzébb for-
macid. A részvénytdrsasagi formaban

1. GRAFIKA

A gazdasag szereploi

Borsod-Abaij-Zemplén varmegyében

eqy szUk réteg, 0,8 szdzalékuk mako-
dott, meghatdrozé gazdasagi sulyuk
szempontjabol mégis érdemes kilén
kihangsulyozni ezeket. Az eqyéb tar-
sasagi formdak 3,3 szdzalékot alkottak
(pl. szovetkezet, erddbirtokossagi tar-
sulat, igyvédi iroda, nem jogi szemé-
lyiséq( gazdalkodak). A jovedelem- és
vagyonszerzés érdekében létrehozott
tarsas vallalkozasok mellett szép szém-
mal mikodnek olyan gazdasagi szer-
vezetek is, melyeknek a tevékenysé-
gét nem a profitszerzés, hanem vala-
milyen egyéb tdrsadalmi hasznossdg
motivalja. Ide sorolhatdk a 4,6 szdzalé-
kos részaranyt képviseld koltségvetési
szervek (pl. 6nkormanyzatok és onkor-
manyzati intézmények, egészséqigyi
és oktatdsi intézmények), valamint a
27,3 szdzalékos részarannyal biré non-
profit szervezetek (pl. alapitvanyok,
sport- és egyéb egyesuletek, tarsas-
hazak, nonprofit tarsasagok).

(L3sd: 2. grafika)

A gazddlkodo szervezetek kozel
haromnegyede a tdrsasagiadd-torvény
(tao-tv.) rendelkezései szerint szamol

2. GRAFIKA

el évente a gazdasagi tevékenységeérdl.
A kis- és kozépvallalkozasok az eqy-
szer(ibb addadminisztracio érdekében
- 3 tdrsasdgi ado helyett - mar tobb
mint eqy évtizede a kisvallalati ado-
z7ast (kiva) is alkalmazhatjdk. Ezzel a
lehetdséggel 2024-ben a gazdasaqi
szervezetek tébb mint eqgytizede élt.
A gazddlkodo szervezetek el6bbi két
blokkba nem tartozd, 15 szdzaléknyi
rétege féként a koltségvetési szerveket
és nonprofit szervezeteket takarja.
(Lasd: 3. grafika)

A 26,6 ezer f6t szamlald egyéni vallal-
kozoi réteq kozel fele f6dlldsban véqzi
vdllalkozasi tevékenységét, minteqgy
négy tizede a meglévé teljes mun-
kaidés jogviszonya mellett, masodal-
ldsban, bé egy tizede pedig nyugdij
mellett, kiegészitd tevékenységként
vallalkozik. A vallalkozéi hajlandésag
ez utobbi két csoportban volt a leg-
intenzivebb. Ezt a megdllapitdsunkat
e két szegmensben megfigyelhetd
6-6 szdzalékos létszamnovekedésre
alapozzuk. A f6allastak szdma 0sszes-
ségében alig valtozott, azaz a tevé-

Gazdalkodo szervezetek dsszetétele 2024.

varmegyében

Gazdaségi szervezetek
24773 db (-1,9%)

Koéltségvetési szerv
4,6%

Egyéb gazdalkodo
33%

Egyéni vallalkozok
26 616 6 (+3,1 %)

Betéti tarsasag
12,5 %

Adoszéammal rendelkezd
természetes személyek
30698 f6 (-1,8 %)

Grafika: MW, forras: NAV
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év végén, Borsod-Abaiij-Zemplén

Nonprofit szerv
27,3%

Részvénytarsasag
0,8 %

Korlatolt felelésségii
tarsasag
51,5 %

Grafika: MW,
forras: NAV
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3. GRAFIKA

Gazdalkodo szervezetek adozasi modok szerinti
megoszlasa 2024. év végén

Nem tarsasagiado-
alany gazdalkodo
szervek

kiva-alanyok

Tarsasagiado-
alanyok
73,3%

kenységuket kezd6k és megszintet6k
szama gyakorlatilag kiegyenlitette
eqymast. igy 6sszességében az egyéni
vallalkozdk széma 800 fével (3,1 szd-
zalékkal) novekedett.

A 2022. 6szi adovdltozds - a kisado-
76 vallalkozok tételes adojanak (kata)
szigoritdsa - teljesen 3talakitotta
az egyéni vallalkozdk adoézasi forma
szerinti megoszlasat. A kata korabbi

Grafika: MW, forras: NAV

vezetd szerepe megszlnt, 2024. év
végén az egyéni vallalkozdknak csu-
pan 20 szazaléka tartozott ide. Atvette
helyét az ataldnyadozds, a maga 56
szdzalékos részaranydval. A legna-
gyobb gazdasdgi potencidllal rendel-
kezd, vallalkozoi szja szerint addzok
szdmaranya csak kissé modosult,
2024-ben 24 szdzalék volt.

(Lasd: 4. grafika)

Véqul emlitést teszink az addszamos
maganszemeélyekrdl is, akik klasszikus
értelemben nem tekintheték vallal-
kozoknak, mivel azonban addszam
kivdltadsdhoz kotott tevékenységet
végeznek, ezért Gket is az addala-
nyok kozé soroljuk. A mezégazdasagi
gstermeldk, ingatlan-bérbeaddk, fize-
t6 vendéglatok, szellemi szabadfog-
lalkozdsuak szdma az utdbbi években
kismértékben folyamatosan csokkent,
2024. év végén 30,7 ezer személyt
jelentett.

4. GRAFIKA

Egyéni vallalkozok
adozasi modok szerinti
megoszlasa 2024. év végén

kata-
alanyok | vallalkozoi szja
20,0 % | szerint ad6zok

24,0 %

Grafika: MW, forras: NAV
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Il. A tarsasagiadd-bevallasokbdl
nyerheté legfontosabb
informaciok

Il. 1.) Az adatgyiijtés médszertana
A vdrmeqgye gazdasdgdt - a kordbbi
gyakorlatnak megfelel6en - a tdrsa-
sdgiado-bevalldsok Gsszesitett adatain
keresztul mutatjuk be. Ez az dsszesités
lefedi a gazdasdgi teljesitmény szem-
pontjabdl meghatdrozé vallalkozasok
tevékenységét, eredményét. A tarsa-
sdgiado-alanyokndl képzédott a 2024-
ben elért adokoteles bevétel 90,9 sza-
z7aléka. A kivds tarsasdgok, valamint a
vallalkozdi szja és a kata szabdlyait
alkalmazo eqgyéni vallalkozok teljesit-
ménye eqyUtt alulrol kozelitette a 10
szazalékot.

(Ldsd: 5. grafika)

A térsasdgiadd-bevallasbol az adokote-
lezettséqg levezetésén tul megismerhe-
ték az éves beszamolo részét képezd
jovedelemkimutatas és legfontosabb
mérlegadatok, valamint a foglalkoz-
tatdsra és a beruhdzédsra vonatkozd
informaciok is.

Elemzésinkhoz osszesitettik a Borsod-
Abauj-Zemplén vérmegyei székhely(

5. GRAFIKA

kettds konyvvitelt vezetd, naptdri évvel
azonosan mikodé tarsas vallalkozasok
2024. évrél benyujtott tdrsasdgiado-
bevalldsait, valamint az eltérd 0zle-
ti évet vélasztok egy évvel kordbbi
bevalldsait, mivel az ¢ esetikben ez
all teljes korben rendelkezésre. EbbGI
kovetkezéen egységesen minden elté-
r6 Uzleti évesnek a targyiddszaki ada-

A 2024. évi arbevétel megoszlasa
a vallalkozas tipusa szerint Borsod-Abauj-Zemplén

szja-s egyéni
véIIaIkoz()k'

0
kivas tarsasagok; 3,:3%

5,5%

katas egyéni

\ —— vallalkozok;

o\

0,3%

Tarsasagiadd-alanyok;
90,9%

Grafika: MW, forras: NAV
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tok kozott a 2023-as bevalldsait vettik
figyelembe, és ezt az elvet kovettik a
TOP lista képzésénél is.

Nem lenne teljes a varmegyérdl alko-
tott kép, ha nem vennénk figyelembe
a nemzetkézi pénziqyi beszamola-
si standardokat (IFRS-ek) alkalmazo
tarsasdgok adatait. £z darabszamat
tekintve 2024-ben is csupdn 7 tarsa-
sagot jelent, csakugy, mint 2023-ban,
de gazdasdgi sulyuk egyaltaldn nem
elhanyagolhato. Ez a néhany tarsasag
képviselte a varmegyei netto drbevé-
tel 14 szdzalékdt, az atlagos dlloma-
nyi létszadm 17 szdzalékadt és az 6sszes
eszkozeérték 20 szazalékat.

Tekintettel arra, hogy a magyar Szam-
viteli torvény és az IFRS-ek dltal alkal-
mazott fogalmi kategoridk nem minden
esetben feleltetheték meg egymds-
sal, ezért csak az azonos vagy nagy
kozelitéssel azonos bevalldsi adatokat
osszegeztik, hogy a varmegye gazda-
saganak egészérdl képet kaphassunk.
Tovabbd szinesiti a palettat, hogy cso-
portos tarsasdgi addalanyt hozhatnak
létre azok az adozok, melyek kozott
kozvetlen tobbségi befolyds all fenn.
Csoportként eqy k6zos bevalldst nyuj-
tanak be a csoportképviseld székhe-
lyének megfelelden, figgetlendl attol,
hogy a csoporttagok székhelytk alapjan
melyik varmegyékhez tartoznak, és az
dgazati besorolds is a csoportképviseld
fGtevékenysége (TEAOR-kddja) alapjan
torténik. A csoportalakitds egyik felté-
tele, hogy a tagok az tzleti konyveiket
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1. TABLAZAT

A mas varmegyei csoportképviselé Borsod-Abaij-Zemplén

varmegyei csoporttagjainak adatai

Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén Mas varmegyei csoportos Ardny a varmegyei
osszesen adéalany borsodi tagjai osszesenhez
2023. év 2024. év 2023. év 2024. év 2023. év 2024. év

1 2 3 4 5=3/1 6=4,2
Addzok szédma (db) 13 082 12 992 12 14 0,1% 0,1%
Nettd arbevétel (millig Ft) 6 569 731 6 507 452 768 739 771 273 11,7% 11,9%
EbbGl: Export drbevétel (millio Ft) 3282 934 2 895 692 268 553 275 293 8,2% 9,5%
Belfoldi értékesités rbevétele (millio Ft) 3 286 798 3611761 500 186 495 980 15,2% 13,7%
Foglalkoztatott étszdm (f6) 97 556 99 615 4 412 4 753 4,5% 4,8%
Személyi jelleql raforditds (millio Ft) 690 389 780 305 51518 58 457 7,5% 7,5%
EbbGl: Bérkoltség (millio Ft) 544 852 618 206 38 515 44 605 7,1% 7,2%
Adozas el6tti eredmény (millio Ft) 227 155 151 784 -27 767 -32 557 -12,2% -21,4%
Mérlegféosszeg (millio Ft) 7 210 949 7 656 740 1151 886 1272 539 16,0% 16,6%
EbbGl: Sajét téke (millio Ft 3692 120 3 685 490 766 537 729 784 20,8% 19,8%
Jegyzett t6ke (millio Ft) 392 246 391 799 122 974 123 066 31,4% 31,4%

azonos szabadlyok szerint vezetik (egy-
ségesen vagy a Szamviteli torvény Il
fejezete, vagy az IFRS-ek szerint). A
csoportok széma évrél évre boval. Var-
megyei székhellyel 2019-ben, a kez-
dé évben 7 csoportos addalany alakult
33 csoporttagqgal, 2024-ben pedig mar
15 csoport 65 tagot szamldlt.
Emellett 11 helyi székhely( tdrsasag
mas varmegqyei székhely( csoport tag-
ja — koztik tobb cég TOP 100-as kate-
qoridju -, melyeket az 6sszkép érdeké-
ben szintén figyelembe veszink. Mar
csak azért is, mert ezek a vallalkoza-
sok tovabbra is itt mikodnek a var-
megyében, dontéen a helyi lakossdg
szdmara jelentenek munkalehetdséget,
a tarsasagi add szempontjabdl azonban
mas varmegyében jelennek meg az
eredménykimutatds- és mérlegadataik
és az ahhoz kapcsolédd tdrsasagiadd-
kotelezettséquk is.

A fenti két kategdria — az IFRS és a
csoportos addalanyok - kozott dtfedés
van, mivel vannak olyan IFRS-t alkal-
mazo tarsasdgok, amelyek csoportos
addalanyok tagjai is egyben, rdadasul
esetikben a csoportképviseld nem
is Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei.
Természetesen minden adozot csak
egyszer vettink szamitdsba az 0ssze-
sitésnél. A mas varmegyei csoportkép-
visel6hoz tartoz6 14 helyi csoporttag
(a Szdmviteli torvény és az IFRS-ek
eqyutt) érte el 3 2024. évi varmegyei
dsszesitést netto arbevétel 11,9 széza-
lekat, ndluk 3llt alkalmazasban az atla-
gos allomanyi létszam 4,8 szdzaléka,
kézel 4800 f6, és hozzdjuk tartozott a
vdllalkozdsok 6sszesitett vagyondnak
(mérlegfédsszeq) 16,6 szdzaléka.

Fontos megemlitentnk azt is, hogy
amikor a helyi adatokat az orszdgoshoz
viszonyitjuk, akkor az 6sszehasonlitha-
t6sdg érdekében a pénzigyi szektor
nélkil szamitott nemzetgazdasdgi ada-
tokat tekintjuk vetitési alapnak, mivel
a varmegyénkben banki szereplé nem
rendelkezik illetékességgel.

(Lasd: 1. tabldzat)

A vallalkozdsok méretnagysagat a kis-
és kozépvallalkozasokrol szdlo torvény
(kkv-torveny) kritériumai alapjan hata-
roztuk meg. A mikro-, kis- és kozép-
vdllalkozas kategoridba soroldsndl a
foglalkoztatott létszdmra vonatkozo
korldtok mellett az arbevétel és a
meérlegféosszeq értékét is figyelembe
vettlk, valamint azt, hogy a jegyzett
tékén beltl az 3llami, dnkormanyzati
tulajdon ardnya nem haladhatja meg
a 25 szdézalékot. Az elemzéshez négy

egymastol elkulondlt csoportba ren-
deztlk az adézokat - mikro, kis, kozép,
egyéb -, amiben a mikro kategdria
nem részhalmaza a kisvallalkozdsok-
nak, hanem kulén egységet alkot. Az
egyéb kategdridba kertltek eqyrészt
a nagyvallalkozasok (2024-ben 72
tarsasdg), melyeknek egy vagy tobb
gazdasagi mutatdja meghaladta a kkv-
besorolds kritériumait, masrészt azok a
nonprofit szervezetek (2024-ben 565
gazdalkodd), amelyeknek nem kellett
kitdlteniik a tarsasagiado-bevalldsok
jegyzett tékére vonatkozé adatait, igy
a tulajdonosi kor esetikben nem hatd-
rozhaté meg egyértelmien. Az egyéb
elnevezés( kategoridban tehdt ez utéb-
biak képviselik a legnagyobb tomeget
a darabszambdl, viszont a nagyvallal-
kozdsokhoz koéthet6k az arbevételre, a
létszdmra, az elért jovedelemre stb.
vonatkozd értékadatok.
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Il. 2.) Bevallasok szama
Elemzéstnkhoz a 2025. julius 31-ig
beérkezett, 13 ezer hibatlan tarsasagi-
ado-bevallas adatait haszndltuk fel. Fz
csupan néhdny tiz darabbal kevesebb
az eqy évvel kordbbitél. A minimalis
(0,7 szdzalékos) csokkenés hatterében
féként a kisvallalati adozasra valo atté-
rések allnak, illetve egyes vallalkoza-
sok székhelydthelyezéséhez, megszi-
néséhez kothetd.
A bevalldsok zéme a magyar Szdmvi-
teli torvény el6irdsai alapjan készult,
a nemzetkozi standardokat (IFRS) - az
el6z6 évihez hasonléan - hét tarsasag
alkalmazta.
Azok a gazdalkod¢ szervezetek, melyek
az év sordn vdllalkozdsi tevékenység-
b6l nem szereztek bevételt, nyilatko-
zat benyujtdsdval tehettek eleget tar-
sasdgiadd-kotelezettséqiknek. Ezzel a
lehetdséggel 2024-ben 3,8 ezer szer-
vezet élt, jellemz6en alapitvényok,
kézalapitvdnyok, egyesuletek, eqyhdzi
jogi személyek.

(Lasd: 2. tabldzat)

A vallalkozasok f6 tevékenysége szerinti
nemzetgazdasagi dgazatokba soroldsa
az el6z6 évihez nagyon hasonlo képet
mutatott. Legtobben a kereskedelem-
gépjdrmujavitds dgazatba sorolhatd
tevékenységet végeztek (20 szdza-

2. TABLAZAT
A tarsasagado-bevalldsok szama a nemzetgazdasagi dgazatok szerint
Tarsasagiado-bevallasok szama
Borsod-Abauj-Zemplén 2023. év 2024. év Index
db | Megoszldas | db | Megoszlas | 2024/2023
% % %
Mez6gazdasdg-erddgazdasdg 644 4,9% 635 4,9% 98,6%
Banyaszat 29 0,2% 27 0,2% 93,1%
Elelmiszeripar 267 2,0% 259 2,0% 97,0%
Textilipar 54 0,4% 51 0,4% 94,4%
Fa-papir-nyomdaipar 194 1,5% 191 1,5% 98,5%
Vegyipar 83 0,6% 89 0,7% | 107,2%
Nemfém dsvanyi term.qyartds 67 0,5% 64 0,5% 95,5%
Fémfeldolgozas 328 2,5% 312 2,4% 95,1%
Gépipar 140 1,1% 133 1,0% 95,0%
Egyéb feldolgozd ipar 119 0,9% 122 0,9% 102,5%
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 177 1,4% 174 1,3% 98,3%
Epitéipar 1770 13,5% | 1757 13,5% 99,3%
Kereskedelem, gépjarmujavitds 2 624 20,1% | 2 604 20,0% 99,2%
Széllitas, raktdrozas 417 3,2% 401 3,1% 96,2%
Sz3lldshely-szolgdltatds, vendéglatds 669 5,1% 674 5,2% 100,7%
Informacio, kommunikacid 407 3,1% 400 3,1% 98,3%
Pénzigyi, biztositdsi tevékenység 293 2,2% 288 2,2% 98,3%
Ingatlanigyletek 700 5,4% 708 5,4% 101,1%
Szakmai, tudomanyos,
muszaki tevékenység 1708 13,1% | 1672 12,9% 97,9%
Adminisztrativ és szolgaltatdst
tdmogatd tevékenység 584 4,5% 585 4,5% 100,2%
Human-egészséqigyi, szocidlis elldtds 773 5,9% 729 5,6% 94,3%
Egyéb szolgaltatdsok (oktatds,
mivészet-szorakoztatds, egyéb szolg.) | 1 035 79% | 1117 8,6% 107,9%
GAIDASAGI AGAK OSSZESEN 13 082 100,0% 12 992 100,0% 99,3%

lék), és magas ardnyban voltak jelen
az épitdiparba tartozo vallalkozdsok is
(14 szédzalék). A varmegye gazdasaga-

nak ipari jellegét mégis az a 10 szdza-
léknyi véllalkozdi réteg alapozta meg,
melyek a feldolgozdiparba tartoztak.
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Az energiadgazatot (legyen az villamos
energia, gdz-, gézelldtas, légkondicio-
nalas), a vizelldtds és szennyvizgyUjtés
dqgazattal, valamint a hulladékgazdalko-
dds-3gazattal 6sszevonva mutattuk ki,
melyek eqy(tt is csupdn a vallalkozasok
1 szdzalékat alkottdk. A termel@szekto-
rokat (mez6gazdasdg, erd6gazdalkodas,
haldszat és a banydszat) a sokasdg 5
szdzaléka reprezentdlta. Az eddigi fel-
sorolds még csak a vallalkozdsok felét
foglalta magdban, a masik fele kulon-
boz6 szolgdltatdsokkal volt jelen a pia-
con. Ezek egy része anyagi jelleglnek
tekinthetd (szallitds-raktdrozds és a
vendéqlatas, kereskedelmi-szalldshely
szolgaltatds), mellyel a véllalkozasok 8
szazaléka foglalkozott. A tobbi fel nem
sorolt 4gazat a nem anyagi jellegl szol-
gdltatdsokat takarja, melyek egyitt 42
szdzalékos részardnyt képviseltek. Ez
utébbi gyUjtékateqgoridba tiz nemzet-
gazdasagi g tartozik, melyek kozul a
legnagyobb gyakorisaggal a szakmai,
tudomanyos, mUszaki tevékenység, a
humadnegészséqlgyi és szocidlis elld-
tds, valamint az ingatlanigyletek ren-
delkezett.

(Lasd: 6. grafika)

Il. 3.) Az értékesités arbevétele

A folytatodo orosz-ukrdn haboru és az
ennek kovetkeztében kialakult kedve-
z6tlen globalis folyamatok a hazai gaz-
dasagra is fékezd hatdssal voltak 2024-
ben. Mindezek rendkivil visszafogtak
a fogyasztdst, és az ipari termelés is
visszaesett. A hazai inflacio a 2023.
év eleji 25,4 szdzalékrol csak nagyon
lassan, decemberre mérsékladott
5,5 szdzalékra. Ez a folyamat 2024-
ben is folytatodott, év kozben voltak
honapok, amikor 3 szdzalékos szint-
re csokkent, de decemberre Ujra 4,6
szdzalékig novekedett. A nemzetkozi
szintéren is gazdasagistagnalas-kozeli
dllapot uralkodott. A német-magyar

3. TABLAZIAT

A tarsasagiadoé-alanyok 2023-2024.

6. GRAFIKA

A 2024. évi tarsasagiado-alanyok megoszlasa

agazatok szerint

Mezdgazdasag,

Nem anyagi jellegii
szolgaltatasok

42% x

Anyagi jellegii

szolgaltatasok

(szallitas-raktarozas,
vendéglatas)

8%

gazdasagi kapcsolatok szoros kotédése
kévetkeztében a németorszagi anya-
cégek megrendeléseinek visszaesése
a Borsod-Abauj-Zemplén vérmegyei
tarsasagok értékesitési forgalmara is
negativan hatott.
Az értékesitésekbdl 2024. év folyaman
6507,5 millidrd forint arbevétel kelet-
kezett. Ez 0,9 szdzalékkal, 62 millidrd
forinttal jelent kevesebbet a 2023.
évinél.
Az értékesitési relaciok kozul az export
teljesitett gyengébben, mivel annak
3158 millidrd forintos értéke majd-
nem 4 szdzalékkal lett kevesebb az
egy évvel kordbbinal. A belfoldi érté-
kesitésekbdl szarmazd 3349,4 millidrd
forint arbevétel viszont 1,9 szazalékkal
meghaladta a bazist.

(Lasd: 3. tabldzat)

évi értékesitési bevétele

banyaszat

5 %

/

Feldolgozo ipar
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14%
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gépjarmiijavitas
20%

Grafika: MW, forras: NAV

Tobb 4gazat teljesitményében kisebb-
nagyobb mértékd visszaesés tapasz-
talhatd. Az drbevétel enyhébb fokd,
2 szazalékon bellli csokkenését rea-
lizélta a kereskedelem, gépjdrmu-
javitds dgazat (-1,8%), valamint az
energia-, vizelldtds, hulladékgazdal-
kodds (-1,7%). Ot-tiz szézalék kozotti
zsugorodds figyelheté meg a banya-
szatban (-5,1%), a nem fém 34svanyi
termékek gyartdsa dgazatban (-4,2%)
és az épitéiparban (-9,2%). Még ennél
is jelent6sebb, 10 szazalék feletti csok-
kenés kovetkezett be az egyéb feldol-
gozoiparban (-10,2%), az informacid,
kommunikdcio dgazatban (-16,5%),
az ingatlanugyletekkel foglalkozoknal
(-15,2%) és a gépiparban (-12,5%).
A varmegyei netté drbevétel alakuld-
sdra a gépipar recesszidja gyakorolta

Sorszam | Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén Varmegye/Nemzetgazdasag
2023. év 2024. év Index 2023. év 2024. év
2024/2023.

1 Bevalldsok szama (db) 13 082 12 992 99,3% 4,1% 4,0%
2=3+4 | Ertékesités drbevétele (millio Ft) 6 569 731 6 507 452 99,1% 3,9% 3,8%
3 Ebb6l: Export (millid Ft) 3282 934 3 158 032 96,2% 5,7% 5,0%
4 Belfoldi értékesités (millio Ft) 3 286 798 3 349 420 101,9% 3,0% 3,1%

5=3/2 | Export/Nettd drbevétel (%) 50,0% 48,5%

TOP @ 100
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4. TABLAIAT
Az értékesitési bevételek alakuldsa 2023-2024. évben agazatonként
Ertékesités arbevétele Export arbevétel Exporthanyad
Borsod-Abauj-Zemplén 2023. év 2024. év Index | 2023. év 2024. év Index |2023. év|2024. év
oszeg oszeg |Megoszl.| 2024/2023.  dszeg oszeg | Megoszl. | 2024/2023.
millié Ft millio Ft % % millié Ft millié Ft % % % %

Mez6gazdasdg-erddgazdasag 99 084 104 779 1,6% | 105,7% 3190 4 995 0,2% | 156,6% 3,2% 4,8%
Banyaszat 21 433 20 565 0,3% 95,9% 4 440 3 001 0,1% 67,6% | 20,7% | 14,6%
Elelmiszeripar 199 283 214 715 3,3% | 107,7% 49 936 47 487 1,5% 95,1% | 25,1% | 22,1%
Textilipar 15 421 16 710 0,3% | 108,4% 11 629 12 914 0,4% | 111,1% | 75,4% | 77,3%
Fa-papir-nyomdaipar 19 042 19 145 0,3% | 100,5% 2 849 3291 0,1% | 115,5% | 15,0% | 17,2%
Vegyipar 1 810 821 |1 848 131 | 28,4% 102,1% |1 174 038 |1 226 216 | 38,8% |104,4% | 64,8% | 66,3%
Nemfém dsvényi term.gyartds 16 353 15 507 0,2% 94,8% 2 152 1775 0,1% 82,5% | 13,2% | 11,4%
Fémfeldolgozas 387 950 | 393 484 | 6,0% |101,4% | 239 155 | 241 221 7,6% | 100,9% | 61,6% | 61,3%
Gépipar 1986 484 |1 759 015 | 27,0% | 88,5% |1 649 026 |1 499 756 | 47,5% | 90,9% | 83,0% | 85,3%
Egyéb feldolgozd ipar 12 329 11 198 0,2% 90,8% 1307 700 0,0% 53,6% | 10,6% 6,3%
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 281 404 276 579 4,3% 98,3% 1270 1986 0,1% | 156,4% 0,5% 0,7%
Epitdipar 335 716 308 061 4,7% 91,8% 7 577 8 339 0,3% | 110,1% 2,3% 2,7%
Kereskedelem, gépjarmjavitds 761 700 752 398 | 11,6% 98,8% 73 182 49 701 1,6% 67,9% 9,6% 6,6%
Sz3llitds, raktarozas 175 065 201 358 3,1% | 115,0% 38 661 30 544 1,0% 79,0% | 22,1% | 15,2%
Szélldshely-szolgaltatas,
vendéglatds 47 277 57 342 0,9% | 121,3% 19 58 0,0% | 303,1% 0,0% 0,1%
Informacio, kommunikacid 36 165 30 208 0,5% 83,5% 8 779 9 392 0,3% | 107,0% | 24,3% | 31,1%
Pénzlgyi, biztositasi tevékenység 24 612 25 725 0,4% | 104,5% 254 216 0,0% 85,2% 1,0% 0,8%
Ingatlanugyletek 48 294 41 423 0,6% 85,8% 643 275 0,0% 42,8% 1,3% 0,7%
Szakmai, tudomanyos,
mszaki tev. 54 905 58 701 0,9% | 106,9% 7 105 6 642 0,2% 93,5% | 12,9% | 11,3%
Adminisztrativ és
szolgdltatdst tdm. tev. 172 792 274 925 42% | 159,1% 7 106 9016 0,3% | 126,9% 4,1% 3,3%
Humadn-egészséqugyi,
szocialis ellatds 24 951 26 083 0,4% | 104,5% 72 50 0,0% 69,6% 0,3% 0,2%
Egyéb szolgaltatdsok (oktatds,
mavészet-szérakoztatds,
egyeéb szolg.) 38 650 51399 0,8% | 133,0% 544 456 0,0% 83,9% 1,4% 0,9%
GAZDASAGI AGAK OSSZESEN 6 569 731 6 507 452 100,0% | 99,1% |3 282 934 |3 158 032 (100,0% | 96,2% | 50,0% | 48,5%

a legnagyobb hatdst, csak ebben az
dgazatban az el6z6 évhez viszonyi-
tott csokkenés volumene elérte 3
227 millidrd forintot. A gépiparénak
alig eqy tizedét jelentette az épitdipar
altal elszenvedett 29 milliard forintos
arbevétel-visszaesés, és ez utdbbihoz
hasonld nagysagrendet, 30 millidrd
forintot képezett az el6bb felsorolt
tobbi 3gazat egyuittvéve.

A 2024-es év azonban nem minden
dgazat szdmara zarult rosszabbul az
el6zénel. Féként a szolgdltatdst vég-
76k a 2024-es évet is novekedéssel
abszolvéltdk. A legnagyobb ,nyer-
tes” az adminisztrativ és szolgdltatast
tdmogatd tevékenyséq, ahol kozel 60
szazalékkal, 102 milliard forinttal tobb
bevételt mutattak ki. Ezt a kiugro tel-
jesitményt az 3gazat eqgyik meghat3-
roz6 tarsasdgdnak piaci részesedésno-
vekedése alapozta meg leginkabb, de
tegylk hozza, hogy e tdrsasag nélkul
is 10 szdzalékos pozitivumot ért el az
dgazat. Jelentds mértékd novekedés
figyelhet6 meq tovabbd a szallitas-

raktdrozads (+15%), a széllashely-szol-
gdltatds, vendégldtds (+21,3%) és az
élelmiszeripar (+7,7%) dgazatokban.
Ez a hdrom &gazat kozel 52 millidrd
forintos névekményével javitotta a
varmegyei nett¢ arbevételt. A vegy-
ipar és a fémfeldolgozas teljesitmény-
javuldsa szdzalékban kifejezve ugyan
kisebb mértékd, 1-2 szdzalék kozotti
volt, a két dgazat 6sszegben kifejez-
heté 43 millidrd forint ndvekménye
viszont kordntsem elhanyagolhatd.

Azzal, hogy a gépipar elég jelentds
bevétel-visszaesést szenvedett el,
a varmegyei arbevételbdl el6zéleg
elért 30,2 szdzalékos részardnya 27
szdzalékra mérséklodott, és ezzel a
rangsorban a masodik helyre csuszott
vissza. A vezetd helyet pedig vissza-
vette a vegyipar a maga 28,4 sz3za-
lékos részesedésével. A képzeletbeli
dobog6 harmadik helyén tovabbra is a
kereskedelem 3l 11,6 szazalékos rész-
aranyaval. A varmegye huzo6dgazatai
kozé szdmito fémfeldolgozds pedig
megdrizte korabbi pozici¢jat, és a

TOP 100

negyedik legnagyobb drbevételt elérd
dgazat lett 2024-ben is, 6 szdzalékos
részaranyanak koszonhetden.
Az értékesitések ellenértéke orszagos
dsszesitésben enyhén, 3,2 szdzalékkal
novekedett. A 2023. évivel ellentétben,
2024-ben éppen az export 8,2 szdzalé-
kos bévilése idézte azt eld, a belfoldi
értékesitésbél szarmazé drbevétel alig
valtozott, a mindossze 0,5 szdzalékos
emelkedés inkdbb stagnaldsnak tekint-
hetd. Az export ekkora ndvekedéséhez
hozzajarult a forint arfolyamanak gyen-
qulése is a fontosabb devizakkal (eurd,
USA-dollar) szemben.
S mivel a varmegye értékesitési arbe-
vétele stagndlt, orszdgosan pedig sze-
rényen emelkedett, ezért a varmegyei
teljesitmény orszagoshoz viszonyitott
ardnya is picit visszafelé mozdult,
3,9 szdzalékrol 3,8 szdzalékra.

(Lasd: 4. tabldzat)

A vdrmegye gazdasagdt jelentdsen
befolydsolta a nemzetkozi piacok hely-
zete, ugyanis az exporthanyad muta-



A NAV elemzése a varmegye gazdasagaroél

7. GRAFIKA

A belfoldi értékesités és az export aranya

a netto arbevételen beliil
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toja az orszagos atlagndl joval maga-
sabb. Mig Borsod-Abauj-Zemplénben
az arbevétel kozel fele-fele ardnyban
szarmazott a belfoldi és a kulfoldi érté-
kesitésekbdl, addig orszdgosan ez az
ardny kétharmad-egyharmad ardny-
ban oszlott meq a két piaci szegmens
kozott.

A vdrmegyei magasabb arany azt jelzi,
hogy tobb olyan vallalkozds is makadik
a térségben, amelyik orszagos szinten
is meghatdrozd és kiemelkedé nem-
zetkozi piaci részesedéssel bir. Ezzel
egyutt azt is jelenti, hogy ha a kulfol-
di kereslet visszaesik, akkor az a var-
megyei teljesitményeket az orszagos
dtlagnal joval hatranyosabban érinti.
(Lasd: 7. grafika)

Az exportdlo vallalkozdsok szama
a 2024-es 0Osszesitésekben ugyan
néhannyal kevesebb, 737 volt (2023-
ban: 789), a bevalldst beaddkhoz
viszonyitott ardnya - az el6z6 évihez
hasonloan - 6 szdzalékot kozelitette.
Tehdt a helyi véllalkozdsok nagy része
a hazai kereslet kiszolgaldsa érdeké-
ben mikodik, és csak egy szlk réteg
van jelen a nemzetkozi piacokon is.
Rdaddsul az exportalo vallalkozadsok-
nal az 3gazati koncentrcio tovabbra

51,5%

2024. év

2023. év 2024. év

Nemzetgazdasag

W Belfoldi értékesités

Grafika: MW, forras: NAV

is rendkivil magas. Hdrom dgazat adta
a vdarmegqyei exportarbevétel 94 sz3-
zalékat.

8. GRAFIKA

A varmegyében tovabbra is a legna-
gyobb exportér a gépipar, s bar kil-
foldre kivitt termékei utdn 10 szdzalék-
kal kevesebb bevételhez jutott, annak
értéke gy is elérte az 1500 millidrd
forintot, s ezzel az dgazati részardnya
2,7 szdzalékponttal 47,5 szdzalékra
modosult. A vegyipar exportteljesit-
ménye 4,4 szdzalékos novekedést
kovetéen 1226 millidrd forint drbevé-
telt eredményezett, részardnya 3 sza-
zalékponttal 38,8 szdzalékra erdsodott.
A fémfeldolgozas kiviteli teljesitménye
hasonldan alakult 2024-ben is, mint azt
megel6zden, azaz 241 millidrd forint
osszértékben exportdltak, amellyel a
varmegyei érték 7,6 szézaléka kots-
détt hozzajuk. Tovabbra is mindhdrom
dgazatban rendkivil magas az export-
hanyad mutatéja, a gépiparban 85,3
szazalék, a vegyiparban 66,3 szazalék,
a féemfeldolgozésban 61,3 szézalék.
(L3sd: 8. grafika)

A kisebb dgazatok k6z0l szokds szerint
a textilipar emelhet6 ki magas export-
aranydval, melynek aktudlis értéke
77,3 szdzalék volt, vagyis az dgazat
arbevételének haromnegyede a nem-
zetkozi piacokrol szarmazott.

Export értékesités agazati megoszlasa 2024-ben

(milliard Ft)

Gépipar

Vegyipar

Fémfeldolgozas

A tobbi agazat

TOP @ 100

Grafika: MW, forras: NAV
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Mint I3thattuk, az export dgazati szer-
kezete az el6z6 évhez képest lénye-
gében nem vdltozott, ez azonban nem
mondhato el a belfoldi értékesitesrdl.
Az els6 két pozicioban nem tortént val-
tozds. A kereskedelem 2,1 szdzalékos
bevételndvekedéssel biztositotta els6-
ségét, ami 702,7 millidrd forint bevételt
jelent, a varmegyei sszérték 21 sza-
zalékat. A vegyipar megdérizte masodik
helyét 621,9 millidrd forintos arbevételé-
vel, annak ellenére, hogy ez 2,3 szdzalék
bevételvesztéssel jart, ezéltal részardnya
is picit gyengult 18,6 szdzalékra.

(Lasd: 9. grafika)

A 13tvdnyosabb dtrendezddés a kozép-
mezényben figyelheté meg. A gépipari
termelés visszaesése - féként a gép,
berendezés qgyartdsa, jarmigyartas
kategoridjdban - nemcsak az exportban,
hanem a beszallitoi oldalon a belfoldi
értékesitési forgalomban is gyengulést
hozott, 23 szazalékost. Az 4gazat 259,3
millidrd forint bevétele mar kevés volt
a kordbbi harmadik hely megtartdsara,
igy a harmadikrdl a hatodik helyre szo-
rult vissza, az aktudlis 7,7 szazalékos
varmegyei részesedésével. Ezdltal eld-
rébb épett az épitdipar és az energia-
ipar, figgetlendl attol, hogy mindkettd
teljesitménye elmaradt az el6z6 évi-
t6l. Az adminisztrativ és szolgdltatdst
tdmogatd dgazat viszont nemcsak koz-
vetve ,jdrt jol”, hanem kozvetlendl is
tett azért, hogy javuljon a pozicigja. Az
egyik TOP 100-as szerepld kézel dup-
I3jdra novelte piaci pozici¢jdt, s ezzel
az eqeész 3gazat belfoldi értékesitését
is 60 szdzalékkal ,megdobta”, ennek
eredményeként méqg a gépiparénal is
nagyobb, 265,9 milliard forint belfoldi
bevételre tett szert.

Az exportot és a belfoldi értékesitést
bemutaté grafikonokon egyarant azo-

5. TABLAZAT

9. GRAFIKA

Belfoldi értékesités agazati megoszlasa 2024-ben

(milliard Ft)

Kereskedelem
Vegyipar

Epitdipar
Energiaipar
Adminisztrativ
Gépipar

Szallitas, raktarozas

Elelmiszeripar
Fémfeldolgozas

A tobbi agazat

kat az dgazatokat jelenitettik meg
kalon-kalon, amelyek a varmegyei
dsszesitett értékbél legaldbb négy sz3-
zalékot értek el.

Il. 4.) A foglalkoztatas

és annak koltségei

A 2024. évi 99 615 f6 dtlagos dlloma-
nyi létszam 2059 fével (2,1 szazalékkal)
meghaladta a 2023. évit. Ez elsé megkd-
zelitésben pozitivan hangzik, de sajnos
nem tekinthetd az dgazatok tobbségére
nézve 3ltaldnosnak. Ha figyelmen kivul
hagyjuk a legnagyobb létszdmbdvitést
végrehajtd tarsasagot — amelyik nem
mas, mint a mar tobbszor emlegetett
adminisztrativ és szolgdltatdst tdmogatd

A foglalkoztatds és annak koltségei 2023-2024. évben

Grafika: MW, forras: NAV

dgazat meghatdrozo szerepldje -, akkor
varmeqyei 0sszesitésben 2,6 szdzalé-
kos visszaesés mutathatd ki. Ez pedig
egybecseng az orszagos irdnnyal, ahol
mérsékeltebb, 1,6 szazalékos volt az
atlagos dllomanyi létszédm csokkenése
a tarsasdgiadd-alanyok korében.
(L3sd: 5. tablizat)

A bérekre, a személyi jellegli eqyéb
juttatdsokra és azok jarulékaira 0ssze-
sen 780,3 milliard forintot forditottak a
munkaltatok, ezaltal a személyi jellegl
raforditdsok 13 szdzalékkal noveked-
tek, szoros kolcsonhatasban a 15 sza-
zalékos minimalbér- és a 10 szazalékos
garantdltbérminimum-emeléssel.

Sorszam | Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén Varmegye/Nemzetgazdasag
2023. év 2024. év Index 2023. év 2024. év
2024/2023.

1 Osszes atlagos allomanyi létszam (f6) 97 556 99 615 102,1% 4,3% 4,5%
2=3+4+5 | Személyi jelleq( raforditdsok 6sszesen (milli Ft) 690 389 780 305 113,0% 3,7% 3,8%
3 EDDGI: Bérkoltség (millio Ft) 544 852 618 206 113,5% 3,7% 3,8%

4 Személyi jelleqli eqyéb koltséq (millio Ft) 60 336 64 779 107,4% 3,6% 3,6%

5 Bérjdrulékok (millio Ft) 85 201 97 321 114,2% 3,7% 3,8%
6=3/1 | Atlagbér (ezer Ft/f6) 5 585 6 206 111,1% -14,9% -15,8%
7=2/1 | Atlagos személyi jelleqi raforditas (ezer Ft/f6) 7077 7 833 110,7% -14,9% -15,9%

T0P (83) 100
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Eves brutté atlagbérek alakulasa (ezer Ft/fo/év)
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A személyi jellegl raforditdsok legna-
gyobb részét - kozel nyolctizedét - a
bérek tették ki, ami magdban foglalta
a havi rendszeres munkadijon kivil a
munkavallalok részére kifizetett prémi-
umok, jutalmak dsszegét is. A személyi
jellegli egyéb kifizetésekre 64,8 milli-
ard forintot szdmoltak el a munkaadok,
melybe beletartoztak tobbek kozott a
Széchenyi Pihendkartydra teljesitett
kifizetések, a reprezentdciora, Uzleti
ajandékra, a hivatali, Uzleti utazdshoz
kapcsolddd étkezésre forditott kiaddsok
és az Uzemanyag-megtakaritds alapjan
a dolgozdnak jaro juttatdsok is. A bérja-
rulekok cimén pedig 97,3 millidrd forint
kiadasuk keletkezett a vallalkozasoknak.
Az 3tlagos dllomanyi létszém és a
bérkoltség hdnyadosa alapjan szami-
tott brutto atlagbér a varmegyében
11,1 szdzalékkal 6,2 millié forintra
nétt éves atlagban. Ekézben az orsza-
gos atlag 12,3 szdzalékkal 7,4 millio
forint/fére emelkedett. igy az ollo még
tovdbb nyilt. A Borsod-Abauj-Zemplén
varmegqyei székhely( véllalkozasoknal
munkdban allok bruttd dtlagbére 2024-
ben 15,8 szdzalékkal volt alacsonyabb
az orsz3gos atlagnal.

(Ldsd: 10. grafika)

Az is megvizsgdltuk, hogy a munkal-
tatoknak mekkora kiadast jelent atla-
gosan egy munkavallalo alkalmazasa.
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Ehhez a bérkoltségen felll az eqyéb,
nem bérnek mindsild juttatdsokat és
a foglalkoztatdssal kapcsolatos add-
kat (pl. szocidlis hozzajaruldsi ado)
is figyelembe vettiuk. A fajlagos él6-
munka-raforditds szamitdsanal a teljes
személyi jelleq raforditdsok tsszegét
viszonyitottuk az atlagos allomanyi
létszdmhoz. A mutato értéke varme-
gyei 0sszesitésben 7,8 millio forint/
fére, 10,7 szdzalékkal emelkedett. Az
orszagos 3tlag ugyanilyen irdnyban
12 szdzalékkal valtozott, és 9,3 millio
forintot jelentett. A vdrmegyei nove-
kedés Gteme - hacsak kevéssel is, de
- ezUttal is orszaqos atlag alatti, igy a
székhellyel itt rendelkezd tarsasdgok
kisebb élémunka-raforditdssal tudtdk
mukodtetni a vallalkozdsukat, mint az
0rszag mas teriletein.

(L3sd: 6. tablazat)

A fejezet elején mar emlitettik azt
az dgazatot, amelyikben kiugrd lét-
szambdvilés tortént eqy tarsasaghoz
kotédéen. Ez a tdrsasdg onmagdaban

tobb mint masfélszeresére novelte
humanerd-kapacitasat, mely az dgazati
Osszesitésben is 36 szdzalékos nove-
kedést hozott, és természetszer(leq a
személyi jelleql raforditdsokat is erd-
teljesen, 44,7 szazalékkal huzta felfelé.
Ez az eqyedi jelenség az adminisztrativ
és szolgdltatdst tdmogatd dgazatban
jatszodott le, de az emlitett szerepld
nélkul ebben az dgazatban is csokkent
a létszdm, mint a vdrmegye sok mas
dgazataban.

A megrendelések visszaesésére 3
profitorientdlt vallalkozdsok jellemzé
vdlaszreakcioja a dolgozoi létszam
csokkentése. Ez j6 esetben azt je-
lenti, hogy a tdvozo dolgozdk kiesd
létszdmdat nem potoljdk, rosszabb
esetben pedig olyanokat is kény-
telenek elkuldeni, akik egyébként
nem szandékoztak tdvozni a cégtdl.
llyen lépésekre kényszerult tobb gép-
ipari tarsasagq is, dgazati szinten a leg-
jelentésebb, 1745 f6 atlagos alloma-
nyi létszam csokkenését idézve eld. £z
figyelheté meg a fémfeldolgozdsban

is, itt a létszdmveszteséq eqy év alatt
776 16 volt. A piaci ellehetetlentlés
tobb dgazatban is egyes cégek bezd-
rasat idézte eld, példdul ez jatszott
kozre a textilipari 4gazat 83 f6s vagy
az eqyéb feldolgozoipar 52 s fogyd-
saban.

Az épit6ipar szdrnyaldsa 2022-ben
megtort, a jelenlegi geopolitikai hely-
zetben a vallalkozdsok megfontol-
tabban dontenek beruhdzasokrél, ami
hatrdnyosan érintette az épitdipar
keresletét és ennek folyomanyaként
az épitéanyagok irdnti keresletet,
legyenek azok bdnydszati vagy mas
asvanyi termékek. Ezek pedig befo-
lydsoltdk a munkaerd-szikségletet
is, amelyre az épit6ipar 341 f6s, a
banydszat 26 f6s, a nem fém &sva-
nyi termékek gydrtdsa dgazat pedig
19 f6s létszamcsokkentéssel reagdlt a
varmegyében.

Szerencsére nem csak negativumok-
ol lehet beszdmolni, az dsszesitett
adatok tobb dgazatban - féként a
szolgdltatasok tertletén - az dlloma-

6. TABLAZAT
A foglalkoztatott Iétszam és a kapcsolodé koltségek dgazati szerkezete 2023-2024. évben
Atlagos allomanyi létszam Személyi jellegi raforditasok El6z6bél: bérkoltség
Borsod-Abauj-Zemplén 2023. év 2024. év Index | 2023. év 2024. év Index |2023. év 2024. év Index
Megoszl. | 2024/2023. Megoszl.|2024/2023. Megoszl.|2024/2023.
fé fo % % fo fo % % millio Ft | millio Ft | % %

Mez6gazdasdg-erdégazdasag 2993 2937 2,9%]| 98,1% 18 750 21 054 2,7% | 112,3% 15050 16 875 2,7%| 112,1%
Banyészat 395 369 0,4%| 93,4% 3739 3909 0,5% | 104,6% 3074 3183 0,5%]| 103,5%
Elelmiszeripar 29200 3106 3,1%] 106,4% 19 611 22 923 2,9% 1| 116,9% 15423 18 185 2,9%]| 117,9%
Textilipar 607 524 0,5%] 86,3% 3115 2 896 0,4% | 93,0% 2570 2 378 0,4%| 92,5%
Fa-papir-nyomdaipar 952 948 1,0%|  99,6% 4987 5627 0,7%| 112,8% 4020 4 549 0,7%| 113,1%
Vegyipar 7353 7406, 7,4%) 100,7% | 85 105|100 035 | 12,8% | 117,5% | 66 983 | 79 441 | 12,9% 118,6%
Nemfém dsvanyi term.qyartds 720 701 0,7%] 97,4% 3 683 4049 0,5% 1] 109,9% 3093 3 388 0,5%] 109,5%
Fémfeldolgozas 8818 8042 8,1%| 91,2% | 67490, 70071, 9,0%) 103,8% | 52537 | 54498 8,8%|103,7%
Gépipar 16 550 | 14 805 | 14,9%| 89,5% | 143 595 | 149 133 | 19,1% | 103,9% | 113 786 | 118 509 | 19,2% | 104,2%
Egyéb feldolgozd ipar 580 528 0,5%] 91,0% 3711 3 826 0,5% 1] 103,1% 291 2 973 0,5%] 101,1%
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 45121 4813 4,8%| 106,7% 39 954 46 379 59%| 116,1% 31632 36746 5,9%| 116,2%
Epitdipar 8124 7783 78%| 958% 46 380 49 239 6,3% | 106,2% 36 617 | 38 472 6,2%| 105,1%
Kereskedelem, gépjarmujavitds 10 9941 11050 11,1%] 100,5% 54 836 62 148 8,000 113,3% 43 829 | 49 663 8,00 113,3%
Szdllitds, raktdrozds 4545 4891 4,9%| 107,6% 35 785 41 932 54% | 117,2% 23 095| 27 685 4,5%| 119,9%
Szdllashely-szolgéltatds,
vendéglatds 3004] 3107 3,1%] 103,4% 13 034 15 519 2,0% | 119,1% 9989 11701 1,9%| 117,1%
Informécié, kommunikacié 1386 1226 12%  88,5% 12 782 12 290 1,6%|  96,1% 10 216 10 007 1,6%|  97,9%
Pénzlgyi, biztositdsi tevekenység 1816] 1905 1,9%| 104,9% 11670 13 324 1,7% | 114,2% 935 | 10696 1,7%| 114,3%
Ingatlantgyletek 1161 1100 1,1%|  94,7% 6122 6376 0,8% | 104,1% 4792 4932 0,8%]| 102,9%
Szakmai, tudomanyos,
mUszaki tevékenység 3011 2945 3,0%] 97,8% 16 173 17 193 2,2% | 106,3% 12327 12 921 2,1%]| 104,8%
Adminisztrativ és
szolgdltatdst tdmogato tev. 11911 16 224 16,3%| 136,2% 63 649 92 115 11,8%| 144,7% 53 731 79171 12,8%]| 147,3%
Human-eqészséqugyi,
szocidlis elldtds 2023 1930 19%| 95,4% 16 852 17 386 2,2% | 103,2% 13185 12 962 2,1%] 98,3%
Eqyéb szolgdltatasok (oktatds,
miveészet-szorakoztatds,
eqyéb szolg.) 3181 3275 3,3%]| 103,0% 19 366 22 880 2,9% 1| 118,1% 16 604| 19 273 3,1%| 116,1%
GAZDASAGI AGAK OSSZESEN 97 556 | 99 615 |100,0% 102,1% | 690 389 | 780 305 |100,0%  113,0% | 544 852 | 618 206 100,0% 113,5%
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11. GRAFIKA

Az atlagos allomanyi létszam alakulasa a fobb szektorokban

Mez6gazdasag, 3306
banyaszat [ 3388
Energia-, vizellatas, 4813
hulladékgazdalkodas 4512
Anyagjellegii 7998
szolgaltatas 7549
(szallitas, vendéglatas)
Epitsipar 7783
Al 8124
Kereskedelem, 11 050
gépjarmiijavitas 10 994

Nem anyagi agak

Feldolgozoipar

o

5000

nyi létszam emelkedését jelezte. Ez a
szallitds-raktarozasnal 346 {6, az ener-
gia-, vizelldtas, hulladékgazdalkodasnal
301 {6, az élelmiszeriparndl 186 f6 és
a szdllashely-szolgdltatds, vendéqlatas
dgazatndl pedig 103 16 pluszlétszdmot
takar.

(Lasd: 11. grafika)

A varmegye gazdasdganak ipari jelle-
gét tovabbra sem lehet vitatni, a leg-
tobb munkavallalét a feldolgozdipar
foglalkoztatta (36 060 f6t), részardnyuk
a sokasdgon belul eléri a 36 szdzalé-
kot. Ezen belGl a gépipar, vegyipar,
fémfeldolgozds biztositotta a legtébb
munkalehetdséget. A nem anyagi 3gak
megnevezéssel a szolgdltatdszektort
foglaltuk 6ssze az informdcid, kommu-
nikdciotol az eqyéb nem anyagi jelleqgu
szolgdltatdsokig bezdrolag, amelyek a
munkaerdtomeq 29 szdzalékanak (28
605 fének) biztositottak megélhetést.
A szertedgazo tevékenységek kozll a
legnagyobb felszivoerét az adminiszt-
rativ és szolgdltatdst tdmogatd dgazat
képviselte, ahol 2024-ben mar 16
ezren dolgoztak. Nagyszdmu munka-
er6ét alkalmazott még a kereskedelem,
gépjarmajavitas (11 050 f6), az épitd-
ipar (7783 f6) és az energia-, vizelld-
tds, hulladékgazdalkodds (4813 f6). Az

24 489

10 000 15 000 20 000

épitGipar felfutdsa 2022-vel véget ért,
az elmalt két évben sz(kalt az éllan-
d6 munkahelyek szédma. Az anyag-
jelleql szolgdltatdsokkal (szallitds,
vendéglatds) foglalkozo véllalkozasok
a munkaerd 8 szdzalékdt alkalmaz-
tdk (7998 6t). A Covid-jarvany alatt
meglehetésen nagy létszadmvesztést
megélt vendégldtds 2022-t61 kezdett
magdahoz érni, és az utdbbi két évben

25 000

M 2024. év
I 2023. év

28 605

36 060
38 500

30 000 35000 40 000

Grafika: MW, forras: NAV

folyamatosan fejlesztve létszamkapaci-
tdsat, mostanra érte el a jarvany eldtti
szintet. A két termeldszektor jelentette
a legkisebb munkaerd-felvevd piacot.
A mez6gazdasdgban mintegy 3000 f6,
a banydszatban pedig kevesebb mint
400 f6 3llt alkalmazdsban. (A mezd-
gazdasdgi idénymunkat végzék nem
csekély szama az allomanyi létszam-
ban nem jelenik meg.)




A NAV elemzése a varmegye gazdasagarol

7. TABLAZAT

Az éves brutté atlagbér és az atlagos élémunka raforditas dgazati részletezésben

Eves brutto atlagbér Atlagos élémunka raforditds
Borsod-Abauj-Zemplén 2023. év | 2024. év| Index [2023. év|2024. év| Index
2024/2023, 2024/2023.
ezer Ft/fo | ezer Ft/f6| %  |ezer Ft/fo |ezer Ft/f6| %
Mez6gazdasdg-erddgazdasag 5029 5746 | 1143%| 6265 7 169] 114,4%
Banydszat 7782 8 625| 110,8% 9 465| 10 594| 111,9%
Elelmiszeripar 5282 5855| 110,8%| 6 716] 7 380| 109,9%
Textilipar 4 234 4 538 | 107,2% 5132 5528| 107,7%
Fa-papir-nyomdaipar 4223 4798 113,6%| 5239 5936| 113,3%
Vegyipar 9 110 | 10 727 |117,7%) 11 574| 13 507 |116,7%
Nemfém dsvdnyi term.gydrtds 4296 4833] 112,5%| 5115 5776] 112,9%
Fémfeldolgozas 5 958 6 777 |113,7%, 7 654| 8 713|113,8%
Gépipar 6875 8005 |116,4%, 8 676 10 073 116,1%
Eqyéb feldolgozd ipar 5070 5631 111,0% 6 398 7 246| 113,2%
Energia- vizellatds, hulladékgazd. 701 7 635] 108,9%]| 8 855| 9 636| 108,8%
EpitGipar 4507 4943 | 109,7%| 5709 6327| 110,8%
Kereskedelem, gépjarmujavitds 3987 4494 112,7%| 4988 5624 112,8%
Sz3llitds, raktdrozds 5082 5660 111,4% 7873 8 573| 108,9%
Sz3lldshely-szolgéltatds, vendéglatas 3325 3766| 113,3%| 4339] 4995 115,1%
Informdcio, kommunikacid 7 371 8 162 | 110,7% 9 222| 10 024| 108,7%
Pénzigyi, biztositdsi tevékenység 5152 5615| 109,0%| 6 426| 6 994| 108,8%
Ingatlanigyletek 4127 4 483 | 108,6% 5273 5797| 109,9%
Szakmai, tudomanyos,
mszaki tevékenység 4094 4388 107,2%| 5371 5838| 108,7%
Adminisztrativ és szolgaltatast
tdmogato tev. 4 511 4 880 | 108,2% 5344 5678| 106,2%
Human-egészséqugyi, szocidlis ellatds 6518 6716| 103,0%| 8330 9008 108,1%
Eqyéb szolgdltatdsok (oktatds,
miveészet-szorakoztatds, egyéb szolg.) 5220 5885| 112,7%| 6088 6986 114,8%
GAIDASAGI AGAK OSSZESEN 5585 6206 |111,1% 7077 7 833/110,7%

Ezek utdn azt vizsgdltuk meg, hogy a
vallalkozasok fajlagos élémunka-rafor-
ditdsa hogyan alakult. Tovdbbra is a
vegyipar forditotta a legtobbet a fog-
lalkoztatottak juttatdsaira, azoknak az
adoval és jarulékokkal egyitt szamitott
dtlagos értéke atlépte a 13,5 millio

12 a. GRAFIKA
Vallalkozasok megoszlasa

a jovedelempoziciok szerint (szazalék)

forint/f6 értéket. Harom 3gazatban
kéltenek a véllalkozdsok 10 millié
forint kordli 6sszeget éves dtlagban
egy-egy dolgozd személyi juttatasaira,
a banydszatban, a gépiparban és az
informacio-kommunikécié dgazatban.
Tovabba négy dgazatot taldlunk még,

12 b. GRAFIKA

ahol vdrmegyei &tlag feletti 6sszeget,
8,5-9,5 milli¢ forintot forditanak éven-
te atlagosan egy dllomanyi létszamra,
Ugymint az energiaszektor, a fémfeldol-
goz3s, a humanegészséqlgyi ellatds és
a szallitds-raktarozas. A tobbi dgazatban
a novekvd bérek és egyéb juttatdsok
ellenére vdrmegyei dtlag alatti az atla-
gos személyi jellegU réforditds, leg-
alacsonyabb a szélldshely-szolgdltatds,
vendéglatds tevékenységcsoportban,
ahol a mutatd értéke alulrol kozelitette
az 5 milli¢ forintot.

(Lasd: 7. tablazat)

Il. 5.) A véllalkozasok eredménye
A netto drbevétel alakuldsa kiinduldpont-
jat képezi az eredménynek, és mint lat-
hattuk, annak novekedési Uteme 2024-
ben egyaltaldn nem tartott lépést az
inflacié mértékével, s6t dsszességében
méq csokkent is. Ez pedig elérevetiti az
eredmények kedvez6tlen alakuldsat is. A
véllalkozdsok jovedelempozicidk szerinti
megoszldsa ugyan hasonld mintdzatot
mutat az eldz6 évivel, a tobbség (59,2%)
nyereséget ért el, minteqy egyharmaduk
(35,5%) veszteséggel zarta az évet, és
eqy kis részik (5,3%) nulla eredményt
mutatott ki.

(Ldsd: 12. a és 12. b grafika)

Ennél viszont sokkal lényegesebb, hogy
a nyereségtomeq 32 millidrd forinttal
mérsékldott, a veszteségtomeg ezzel
szemben 43 millidrd forinttal ndveke-
dett, és ezek az addzds elbtti ered-

Vallalkozasok eredménye

a jovedelempoziciok szerint (milliard Ft)

0 400 357,5
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8. TABLAZAT
Az adozas elétti eredmény dgazati szerkezete, 2023-2024. évben

Adoézés elétti eredmény Adoézas elétti nyereség Adozas elétti veszteség

Borsod-Abauj-Zemplén dsszesen 2023. év | 2024. év | Valtozds | 2023. év| 2024. év | Véltozds |2023. év | 2024. év| Valtozds

osszeg osszeqg |2024-2023. dsszeg osszeq [2024-2023.| dsszeg osszeg (2024-2023.

millié Ft | millié Ft | millio Ft |millio Ft | millio Ft | millié Ft | millio Ft | millié Ft| millié Ft
Mez(6gazdasdg-erdégazdasdg 11733 14 850 3117 15 225 17 903 2 677 -3 492 -3 053 439
Banyaszat 2 613 3934 1321 3 262 4193 931 -649 -260 389
Elelmiszeripar 10 909 9 240 -1 669 15 734 14 688 -1.046 -4 825 -5 448 -623
Textilipar -702 -87 615 212 175 -37 -914 -262 652
Fa-papir-nyomdaipar 1436 1674 237 1690 2228 538 -254 -554 -301
Vegyipar 11295 | -48 543 | -59 839 | 57 930 44 473 | -13 457 | -46 634 | -93 017 -46 382
Nemfém dsvanyi term.gyartds 2 542 594 -1.949 2 612 1556 -1 056 -69 -962 -892
Fémfeldolgozds -8 710 9645 | 18355 | 21034 22 119 1085 | -29744| -12 474 17 270
Gépipar 37 824 13 214 | -24 610 | 51 162 32 474 | -18 688 | -13 337 | -19 260, -5 923
Egyéb feldolgozd ipar 1847 808 -1 038 2 370 1686 -684 -523 -878 -354
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 9 107 9141 33 11797 14 565 2 767 -2 690 -5 424 -2 734
Epit6ipar 37 262 30 776 -6 486 41 531 35 849 -5 682 -4 269 -5 073 -804
Kereskedelem, gépjarmUjavitds 29 728 19 875 -9 853 39 419 33 532 -5 887 -9 691 -13 657 -3 966
Szallitds, raktdrozds 11924 10 421 -1503 13 668 11674 -1.993 -1743 -1253 490
Szdlldshely-szolgdltatds, vendéglatds 3633 3 527 -105 4 858 5 140 282 1226 -1613 -387
Informdcié, kommunikdcié 3764 3 049 -715 4619 3 564 -1 055 -855 -515 340
Pénziigyi, biztositdsi tevékenység 4325 5141 816 5 351 6 597 1247 -1.026 -1.456 -431
Ingatlanugyletek 15 747 14 842 -905 17 762 17 044 -718 -2 014 -2 202 -188
Szakmai, tudomanyos,
mszaki tevékenység 12 907 11 800 -1.107 14 494 14 221 -272 -1 586 -2 421 -835
Adminisztrativ és szolgdltatdst
tdmogato tev. 17 902 25 163 7 261 20 041 27 021 6 980 -2 138 -1 858 281
Human-eqészséqugyi, szocidlis elldtas 4 306 4 795 489 5 069 5 265 196 -763 -470 293
Egyéb szolgaltatdsok (oktatds,
mavészet-szorakoztatds, eqyéb szolg.) 5 760 7 926 2 166 7 658 8994 1336 -1 898 -1 069 829
GAZDASAGI AGAK 0SSZ. 227 155 | 151784 | -75 370 | 357 496 | 324 962 | -32 534 |-130 341 |-173 178 -42 836

mény 0sszegében 75 millidrd forint
csokkenést idéztek eld. A 2024-ben
kimutatott 151,8 milliard forint adozas
el6tti eredmény csupan kétharmada
lett az el6z6 évinek.
Nem eldszor dllapithatjuk meg, hogy a
vegyipar rendkivili médon befolydsolja
a varmegyei eredmények alakuldsat,
és jelen esetben sem volt ez masként.
A vdrmegyei szintG 75 millidrd forint
eredményromlds tetemes része, kozel
60 millidrd forint, ehhez az 4gazathoz
kothet.

(Ldsd: 8. tabldzat)

Ha a vegyipar nélkil vizsgéljuk meq az
eredmeényeket, akkor megallapithatd,
hogy a visszaesés mértéke enyhébb.
Az eredményromlds ebben az esetben

15 millidrd forint, az 6sszesitett adozas
el6tti eredmény értéke 200 millidrd
forint.

Az arbevétel-csokkenésen keresztil az
adozds el6tti eredményekben is meg-
jelent a gépipar recesszioja, csokkend
nyereség és novekvo veszteséq for-
majaban. Az dgazati dsszevont ered-
mény ugyan nem zuhant negativ tar-
tomdnyba - mint ahogy ez megtértént
a veqyiparral - a pozitiv tartomanyban
maradt, de jelentésen (24,6 milliard
forinttal) zsugorodott. Hasonld helyzet
alakult ki a legtobb 3gazatban, igy a
nagyobb sulyuak kézul az épitdiparban
és a kereskedelem, gépjdrmujavitds
dgazatban is.

Szerencsés fordulat allt be viszont
a fémfeldolgozds-dgazatban, ahol a

IMPRESSZUM  Eszak-Magyarorszag - Borsod-Abaiij Zemplén TOP 100 - 2025

veszteségeket oly mértékben sike-
rult lefaragni, hogy ezéltal az 3gazati
eredmeny 18,3 millidrd forintos javulds
utdn a negativ tartomanybdl atfordult
a pozitiv tartomdnyba. Ehhez az uzemi
eredmény bévilése mellett a pénzigyi
miveletek eredményének javuldsara is
szUkséqg volt, tobbek kozott a kapott
osztalék, részesedés novekedése altal.
A feldolgozoipar, az épitéipar és a
kereskedelem, gépjarmujavitads dgaza-
tok gyengébb teljesitmeényét kissé tom-
pitotta @ mez6gazdasadg, a banydszat,
de kulonosen az adminisztrativ és szol-
galtatdst tdmogatd dgazat eredményja-
vuldsa. A hdrom dgazatban egyutt kozel
12 millidrd forinttal n6tt az adozas elétti
nyereség, és a veszteségtomeq aranya
is ezekben volt a legalacsonyabb.
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9. TABLAZAT
A véllalkozasok vagyoni helyzete és jovedelmezésége 2023-2024. évben
Sorszam | Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén Varmegye/Nemzetgazdasag
2023. év 2024. év Index 2023. év 2024. év
2024/2023.
1 Adodzott eredmény (millio Ft) 209 300 141 003 67,4% 2,2% 1,3%
2 Sajat téke (millio Ft) 3692 120 3 685 490 99,8% 3,8% 3,6%
3 Mérleqféosszeq (Osszes eszkoz) (millio Ft) 7 210 949 7 656 740 106,2% 2,6% 2,6%
4 Ertékesités netto rbevétele (millio Ft) 6 569 731 6 507 452 99,1% 3,9% 3,8%
5=1/2 | Sajdt téke ardnyos jovedelmezdséq (%) 5,7% 3,8%
6=1/3 | Eszkézardnyos jovedelmezéséq (%) 2,9% 1,8%
7=2/3 | T6keer6sséq (%) 51,2% 48,1%
8=1/4 | Arbevétel aranyos jovedelmezéség (%) 3,2% 2,2%

Il. 6.) A vagyoni helyzet

és a jovedelmezdség

A véllalkozdsok vagyonadt kifejezé mér-
legf6osszeq egy év alatt 446 millidrd
forinttal emelkedett. A 7656,7 millidrd
forint vagyoni érték kozel fele (46 sza-
7aléka) targyi eszkozokben (ingatlanok,
gépek, berendezések, felszerelések)
oltott testet. A gyarapodas is jorészt
ennél a vagyonelemnél figyelhetd
meg. Kisebb hdnyaduk pedig befekte-
tett pénzugyi eszkozokben (tulajdon-
viszonyt jelentd részesedések, illetve
hitelviszonyt megtestesitd értékpapi-
rok), illetve immateridlis javakban (mint
példdul vagyoni értékd jogok, szellemi
termékek, szabadalmak, know-how)

3llt a vdllalkozdsok rendelkezésére.
Ezeknek a befektetett eszkézoknek a
kozos jellemzGje, hogy eqy évnél hosz-
szabb ideig szolgdljdk a vallalkozdsok
mUkodését. A vagyonelemek tovabbi
részét a forgoeszkoz-allomany képez-
te, amelynek legfajsulyosabb elemei
- a vevekkel szembeni kovetelések és
a3 készletek - szintén novekedtek, mas
elemei - pénzeszkozok, értékpapirok -
kismértékben csokkentek.

(Ldsd: 9. tablazat)

A befektetett eszkézok és a forgo-
eszkozok finanszirozasat kulonbozd
forrdsokbdl biztositjak a vallalkozasok,
melyek két nagy csoportba sorolha-

ToP (B8) 100

tok. Sajat forrdsnak szamitanak tobbek
kozott a tulajdonosok hozzdjdruldsai és
a felhalmozott nyereséq. Idegen for-
rasnak mindsulnek a rovid és hosszu
lejaraty kotelezettségek éppugy, mint
a vallalkozas eredményébdl a jovabeli
varhato kotelezettségekre képzett cél-
tartalékok.

Az utobbi tiz évben a vallalkozdsok
t6keergssége folyamatosan javult, az
osszes forrason belul a sajat forrdsok
egyre nagyobb ardnyt képviseltek,
varmegyei tlaga elérte vagy meq is
haladta az 50 szdzalékot. A legmaga-
sabb 2021-ben volt, 53 szazalék, azbta
viszont a sajat forrdsok részaranya elin-
dult visszafelé, 2024-ben 48,1 szdza-
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lékos szinten 4llt a varmegyei dtlagos
érték. Az arany megforduldsa az utébbi
két év romlo eredményei kovetkezté-
ben stagndld sajat forrdsra vezethetd
vissza. A tdrgyévi veszteségek ugyan-
is a mérleg szerinti eredményt, az
azt megel6z6 év veszteségei pedig
az eredménytartalékot huztak lefelé,
mindketté a sajat forrdsok noveke-
dését féekezte. Ezért a tdrsasagoknak
nagyobb aranyban kellett idegen forra-
sokat bevonni a vallalkozésok mdkod-
tetéséhez, igy az idegen forrdsok eqy
év alatt 12 szdzalékkal novekedtek. A
finanszirozashoz dontéen rovid lejdra-
tu kotelezettségeket vallaltak, melyek
részben a szdllitékkal, részben a tulaj-
donosokkal szembeni kotelezettségek
formajaban torténtek, a hosszu leja-
ratu kotelezettségek allomanya nem
valtozott.

(Lasd: 10. tablazat)

10. TABLAZAT

Agazati megkozelitésben tovabbra is
a veqyipar rendelkezett a legnagyobb
tékével, mégpedig a varmegyei 7656,7
millidrd forint 6sszes vagyon (mér-
legf66sszeq) 38 szdzalékaval. A gép-
ipar tékéje 15,5 szdzalékot képviselt.
Harom dgazat az 5-8 szdzalék kozotti
sdvba tartozott, az energia-, vizellatds,
hulladékgazdalkodas (7,8 szdzalék), a
féemfeldolgozds (5,9 szdzalék) és a
kereskedelem, gépjarmujavitds (5,5
sz3zalék).

A sajat téke egyik elemén - a jegy-
zett t6kén - keresztil mutatjuk be a
vadllalkozasok tulajdonosi szerkezeté-
nek alakuldsat. A jegyzett téke allo-
manya nagysagrendileg nem valtozott
az eléz6 idészakhoz képest, és belsd
Osszetételében sem tortént Iényeges
elmozdulds. A 391,8 millidrd forintnyi
jegyzett téke haromnegyed része bel-
foldi, egynegyed része pedig kulfoldi

A véllalkozasok vagyonanak kiemelt elemei dgazati bontdsban

befektet6k tulajdondban &llt. Azonban
azt is meq kell jegyezni, hogy ha egy
kalfoldi tulajdonban 316, Magyaror-
szagon bejegyzett tarsasdg alapit eqy
Ujabb tdrsasagot, vagy szerzi meg a
tulajdonjogot mads tarsasagban, akkor
az a kimutatasokban mar belféldi tulaj-
donként jelenik megq. Ebbdl kiindulva a
valddi kulfoldi befolyds még magasabb
is lehet.

A belfoldi gazdasagi szereplék kozil a
legtobb jegyzett tékét belfoldi tarsa-
sdgok birtokoltdk, a teljes varmegyei
értek kozel 47 szdzalékat. A belfoldi
maganszemeélyek részesedése 17 sz3-
zalékot ért el.

Az 3llami vagy 6nkormanyzati szerep-
vallaldst az elemzésben szereplék 1,2
szdzaléka, 159 gazdalkodd mutatott ki,
melyekhez a varmegyei jegyzett-téke-
dllomany 8,6 szazaléka tartozott. Része-
sedéslk két dgazatban a legerésebb, a

Sajat toke Kiilfoldi toke Osszes forras (mérlegféosszeg)

Borsod-Abauj-Zemplén | 2023. év 2024. év Vdltozds | 2023. év 2024. év Index | 2023. év 2024. év Index

Osszeg Osszeg |Megoszl. |2024/2023] Osszeg | Osszeq | Megoszl. [2024/2023, Osszeg Osszeg |Megoszl. |2024/2023.

millio Ft | millio Ft % | millié Ft | millié Ft | millié Ft % % millié Ft | millio Ft % %
Mez6gazdasag-
erddgazdasaq 165 447 169 459 4,6% 4012 2 894 3 605 3,7% | 124,6% 240 088 242 372 3,2%]| 101,0%
Banyaszat 15 888 16 245 0,4% 357 27 6 0,0% 22,1% 25 970 27 156 0,4%]| 104,6%
Elelmiszeripar 83 498 92 625 2,5% 9127 6 015 5328 5,5% 88,6% 177 065 191 161 2,5%| 108,0%
Textilipar 2 834 3322 0,1% 438 460 467 0,5% | 101,5% 14 582 11 424 0,1%]| 78,3%
Fa-papir-nyomdaipar 15 326 16 451 0,4% 1125 119 120 0,1% | 101,0% 25 382 26 003 0,3%]| 102,4%
Vegyipar 1785 457 | 1749 289 | 47,5%) -36 168 | 44 143 | 43 869 | 45,3% | 99,4% | 2 649 584| 2 908 449 | 38,0%| 109,8%
Nemfém dsvanyi
term.gydrtds 116 943 119 736 3,2% 2792 2 785 1839 1,9% 66,0% 131 867 148 532 19%| 112,6%
Fémfeldolgozas 247 960 | 260442 7,1% 12482 | 15309 | 16 743 | 17,3% | 109,4% 450833 448873 5,9%  99,6%
Gépipar 287 075 | 249989, 6,8%)|-37 085 | 19396 | 20 510 | 21,2% | 105,7% | 1 137 727| 1 185 255| 15,5%  104,2%
Egyéb feldolgoz ipar 7 654 7 631 0,2% -22 112 113 0,1% | 101,2% 12 559 12 082 0,2%]|  96,2%
Energia- vizelldtds,
hulladékgazd. 171 665 166 897 45%| -4768 602 464 0,5% 77,2% 555 402 597 571 7,8%| 107,6%
Epl’téipar 169 628 175 068 4,8% 5439 49 539 0,6% | 1093,6% 311 057 300 570 39%| 96,6%
Kereskedelem,
gépjdrmUjavitds 193 868 198 671 54%| 4803 1646 1350 1,4% 82,0% 415 393 423 158 5,5%]| 101,9%
Szdllitds, raktdrozds 45 645 49 420 1,3% 3775 698 691 0,7% 99,0% 148 080 154 559 2,0%| 104,4%
Szdllashely-szolgdltatds,
vendéglatas 31 485 34 844 0,9% 3 359 231 160 0,2% 69,5% 78 727 87 242 11%| 110,8%
Informacio, kommunikacio 28 419 20 483 0,6%| -7936 51 18 0,0% 35,2% 46 125 34 765 0,5%]| 75,4%
Pénziigyi,
biztositdsi tevékenység 46 668 47 184 1,3% 515 4 6 0,0% | 158,7% 143 887 148 209 19%| 103,0%
Ingatlanugyletek 121 682 126 467 3,4% 4785 860 922 1,0% | 107,2% 250 434 246 792 3,2%]|  98,5%
Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység 49 064 52 870 1,4% 3 806 94 82 0,1% 86,4% 82 889 93 584 1,2%| 112,9%
Adminisztrativ és
szolgéltatdst tdmogatd tev. 67 290 76 396 2,1% 9 106 624 32 0,0% 51% 198 361 235 276 3,10 118,6%
Human-egészséqugyi,
szocidlis elldtds 18 336 20 345 0,6% 2 009 0 0 0,0% | 100,0% 29 927 30 034 0,4%| 100,4%
Eqyéb szolgdltatasok
(oktatds, muvészet-
sz6rakoztatds, egyéb szolg.) 20 288 31657 0,9%]| 11369 50 14 0,0% 27,3% 85012 103 674 1,4% | 122,0%
GAZDASAGI AGAK OSSZ. |3 692 120 | 3 685 490 | 100,0%| -6 630 | 96 168 | 96 879 | 100,0% | 100,7% 7 210 949 | 7 656 740 |100,0% | 106,2%

TOP @ 100
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A jegyzett toke tulajdonosi 6sszetétele (milliard Ft)
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fa-, papir-, nyomdaiparban 80 szézalék, a
pénziigy, biztositds dgazatban 47 szaza-
lék. Tovabbd 10-10 szazalékban érdekel-

1‘*

tek még az energiaszektor és az ingat-
lantgyletek jegyzett-t6ke-allomanyabol.
(Ldsd: 13. grafika)

A kulfoldi befekteték részesedése
harom 3gazatban nagyon magas, 70
szdzalék feletti volt, a gépiparban, a
fémfeldolgozasban és a textiliparban.
Az 50-70 szdzalékos tartomanyba leg-
utdbb csak a veqyipar tartozott, mivel
a nem fém dsvanyi termékek gyartasa
egy kategéridval lejjebb, a 30-50 sz3-
zalékosba kerilt dt. Kiemelésre érde-
mes még a mez6gazdasdg-, az élel-
miszeripar- és a szallitds, raktarozas
dqgazat, ahol a kolfoldiek tulajdonrésze
20-30 szdzalék kozotti tartomanyba
esett.

Annak ellenére, hogy a jegyzett tékén
beltl a kulfoldi téke ardnya jelentds,
a vdllalkozdsok 98 szdzalékos tulnyo-
mo tobbsége teljes egészében belfoldi
tulajdonban &llt. A kolfoldi téke nagy
része tehdat viszonylag kevés szadmd,
de jelentds jegyzett tékével rendelkezd
véllalkozashoz kotadott.

A vallalkozdsok vagyoni helyzetét,
jovedelmezdségét tobbféle mutatoval
szemléltethetjik. Az 6sszes forrdson
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beltl a sajat forrdsok ardnyat kifejezd
t6keerésséqrél mar szot ejtettunk. Ldt-
hattuk, hogy ennek az indikdtornak az
értéke 0sszességében kissé romlott.
Az ipari termelést érinté recesszio a
vegyipar sajattéke-ardnydt 7,2 szdza-
lékponttal, a gépiparét 4,1 szdzalék-
ponttal, a nem fém dsvanyi termékek
gyartdsaét 8,1 szazalékponttal vetette
Vissza.

Ugyanigy nyomon kovethetd az ered-
ményjavulast produkdléd dgazatoknal
is az indikdtor értékének emelkedése.
Példdul a féemfeldolgozasnal 3 szdza-
lékpontot, a humanegészséqglqyi és
szocidlis ellatasndl 6,5 szézalékpontot
mozditott felfelé a mutato értékén.

A textiliparban pedig egyedi adozoi
dontésre tortént targyieszkéz-allomany
atsoroldsa, illetve kivezetése idézte el
a sajattéke-allomany ardnydnak 9,6
szdzalékpontos novekedését.

A tékeardnyos jovedelmezdség muta-
toja a tulajdonosok szempontjabdl az
egyik legfontosabb mérdszam. Azt jel-
7i, hogy eqységnyi sajat tékével milyen
ardnyu addzott eredményt lehet elérni.
Az eszkozigényes dgazatokban - mint

11. TABLAZAT

a feldolgozdipar kulénbézé szegmensei
és az energiaszektor - 10 szdzalék alat-
ti értékek voltak jellemzéek. A kevés-
bé eszkézigényes dgazatokban, ahova
tobbnyire a szolgdltatédgazatok sorol-
hatok, 10-20 szdzalék kozotti értéket
vett fel a mutatd, s6t az adminisztrativ
és szolgdltatdst tdmogatd dgazatban
megkozelitette a 30 szdzalékot is.
(Lasd: 11. tabldzat)

Az arbevétel ardnyos jovedelmezGséq
szempontjabdl tovabbra is kiemelkedd
értékkel birt az ingatlantgyletek dga-
zata, ahol az indikdtor értéke méq az
eqgy évvel kordbbit is felilmulta. Az
aktudlisan 34,5 szdzalékos érték 3ga-
zati sajatossagbol adodik, hiszen itt
nagyobb ardnyban fordulnak elé olyan
ugyletek, melyeknek az ellenértékét
nem az értékesités darbevételeként
kell elszamolniuk a vallalkozdsoknak,
hanem az egyéb bevételek kozott,
ami a mutatd nevezdéjében nem jele-
nik meg, de az adozott eredményt
(szadmlalo) noveli.

Kedvez6 véltozast tiukréz, hogy a 15-20
szazalék kozotti savba tartozd dgazatok

A jovedelmezdségi mutatok agazati sajatossagai, 2023-2024. évben

szama haromrdl négyre bévult. A szak-
mai, tudomanyos, muszaki tevékeny-
ség, @ humadnegészséqugyi elldtds és
a pénzigy, biztositds dgazatok mellett
a banydszat is bekerilt ebbe a kategd-
riaba, a véllalkozdsok eredményjavula-
sdnak koszonhetben.

Il. 7.) A vallalkozasok fejlesztései,
a beruhdazasok

A gazdasdqg fejl6dése, novekedése
szempontjdbdl kulcsszerepet téltenek
be a beruhdzasok. Ezek teszik lehetd-
vé a vdllalkozadsok hatékonysdganak
javitasat, a kapacitdsok novelését és
a technolégia mequjitdsa révén a ver-
senyképesséq erdsitéseét.

A tdrsasdgiadd-alany vallalkozdsok
2024-ben 498,7 milliard forintot for-
ditottak a folyamatban lévé beru-
hdzdsaikra. Az invesztdldsok értéke
8,2 szdzalékkal meghaladta az egy
évvel koradbbit, és megkozelitette a
2022. évi 501 millidrd forintos csu-
csot is. A novekedésben az elséd-
leges szerepet a koéltségszint emel-
kedése jatszotta, nem kapcsolodott
hozzd a beruhdzdst végzék szamanak

Tokeerdsség (sajat toke/sszes forras) | Tokearanyos jovedelmezéség  |Arbevétel aranyos jovedelmezdség
Borsod-Abauj-Zemplén 2023. év |2024. év | Vdltozas | 2023. év | 2024. év | Vdltozas | 2023. év | 2024. év| Valtozas
% % 2024-2023. % % 2024-2023. % % 2024-2023.
szazalékpont szazalékpont szazalékpont
Mez6gazdasdg-erddgazdasag 68,9% 69,9% 1,0 6,7% 8,3% 1,6 11,1% 13,4% 2,2
Banyaszat 61,2% |  59,8% 1,4 15,8% 23,4% 7,5 11,7% 18,5% 6,7
Elelmiszeripar 47,2% 48,5% 1,3 11,9% 9,1% -2,8 5,0% 3,9% -1,1
Textilipar 19,4% 29,1% 9,6 -25,3% -3,3% 22,0 -4,7% -0,7% 4,0
Fa-papir-nyomdaipar 60,4% |  63,3% 2,9 3,9% 9,6% 0,6 7,2% 3,2% 1,0
Vegyipar 67,4% | 60,1% 7,2 0,4% | -3,1% -3,4 0,3% | -2,9% -3,2
Nemfém dsvényi term.qyartds 88,7% 80,6% -8,1 2,1% 0,4% -1,7 14,8% 3,2% -11,6
Fémfeldolgozds 55,0% | 58,0% 3,0 -4,0% 3,1% 71|  -2,6% 2,1% 4,6
Gépipar 25,2% | 21,1% -4,1 13,9% 9,4% -4,5 2,0% 1,3% -0,7
Egyéb feldolgozd ipar 60,9% 63,2% 2,2 21,9% 9,1% -12,9 13,6% 6,2% -7,5
Energia- vizelldtds, hulladékgazd. 30,9% 27,9% 3,0 4,8% 4,9% 0,1 2,9% 3,0% 0,0
Epitéipar 54,5% 58,2% 3,7 20,6% 16,2% -4,3 10,4% 9,2% -1,2
Kereskedelem, gépjarmujavitds 46,7% 46,9% 0,3 14,0% 8,3% -5,2 3,6% 2,3% -1,2
szallitas, raktarozas 30,800 |  32,0% 1,2 23,3% 20,1% 33 6,1% 4,9% 1,2
Szallashely-szolgéltatds, vendéglatds 40,0% 39,9% -0,1 10,7% 9,2% -1,5 71% 5,6% -1,5
Informadcio, kommunikacio 61,6% 58,9% -2,7 12,0% 13,4% 1,5 9,4% 9,1% -0,3
Pénziigyi, biztositasi tevékenység 32,4% |  31,8% 0,6 3,6% 9,9% 13 16,2% 18,2% 1,9
Ingatlanigyletek 48,6% 51,2% 2,7 12,4% 11,3% -1,2 31,4% 34,5% 3,1
Szakmai, tudomadnyos,
miszaki tevékenyséq 59200 |  56,5% 2,7 24,6% 20,6% -4,0 22,0% 18,5% 3,5
Adminisztrativ és szolgaltatast
tdmogato tev. 33,9% 32,5% -1,5 24,3% 29,5% 52 9,5% 8,2% -1,3
Human-egészséqugyi, szocidlis elldtds 61,3% 67,7% 6,5 21,6% 21,4% -0,2 15,9% 16,7% 0,8
Egyéb szolgaltatdsok (oktatds,
mivészet-szorakoztatds, egyéb szolg.) 23,9% 30,5% 6,7 27,0% 23,1% -3,9 14,2% 14,3% 0,1
GALDASAGI AGAK 0SSZ. 51,2% | 48,1% -3,1 5,7% 3,8% -1,8 3,2% 2,2% -1,0

TOP @ 100
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12. TABLAZAT

A folyamatban lévé beruhazasok B.-A.-1. varmegyében, 2023-2024. évben

Targyévi beruhdzasi érték
Borsod-Abauj-Zemplén 2023. év 2024. év Véltozds | Index

osszeg | Megoszl.| osszeg | Megoszl. [2024/2023./2024/2023.

millié Ft millié Ft % millié Ft %
Mezdgazdasag-erddgazdasag 15 549 3,4% | 14 850| 3,0% -699 95,5%
Banyaszat 1356 0,3% 1172 0,2% -184 86,4%
Elelmiszeripar 7 186 1,6%| 11 257 2,3% 4 071 156,7%
Textilipar 148 0,0% 59 0,0% -89 39,8%
Fa-papir-nyomdaipar 1002 0,2% 1163 0,2% 160]  116,0%
Vegyipar 161 988 35,1% 163 134| 32,7% 1146| 100,7%
Nemfém dsvanyi term.gyartds 2 580 0,6%| 15810 3,2% 13 2300 612,7%
Fémfeldolgozas 22539 4,9%| 19191 3,8%, -3348 85,1%
Gépipar 85 242 18,5% | 98 168| 19,7%| 12 926 115,2%
Egyéb feldolgozo ipar 559 0,1% 342 0,1% 217 61,2%
Energia- vizellatds, hulladékgazd. 51964] 11,3%| 77 838| 15,6% 25 874 149,8%
Epitdipar 15611  3,4%| 13380| 2,7%| -2231| 857%
Kereskedelem, gépjarmjavitds 33 524 73%| 23 604 4,7% -9 920 70,4%
Széllitds, raktdrozds 14 345 31% | 16 427 3,3% 2 081 114,5%
Szdllashely-szolgdltatas,
vendéqlatas 11 165 2,4% 4 802 1,0% -6 363 43,0%
Informacié, kommunikacid 1806 0,4% 1095 0,2% -711 60,6%
Pénzigyi, biztositdsi tevékenység 2 907 0,6% 1725 0,3% -1182 59,3%
Ingatlaniigyletek 13 148 29%/| 15512 3,1% 2 364] 118,0%
Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység 3770 0,8% 3791 0,8% 21| 100,6%
Adminisztrativ és
szolgdltatast tdmogatd tev. 6 730 1,5% 7 443 1,5% 7141 110,6%
Humadn-egészséqugyi,
szocidlis elldtas 3176 0,7% 2 367 0,5% -809 74,5%
Egyéb szolgaltatasok (oktatds,
mavészet-szorakoztatds,
egyéb szolg.) 4665 1,00| 5556 1,1% 891| 119,1%
GAIDASAGI AGAK 0SSZ. 460 962 (100,0% 498 688 100,0% 37 726, 108,2%

emelkedése. S6t, ardnyuk a beval-
last beadok szamdahoz viszonyitva az
ot évvel ezel6tti 31 szazalékrdl 28,3
szdzalékra szdkult. Ez lequtdbb 3674
vallalkozdst jelentett, mintegy 100-zal
kevesebbet az egy évvel korabbindl,
otéves idétavon csokkenésik a 600-at
is elérte.

(Ldsd: 12. tabldzat)

A szdmadatok mélyebb vizsgdlata
azonban der(ldtdsra adhat okot. A
gazdasag tobb teriletén nagy érték(
fejlesztések kezdddtek, folytatédtak,
vagy éppen a végére értek. Az el6z6
évhez viszonyitott legnagyobb nove-
kedés az energia-, vizelldtds, hul-
ladékgazddlkodds dgazatcsoportban
mutatkozott, ahol az Osszesitett érték
egy év alatt 50 szdzalékos ugrassal
77,8 millidrd forintra nétt. A f6 moz-
gatérugd az energiavalsag lekizdése
érdekében a mequjuld energia el¢al-
litdsanak novelése. Ezért orszagszerte
szaporodd napelempark-épitkezésekkel
taldlkozhatunk, igy a vdrmegyében

jarva is eqgyre tobb helyen tintek fel
ezek az energiatermeld egységek.
Ezekkel parhuzamosan folytatédott a
villamosenergia-halozat fejlesztése is.

14. GRAFIKA

Az 4gazat beruhdzasi értékét novelték
tovabbd a mindségi és biztonsagos
vizelldtds érdekében tett fejleszté-
sek is. A nem fém 3svanyi termékek
gyartdsa dgazatban Uj épitéanyaggydr
folytatédd épitkezése lenditett nagyot
az 0sszesitett értéken, ahol ennek
koszonhetben az el6z¢ évinek a hat-
szorosara, 15,8 milliard forintra ugrott
a beruhdzasi érték.
Az élelmiszeripar tobb nagy érték fej-
lesztése kozul kiemeljik az egyik tar-
sasdq logisztikai és gyartokapacitdsanak
bévitését, mely nagyban hozzdjarult
ahhoz, hogy az dgazat beruhdzdsi
értéke kozel 60 szazalékkal, 11,2 mil-
lidrd forintra novekedhetett. Ezek utdn
nézzik a két ,nagyadgyut”, a veqyipart
és a gépipart. Ezekben az dgazatokban
ugyan az elébbiekhez képest kisebb
meértékd volt a novekedés Uteme, de
tovabbra is itt koncentrdlodott a var-
megyei beruhdzasi érték tobb mint
fele. A vegyiparban az el6z6 évi szin-
tet tartva, 163,1 milliard forintot for-
ditottak fejlesztésekre. A legnagyobb
volumend fejlesztések véltozatlanul itt
zajlottak, melyek keretében Uj gyar-
egységek is felépultek. A gépiparban
pedig az eqgy évvel kordbbit is 15 sz3-
zalékkal tulszarnyaltdk a 98,2 milliard
forint dsszértéket elérd beruhdzasok.
Ezek nagy részét a jarmdipari alkat-
rész- és kéziszerszamaqyartds jovojébe
fektették be a cégek.

(Lasd: 14. grafika)

Targyévi beruhazasi érték 2024. év,
Borsod-Abauj-Zemplén varmegye (milliard Ft)
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A tarsasagiado-alanyok méretnagysag szerinti

megoszlasa (darab)
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lll. Gazdasagi teljesitmények
a vallalkozasok
méretnagysaga alapjan

Az elemzésben szereplé gazdalkoddk
méretnaqgysag szerinti megoszIldsa egy
év alatt csak drnyalatnyit véltozott. Az
alsé harom szegmensben a gazdal-

Grafika: MW, forras: NAV

koddk szamanak csokkenését féként
a kisvadllalati addzdsra vald dttérések
okoztdk, emellett a kategdridk kozotti
mozgdsok, jellemzGen feljebb Iépések
is befolydsolték azt. igy nem véletlen,
hogy az eqyéb kategdridban noveke-
dést figyelhetink meg, hiszen innen
mar nem lehet tovabb lépni.

TOP (@3) 100

Az ardnyok viszont csak két helyen val-
toztak kissé, a mikro kategoridban 0,5
szdzalékpontos csokkenést, az egyéb
kategdridban ugyanekkora novekedést
eredményezve.

(Ldsd: 15. grafika)

A vallalkozasok jelentés része mikro-
(87,8 szdzalék) és kisvallalkozasnak
(5,9 szézalék) mindsult. Eqy sz(k réteg
(1,4 szazalék) tartozott a kozépvallal-
kozas kategdridjaba, a tobbieket pedig
egyéb villalkozdsok megnevezéssel
jeloltuk (4,9 szdzalék).

A megrendelések csokkenése és a
mérséklddé fogyasztds a két felsd
szegmensben az értékesités drbeve-
telének 2-2 szédzalék korali visszaesé-
sével jart, amit a mikro- és kisvallal-
kozdsok dltal kimutatott 3-4 szézalékos
novekedés nem tudott ellensulyozni.
Ennek lett a kovetkezménye értékben
kifejezve a 62,3 milliard forintnyi var-
megyei szintl drbevétel-visszaesés. A
nagyvallalkozdsokat is magaban fog-
lal6 egyéb kategoridban 89,3 millidrd
forinttal, a kozép kategoridban 16,3
millidrd forinttal kevesebb arbevételt
mutattak ki. A két legkisebb szegmens
bévilése pedig ,csak” 43,3 millidrd
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forintot tudott kompenzalni. A kate-
goridk kozotti megoszIlasi ardnyokban
mindezek csak minimalis valtozast
hoztak. fgy tovabbra is az egyéb cso-
port realizdlta a kimutatott arbevétel
legnagyobb szeletét, 68,9 szdzalékat, a
kézép a 14,1 szdzalékat, a kicsik a 9,3
szdzalékat, a mikro kategoridba tarto-
70k pedig 7,7 szdzalékat.

(Lasd: 16. grafika)

A mikro- és kisvallalkozdsok tevékeny-
sége dontéen belfoldre irdanyult, igy
ebben a két csoportban az drbevétel-
nek csupan toredéke szarmazott kalfol-
di piacokrél (az emlités sorrendjében
3,5, illetve 9 szazalék). A magasabb
besorolds jellemzéen egyitt jart az
exportbevételek ardnydnak noveke-
désével. A kozép kategdridban mar
a haromtizede, az egyéb csoportnal
pedig a hattizede volt az export aranya
az drbevételen belil.

A vdllalkozasok 6sszes vagyondnak
(mérlegf6osszeq) kozel hét tizede az
egyéb vallalkozasok tulajdondban allt,
a fennmaradd hdrom tized nagyjdbol
egyenléen, egy-eqy tized aranyban
oszlott meg a mikro-, kis- és koze-
pes méretlek kozott. Az el6z6 évhez
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Az értékesités arbevétele a vallalkozasok
méretnagysaga szerint (milliard Ft)
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ezaltal 866 millidrd forintra ndvekedett
az alsd szegmens 0sszes vagyona.
Volumenében viszont a legjelent6-
sebb, 336 millidrd forintos novekedés
az egyéb kategdridban kovetkezett be,
5205 milliard forintra névelve ennek
a vdllalkozoi szegmensnek a vagyon-
elemei sszességét. Ez nem véletlen,
hiszen a varmegye gazdasdganak
gerincét add vegyipari, gépipari, fém-
feldolgoz6 cégek nagy része is ebbe 2
kategdriaba tartozott.

(Ldsd: 17. grafika)

Amint azt az elemzés korabbi részében
bemutattuk, az addzas el6tti eredmény
- kulonosen a vegyipar és a gépipar
altal elszenvedett veszteségekbdl faka-
doéan - varmeqyei osszesitésben rom-
lott. £z pedig az egyéb vallalkozdsok
sajattéke-dllomdnydra is negativan
hatott, mintegy 60 milliard forinttal
csokkentve azt.

A tarsasdgok jegyzett tékéjének
tulajdonosi szerkezete alapjan megalla-
pithato, hogy a kulfoldi befektetések
sz(ik kétharmada (61,2 milliard forint)
az eqyéb kategdriaba sorolt véllalkoza-
sokban, a fennmarado bé egyharmada
(35,7 milliard forint) pedig a kkv-szek-
torban mikodott. Ez utobbindl jelentds
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bels6 dtrendezddésnek lehettink tanui.
Eqy teljes egészében kulfoldi tulaj-
donban lévé cég ugyanis a gazdasaqi
parameéterei alapjan eqgy szinttel fel-
jebb lépett (mikrobol kisvallalkozasba),
és gyakorlatilag megforditotta a két

18. GRAFIKA

szegmens kalfoldi tulajdoni ardnyait.
A mikroé 15,2-r6l 6,4 millidrd forint-
ra visszaesett, mig a kisvéllalkozdsoké
8,7-r6l 15,1 milliard forintra felkdszott.
Ezzel parhuzamosan a belfoldi magan-
személy vagy belfoldi tarsasdgi tulaj-

don aradnya az alsobb kategdridkban a
legmagasabb. A mikro kategdridban 91
szdzalékot, a kis- és kozepes méret(-
eknél 60-70 szdzalék kozottit jelentett,
az egyebeknél viszont mar csak alulrdl
kozelitette a 60 szdzalékot. £z utob-

A jegyzett toke tulajdonosi szerkezete, Borsod-Abauj-Zemplén (milliard Ft)
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Az atlagos allomanyi létszam alakulasa a vallalkozasok
méretnagysaga szerint (fo)
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bi szegmensben - éppen a besorolds
modjabol kovetkezéen - az dllam vagy
onkormanyzat részesedése is megjele-
nik, 15 szazalékkal.

(Lasd: 18. grafika)

A foglalkoztatottak szdmat tekintve
is az egyéb vdllalkozdsok dominanci-
dja figyelheté meg, bar nem akkora
mértékben, mint a tobbi gazdasa-
gi mutatondl. Mig az drbevétel, az
exportardny, a vagyoni értékek vagy
a kuolfoldi tulajdon ardnydnal ez leg-
aldbb 60 szdzalékot jelentett, addig
az dtlagos 3llomanyi létszamnal 51
szdzalékot. Rdaddsul az el6zG évinél
is kozel 2 szdzalékponttal magasabb
ardnyt eredményezve.
A négy szegmens kozil egyedil itt,
az eqgyéb kategdridban nétt az 3tla-
gos dllomanyi létszém, bar itt sem
dltaldnos tendencidbol fakadoan.
Elegendd volt hozzd egyetlen vdllal-
kozds nagy foku létszdmbdvitése,
hogy az osszesitett adatokban emel-
kedést idézzen eld. Sokkal inkdbb jel-
lemz6 volt a létszamcsokkenés még
a 250 f6 feletti nagyvallalkozasoknal
is, nem beszélve a mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsokrdl, ezekben ossze-
sen mintegy 800 f6s csokkenés ment
végbe.

(Lasd: 19. grafika)

Az azonban tovabbra is kétségtelen,
hogy a kkv-szektor fontos szerepet tolt
be a foglalkoztatdsban. Az dllomanyi
letszam kozel fele, 49 szazaléka naluk
allt alkalmazasban. Igy végsé soron
minden masodik munkahelyet a kkv-
szektor biztositott.
A fajlagos élémunka-raforditds a mik-
ro- és kisvdllalkozasok korében nove-
kedett a legintenzivebben, 11, illetve
17 szdzalékkal. A dinamika a felsg két
kategoridban 10 szazalék alatt maradt.
Ennek ellenére tovdbbra is az egyéb
kategoridba tartozd vallalkozasok fordi-
tottdk a legtobbet a dolgozdk személyi
juttatdsaira. Ertve ez alatt a magasabb
béreket és az egyéb, nem bérnek
minGsuld juttatsokat.

(Lasd: 20. grafika)

Az eqgyéb kategdria 8,9 millio forint/
f6 éves atlaga ezuttal is joval maga-
sabb, 1,67-szerese volt a legkisebbek
5,3 millio forint/f¢ atlaganak.
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TOP 100: az elsé ot helyen
nincs valtozas

A tizedik és a szdzadik helyezett kozott kilenc 4j tarsasdg taldlhato

A térsasdgiado-bevallds nettd drbeve-
tele alapjan ez alkalommal is rangsor-
ba dllitottuk a 100 legnagyobb tarsa-
sagot. Tobbséguk évek 6ta rendszeres
résztvevdje a TOP 100-nak. Tavaly 6ta
az els6 ot helyen nem tortént valtozas,
az elsd tizben is legfeljebb sorrendcse-
rére keralt sor. A tizedik és a szdza-
dik helyezett kozott kilenc Uj tarsasag
talalhato.

(Ldsd: 13. tabldzat)

A vdrmegye gazdasdgi teljesitményét
meghatdroz6 4gazatok a TOP listdn
is domindns szerepet toltenek be.
A vegyipart 14, a fémfeldolgoz3st
12, a gépipart 13, a belfoldi érté-
kesités szempontjabél kulcsfontossagu
kereskedelmet pedig 24 vallalkozds
képviselte. Ezek mellett még hat dga-
73t jelent meg 3-9 szerepl6vel, az
energia-, vizelldtds, hulladékgazdal-
kodas, az épitdipar, a szallitds, rak-
tdrozds, a mezG6gazdasag és az infor-
macio, kommunikacio. Tovabbi hat
dgazatban mar csak 1-2 tarsasag ért
el akkora drbevételt, amely elegendd
volt a listdban valé megjelenéshez. Ez
2024-ben legaldbb 5,4 millidrd forintot
jelentett.

(L3sd: 21. grafika)

A kedvezdtlen globdlis piaci hatdsok,
az ipari termelés volumenének vissza-

13. TABLAZAT

21. GRAFIKA

A 2024. évi TOP100 altal képviselt agazatok

Epitdipar

Energia-, vizellatas,
hulladékgazdalkodas

Gépipar

Fémfeldolgozas

Vegyipar

esése 3 kiemelt korben az drbevétel
novekedésének gatjava valt, kilondsen
az exportarbevétel visszaesése volt
jelentds. Az dltaluk megélt nehézségek
tukrozédnek vissza a varmegyei szintd
dsszesitésekben is, ami az arbevételt
illetéen stagndldst jelentett.

Ez is azt jelzi, hogy a 100 legnagyobb
vallalkozds szerepe rendkivil meg-
hatdrozé a védrmeqgye gazdasagdban.

A 100 legnagyobb tarsasdg gazdasagi sailyat szemlélteté adatok

Elelmiszeripar

Szallitas, raktarozas

Mez6gazdasag

Informéacio, kommunikacid

A tobbi agazat

Kereskedelem
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Hozzdjuk kotheté a netté arbeve-
tel kozel 80 szdzaléka, az exportdr-
bevételnek pedig majdnem a teljes
egésze, 95,4 szdzaléka. Ez utdbbi
rendkivil magas részesedés annak
is koszonhetd, hogy korikben joval
nagyobb ardnyban vannak jelen a
nemzetkozi kereskedelemben érde-
keltek, haromnegyed részik kulféldre
is értékesit, és egynegyediknél az

Megnevezés Borsod-Abauj-Zemplén TOP 100 TOP 100 részaranya
2023. év 2024. év | Index %| 2023. év 2024. év Index % | 2023. év | 2024. év
2 3=2/1 4 5 6=5/4 7=4/1 8=5/2
Adatszolgdltatok szama (db) 13 082 12 992 99,3% 100 100 100,0% 0,8% 0,8%
Ertékesités arbevétele (millio Ft) 6 569 731 | 6 507 452 99,1% | 5228 605| 5 129 345 98,1% 79,6% 78,8%
Export drbevétel (milli¢ Ft) 3282934| 3 158 032 96,2% | 3149595| 3 011 677 95,6% 95,9% 95,4%
Export/Netto arbevétel (%) 50,0% 48,5% 60,2% 58,7%
Belfoldi értékesités (millio Ft) 3286798 | 3349 420 | 101,9% | 2079 010| 2 117 668 101,9% 63,3% 63,2%
Atlagos allomanyi létszam (f6) 97 556 99 615 | 102,1% 46 984 50 206 106,9% 48,2% 50,4%
Beruhdzasi érték (millio Ft) 460 962 498 688 | 108,2% 331 091 338 137 102,1% 71,8% 67,8%

TOP @ 100
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export ardnya a 80 szdzalékot is meg-
haladta.
(Lasd: 22. grafika)

Emellett persze a belfoldi értékesités
arbevételének is tetemes része, kozel
kétharmada is a TOP 100-hoz kothetd.
A ndluk alkalmazasban allok dtlagos lét-
széma 2024-ben atlépte az 50 ezer fét,
és ez az elemzésben szerepld tarsasa-
gok foglalkoztatottainak a felét jelenti.
Kozottik van az a tarsasdq is, amelyik
a legnagyobb létszambdvitéssel bisz-

22. GRAFIKA

kélkedhet (4480 f6). Kisebb mértékben,
de novekedtek az dlldshelyek a szallitas,
raktdrozas képviselginél (+435 f6) és az
energiaszektorban is (+175 f6). Ugyan-
akkor j6 néhanyuk a beszdkilt keresletre
reagalva csokkentette dllashelyeit, pél-
daul a gépipari véllalkozésok 1776 fével,
a fémfeldolgozdst végzok 965 fével, a
vegyiparban érdekeltek 125 fével. Az a
megallapitds, hogy a munkaerépiacon
egyszerre van jelen a munkanélkliég
és a munkaeréhiany, még fokozottabban
érvényesal, mint kordbban.

A gazdasadgi novekedés serkenté-
se érdekében a TOP 100 kimagas-
l6 ardnyban végzett beruhdzdsokat.
A 100-bol 88-nal folytak kilonbozd
fejlesztések, 338 millidrd forint 6ssz-
értékben. Az innovativ megolddsok,
a termeldi kapacitasbévitések, az Uj
Uzem- és raktdrcsarnok-épitések, a
logisztikaikozpont-kialakitdsok stb.
targyévi beruhdzasi értéke 8 tarsasdg-
nal a 10 millidrd forintot is meghalad-
ta, tovabbi 26 tdrsasagnal pedig 1-10
millidrd forint kozé esett.

A 2024. évi TOP100 sulyat kifejezo néhany gazdasagi mutato

A targyeévi beruhazas értéke

Atlagos statisztikai allomanyi létszam
Belfoldi értékesités arbevétele

Yo

Export arbevétel

Ertékesités arbevétele

[/ TOP100 [l A varmegye tobbi tarsasaga

Grafika: MW, forras: NAV
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Promocio

A Green Plan Energy Kft. 2010 maju-
saban alapitott, magyar tulajdonu
vallalat, mely azéta is folyamatosan
fejlédik és boviil.

A Green Plan tevékenységi kore kiterjed a nap-
elemes rendszerek tervezésére, kivitelezésére és
karbantartasara, tovabba energiatarolasi meg-
oldasokra és villamosenergia-szolgaltatasra. A
vallalat sajat ipari hattérrel is rendelkezik, amely
magaban foglalja a lakatosizemet, a porfestd
tizemet, valamint a kandelaber- és acélszerkezet-
gyartast. A cég a napelemparkok kivitelezésében
orszagosan is jelentds szerepet vallal, ahol sajat
fejlesztésii GP Tracker rendszerével képes
novelni a termelés hatékonysagat és biztositani
a hosszd tavu stabil energiatermelést.
Kiemelkedik tovabbi négy, sajat gyarta-
su termék, amelyek mostanra kulcsfontos-
saglva valtak. Ezek a GP Carport, a
GP Light Rack és GP Light
Rack Bridge, valamint a
GP Solar Kandelaber.

A lapos tetds innovacidk a
GP Light Rack és a
GP Light Rack Bridge
rendszerek. Ezek egymassal
harmonizalo, de eltérd tetéfel-
tételekre optimalizalt megol-
dasok. A GP Light Rack
elsésorban hagyomanyos lapos
tetokre késziilt: kevés kompo-
nensbél all, gyorsan telepithetd,
rugalmasan igazithato kiilonbo-
20 napelem-méretekhez. Még
akkor is alkalmas, ha az éplet
szerkezete miatt korlatozottak a
rogzitési lehet6ségek. Tobb mint

reen Plan

Y di

Energy

10 év szakértelem alapjan a cég nyugodt szivvel
ajanlja egyik legnépszer(ibb termékét.

Amikor a tet6 héjazata vagy szerkezete nem
teszi lehetévé a hagyomanyos sulyozo rend-
szert, akkor jon a GP Light Rack Bridge,
mint megoldas. Ez a rendszer képes athidalni
tartogerendak kozott részeket gy, hogy csak a
tetd alapszerkezete felé keril sulyozas, kozbensd
alatamasztasok nélkil. A rendszer eldnye, hogy
nem kell megbontani a tet6 vizszigetelését, és
minimalis szerelési beavatkozast igényel.

A Green Plan egyik legujabb innovativ megolda-
sa a GP Carport. Ez nem csupan fedett par-
kolasi lehetdséget nyujt, hanem a tetGszerkezet-
re telepitett panelek révén megujulo energidt is
termel. A rendszer egyszerre szolgal kényelmet,
energiatermelést és fenntarthatosagot, ezért
egyre keresettebb. A referenciak kozott mar
ott szerepel az MBM Auté Mercedes-szalon is,
amely latvanyos példaja annak, hogyan valhat

GREENPLAN

TECHNOLOGY FOR THE FUTU

eqgy autokereskedés infrastrukturalis eleme
a z0ldenergia-forras részévé.

A Green Plan egy masik meghatarozo ter-
mékfejlesztése a sajat gyartasi GP Solar
Kandelaber. Ezek a kdzvilagitashan hasz-
nalt oszlopok modern, energiahatékony és
tartés megoldasok, amelyek akar napelemes
integracioval is rendelheték. A cég referen-
ciai kozott kiemelkedd példaul Kazincbarcika
varosa, ahol a kozterileteken tobb szaz GP
Solar Kandelaber taldlhaté — hozzajarulva
a varos modern, egységes és fenntarthatd
varosképéhez.

A Green Plan Energy Kft. mogott egy eros
cégesoport all, amelynek tagjai — a Tiszaujva-
ros Trans és a Randers Hungaria — kiegészitik
és tamogatjak a kozponti tevékenységeket. A
Tiszaujvaros Trans épitGipari és infrastruktura-
lis projektekben nyujt stabil hat-
teret, mig a Randers Hungaria
acélszerkezeti megoldasaival
segfti a komplex kivitelezéseket.
Ez az egymasra épul6 tudas és
tapasztalat garantalja, hogy a
cégcsoport valoban teljes kor{
szolgaltatast kinaljon partnerei-
nek. A cégcsoport 200 alkalma-
zottat foglalkoztat.

A Green Plan szamara a kulcs-
szavak tovabbra is az innovacio,
a fejl6dés és a fenntarthatdsag.
A vallalat célja, hogy ne csak
régios szinten, hanem orszago-
san is meghatarozd szerepléje
legyen a megujuld energia és az
ipari gyartas terlletének.



Uj féigazgaté vezeti a varmegyei
koérhazat, és szamos diagnosztikai
eszkoz is érkezik 2025-ben az ira-
nyitdsdhoz tartozo egészségiigyi
intézményekbe.

Uj f6igazgatd irdnyitja 2025. januar kozepétd| a
Borsod-AbaUj-Zemplén Varmegyei Kdzponti Kor-
haz és Egyetemi Oktatokorhdzat. Dr. Zsdkai Zsolt
2003-ban végzett a Szegedi Tudomanyegyetem
Altalanos Orvosi Karan. A diploma megszerzé-
se utan mar a Szentpéteri kapui intézményben
kezdett el dolgozni ortopéd-traumatoldgus rezi-
densként. 2009-ben szakvizsgazott, majd a fenti
korhaz Ortopéd Sebészeti Osztalyan folytatta szak-
orvosi munkajat. 2015-ben adjunktusi, 2019-ben
f6orvosi kinevezést kapott. 2017 éta a Miskolci
Eqyetem Egészséqiigyi Foiskolai Karan éraado,
2025181 egyetemi tanarsegéd. 2022 novembe-
rét6l az Ortopéd Sebészeti Osztaly osztalyvezetd
féorvosaként dolgozott kinevezéséig. A féigazgatd
szilard elhatarozasa, hogy terveivel, stratégidjaval
a B.-A.-Z. Varmegyei Kbzponti Korhaz és Egyete-
mi Oktatokorhazban és tagkorhdzaiban, valamint
az iranyitasa ala tartozd Varosi Korhazakban a
betegek gyogyuldsat és a munkatarsak érdekeit
szem el6tt tartva biztositsa a varmegye betegel-
[dtasanak fenntartasat, fejlesztését. A féigazgatd
megqgydz6dése, hogy az intézményben folytat-
ni kell a magas szinvonall szakmai munkat, a
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hagyomanyok apolasat, a megkezdett és az U]
feladatokat is. Fontos célként emelte ki Dr. Zsakai
Zsolt, hogy a térség valamennyi fekvBbeteg-elldtd
intézménye felelien meg a felligyeletet ellatd Bel-
tgyminisztérium és Orszagos Korhazi Foigazgatd-
sag elvarasainak, és ne csupan megorizze, hanem
tovabb erdstse orszagos szakmai poziciojat.

Kornyezetbarat szemlélet

és energiahatékonysag jellemzi

a beruhazasokat

Az egészséqligyi feladatellatas biztositasanak,
mindségi szinvonalanak javitasa érdekében
éveken atnyuld folyamatos fejlesztések tor-
téntek és jelenleg is torténnek. Ezen belll a
2023-2024. év legjelentésebb beruhdzasa a
Gyermekegészségligyi Kozpont slirgdsségi és
baleseti elldtasanak fejlesztése, az égési osztaly
és a m{iték generalfeltjftasa, valamint a kozleke-
dési térszint felett a diagnosztikai és betegellatd
éptileteket 6sszekotd hidkapcsolat megépitése.
Ezutdn valosult meg a 17 ezer négyzetméter
alapterilet(i, 1976-ban készlilt épulet komplex
energetikai felUjitdsa. Ebben a projektben az
épllet valamennyi kiilsd nyilaszarojat haromréte-
gli tvegezésiire cseréltek, a kilsé homlokzat 15
cm vastag hdszigetelést kapott, és megoldodott a
lapos tet6k viz- és hdszigetelése is. Ezek mind az
intézmény energiatakarékos, kornyezettudatos és
koltséghatékony iizemeltetését biztositjak.
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Uj foigazgaté a B.-A.-Z.
Varmegyei Kozponti Korhaz élén

Jelent6s lépés a diagnosztikai
eszk6zok beszerzése

Az idei év legjelentdsebb fejlesztése a Ront-
gen, a (T, az MRI és a Mammograf diagnosz-
tikai eszkozpark modernizdlasa, korszer{sité-
se. A beruhdzas érinti az Iranyitd intézmény
kézvetlen és szakmai feliigyelete ala tart6zo
kérhazakat is. Egészségpolitikai dontést kove-
t6en, Kormanyzati tdamogatassal a varmegye
kérhazaiban iizemel6 és a 15 évesnél régeb-
bi diagnosztikai berendezéseket 0j, modern,
nagy tudasszintli diagnosztikai berendezések-
re cserélik. Ebben a fejlesztési csomagban az
Ozdi Almasi Balogh P&l Kérhazban 1 db CT,
a Satoraljadjhelyi Erzsébet Kdrhazban 1 db
(T, a B.-A.-Z. Varmegyei Kozponti Kérhazban
és tagkorhdzaiban 2 db CT, 1 db 3T (Tesla)
MRI, 2 db RTG-felvételi munkahely és 1 db
Mammograf berendezés keriilnek Uzembe
helyezésre. Az edelényi Koch Robert Kdrhaz-
ban az év folyaman az 1 db CT-berendezés és
1 db Mammograf késziilék telepitése valdsult
meg. Az emlitett berendezések 2025. év utolsd
honapjatol biztositjak a korhazak ellatasi terd-
letén €16 lakossag szamara az elérhet6, maga- -
sabb szintli egészségligyi diagnosztikai ellatast.
Avarmegye korhazainak egészséqugyi diagnoszti-
kai fejlesztése és a telepités koriiményeinek bizto-
sftasa idén csaknem 3 milliard Ft-os Kormanyzati
tamogatassal valosul meg.
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Uj lendiilet Miskolcon - a Zenit Cégcsoport

bemutatja a Dongfeng és Voyah markakat

Interju Soos Tiborral, a Zenit Cégcsoport vezetojével

A 28 éve miikddo Zenit Cégcsoport neve egyet jelent a megbizhatdsaggal és a fejlédéssel az autdpiacon. A tavalyi év az IVECO marka fejleszté-
sérol szolt, az idei pedig Uj fejezetet nyit: Miskolcon megnyilt a Dongfeng és Voyah markakereskedés és szerviz, amely a kinai autdipar legdjabb

generaciojat hozza el a magyar vasarloknak.
- Mi motivdlta a Zenit Cégcso-
portot abban, hogy uj személy-
auto-mdrkdkkal bévitse tevékeny-
séget?

A Zenit mindig el6renéz. Az elmult években
jelent6sen atalakult az autopiac, és ma mar a
kinai gyartok is komoly technoldgiai szinvonalat
képviselnek. A Dongfeng és a Voyah model-
lek modern, megbizhatd, ol felszerelt autok,
amelyek mogott erds fejlesztési hattér all. Ugy
4ttuk, hogy ez egy olyan irany, amellyel hosszu
tavon is érdemes szamolni Magyarorszagon.

- Mit érdemes tudni ezekrél a
mdrkdkrol és tipusokrol?

A Voyah példaul hibrid hajtassal és rendkiviil
kedvezd fogyasztassal mikodik: akar 1200-
1500 kilométert is megtesz 50 liter Uzem-
anyaggal, ami ma kiemelkedd teljesitmény. A
kinalat kilonlegessége az MHero, amely az
amerikai Hummerhez hasonlithatd — a , kiseb-
bik” valtozata is 800 loerés. Ez a modell nem-
csak latvanyos, de technoldgiai szempontbdl is
megmutatja, hol tart ma a kinai autogyartas. A

valaszték rendkivil széles: megtalalhatok benne
a kompakt, varosi elektromos modellek, SUV-ok,
tagas, hétiléses egyter(i csaladi autok, de akar
négyajtds sportkupé, vagy pick-up is. Ami pedig
killondsen vonzd a vasarlék szamara: minden
modell esetében az alapar mar tartalmazza a
teljes maximalis felszereltséget.

— Hogyan illeszkedik mindez a
Zenit Cégcsoport stratégidjdaba?
Tobb mint negyedszazada dolgozunk
azon, hogy teljes korll megoldast nyujt-
sunk partnereinknek. Nemcsak személy-
autokat értékesitiink, hanem tartos bér-
leti konstrukcidkat kinalunk teherautdkra,
kamionokra, buszokra is. Emellett szer-
vizszolgaltatasaink lefedik a teljes jarmi-
palettat. A cél, hogy egy kézben tudjuk
biztositani a teljes flottakezelést — a kis-
autotol a nehézteherjarmdig.

— Milyen jovét Idt ezekben a

mdrkdkban?
Egyre tobb Ugyfél nyitott az Uj technologiak
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felé, és ebben mi is hisziink. A Dongfeng és
a Voyah modellek nemcsak j6 ar-érték aranyt
kinalnak, hanem 5 éves, 150 000 kilométeres
gyari garanciat is, ami stabilitast ad a vasarlok-
nak. Az auték mindsége meggytz0, a finanszi-
rozas pedig kifejezetten kedvez6, igy biztosak
vagyunk benne, hogy gyorsan megtalaljak a
helyiiket a hazai piacon.

- Mit lizenne azoknak, akik még
csak most hallanak errél a fej-
lesztésrol?

Jojjenek el, nézzék meg, probaljak kil Aki bedll
egy Voyah-ba, annak lehet, hogy mar az elsd
kilométeren elfogy a kételye — az izemanyag
viszont sokdig nem.

A Zenit Cégcsoport ezzel az 0j nyitassal
ismét bizonyitotta, hogy a fejlddés és a
mindség kéz a kézben jar. A Dongfeng és
Voyah markdk megjelenése nemcsak Mis-
kolc, hanem az egész régid autopiacat yj
lendUlettel toltheti meg — méghozza 800
16er6s teljesitménnyel.
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,A kamara erejét
a vallalkozdi kozosség adja”

Interju Bihall Tamassal, a Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara elndkével

BOKIK

Borsod-Abatlj-
Zemplén Varmeguyei
Kereskedelmi és Iparkamara

A jelenlegi, gazdasagi kihivasokkal teli idészakban
killonosen felértékelédik a vallalkozasok érdekkép-
viseletének szerepe. A Borsod-Abauj-Zemplén Var-
megyei Kereskedelmi és Iparkamara a ,kamarai
reneszansz” jegyében a megujulds, az innovacié, a
tuddsatadas és az egyiittmiikodés utjat jarja. Bihall
Tamas elnok szerint a kamara ereje a kozosségben,
a vallalkozdsok dsszefogdsaban rejlik.

Most kilénésen izgalmas iddszakot él a kamarai
rendszer, hiszen a Magyar Kereskedelmi és Ipar-
kamara egy évvel ezelétt meghirdette a ,kamarai
reneszdnsz” programjdt. Milyen lehetdségeket és fel-
adatokat jelent ez a megujulds a teriileti kamardk
szgmdra?

Bonyolult idéket élunk, nemcsak globdlisan, hanem sz(-
kebb padtriankban, Borsod-Abautj-Zemplén vérmegyében
is. A gazdasdgi folyamatok nehézkessé, esetenként kisza-
mithatatlannd valtak, ami hatalmas alkalmazkoddképes-
seéget kivan a vallalkozdsoktdl és a kamaratél is. Eqy
évvel ezel6tt dltaldnos vélasztdsok zajlottak a kamarai
rendszerben, és Nagy Elek elnok Ur a Magyar Kereske-
delmi és Iparkamara (MKIK) élén meghirdette a ,kamarai
reneszansz” programjdt. A reneszdnsz sz6 megqujuldst,
emberk6zpontisdgot jelent, ami a kamarai értelmezés-
ben a vallalkozdsok szerepének megerdsitését, kozép-
pontba 3llitdsat célozza. A mequjulds lényege - ahogy
ezt mi a BOKIK-ban Iatjuk - az, hogy a kamardnak 0j esz-
kozokkel, programokkal és kommunikacids formakkal kell
megszdlitania a vallalkozdsokat. A cél, hogy tdmogatdst,
tajékoztatdst és irdnymutatdst adjunk a gazdasag szerep-
I6inek, és ebben kulcsszerep jut a terileti kamardknak.

A kamarai reneszansz” célja ezek szerint a kamara és
a véllalkozdsok kapcsolatanak tovabbi erédsitése. Mitél Bihall Tamds, a BOKIK elndke
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lehet vonzo és hiteles a kamara a helyi vallalkozdsok
szemében?

Ki kell emelnem, hogy Borsod-Abauj-Zemplénben stabil,
jo alapokrél indulunk. A BOKIK orszdgosan is kiemelke-
dden teljesit a véllalkozasokkal vald kapcsolattartasban,
hiszen mi rendelkezink - Pest vdrmegye utan - a leqtébb
onkéntes taggal. Jelenleg ebben a kdérben mintegy 1800
vdllalkozassal dolgozunk egyutt, koztuk egyéni vallal-
kozokkal, kis- és kozepes vallalkozdsokkal és tébb szaz
dolgozdt foglalkoztatd hazai tulajdonu és multinacionalis
cégekkel. Tavaly, a kamarai vdlasztdsokat kovetéen azt
a célt thztuk ki az elnokséggel és a munkaszervezettel
kozosen, hogy évente legaldbb szdz Uj vallalkozds csat-
lakozzon a BOKIK onkéntes tagjaihoz - és eddig sikerrel
teljesitettik ezt a vdllaldst. A kamara vonzereje abban
rejlik, hogy a véllalkozd nem egyedil, hanem egy olyan
csapat tagjaként dolgozik, ahol a kilonb6z6 dgazatok,
cégnagysagok és piaci helyzetek ellenére ko6z6s célok
és érdekek mentén haladunk. Ez a halézat tapasztala-
tot, kapcsolatokat, hatteret és hitelességet ad. A kamarai
munka értéke nem mindig mérhetd kozvetlendl forint-
ban, de ha a nap végén a vallalkozd mérleget készit,
megtalalja az eredményeket tobbek kozott: a kevesebb
adminisztracioban, a tobb Uzleti informacioban, a hatéko-
nyabb kapcsolatépitési lehet6ségekben, vagy a fejlettebb
szakképzésben, mesterképzésben. A kamara hitelességét
pedig az biztositja, ha vezetdi a koz0sséq érdekeit képvi-
selik, nem eqyéni célokat kovetnek. Mi a BOKIK-ban erre
torekszunk elkotelezett tisztségviselGinkkel és felkészilt
kamarai munkatarsainkkal. Miskolci székhdzunkban gyak-
ran van telt hdz, hiszen esetenként két-hdrom rendezvé-
nyunk is zajlik pdrhuzamosan. Szeretjik, ha sok vallalkozé
fordul meg nalunk, de nagy hangsulyt fektetink a cég-
|atogatdsokra is, amikor testkézelbél ismerhetjik meg a
vdllalkozadsok tevékenységét, gondjaikat, eredményeiket.
A hitelességhez szorosan kapcsolddnak hagyomanyaink,
torténelmi gyokereink. Idén november 28-3n, a Kamara
Napjan unnepeljik jogelddink, a Miskolci Kereskedelmi és
Iparkamara alapitdsanak 145. évfordulojat. Valljuk, hogy a
multunk fontos, a jovét pedig a véllalkozokkal egyutt frjuk.

Milyen gazdasdgi kérnyezetben dolgoznak most a
vdrmegye vallalkozdsai?

A jelenlegi gazdasdgi helyzet leginkdbb a bizonytalan-
sdggal jellemezhetd. Az exportpiacok besz(Ukiltek, a
rendelésdllomanyok csokkennek, mikézben a geopoliti-
kai helyzet, az energiadrak és az infldcié mind nehezitik
a gazddlkoddst. Ugyanakkor a varmegyei vallalkozdsok
ellendllo képessége kivalo. A Covid-idészak utdn gyor-
san vissza tudott pattanni a gazdasag, és az orosz-ukran
héboru okozta Ujabb sokk ellenére sem beszélhetink
dsszeomldsrol. A legtobb dgazatban stagnalds vagy sze-
rény novekedés figyelheté meg, ami ebben a helyzetben
mar eredmény. A munkaerépiac tovabbra is keresletve-
zérelt, a szakképzett munkaerére minden terileten nagy
az igény. A vegyipar és a jarmUipar - amelyek a térség
meghatarozo ipardgai - szintén kihivasokkal kizdenek, de

mUkodéképesséquk stabil, tobb vallalkozads beruhdzdsokat
és fejlesztéseket is folytat.

Milyen partneri egyiittmikddések segitik a térség
gazdasdgi erejének névelését?

Kulcsfontossdgu a Kormannyal vald egyuttmakodés. Nagy
Elek elnok ar és Orbdn Viktor miniszterelnék Ur idén
madjusban irtdk ald a ,Kormany-kamara megallapodas
2025-2030" cimG dokumentumot, amely a partnerség
folytatdsat és kiszélesitését rogziti. Ennek eredményeként
példdul a kamara javaslatdra - ahogy mar emlitettem
- 3 Széchenyi-kartya-program kamatszintje 3 szazalékra
csokkent, ami jelentds seqitség a vallalkozdsoknak. A mi
kamardnk szoros kapcsolatot dpol a kormdanyhivatallal, a
varmegyei dnkormanyzattal, Miskolc vdrosaval, a telepi-
lési onkormanyzatokkal, valamint a helyi politikai és koz-
életi szereplékkel. Ezek a partnerségek kézzelfoghatdan
javitjdk a vallalkozdsok mikodési kornyezetét és bizalmi
légkarét. Uj - és orszagosan egyeduldllo - kezdeménye-
zésink a ,BOKIK Pont” megnyitdsa a Miskolci Egyetemen,
amely a tudomanyos élet és az Uzleti szféra egyuttmuko-
dését hivatott erdsiteni. Fontosnak tartjuk tovabb3, hogy
a gazdasdgon tul a kultura, az oktatds, az eqészséqugy és
a sport teriletein is aktiv kapcsolatokat épitsink, mert a
gazdasagi siker alapja eqgy jol makods, tudatos koz0sséq.

Milyen konkrét programokat valésit meg jelenleg a
kamara a vdrmegyében a vallalkozdsok tdmogatdsa
érdekében?

Kiemelt célunk a vallalkozoi tuddsba torténd befekte-
tés 0sztonzése. Ennek része a dudlis szakképzés tovabbi
erdsitése, amit a kormanyzat is tdmogat. Emellett fon-
tosnak tartjuk az egyittmakodést a Miskolci Egyetem-
mel és a Miskolci Akadémiai Bizottsdggal az innovacio,
a digitalizcio, a kutatds-fejlesztés terén. A BOKIK aktiv
szerepet vallal a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
dltal 2024-ben Utjdra inditott ,Szovetségben a véllalko-
70kkal” elnevezés( vdllalkozdsfejlesztési programban,
amelynek fokuszdban a kkv-k versenyképességének
javitdsa, és a gyengébb gazdasdgi és adderejl teruletek
felzdrkozdsanak tdmogatdsa all. A hatteret az MKIK és a
Kormadny kozotti egyuttmikodés adja, és a program kere-
tében évente kozel ezer résztvevd szamara nyujtunk friss
ismereteket, j6l hasznosithat6 szakmai tuddst és dj izleti
lehet6ségeket. Ez a szam jol mutatja, hogy a véllalkozok
kérében nagyon népszer( ez a program.

Mindezek mellett - a legUjabb kihivdsokhoz alkalmazkod-
va - szamos Uj kezdeményezést inditott ebben az évben
a kamara: a mesterséges intelligencidhoz kapcsolodd
képzésektdl kezdve, a Demjan Séndor Tékeprogramon
keresztul - amely forrdst kinal a vallalkozasok fejleszté-
seihez -, a Széchenyi-kartya-program hitelkamatainak 3
szdzalékra csokkentéséig. A cél, hogy minden véllalkozas
felismerje: a tudas, a folyamatos tanulds, az innovacio, a
kutatds-fejlesztés és a mesterséges intelligencia alkalma-
7453 ma mar nem lehetdség, hanem a versenyképesség
feltétele.
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Tokével a novekedésért

A Demjan Sandor Tokeprogram a véllalkozasok partnere

A Demjan Sandor Tékeprogram a hazai kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztését és ndovekedését
segiti 100-200 millio forint kozotti tokebefektetés
formajaban. A program célja, hogy a tékefinanszi-
rozast a kkv-k szamdra is elérhetévé tegye, és biz-
tonsagos, kiszamithaté hatteret adjon az innovaci-
6hoz, a fejlesztésekhez és a stabil novekedéshez. A
program eddigi tapasztalatairél dr. Balog Adammal,
a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara alelnékével
beszélgettiink.

- Miért volt sziikség egy uj finanszirozdsi formdra?

A magyar vallalkozasok hosszu ideig a hitelben lattak a fejld-
dés egyetlen Utjat. £z a forma biztonsdgos, de korlatos, a mult
eredményeit vizsgalja, mikézben a jové lehetdségeit sokszor
nem tudja megfinanszirozni. A t6ke ezzel szemben a jovébe
fektet: nem azt finanszirozza, ami mar van, hanem azt, amivé
eqy vdllalkozds valhat. A Demjdn Sandor Tékeprogram ezt a
szemléletet képviseli, és olyan cégeknek kindl uj lehet6séget,
amelyek mar stabil makodéssel és vildagos ndvekedési tervvel
rendelkeznek, és ehhez nyitottak a tékebevondsra, mint U]
megolddsra.

- Hogyan fogadjék a hazai vallalkozdsok a tékeprogramot?
Eleinte volt dvatossag, érthetéen, hiszen a téke mas gondol-
kodast igényel. Mostanra viszont tobb mint 2000 vallalkozas
érdekl6dott a program irdnt, és egyre nagyobb az igény arra,
hogy a fejlesztéseket hosszabb tavu, stabil forrdsra alapozzdk.
A visszajelzések alapjdn a cégek értékelik, hogy ez a konst-
rukcio kiszamithatd keretek kozott, atlathato feltételekkel
kindl lehetéséget a novekedésre.

MODOSULT A DEMJAN SANDOR TOKEPROGRAM

Lapzartankat kovetden jelentek meg a Demjan Sandor
Tékeprogrammal kapcsolatos kovetkezé mddositasok:
- a maximalis befektetési 6sszeg 200 millié forintrol
400 millié forintra emelkedett,
- Uj ipardg, a kereskedelem is bekerilt a tdmogathato korbe,
- béviilt a felhasznalasi célok kore.

Badvebb informacio: demjantokeprogram.hu

- Mitél mds ez a program, mint egy klasszikus befektet6?
A program célja nem a tulajdonosi befolyds megszerzése, hanem
a vdllalkozas fejlesztési céljainak tdmogatdsa. A téke bevondsa
mellett a véllalkozds megtartja szakmai és irdnyitasi fuggetlen-
ségét. Olyan finanszirozasi eszkozrél van sz6, amely erdsiti a cég
mikodési stabilitdsat, és lehetdséget ad Uj ndvekedeési irdnyok
megvaldsitdsara - legyen sz6 piacbdvitésrél, technoldgiai fejlesz-
tésrél, kapacitdsnovelésrél vagy zoldberuhdzasrél. A hangsuly a
fenntarthatd novekedésen és a vallalkozasok ertékének hosszu
tavu erdsitésén van.

- Hol tart most a program?

A Demjan Sandor Tékeprogramban eddig 115 befektetési dontés
sziletett, tobb mint 23 millidrd forint értékben. A befektetések
szdmos 3gazatot érintenek, az élelmiszeripartol, feldolgozdipa-
ron, technologiai fejlesztéseken, egészséquqyi szolgdltatasokon
3t egészen a turizmusig. A projektek joI mutatjak, hogy a t6ke-
finanszirozas tobb dgazatban is képes Uj lendiletet adni a fej-
lesztéseknek, és hozzdjarulni a hazai kkv-k stabil ndvekedéséhez.

- Hogyan latja a téke szerepét a jovében?
A t6ke a kovetkezd években a villalkozasok fejlédésének egyre
fontosabb eszkézéveé valhat.
Akkor mUkodik jol, ha illeszkedik a céq stratégidjahoz, és akar
mas finanszirozasi eszkdzokkel, példaul hitellel, kombindlva
lehetdséget ad nagyobb fejlesztési célok megvaldsitasara is. A
Demjan Sandor Tékeprogram célja, hogy ebben a folyamatban
tdmogassa a hazai véllalkozdsokat, hogy megismerjék a téke-
finanszirozas lehetdségeit, és magabiztosan éljenek
a téke nyujtotta lehetéségekkel a novekedésik
érdekében.
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Kézzelfoghat6 toke kamarai

A marcius elején indult Demjan Sandor Tékeprogram
(DSTP) palyazatainak szakmai birdlata soran fontos
szerep jut a terilleti kamaraknak is. Dudas Tibornéval, a
BOKIK titkaraval a tékeprogramhoz kapcsolodé kamarai
feladatokrol beszélgettiink. A nyertes cégek vezetdit
pedig arrél kérdeztiik, miért valasztottdk a DSTP-t, és
milyen segitséget jelent szdmukra ez a tékeinjekcié?

A DSTP dltal kindlt finanszirozdsi lehetdséget a Magyaror-
szdgon bejegyzett mikro-, kis- és kézepes vallalkozdsok
vehetik igénybe. Milyen az érdeklédés a program irdnt
varmegyénkben?

Elénk vallalkozoi érdeklGdés kiséri a tékeprogramot, és srommel
szamolhatok be arrél, hogy varmegyénkben mar 12 vallalkozas
nyUjtotta be palydzatat. Ezeknek a projekteknek a targya tobb-
nyire eszkdzbeszerzés, kapacitdsbdvités, digitdlis infrastruktira
és [T-fejlesztés. Szeretném kiemelni, hogy két nyertesink mar
van: a miskolci székhely( Pannon Erémuépitd Kit. és a borsod-
szentgyorgyi PI-PI Kft. vezeti mar ald is irtdk a Befektetési és
Szindikatusi Szerz6dést az Alapkezelével. A két cég esetében a
kihelyezett tékejuttatas 6sszege dsszesen kozel 400 millié forint.

Mi a konkrét feladata a teriileti kamaraknak, esetiinkben
a BOKIK-nak a palydzati folyamatban?

Mi kozvetitéként makodunk a palydzok és az MKIK Alapkezeld
tarsasdga kozott. Biztositjuk, hogy a palydzok megfeleléen infor-
maltak legyenek a program kovetelményeirdl és lehetéségei-
r6l, emellett - igény szerint - seqitjuk a palydzokat a szikséges
dokumentdcidk o6sszedllitdsdban, hogy azok megfeleljenek a
program elvardsainak. De a mi felel6sséqunk az is, hogy egy -
meghatdrozott szempontrendszer szerint - jellemzést készitsink
a palydzorol, és ezt a helyi gazdasagi kornyezetbdl szarmazd
informaciot dtadjuk az Alapkezel6nek. Ez a nagy koriltekintéssel
elkészitett szakmai anyaq segiti az Alapkezeld befektetési donté-

BEMUTATJUK A NYERTESEKET
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seinek optimalizalasat, és nem mellesleq a pontozési rendszerben
30 szazalékos sullyal bir.

Ezek szerint a szakmai birdlatot részben a teriileti kamara,
részben pediq az Alapkezel6 végzi?

Igen, a szakmai értékelés két nagy szakaszra, illetve teriletre
oszthatd: az elsé a mar emlitett terileti kamarai dontéshozatal, a
masik az Alapkezel6i scoring rendszer (hitelbiralat) Uzleti és szak-
mai értékelései. Sulyozasat tekintve ez az utobbi a teljes folyamat
70 szdzalékat jelenti. A két szakasz kozotti kilonbség az, hogy a
terleti kamarai értékelés kizarélag szubjektfv szempontokra épit,
az alapkezeli értékelés viszont a konkrét, szamszerUsithetd Uzleti
(a palyazok (zleti, pénziigyi, beruhdzasi) szempontokat vizsgalja.
De szeretném ismét hangsulyozni, hogy az Uzleti értékelések
mellett, a teljes dontéshozatali folyamat fontos eleme a kamarai
szubjektiv értékelési rendszer.

PI-PI Baromfifeldolgozé Kft.

,Céqgunk kis csaladi véllalkozdsként indult Borsodszentqyorgyon, tobb mint 25
évvel ezelétt. Kezdetben kiskereskedelmi értékesitésre 6sszpontositva tortént
a termelés, majd a mdkodés vagohidi vagdsra is kiterjedt, ami jelenleg az
egyeduli termelési forma - kezdte a bemutatkozast Zémbo Rita operativ
igazgatd, aki annak az Uj, lenduletes vezet6i csapatnak a résztulajdonosa,
akik 2024 oktéberében vasaroltak meg a véllalkozast. Elmondta, partnereik
tilnyomarészt az észak-magyarorszagi régioban taldlhatok, de joI mikodd
budapesti tzleti kapcsolatokkal is rendelkeznek. Céljuk a stabilitds megérzé-
se mellett a piachdvités és a termékfejlesztés. ,A jelenlegi hitési-fagyasztdsi
rendszerink kapacitdsa korldtozott, gyakran meghibdsodik, ilyen madon a
tervezett fejlesztéseink nem valdsithaték meg. A novekedés feltétele uj,
nagyobb teljesitményd, energiahatékony hitérendszer telepitésére, ami a
hosszu tava versenyképesséq alapja” - mondta az igazgato.

A Demjén Sandor Tékeprogramra a céggel kapcsolatban 4116 pénziqyi szak-
ember hivia fel a figyelmet, és azért palydztak, mert az ismert pénzigyi
lehetdségek kozil ez terheli legkevésbé a céq likviditdsat.

LA program segitségével tervezett beruhdzasunk kozvetlendl a termelési
folyamat hatékonysagat és a cég fenntarthaté makodését biztositja majd. A
kapacitasbdvités kozvetlentl kévethetd majd az arbevétel névekedésében,
mivel a napi vagasok és fagyasztasi ciklusok szdma nd, mig a koltségek

aranya kisebb mértékben emelkedik, javitva ezzel a fajlagos koltségszerke-
zetet és 3 nyereséget.”

Pannon Erémiépité Kft.

Finanszirozasi format keresttink a jovébeni terveink megvalésitasahoz, és a
gazdasdqfejlesztési hirek, szakmai forumok bongészése sordn bukkantunk a
Demjdn Sandor Tékeprogram nydjtotta lehetdségre” - avatott be a dontés
hatterébe Toth Viktor, a miskolci székhely( vallalkozas Gigyvezetdje. Hozza-
tette: ,a program célkitlizései - kilonosen a hazai kis- és kozépvallalkozdsok
novekedésének tdmogatdsa - 6sszhangban élltak sajat tzleti stratégiankkal.
A DSTP 3ltal kindlt tékealapu finanszirozas lehetdséget biztosit arra, hogy
novekedeési céljainkat stabil pénzigyi hattérrel valositsuk meg, mikozben
megdrizzik vallalkozdsunk stratégiai 6ndllosagat.”

,Cégunk erémUvek tervezésével, engedélyeztetésével, megvaldsithatosagi
tanulmanyaik elkészitésével, illetve erémdi beruhdzésok kivitelezésével fog-
lalkozik. A tékeprogram keretében tervezett projektink egy napelempark
megvasarlasa, melynél jovébeni lehetdség lehet energiatarolok telepitése.
Tarsasaqunk a kovetkezd években olyan novekedést szeretne elérni, amellyel
elmondhatja, hogy tervezési szolgéltatdsaval és megvaldsitott beruhdza-
saival Magyarorszag éves »zold« villamosenergia termeléséhez jelentés
mértékben hozzajarul.”
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Palkovics Laszlo: Az MI ma mar rendkiviil hatékony iizleti eszkoz a cégek szdmadra

l6dhatnak azoknak az innovativ megolddsoknak a fejlesztésébe
és tesztelesebe, amelyeket a varos hasznalni fog, igy teremtve
valos uzleti lehetéségeket szdmukra.

Kormdnybiztos dr szinte naponta taldlkozik a kiilonbozé
rendezvényeken a vallalkozdsok képviseldivel. Tapaszta-
latai szerint a vdllalkozok tartanak az MI-t6l?

A vdllalkozok nem magatél a technoldgiaté! tartanak, hanem
inkdbb attdl, hogy lemaradnak a versenyben. Létjak, hogy a —
vildg ebbe az irdnyba halad, de sokan még nem tudjk pon-
tosan, hogyan tudnak az MI-t a sajat cégiikben hasznositani. A
mi feladatunk, hogy ezt a bizonytalansa’got eloszlassuk, meg-

mutassuk a gyakorlati példakat, és biztositsuk a tuddst az els
megtételéher——""

lépések

-

A mesterséges intelligencia ma mar nem jovékeép,
hanem versenyelény. Azok a vallalkozdsok, amelyek
idében felismerik az Mi-ben rejlé lehetéségeket, haté-
konyabb3d tehetik folyamataikat, csokkenthetik koltsé-
geiket, és Uj piacokat nyithatnak meg. A legnagyobb
kockdzat mar nem a befektetés, hanem a tétlenség e S\
- nyilatkozta Palkovics Laszl6 mesterséges intel-
ligencidért felelés kormanybiztos. A szakértével
Miskolc MI-mintavaros statuszardl, valamint a val-
lalkozasok és az MI kapcsolatarél beszélgettiink.

Miskolc lett Magyarorszdg elsé mesterséges-
intelligencia (MI) mintavdrosa. Mit jelent
pontosan a ,mintavaros” statusz — milyen
elénydkkel, lehetdségekkel jar ez varmegye-
székhelyiink és az itt él6k szamdra?

A ,mintavdros” statusz sokkal tobb egy hangzatos cim-
nél; ez egy él6, miikodd laboratériumot jelent. Miskolc
eqy olyan valos tesztkornyezetté valik, ahol az Mi-alapu
megolddsokat a gyakorlatban, a mindennapi életben
probalhatjuk ki és tokéletesithetjuk. A miskolciak szama-
ra ez konkrét, kézzelfoghato elényoket jelent: egy intelligens
kozlekedésiranyitasi rendszer csokkentheti a dugokat, egy okos
kozvilagitasi halozat energidt takarithat meg, és altalanossagban
javulhat a varostzemeltetés hatékonysaga és a kézbiztonsag. A
cél egy kényelmesebb, biztonsagosabb és fenntarthatobb varosi
kornyezet, azaz a miskolciak életmindségének javitasa.

Hogyan kapcsolodhatnak ehhez a projekthez a helyi val-
lalkozdsok?

Ez a program egyeduldlld lehetGséget teremt a helyi vallal-
kozdsok szamdra, mivel a vdros maga vélik egy Uj piaccd. A Megosztand oIvasomkkaI milyen I
mintavarosi projektek megvalésitasahoz szikseg van helyi fej- fogalmaz meg a kormanyzati Mi-stratégia 2030-lg?
leszt6kre, rendszerintegratorokra és szolgaltatokra. A Miskolci A stratégia ambiciozus, de redlis célokat t(iz ki. A legfontosab-
Egyetemmel szoros egytttmakodésben a helyi KKV-k bekapcso-  bak, hogy az MI jaruljon hozza a GDP novekedéséhez, ndvelje a
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maqyar gazdasag versenyképességét, és jelentdsen fejlesszik a munkavallalok
digitalis és MI-készségeit. Célunk tovabbd, hogy Magyarorszag a régio vezetd
MI-hatalmava véljon, és az dllamigazgatasban is széles korben alkalmazzuk
az MI-t a hatékonysag javitdsa érdekében.

Mit tandcsolna azoknak a vaéllalkozéknak, akik most még bizonytalanok
abban, hogy érdemes-e Mi-be fektetni?

Azt tandcsolom, hogy ne a technoldgiaba, hanem a meqolddsba fektessenek.
Ne azt a kérdést tegyék fel, hogy ,hogyan haszndlhatnék MI-t?“, hanem azt,
hogy ,mi a cégem legnagyobb problémadja, amit adatokkal és intelligens auto-
matizaldssal meg lehetne oldani?”. Kezdjék kicsiben, azonositsanak egy konkrét
folyamatot! Az MI ma mar egy rendkivil hatékony Uzleti eszkéz. A legna-
gyobb kockdzat ma mar nem a befektetés, hanem a tétlenség.
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A jarmuipar atrendezdédését
varmegyénk is megérzi

A magyar gazdasagot 2025-ben is a feldolgozéipari ter-
mékek iranti keresletcsokkenés, illetve a jarmdipar - és
a beszdllito cégek - termékei irdnt tapasztalhaté keresleti
atrendezédés befolyasolja. Varmegyénk feldolgozéipari
teljesitménye elmaradt a kordbbitol, mindez pedig mar
a munkaerdpiacra is hatassal van - all a Kézponti Sta-
tisztikai Hivatal legfrissebb - a Borsod-Abauj-Zemplén
Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara megbizasabol
készitett - elemzésében.

Gazdasagi teljesitmény

Borsod-Abauj-Zemplén varmegye gazdasdgi teljesitménye
2023-ban mar masodik éve csokkent jelentds mértékben, igy
0rszdgos szint( pozicioja az eqy évtizeddel kordbbi szintekre
esett vissza. A bruttd hazai termék nagysaga az orszagos érték
4,1%-a, 3097 millidrd forint volt. Az egy fére jutd bruttd hazai
termék értéke 5,0 milli¢ forintot tett ki, ami a 6. legalacsonyabb
volt a varmegyék és a févaros rangsoraban. A 7,8 milli¢ forintot
kitevé orszagos atlag 64%-a volt a varmegyei érték, mikozben
2021-ben még annak 73%-at tette ki. A koronavirus-jarvany
soran Borsod-Abauj-Zemplén az orszagosnal jobban meg tudta
Grizni kordbbi teljesitményét, igy 2021-ben minden szomszé-
dos varmegyénél magasabb volt az eqy fére esd bruttd hazai
termék, azéta azonban Heves és Hajdu-Bihar visszaelézte a
legészakibb magyar varmegyét.

2023-ban 2679 millidrd forint bruttd hozzdadott értéket alli-
tottak elé Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében, amelynek 46
szazalékat a termelddgak adtdk, meghaladva az egyharmadot
kitevg orszagos aranyt. A feldolgozdipari kibocsatds 31 szézalé-
kos ardnya megegyezett a 10 évvel korabbi értékkel, mikdzben
2017-es és 2018-as csucsértékek sordn 40 szazalékot tett ki. A
szolgdltatd szektor 54 szdzalékos részardnyabol a kozigazgatas,
oktatds, egészséquqyi szolgaltatds agcsoportok mar 20, a keres-
kedelem, szdllitas és raktarozds, vendéglatas 18 szazalékos sulyt
képviseltek, emellett még az Uzleti szolgdltatasok (7,7szdzalék)
és az ingatlantgyletek ardnya (7,4%) volt jelentds.

Vallalkozasi kornyezet

Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében 2025 augusztusanak zaré-
napjan 75 ezer vaéllalkozast tartottak nyilvan, kozel ugyanannyit
(-0,8%), mint eqy évvel kordbban. Ezer lakosra az orszégosnal
66-tal kevesebb, 123 vallalkozds jutott.

A regisztrélt vallalkozdsok szdma 2022 kozepe 6ta — hasonldan
az orszdgos tendencidhoz - lassu csokkenést mutat, és az eltelt
id6 alatt kozel 3,5 ezerrel lett kevesebb. 2024-ben nagyobb
visszaesés eqyrészt marciusban tortént, mikor eqy honap alatt
mintegy 700 adészdmmal rendelkez6 magdanszemély kerilt
ki a nyilvantartasbol elsésorban adminisztrativ okok(1) miatt,
masrészt az év utolsd honapjaban, mikor tébben befejezték a
vallalkozasukat. 2025 elsé hét hénapjaban stagnalt a vallalko-

A fobb gazdasagi mutatok valtozasa Borsod-Abaiij-Zemplén varmegyében

Valtozas 2025. 1./2024. I.

Beruhazasok* -20,0%

Ipari termelés*
Ebbol:

Vegyipar*

Villamos berendezés gyartasa*
EpitSipari termelés*
Vendégéjszakak szama**

Kiskereskedelmi lizletek forgalma*

Havi brutté atlagkereset***

*: volumenvaltozas

** januar-augusztus

***teljes munkaidében alkalmazasban allok
Forrds: KSH

-50 % -40 %

-30 % -20 %

exportértékesités: -3,6%
-5 205 belfoldi értékesités: -5,4%
-6,3% exportértékesités: -2,0%
belfoldi értékesités: -7,4%
d 0,
8,0% exportértékesités: -8,5%
belfoldi értékesités: +38%
-13,6%
-5,5%
belfoldi: -5,7%
2,0% kilfoldi: -4,8%
9,0%
-10% 0% 10% 20 % 30% 40% 50 %

(1) Mddszertani véltds: 2024 mdrciusdtol azok az addalany-nyilvantartdsban technikai megszint (tevékenységik megsziint, de még nem teljesitették valamennyi
adokotelezettséguket) statusszal szerepld adészammal rendelkezé maganszemeélyek (GFO = 233), egyéb onéllo vallalkozdk (GFO = 232) valamint haztartsok
(GFO = 961) a GSZR-ben a kordbbi él6 helyett megszint éllapotkdddal kertilnek rogzitésre.
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Az egy fore juto brutto hazai termék, 2023
(millid Ft; orszagos atlag: 7,8)

) -

ol 5,0

Forrds: KSH

7350k szdma, mindossze augusztusban tortént kisebb mérteku
csokkenés.

2025 augusztusaban, a tobbi varmegyéhez hasonldan, a regiszt-
rdlt véllalkozdsok tobbsége 6ndllg vallalkozo volt (77%). Szadmuk
az el6z6 év azonos idészakdhoz képest nem vdltozott, mig a
tarsas vadllalkozadsoke 2,8%-kal, kozel 500 szervezettel csokkent.
Elénkilt kissé a vallalkozoi kedv, 2025 janudr-augusztusban az
eléz6 év azonos id6szakdhoz képest 6,6%-kal tobb, tsszesen
3,5 ezer tjonnan alakult vallalkozast jegyeztek be, mikdzben a
megszlinések szdma nem vdltozott, 3,6 ezer vallalkozas fejezte
be a tevékenységét az év elsé 8 honapjaban.
Nemzetqazdasagi dgakon beliil(?) a legttbb tarsas vallalkozdst
a kereskedelemben (21%) tartottak nyilvan, jelentds aranyt
képviseltek még épitdipari (16%), a tudomanyos és mdszaki
tevékenységet (pl. szakértdi, tandcsaddi vagy mérnoki szolgal-
tatast) folytatd (14%), valamint a feldolgozoipari (9,6%) gaz-
dasagi szervezetek is. Az 6ndllo véllalkozok kozul minden har-
madik mez6gazdasagi tevékenységet folytatott, 95%-uk mint
adoszammal rendelkezd magdnszemély. Ingatlantgyletekkel,
fékent bérbeaddssal minden tizedik foglalkozott. Osszességében
a fébb nemzetgazdasdgi dgak koézil egy év alatt jelentésebb
csokkenés a mezGgazdasagi és az ingatlanigyletekkel foglalko-
70 vallalkozdsok szamaban kovetkezett be, féként adminisztrativ
vdltozdsok miatt, szdmottevs ndvekedés az egyéb szolgdltatd-
sok teriletén és a kereskedelemben mutatkozott.
Arbevételiik alapjan az orszaq Gtszaz legnagyobb vallalkozasa
kozott borsodi székhellyel 7 részvénytdrsasdgot és 16 korlatolt
felel6sséqU tarsasaqgot taldlunk. Ezen 23, az eléz6 évinél harom-
mal tobb szervezet a TOP 500 drbevételébdl 5,3, létszamabol
6,4%-kal részesedett, mellyel Borsod-Abauj-Zemplén a févaros
és a varmegyék sorrendjében bevétele alapjan az el6keld 3.,
foglalkoztatotti 1étszama szerint a 4. helyen szerepel.

A vdrmegyén belul az arbevétel szempontjdbol kiemelt véllal-
kozdsok a varmegyeszékhelyre koncentrdlédnak, a szaz legna-
gyobb vallalkozasbol 41 taldlhatd itt. E szervezetek tették ki a
TOP 100 vdllalkozdsok arbevételének 31, létszdmanak 37%-
at. Miskolcon kivil még tovabbi 23 telepilés érintett, kozuluk

Tiszaujvarosban (13 db) és Kazincbarcikdn (9 db) fordult eld
jelentésebb szamu kiemelt szervezet. Fétevékenyséqik alapjan
a legnagyobbak kozé sorolt varmegyei véllalkozdsok kozel fele
a feldolgozoiparban, azon belil is a vegyiparban, a fémiparban
és a kozati jarmUalkatrész-qydrtasban tevékenykedett.

Beruhazasok(3)

A Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei székhely( gazdasdgi szer-
vezetek 2024-ben 567 millidrd forint értékd fejlesztést hajtottak
végre, tsszehasonlitd dron 2,9%-kal kevesebbet, mint az el6z6
évben (orszagosan 15%-0s visszaesést lehetett tapasztalni), igy
tertleti 6sszehasonlitdsban a kisebb csokkenést mutatd varme-
gyek kozott helyezkedett el.

2025 |. félévében nem tortént kedvezd vadltozas, a Borsod-
Abauj-Zemplén varmegyei székhely( gazdasagi szervezetek
190 millidrd forint érték( Uj beruhdzast hajtottak végre, ami
dsszehasonlitd dron 6todével kevesebb, mint az el6z6 év azo-
nos iddszakaban (orszagosan 9,6% volt a csokkenés mértéke).
Ezzel a vdrmegye a térségi rangsor alsé harmadaban talalhato.
Az eqy lakosra jutd beruhdzdsi érték a hazai dtlag 62%-34t,
310 ezer forintot ért el, és ezzel a févdros és a varmegyék
rangsoraban - az eqy évvel kordbbihoz képest hat helyezést
rontva - Borsod-Abauj-Zemplén a 11. helyet foglalta el.

A fejlesztési forrdsok 57%-3at felhasznald feldolgozoipar dssze-
hasonlitd dron 29%-kal kevesebbet forditott beruhdzdsokra,
mint eqy évvel kordbban. Ezen belll a vegyianyag-termék
gyartdsa teruletén torténtek a legnagyobb érték( targyieszkoz-
befektetések. A feldolgozoipart az energiaipar kovette 7,6%-0s
részesedéssel, ahol 36%-kal maradt el a volumen az egy évvel
kordbbitdl. A harmadik legnagyobb beruhazo tertletnek sza-
mitd mivészet és szabadidd beruhdzasai kozel 1,8-szeresére
béviltek.

Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében, 2025 elsé hat honapjs-
ban, a korszerdsitésre szant dsszegeknek megkozelitéleg eqy-
ardnt egyharmados hdnyadat tették ki az épuletek, épitmények,
az importbol szarmazd gépek, berendezések, jarmivek és a
belfoldi beszerzési gépek, berendezések, jarmivek. Az épile-
tekre, egyéb épitményekre 36, a belfldi beszerzési gépekre,
berendezésekre, jdrmUvekre 14, mig az importbol szdrmazokra
5,6%-kal kevesebb fejlesztési dsszeget forditottak, mint eqy
évvel kordbban.

Ipar

2024-ben 5,7%-kal csokkent a kibocsatds a négy fénél tobbet
foglalkoztatd ipari vallalkozasok Borsod-Abauj-Zemplén varme-
gyei telephelyein. Bar 2024 utolsé hdrom honapjdban dtme-
netileq bévilés jellemezte a varmegyei ipart, a teljesitmény
hanyatldsa 2025 I. félévében ismét visszatért, a termelés volu-
mene 5,1%-kal - az orszagos 3,8%-0s csokkenésnél nagyobb
mértékben - maradt el az el6z6 év azonos id6szakdtdl. A ter-
melés a legnagyobb mértékben februdrban (-6,7%) csokkent.
2025 elsé hat honapjaban a varmegye 2244 millidrd forint
értéky kibocsatdsa az orszdgos ipari termelés 8,3%-3t adta.
Az eqy lakosra jutd ipari termelés 3,7 millid forintot tett ki a
varmegyeben, amely 30%-kal meghaladta az orszagos atlagot.

(2) TEAOR 08 szerint.

(3) Az adatok évkozi adatgydjtésbdl szarmaznak, a szervezetek beruhdzasait székhely szerint tartalmazzék, fiiggetleniil a beruhdzés helyétdl, és a 4 fonél
tobbet foglalkoztato vallalkozdsokra, létszémnagysdgtdl figgetlendl a kéltségvetési szervekre és a kijeldlt nonprofit szervezetekre vonatkoznak. El6zetes adatok.
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A BOKIK a gazdasagrol

A beruhazasok teljesitményértéke varmegyénként, 2025. 1. fél év*
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A varmegyeék és a f6varos rangsoraban ezzel az értékkel - az
eqy évvel kordbbihoz képest egy helyezést rontva - Borsod-
Abauj-Zemplén a 7. helyen &llt.

A 49 fénél tobbet foglalkoztatd varmegyei székhely( ipari val-
lalkozasok ipari termelési értéke (viz- és hulladékgazdalkodds
nélkal) 5,2%-kal maradt alatta az el6z6 év azonos iddszaki
értéknek 2025 1. félévében. Az értékesitések 4,1%-0s csokke-
néséhez mind a hazai eladdsok (-5,4%), mind az exportérté-
kesitések (-3,6%) hozzdjarultak.

A bizonytalan globdlis ellatasi I3ncok szinte minden jelentds var-
megyei ipardg csokkend teljesitményében visszakdszontek. A
varmegyei feldolgozdipari produktum t6bb mint harmadat kitevé
vegyianyag-termék qydrtdsa dgazat termelése 6,3%-kal csok-
kent. Kedvezé véltozasra utalhat az, hogy az dgazat kulcsszerep-

* Budapest nélkiil. El6zetes adatok.

|61 kapacitasbévitd beruhdzasokat folytatnak a 2025-6s és 2026-
0s évben. A vegyianyag-termék gyartdsa 3,6%-kal mérseklédd
értékesitéseit elsdsorban a hazai eladdsok 7,4%-os csokkenése
okozta, mig a nagyobb részardnyu exportértékesitések volumene
2,0%-kal mérseklédott. A varmegyei ipar exportértéke (1422
millidrd forint) az osszes értékesités 73%-at adta valamivel a
hazai atlag (70%) feletti részarannyal. A villamos berendezés
gyartdsa dgazat termelése 8,0%-kal esett vissza, a dontben
exportorientdlt ipardg kilkereskedelme 8,5%-kal csokkent az
el6z6 évhez képest. Az exportra termel gépipar dgazatcsoport-
ban csupan a jarmdgyartds termelése emelkedett, a novekedés
1,0%-ot tett ki. A termelés a kiegyensulyozottabb hazai-kulfoldi
értékesitési szerkezettel birg kohdszat, fémfeldolgozasban 3,1%-
kal bévalt, mig az élelmiszeriparban 0,9%-kal csokkent.

A feldolgozoipari termelés megoszlasa fobb agazatok szerint*, 2025. 1. fél év

Borsod-Abauj-Zemplén varmegye
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“A 49 fénél tobbet foglalkoztato varmegyei székhelyd ipari véllalkozdsok adatai alapjan.
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Exportértékesités netto arbevétele varmegyénként*, 2025. I. fél év
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“A 49 fonél tobbet foglalkoztato varmegyei székhelyd ipari véllalkozdsok adatai alapjan. Budapest nélkdl.

Epitéipar, lakasépitések

A Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei székhely( épitGipari vallal-
kozdsok 2024. évi termelési értéke 192 millidrd forint volt, ami
dsszehasonlitd dron - az orszagos szintl 3,9%-0s csokkenésnél
nagyobb mértékben - 5,4%-kal maradt el az egy évvel kordb-
bitol. Epitmeényfdcsoportok szerint a termelés mérséklgdését a
kibocsatds 55%-at ado épiletépitések 10%-0s volumencsok-
kenése okozta.

2025 1. féelévében a nemzetgazdasagi g 78 millidrd forintos
termelési értéke 6sszehasonlitd dron 14%-kal elmaradt az
eqy évvel kordbbitdl. Ezzel tertleti dsszehasonlitdsban Bor-
sod-Abauj-Zemplén a nagyobb visszaesést mutatd varmegyék
kozé tartozott. Az egy lakosra jutd termelési érték 128 ezer
forintot tett ki a varmegyében, ami a hazai atlag 64%-4t, a
varmegyék atlaganak pedig felét érte el. E mutatd alapjan a
févdros és a varmegyék rangsordban - az egy évvel kordb-
bihoz képest egy helyezést rontva - Borsod-Abauj-Zemplén
a 13. helyet foglalta el.

2025 elsé hat hénapjaban a termelés visszaesését a kibocsatas
54%-3t add épiletépitések 25%-0s volumencsokkenése okozta.
Az épit6ipari aldgazatokat tekintve a kibocsatds volumene az
éplletek épitése dgazatban 24, a specidlis szaképitésnél 13%-
kal maradt el az el6z6 év azonos idGszakatol, ugyanakkor az
egyéb épitmények épitésénél 5,7%-0s bévilés tortént. A var-
megyei székhely( épitdipar teljesitményének héttizedét az 5-49
f6t alkalmazd vallalkozdsok adtak.

2025 1. félévében a villalkozasok altal megkotott uj szerz6dések
volumene otodével elmaradt az el6z6 év azonos félévitdl. Az
id6szak végi szerzédésdllomany nagysdga ugyanakkor nétt: a
junius végi 17 milliard forintot kitevé rendelésallomany ssze-
hasonlitd dron 1,3-szerese volt az egy évvel kordbbinak.
2024-ben minddssze 100 lakds kapott haszndlatbavételi enge-
délyt, ezzel t6bb évtizede nem tapasztalt szintre esett vissza a
lakdsépitések szdma a vérmegyében. A vérmegyeszékhelyen,

a kozségekben és a varosokban is kevesebb lakds épult az egy
évvel kordbbihoz képest, a legnagyobb visszaesés (84%-05s)
Miskolcon volt tapasztalhato. 2025 1. félévében tovabbra is ked-
vezétlen folyamatok érvényesiltek, az eqy évvel kordbbi 31-r6l
18-ra csokkent a haszndlatbavételek széma. 8 lakds Miskolcon,
4 kisebb vdrosokban, 6 pedig kozségekben épult. Az eléze-
tes adatok alapjan a tizezer lakosra jutd épitett lakdsok széma
(0,3) tertleti 6sszehasonlitdsban Borsod-Abauj-Zemplénben volt
a legalacsonyabb, a szintén kedvezétlen orszagos érték ennek
tobb mint 18-szorosdt tette ki.

Az elkészilt lakdsok 89%-at természetes személyek, 11%-at
vallalkozasok épittették. 16 lakds sajat hasznadlatra, 2 értékesitési
céllal épalt. Valamennyi lakdst csalddi hazas formaban adtdk at.
A 2025 |. félévében kiadott engedélyek és eqyszer(i bejelenté-
sek alapjan épitendd lakdsok szama (81) tobb mint negyedével
esett vissza az el6z6 év azonos idészakahoz képest. A beadott
kérelmek 81%-a eqgylakdsos, 19%-a tobblakdsos lakoépilet
épitésére iranyult.

Turizmus, kiskereskedelem

Borsod-Abauj-Zemplén vdrmegyében ez év juliusdban 189
kereskedelmi szallashely Gzemelt, melybdl 54 volt a szélloda és
71 a panzid. A kiadhat6 szobdk szdma kismértékben csokkent,
a féréhelyeké ugyanakkor 5,3%-kal nétt. A magan- és eqyéb
szdllashelyeken tovabbi 16,8 ezer, az el6z6 évinél 2,1%-kal
tobb féréhely varta az ideérkezéket.

Az év els6 nyolc hénapjdban a varmegye kereskedelmi és
maganszalldshelyeit 496 ezer vendég kereste fel, akik egyut-
tesen 1 millié 150 ezer vendégéjszakat toltottek el. A vendégek
szdma 5,3 a vendégéjszakaké 5,5%-kal volt kevesebb, mint
az eléz6 év azonos idészakdban. Ezzel a vérmegye turizmusa
nem kovette a bévilg orszagos trendet. A csokkenés mind a
kulfoldi, mind a hazai vendégforgalmat érintette. A vendégéj-
szakak 74%-at kitevé belfoldi fogalom 5,7, a kulfoldi 4,8%-kal

TOP 100




A BOKIK a gazdasagrol

A vendégéjszakak szama Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében

Ezer vendégéjszaka
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2024
B Belfoldi vendégforgalom a kereskedelmi szallashelyeken
[ Kulfoldi vendégforgalom a kereskedelmi szallashelyeken

esett vissza. A csokkenés a szalldstipusok szerint is észrevehetd,
bar a kereskedelmi szallashelyeken a klfldiek csokkend ven-
dégszam (-5,5%) mellett 2,0%-kal tobb éjszakdra maradtak. A
magan- és egyeb szallashelyeken ellenben zuhant a kilféldiek
jelenléte, a vendégek széma 15, a vendégéjszakaké 19%-kal
esett vissza az év elsé nyolc honapjaban. A magdn- és eqyéb
szdlldshelyeken a belf6ldi vendégek széma és az dltaluk eltoltott
id6 egyardnt 3,8%-kal csokkent.

A szdlldshelyeken 2025 elsé nyolc honapjaban a legtobb ven-
dégéjszakat a lengyel (114 ezer), a szlovdk (51 ezer) és 3
roman (29 ezer) vendégek toltottek el. A romanok vendég-
éjszakdi 28%-kal béviltek, ugyanakkor a lengyelek (-8,6%)
és szlovakok (-11,8%) lényegesen kevesebb idére maradtak.
A tovabbi jelentésebb kulddorszagok kozil a német és cseh
vendégéjszakak szama drasztikusan csokkent (-14 és -26%),
ezzel szemben szédmottevéen nétt a Kindbol érkezdké (+60%).
2025. janudr-augusztusban a turisztikai szdlldshelyeken 24,6
millidrd bruttd arbevétel képzddott, ami folyd dron 4,5%-kal
haladta meg az egy évvel kordbbit. A bevételek nyolctizede a
kereskedelmi széllashelyek forgalmabdl szarmazott, ahol folyd
aron 5,4%-kal néttek a bevételek.

A Széchenyi Pihendkartya szerepe csokkent: folyd dron szd-
molva a kereskedelmi szalldshelyeken az eqgy évvel kordbbindl
17%-kal kevesebbet, 1,4 millidrd forintot, a magan- és egyéb
szdlldsokon 5,4%-kal kevesebbet, tovabbi 324 milli¢ forintot
fizettek ki a kartyatulajdonosok. A Borsod-Abauj-Zemplén var-
megyei kiskereskedelmi Uzlethdldzat 2025 I. félévében 459
millidrd forint értéky forgalmat ért el. Az éves alapon szdmolt
volumenindex szerint az orszagos trenddel 6sszhangban, de
kissé alacsonyabb intenzitdssal nétt az izletek forgalma ebben
az iddszakban. A havi adatok szerint a 2023. évi inflaciés nyo-
madst maguk mogott hagytdk az Uzletek és 2024-tdl véltozo

aug. szept. okt. nov. dec.

jan. febr. marc. dpr.. maj.
2025

Belfoldi vendégforgalom a maganszallashelyeken

Kulféldi vendégforgalom a maganszallashelyeken

intenzitdssal, de - néhany hénap kivételével - bévil a forgalom.
2024. év végén mintegy 5,7 ezer kiskereskedelmi Uzlet (gép-
jarmd- és jarmUalkatrész-izletekkel egyitt) varta a vasarldkat
Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében, kozel 200-zal kevesebb,
mint egy évvel kordbban. Az Uzletek 35%-3t Uzemeltették
onalle vallalkozok, amelyek korében ardnyaiban sokkal tébb
Uzlet szdinik meg.

Munkaerépiac

Nem alakultak kedvezéen a munkaerépiaci mutatok a varme-
gyeben, a foglalkoztatottak szama csokkent, mikozben a mun-
kakeresck jelentés része nem tudott lldshoz jutni.

2025 1. negyedévében a munkaképes kord népesséq 63,8%-a
volt gazdasdaqilag aktiv, ami 0,8 szdzalékponttal elmaradt az
el6z6 év azonos iddszakatol. A visszaesés a foglalkoztatottak
szdmanak mintegy 10 ezer fés csokkenésébdl és a munka-
nélkiliek szamanak 2 ezer f6s bévilésébél tevadott dssze. A
munkanélkliek szama megkdzelitette a 25 ezer f6t, a munka-
nélkiliséqi rdta az orszaqos dtlag kozel kétszeresére, 8,6%-ra
emelkedett, ami N6grad utdn a 2. legmagasabb volt a varme-
gyek és a févaros rangsordban. A mintegy 263 ezer foglalkoz-
tatott szdma nagyobb meértékben csokkent, mint a fogyatkozo
népességszam, igy a foglalkoztatdsi ardny 58,3%-0s szintje,
amely orszdgosan a legalacsonyabb volt, 1,3 szazalékponttal
esett vissza az el6z6 év azonos iddszakihoz képest.

A vonatkozasi korbe() tartozd varmegyei szervezeteknél 2025.
dprilis-juniusban 180 ezer f6 4llt alkalmazasban, 1,5%-kal tob-
ben, mint az eléz6 év azonos idgszakaban(®). Az alkalmazottak
otode, kozel 38 ezer f6 a feldolgozéiparban dolgozott. A leg-
nagyobb ipari foglalkoztatok a kohdszat és fémfeldolgozds, a
vegyipar, a gépipar, az élelmiszeripar és a jarmigyartds. Ezen
5 dgazat foglalkoztatta az alkalmazottak 68%-4t.

(4) Munkaltatok teljes kore (alkalmazottal rendelkezd vallalkozasok, nonprofit szervezetek, illetve koltségvetési intézmények teljeskarien)
(5) A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) revidedlta a 2019 janudr és 2025 februdr kozotti idészakra kozzétett kereseti adatait (https://www.ksh.hu/sajtoszoba_
kozlemenyek_tajekoztatok_2025_05_20). Mddszertani valtozas: (https://www ksh.hu/docs/hun/modsz/mun_modsz.html).
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Promocio

Ossze kell fognunk az agrarium védelméért

A Nemzeti Agrargazdasagi Kama-
ra fokuszaban idén a generdcié-
valtast segité gazdasdgatadas
osztonzése, a kedvez6 adozasi
kornyezet megteremtése és a
gazdasagok tamogatdsi rendszer
altal torténé megerésitése egy-
arant szerepet kapott.

Taskd Jozsef varmegyei elndkkel beszélgettiink.
Hogyan értékeli a mezégazda-
sdg 2025-6s éveét?

Az agrarium az egyik legkitettebb gazdasagi
agazat. Nemcsak a vilaggazdasagi és -politi-
kai kornyezet, de a klimavaltozas is nyomast
gyakorol ra — az elmilt 5 évben egyre foko-
zottabban. Mindezt tetézik a mez6gazdasag
jovojére vonatkozo briisszeli javaslatok, amik
ellen tintetéssel kezdtiik az évet, és ugy
tnik, azzal is zarjuk majd. A Nemzeti Agrar-
gazdasagi Kamara (NAK) ugyanis elfogadha-
tatlannak tartja a Kozos Agrarpolitika (KAP)
koltségvetésének 22 szazalékos elvonasat
2027 utan.

Csak az agrdrium szereploit
érintik a briisszeli tervek?

A kdz6sség élelmezése nem csupan gazda-
sagi, hanem stratégiai kérdés is. Az unios
termel6k versenyhatranytdl tartanak, a tar-
sadalom pedig az élelmiszer-biztonsag miatt
aggddik. Jogosan. Tehat Gssze kell fognunk
azért, hogy a Bizottsag a kozosségi agrarium
védelmét helyezze mas érdekek elé.

Milyen lépéseket tesz az agrdr-
kamara a hazai gazdasdgok
megerdésitése érdekében?
Legfontosabb most, hogy minden segitséget
megadijunk a jelenleg rendelkezésre allo tamo-
gatasok leghatékonyabb lehivasaban és felhasz-
nalasaban. Ebben kulcsszerepe van a falugaz-
dasz-halézatnak. 2025 els6 felében a varme-
gyében 6000 gazdalkodd kapott tolik 28.300
oranyi személyre szabott szakmai tanacsadast
— legyen sz0 nyilvantartasrol, elektronikusnap-
|6-vezetésrdl, tamogatasi kérelmek beadasardl,

£zeTER >

adatszolgaltatasi kotelezettségekrol, palyazat-
rasrol. Folyamatos képzést kapnak, igy a val-
toz6 jogszabalyi kérnyezetben a legfrissebb
tudassal allnak a gazdak rendelkezésre.

De itt emliteném az Ostermelok szemé-
lyijovedelemado-fizetési kotelezettsége
terén elért kamarai eredményeket is. Ezek
ugyan 2021-ben szilettek, de altaluk az
elmult 4 évben versenyképesebbé valtak
az 6stermeldk: tobb pénz maradt naluk,
és az adminisztrativ terheik csokkentek. A
390 ezer érintett pedig idén még nagyobb
adomentesség érvényesitését alapozhatta
az akkor hozott szabalyozasra.
Szdamszertisitve ez mit jelent?

A korabban meghatarozott értékhatarok idén
9%-kal emelkedtek. Az egyik Uj értékhatar
igy az 1.744.800 forint éves bevétel lett. Ez
alatt az atalanyadozo 6stermel6nek nem kell
jovedelmet szamolnia és addbevallast benyuj-
tania. Ha meghaladja ezt az 0sszeget, de
nem éri el a 17.448.000 forintot, jovedelmet
kell szamolnia, de nem kell addt fizetnie. A
kedvezmény még ennél is bGvebb kereteket
biztosit a csaladi gazdasagok szamara. Tagjai
egyUttesen akar 139.584.000 forint arbevéte-
lig valaszthatjak az atalanyadozast.

Mi a 2025-6s év ujdonsdga?

A generacidvaltast seqité jogszabalyi kornye-
zet megteremtése és az azt el6seqité palyazati
felhivasok. Kidolgozasukban jelentés jogi és
agrarszakmai tamogatast nyujtott a kormany-
zatnak a NAK és a MAGOSZ.

TOP @ 100

Hatdssal lesz ez a gazdatdrsa-
dalom fiatalitdsdra?

A torvény lehet6séget biztosit arra, hogy az
id6sebb gazdalkoddk a gazdasagukhoz kap-
csoladd Osszes vagyonelemet egyetlen szerz6-
désben adjak at a fiatalabb generaci szamara.
A teljes atadasi folyamatra — gazdasagméret-
t6l fliggben — 4 és 20 milli¢ forint tdmogatast
igényelhet kilon-kilon a gazdasagatado és
-atvevl. Az atadok szamara a palyazas lehe-
t6ségének elsd kore lezarult. Orszagosan
1730-an éltek vele. Harmadat a falugaz-
daszok ingyenes segitségével adtak be. A
gazdasagatvevdk el6szor november 20-tol
palyazhatnak. A palyazatirassal a NAK fel-
adata pedig nem ért véget; pozitiv elbiralas
esetén a kifizetési kérelmek beaddsat és a
projektzarast is menedzseljiik.

Mi az a gondolat, amivel On bele-
vdg a tevékeny 2026-os évbe?
Osztom az dkori rémaiak ltal megfogalmazot-
takat, miszerint ,nincs kellemesebb, hasznosabb
és szabad emberhez ill6bb foglalkozas a gaz-
dalkodasnal”. Ha a dolgok naposabb oldalat
nézzilk, a borus iddszakok is elviselhetdbbek.

NEMZETI AGRARGAZDASAGI KAMARA



Promocio

A Modine Hungéria Kft. egy
jelentds szereplé az auto- és
. haszongépjarmi-iparban,

P kiilonosen a hitérendszerek
w >, - és hdcserélok gyartasaban. A
vallalat jelenleg komoly kihi-
vasokkal néz szembe a gaz-
daségi helyzet és az autéipart érinté nehézségek
miatt. A megvaltozott fogyasztdi igények, a kornye-
zetvédelmi elvarasok is jelentds hatassal vannak
a szektorra. Ezek ellenére a Modine Hungéria Kft.
tovébbra is biztos és megbizhatd partner a piacon.

Az elmalt idészakban minket is folyamatosan
probara tesznek a kiilonféle kihivasok — van,
hogy szinte havonta kell djratervezniink. A j6 hir
viszont az, hogy egy osszeszokott, profi csapat-
tal dolgozunk, akikkel eddig minden nehézsé-
gen sikeresen taljutottunk. Folyamatosan azon
dolgozunk, hogy versenyképesebbek legyiink és
hatékonyabban mikadjink. Ezek a Iépések segi-
tenek abban, hogy bizakodva nézziink a jovébe,
és tovabbra is megbizhatd partnerei maradjunk
ligyfeleinknek.

A kdzponti tdmogatas mogottink van, mert kdzos

PRIME FLEET

PARTNER A MOBILITASBAN

A REGIO MEGHATAROZO
FLOTTAKEZELOJE

a célunk: taljutni a nehézségeken és tovabb épi-
teni azt, amit mar elkezdtiink. Harom gyaregy-
ségben folyik a termelés — Gyongydson és Me-
z0kovesden —, és kozel ezer munkatarsunkkal
egyiitt azon dolgozunk, hogy biztos, kiszamithato
jovét teremtsiink nemcsak nekik, hanem a csa-
ladjaiknak is. Hisziink abban, hogy a stabilitas
nem csak gazdasagi kérdés, ez bizalom, kdzos-
ség és felel6sség. A legfontosabb kiildetésiink,
hogy meghizhatdé tamasz legyiink a dolgozéink
életében: mi szamitunk rajuk, és 6k is szamit-
hatnak rank, a Modine-ra.

A Modine Hungéria Kft. elkdtelezett amellett,
hogy alkalmazkodjon a valtozo piaci korilmé-
nyekhez, és folyamatosan fejlessze technolégiait
és szolgaltatasait, hogy megfeleljen az (j kihiva-
soknak és lehetGségeknek” — tette hozza Balogh
Istvan.

Az amerikai tulajdonti Modine 34 éve van jelen
Magyarorszagon, vilagszinten azonban mar tobb
mint 100 éve gyart hdcserélket és hiitcket az
autdipar nehéz- és haszongépgyartas szamara.
Fejlesztési projektjeinkben pedig mar megjelentek
az akkumuldtoros, iizemanyagcellas és hibrid te-
herauték szdméra tervezett hdétviteli rendszerek.
Vevéink kozt olyan neves gyartok szerepelnek, mint
VW, STELLANTIS, DAIMLER, az MAN, a SCANIA, az
IVECO, a CATERPILLAR, a DEUTZ, a ZF, a VOLVO,
a VOITH.

‘MIODINE
VEngineering a Cleaner, Healthier World

1602399

Miskolc, Pesti ut 21.

info@primefleet.hu | +36 46 887 012 | primefleet.hu
@ primefleet
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Tudta, hogy kozel 100 ezer négyzetmeter
nagysagu logisztikai és disztribucios kozpontot
adott at iden a Bosch kéziszerszamgyara
Miskolcon?

A Bosch egy nagyszabasu beruhazas keretében korszerU raktari strukturat alakitott ki a Miskolci Ipari Park teriletén.
Az Uj rendszer kialakitasa soran szamos Ipar 4.0 technologiai megoldast alkalmaztak, amelyek jelentésen novelik

a hatékonysagot és rugalmassagot. A fejlesztés nem csupan a raktarozasi folyamatokat érintette: a vallalat tovabbi
kiegészitd infrastrukturalis beruhazasokat is megvaldsitott a telephelyen beliil, ezzel tovabb erdsitve a miikodés
technoldgiai szinvonalat és versenyképességét.

1596999

Eletre tervezve 10° (@) 100 BOSCH
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BOSCH Eletre tervezve

SAP folyamatszakertoként
csatlakozz Te is a Robert Bosch
Energy and Body Systems Kft.-hez!

Innovativ, nemzetkozi vallalatunknal feladataid kozé fog tartozni az SAP
folyamatok fejlesztése, konfiguralasa és tamogatasa a logisztika, a gyar-
tas, a min6ségiranyitas vagy a torzsadat-kezelés teriiletein, beleértve az
S4 transzformacioban valo részvételt és a rendszertesztelést. Ezenfelll
felhasznaldi képzésekben és operativ tamogatasban szamitunk rad.

LVallalatunk sikerét innovativ és elhivatott munkavallaloink jelentik.
Nagyszerl otleteiknek, kitartd munkajuknak készonhetéen folyamatosan
biztositott, hogy Miskolc a jovében is a vilagszinvonalld autdipari fejlesztések
nélkilozhetetlen helyszine legyen.” — Roland Ahl, gyarigazgato.

www.bosch.hu/karrier
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Hosszu tavra terveziink

Tobb mint 25 év tapasztalataval, tobb szaz sikeres
beruhazassal és megannyi elégedett partnerrel hisszik, hogy
az epitées tobb, mint beton és acel — ez bizalom, felelosség
és jovoteremtés.

A PEKA BAU 2000 Kft. a régionk egyik legsikeresebb és

dinamikusan ndévekvo épitdipari vallalata. Ipari csarnokok,

logisztikai kOzpontok, irodahazak, sport- és oktatasi
létesitmények: minden projektinkben a mindség, a pontossag
és az emberi megbizhatosag talalkozik.

Mi nemcsak épitiink. Mi rendszert, stabilitast és értéket teremtiink.

TOP @ 100
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A Peka Solar Kft. cégesoport szinten
tobb, mint 25 év tapasztalattal,
valamint megbizhato és stabil pénz-
iigyi hattérrel rendelkezé dinamiku-
san novekvé villalkozas.

Teljes korii szolgaltatasokat nydjtunk, fokent
cégek részére a napelemes és energiatarolasi
projektek (ipari akkumulatorok) general kivitele-
zbjekeént. Dijmentes miiszaki felmérést, elokalkula-
ciot, megtériilési szamitast végziink a projektieink
elokészitésére, igény szerint palyazatirasara, illetve
engedélyeztetésére, valamint az ezt kévetd meg-
valdsitasra.

Az emlitett energetikai beruhdzasok, pélyazati
finanszirozassal akdr 3-5 év megtérillési idével
rendelkeznek, amire kiemelten jo befektetésként
vagy koltségcsokkentésként tekinthetnek és val-
lalati tigyfeleink. Megoldasainkkal a legkisebb
véllalkozasoktdl a nagy energiaigényll ipari sze-
replokig segitiink partnereink mikadését stabili-
zélni és profitabilissa tenni a megujulo energia
segitségével.

Sikereinket szamaink mar a 2024-es {izleti évben
igazoltak, ugyanis a nettd arbevételink megha-
ladta a 4 Mrd forintot, amit ebben az évben mar
garantaltan duplazni tudunk, ezzel az orszdq leg-
nagyobb napelemes cégei kozé ndviink fel.

20 MW Napelemes erémi - BAZ varmegye

TOP () 100
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|
A FUX kornyeze

tbarat tavvezetéke

uj iranyt mutat Europanak

Nemzetkozi szakmai szimpdziumon egyeztetett a villamosenergia-szektor élvonala

Oktober elején Tokaj néhany napra
a nemzetkozi villamosenergia-
szektor kdzpontjava valt. A Minaro
Hotelben rendezték meg a Nem-
zetkozi ACCC® Szimpoziumot, ahol
nyolc orszag tobb mint nyolcvan
szakembere vitatta meg a fenntart-
haté dramatvitel jovéjét. A rendez-
vényt a miskolci székhelyd FUX Zrt.
szervezte, amely mara Kozép-Eurépa
egyik vezeté tavvezeték- és kabel-
gyarté véllalatdva nétte ki magat.

,Ez a nemzetkozi rendezvény szamunkra nem-
csak szakmai, hanem kozosségi mérfoldké is
volt, hiszen itt taldlkoztak azok a szakembe-
rek — a fejleszt6ktél a kivitelezékig —, akik az
elmdlt években a szénszalas kompozit tartéju
vezetékek bevezetésén dolgoztak” — mondta
dr. Barkodczi Istvan, a FUX Zrt. igazga-
totanacsanak elndke. Hozzatette: megosztottak
egymassal a tapasztalatokat, hogy lassak, hova
jutottak, és merre érdemes tovabbfejleszteni a
technoldgidt.

Nemzetkozi egyiittmiikodés

A FUX Zrt. tébb mint harminc éve van jelen a
kabelgyartas terliletén. Az utébbi évtizedben igazi
attdrést hozott szamara az amerikai CTC Global
fejlesztdcsapataval vald egytittmiikodés, melynek
eredményeként megsziletett a FUX altal gyar-
tott ACCC® (Aluminium Conductor Composite
Core) tipust vezeték. Az Uj technoldgia lényege,
hogy a vezetékben a hagyomanyos acélmagot
karbonszal-erbsités kompozit tartémag valtja fel,
ami konnyebb, tartdsabb, és kisebb halézati vesz-
teséggel torténd miikodést tesz lehetdvé. ,Akar a
meglév haldzatok atviteli kapacitasa is ndvelhet6

Dr. Barkoczi Istvan az igazgatosag elndéke (FUX) és Orlay Imre (MVM EMASZ)

az ACCC alkalmazasaval, egyszer(ien a vezetékek
cseréjével. Vagyis a régi rendszerek komolyabb
beruhazas nélkil korszer(isithet6k” — magyardzta
dr. Barkoczi Istvan. A miskolci cég ma az ACCC®
vezetékek egyik hivatalos eurdpai gyartoja, és
Kozép-Kelet-Europaban egyedil rendelkeznek
a szabadalomhoz sziikséges tanusitvannyal. Az
Uj technoldgia jelentds szakmai elismeréseként
2024-ben elnyerték a Magyar Innovaciés Nagydij
keretében dtadott Energialigyi Innovacios Dijat.

Ahol mar bizonyitottak

A FUX karbonszalas vezetéke el6szor 2019-ben
keriilt ,bevetésre” a MAVIR halézatan, a God—
Léva kozotti szakaszon. Az6ta latvanyosan teret
nyert, és mara mintegy 3000 kilométernyi hazai
vezetékszakaszon kdzvetiti a villamos energiat.
A fejlesztés nemcsak miiszaki elérelépés, hanem
kornyezeti szempontbdl is attorés — kisebb a
vezeték belogasa, ellendllébb a viharokkal és a

FOTO: KISS VIKTOR FOTOGRAFUS / FUX ZRT.

jegesedéssel szemben, és a telepités soran joval
kisebb kdrnyezeti beavatkozasra van szlikség” —
hangslyozta a tarsasag elndke.

Elmondta, ez a tipus mar Portugaliaban is bizo-
nyitott: 21 kilométeres nyomvonalszakaszon kor-
szer(isitették vele az orszag haldzatat.

Valasz az eloregedd6 halozatokra

A szakember kiemelte azt is, hogy Eurdpa villa-
mosenergia-ellatasanak biztonsaga érdekében
mara elengedhetetlenné valt a korszer(isités.
Erre a Spanyolorszagot és Portugaliat sujto
tavaszi dramsziinet is drasztikus mddon felhivta
a figyelmet. Az eurdpai tawvezetékek kordilbeldl
fele harminc-negyven éves, kozeliti a jellemz6-
en Otven évre tervezett élettartamanak végeét.
A hdlézatok eldregedése nemcsak energia-
veszteséget, hanem rendszerszintli kockazatot is
jelent. Az olyan korszer(i technologiak, mint az
ACCC, nemcsak stabilabb ellatast, hanem kisebb
karbonlabnyomot is biztositanak” — fogalmazott.

Siker és felelosség

A FUX Zrt. az elmult években szamos szak-
mai dijat kapott, és tobb ezer kilométernyi
tavvezetéksodrony cseréjével jarult hozza
Eurépa energiarendszerének stabilitasahoz.
LA mi kildetésiink, hogy a fejlddést és a fenn-
tarthatosagot egyensulyba hozzuk, és partnere-
inknek a legjobbat nyujtsuk. Ennek érdekében
folyamatosan feszegetjik a hatarokat, mert
hissziik, hogy az innovacio adhat hatékony
valaszokat a meglévd problémékra” — foglalta
bssze dr. Barkdczi Istvan.

1603817 SZPONZORALT TARTALOM
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Miskolcrol a

jov vasiitjaha - Eszak-Ferr Kft.

a Keleti palyaudvar és a Budapest-Belgrad projektben

Augusztus 25. és szeptember 20.
kozott zajlott a budapesti Keleti
palyaudvar atfogo felgjitasa. A
beruhazas az elmult évtized legje-
lentésebb vasuti rekonstrukciéja:
osszesen 14 kilométernyi vagany
és kozel 16 kilométernyi felséve-
zeték ujult meg. A MAV tajékozta-
tasa szerint a munkalatok elsédle-
ges célja az utasbiztonsag novelé-
se, a menetrendszeriség javitasa,
valamint a vonatok sebességének
emelése.

A projekthez a beépitett vasuti felsévezetékeket
a miskolci székhely(i Eszak-Ferr Kft. gyar-

Barkland -

totta, amely éppen most iinnepli fennallasanak
15 éves évforduldjat, és meghatarozo szerep-
I6je a hazai és nemzetkdzi vasutvillamositasi
piacnak. A tarsasag termékei nemcsak a
Keleti palyaudvar felljitasanal, hanem a
nagy volumen{i Budapest-Belgrad vas-
utvonal épitésénél is kulcsszerepet kapnak. A
nemzetkozi jelentdséqli vasitfejlesztési projekt
varhatéan 2025 végéig készil el.

Barkoczi Istvan, az Eszak-Ferr Kft.
tulajdonosa hangsulyozta:

.Bliszkeséggel télt el benntinket, hogy
céglink hozzdjdrulhat a magyar vasuti
kézlekedés torténetének egyik legje-

ahol a hagyomany/€s az innovacio pezseg

A Tokaj-hegyaljai borvidék egyik legfiatalabb,
mégis legdinamikusabban fejlédé birtoka a
tarcali kozponti Barkland Pincészet. A csaladi
vallalkozas filozéfidjanak kozéppontjaban a mi-
néség, a fenntarthatosag és a folyamatos meg-
Gjulas all — mikézben hii marad a tokaji hagyo-
manyokhoz.

Barkland szdméra az innovécié nem csupan Uj

A(;chnolégiai megoldasokat jelent, hanem egy-

\jta szemléletet: az értékteremtés és a fogyasz-

to1 igényekhez val6 tudatos alkalmazkodas kettdsét. En-

nek a gondolkodasnak az eredménye a Barkland Tokaji

Pezsg6, majd a fiatalabb generaciot megszolito haBparty
habzobor.

Egy elegans pezsgé

,-Talan a pezsgd az egyetlen ital, amit az ember csak jo-
kedvében fogyaszt. Pezsg6t bontunk, ha egy feledhetet-
len pillanatot szeretnénk még emlékezetesebbé tenni. Mi
a Barklandnal azt szerettiik volna, ha ez a kivételes ital a
mi kinalatunkban is megjelenik” — mondja dr. Barkoczi-
né Kertész Kata, a pincészet ligyvezetd igazgatoja. Az
els6 Barkland pezsg6 alapjat a 2019-es, korai sziirete-
lésii furmint és sargamuskotaly adta 70-30 szazalékos
aranyban. A sz616 a pincészet sajat, tallyai diil6ibdl szar-
mazik, aminek kdszonhetden az alapborban tiikr6z6dik

\ !a vulkéni talaj egyedisége ¢s a termdhely valameny-

/\/

//\\/\ N/ /\ \/ /\ \/ /\ W

nyi jellegzetessége. Az eredmény egy vibralo, elegans
pezsg6, amelyben a citrusos, kortés, zoldalmas jegyeket
finom élesztés tonusok kisérik — a Tokajra jellemzo as-
vanyossaggal kiegésziilve.

Habzo6bor a Z generaciénak

A Barkland Tokaji Pezsg6 sikerét kovette a haBparty
névre keresztelt habzoboruk, amely mar a Z generacio
izléséhez -igazodva sziiletett. A pincészet célja az volt,
hogy egy konnyed, fiatalos, mégis igényes italt alkossa-
nak, amely a modern életstilus természetes kisérdje lehet.
A fiatalok egyre inkabb az alacsonyabb alkoholtartal-
mu, friss, gytimolcsos italokat keresik, amelyek illenek
a barati Osszejovetelekhez, nyari estékhez vagy éppen
egy laza vacsordhoz. A haBparty ezt az élményt kinl-
ja” — magyarazza az ligyvezetd. Hozzateszi: a hazasitott
kiilonosen jol mitkodnek, az aromak
ast, amit a pezsgés tovabb fokoz.

Az Gjitasok mogott ugyanakkor véltozatlanul ott a tokaji
boraszati hagyomanyok tisztelete. A Barkland kinalata-
ban a pezsgdk és habzok mellett megtalalhatok a diilésze-
lektalt, hordos érlelésii szaraz borok, a késéi sziiretelésti
tételek és a nemes tokaji aszll is. A boraszat elhivatottsa-
gt a szakma is elismeri: a Winelovers Wine Awards —
International Wine Competition megmérettetésen bronz-
érmet nyert az [lona kés6i sziiretelésii harslevelii, mig a
Miskolc Véros Bora 2022 versenyen eziistérmet szerzett

VAR

AY / / AY AY /

\100

lentésebb fejlesztéséhez. Az Eszak-Ferr
Kft. szdmdra kiemelten fontos, hogy
megbizhatd, innovativ termékeinkkel
tdmogassuk a biztonsdgos és korszerli
kozlekedési infrastruktura kialakitdsdt.
A Keleti pdlyaudvar és a Budapest—
Belgrdd vasutvonal projektek egyszerre
jelentenek szakmai elismerést és fele-
Isséget szdmunkra. Az Eszak-Ferr Kft.
elkotelezett a folyamatos innovdcio és
a fenntarthato fejlédés mellett, és ter-
meékeivel rendszeresen részt vesz olyan
jelentds infrastrukturdlis beruhdzdsok-
ban, amelyek hosszu tdvon szolgdljdk
Magyarorszdg €s a régio kozlekedésé-
nek fejlédését.”

a 2019-es szaraz sargamuskotaly. A Barkland Pincészet
ma Tokaj-Hegyalja j arcat képviseli: egyszerre van jelen
naluk a tiszteletadas a miltnak és a nyitas a jovo felé. A
birtok filozofidja a pezsgés 6romérdl szol — arrol, hogy a
bor tobb mint ital: élmény, amely 6sszekéti a generacio-
kat, és minden kortyban magaban hordozza Tarcal lelkét.

Lepje meg partnereit, baratait és szeretteit a Barkland
Pincészet prémiumborainak és elegans Tokaji Pezsgo-
Jének kiilonleges ajandékaval — a mindség és a hagyo-
many jegyében az tinnepekre.

NEVJEGY

Barkland Pincészet

3915 Tarcal, F6 utca 174.

Mobil: +36 20 368 9880

E-mail: ertekesites@barklandpinceszet.hu

1603819



| Analysis of NAV about the economy of the county |

War had a dampening
effect on economy

High-value developments have begun in several areas of the economy

I. Economic operators
in the county

According to the records of the Nati-
onal Tax and Customs Authority, in
Borsod-Abauj-Zemplén county 82.1
thousand active taxable entities had
a tax number required for economic
activity at the end of 2024. In terms
of internal composition, business
organisations accounted for 30%, self-
employed persons for 32% and natural
persons with a tax number for 38%.

(see Graph 1)

Overall, the number of taxpayers
decreased by 0.3 percent compared
to the end of the previous year, as
the number of business entities and
private individuals with a tax number
also fell by nearly 2-2 percent. Only
self-employed persons saw an increase
of around 3 percent. More than half of
the 24.8 thousand business organisations
were limited liability companies and just
over a tenth were limited partnerships.
These are the two most common forms
of partnerships. A narrow segment,
amounting to just 0.8 percent, operated

GRAPH 1

Economic operators in
Borsod-Abauj-Zemplén county

in the form of joint-stock companies;
however, due to their significant
economic weight, it is worth placing
special emphasis on them. Other forms
of companies accounted for 3.3 percent
(e.g. cooperatives, forest management
associations, law offices, and business
organizations without legal personality).
In addition to companies established for
income and wealth generation, there
are also a large number of organisations
whose activities are not profit-oriented
but driven by socially beneficial
objectives. This includes budgetary
organisations (e.g. municipalities and
municipal institutions, healthcare and
education institutions) with a share of
4.6 percent and non-profit organisations
(e.q. foundations, sports and other
associations, condominiums, non-profit
companies) with a share of 27.3 percent.

(see Graph 2)

Nearly three quarters of business
organisations report their economic
activities annually under the provisions
of the Corporate Tax Act (Tao TV).
For more than a decade, small and

GRAPH 2

medium-sized enterprises have been
able to use the small business tax (kiva)
instead of corporate tax for simpler tax
administration. In 2024, more than a
tenth of business organisations chose
this option. The group of economic
organisations not falling into the
previous two cateqgories, making up 15
percent, mainly comprises budgetary
organisations and the non-profit
organisations.

(see Graph 3)

Of the 26,600 individuals in the self-
employed segment, nearly half carry out
their business activities as their primary
occupation, around four-tenths do so as
a secondary activity alongside full-time
employment, and over a tenth are self-
employed as a supplementary activity
while in retirement. Entrepreneurship
was most intense in the latter two
groups. This trend is evidenced by the 6
percent increase in headcount observed
in both segments. The total number of
full-time employees remain virtually
unchanged, as the number of those
starting and ceasing their activities

Composition of economic organizations
at the end of 2024 in Borsod-Abatij-Zemplén County
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GRAPH 3

Breakdown of business organisations
by tax type at the end of 2024

Business organisations
not subject to corporate tax

KIVA taxable entities

Corporate taxpayers
73,3%

practically balanced each other out.
Overall, the number of self-employed
persons increased by 800 (3.1 percent).
The tax change in autumn 2022 - the
tightening of the flat-rate tax (kata) for
self-employed persons - completely
transformed the distribution of self-
employed persons by tax regime.
Kata, as a form of taxation, no longer
played a leading role, with only 20

Graphics: MW, Source: NAV

per cent of self-employed persons
falling into this category at the end
of 2024. It has been replaced by flat-
rate taxation, with its 56% share. The
proportion of those taxed under the
entrepreneurial personal income tax
scheme — representing the highest
economic potential — changed only
slightly, standing at 24 percent in 2024.

(see Graph 4)

Finally, we also need to mention private
individuals with tax numbers who do
not qualify as entrepreneurs in the
classical sense, but since they conduct
activities that require registration for
a tax number, they are also classified
as taxable entities. The number
of agricultural primary producers,
landlords, private accommodation
providers, and freelance intellectual
professionals has gradually declined
slightly in recent years, amounting to
30,700 individuals by the end of 2024.

GRAPH 4

Breakdown
of self-employed persons
by tax type at the end of 2024
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Il. The key insights derived from
corporate tax returns

Il. 1.) Methodology
of data collection
In line with the previous practice, the
county’s economy is presented through
aggregated data from corporate tax
returns. This summary covers the
activities and results of the enterprises
that are decisive for economic perfor-
mance. 90.9 per cent of the taxable
revenue generated in 2024 was
produced by corporate tax subjects. The
performance of companies subject to
the small business tax (kiva), as well
as self-employed persons applying the
rules of entrepreneurial personal income
tax and the KATA tax scheme, together
accounted for just under 10 per cent.
(see Graph 5)

The corporate tax return not only shows
the tax liability, but also the income
statement and key balance sheet data
that form part of the annual accounts,
as well as information on employment
and investment.

For our analysis, we aggregated the
corporate tax returns submitted by

GRAPH 5

companies registered in Borsod-Abauj-
Zemplén county for the year 2024 and
applying double-entry bookkeeping and
operating in line with the calendar years,
as well as the returns for the previous
year of those choosing a different busi-
ness year, as in their case this is the
period for which data is fully available.
Consequently, we have uniformly

Distribution of revenue by type of enterprise
in 2024 in Borsod-Abauj-Zemplén

Self-employed persons subject to SZJA;
3,3%

Companies taxed
according to Kiva
5,5%

Self-employed persons

~— subject to KATA;

0,3%

Corporate taxpayers;
90,9%
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included the 2023 return data for all
companies applying business years not
identical with the calendar years in the
data for the period under review, and
we also followed this principle when
creating the TOP list.

The picture of the county would not be
complete without taking into account
data from companies using Interna-
tional Financial Reporting Standards
(IFRS). In terms of numbers, this
means only 7 companies in 2024, as
in 2023, but their economic weight is
by no means negligible. These few
companies accounted for 14 percent of
the county's net revenue, 17 percent
of the average number of employees
and 20 percent of total assets.

Given that the conceptual categories
used in the Hungarian Accounting Act
and IFRS do not always correspond, only
fully or approximately corresponding
return data were aggregated to
provide a picture of the county's
economy as a whole. Furthermore,
the landscape is diversified by the
possibility for taxpayers to establish
a corporate tax group, provided there
is a direct majority control between
them. As a group, they file a common
return according to the registered seat
of the group representative, regardless
of which counties the individual group
members belong to, and the sector
classification is also determined by the
main activity (NACE - TEAOR - code)
of the group representative. One of
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TABLE 1
Data of Borsod-Abauj-Zemplén County group members of group representatives of other counties

Description Borsod-Abauj-Zemplén Members of other county Proportion

county in total group taxpayers in Borsod | from the county in total
year 2023 | year 2024 year 2023 year 2024 | year 2023 | year 2024

1 2 3 4 5=3/1 6=4/2
Number of taxpayers 13 082 12 992 12 14 0,1% 0,1%
Net revenue (million HUF) 6 569 731 6 507 452 768 739 771 273 11,7% 11,9%
Of which: Export revenue (million HUF) 3282934 | 2895692 268 553 275 293 8,2% 9,5%
Revenue from domestic sales (million HUF) | 3 286 798 | 3 611 761 500 186 495 980 15,2% 13,7%
Number of staff (pers.) 97 556 99 615 4412 4753 4,5% 4,8%
Personnel expenditure (million HUF) 690 389 780 305 51518 58 457 7,5% 7,5%
Of which: Wages (million HUF) 544 852 618 206 38 515 44 605 7,1% 7,2%
Profit before tax (million HUF) 227 155 151 784 -27 767 -32 557 -12,2% -21,4%
Balance sheet total (million HUF) 7 210 949 7 656 740 1151 886 1272 539 16,0% 16,6%
of which: Equity (million HUF) 3692 120 | 3 685 490 766 537 729 784 20,8% 19,8%
Share capital (million HUF) 392 246 391 799 122 974 123 066 31,4% 31,4%

the conditions for the formation of a
group is that the members keep their
books of account according to the
same rules (either uniformly under
chapter Il of the Accounting Act or in
accordance with IFRS). The number of
groups is growing every year. In 2019,
the initial year, 7 group taxpayers
were established with a total of 33
members based in the county; by
2024, this number had grown to 15
groups comprising 65 members.

In addition, 11 locally based companies
are members of groups based in other
counties - including several companies
ranked in the TOP100 category - which
we also take into account to provide
a comprehensive overview. This
consideration is particularly important
as these businesses continue to
operate in Borsod-Abauj-Zemplén
County, mainly providing employment
for the local population, but records
about their income statement and
balance sheet data are kept and the
associated corporate tax liability arises
in other counties.

There is an overlap between the two
categories - IFRS and group taxpayers
- 3s there are businesses that apply
IFRS and are also members of a group
taxpayer, and in their case the group
representative is not seated in Borsod-
Abauj-Zemplén County. Of course, each
taxpayer is counted only once in the
county aggregate. The 14 local group
members belonging to other county
group representatives (under both the
Accounting Act and IFRS) accounted
for 11.9 percent of the total county-
wide net revenue in 2024, employed

4.8 percent of the average number
of staff, nearly 4,800, and owned
16.6 percent of the total assets (total
assets) of the enterprises.
Please note that when comparing the
local data with the national data, the
national data excluding the financial
sector is taken as the projection base
for comparability, as there is no bank-
ing operator registered in the county.
(see Table 1)

The size of the enterprises was defined
according to the criteria set out in
the Act on Small and Medium-sized
Enterprises (SME Act). When classifying
micro, small and medium-sized

enterprises, in addition to the limits on
the number of employees, revenues
and balance sheet total were taken into
account, as well as the fact that the
share of state or municipal ownership
in the share capital must not exceed

TOP (%) 100

25 percent. For the analysis, taxpayers
were grouped into four distinct
categories - micro, small, medium,
other - where the micro category is
not a subset of the small business
group but constitutes a separate unit.
The “other” cateqgory includes large
companies (72 companies in 2024)
that do not meet the criteria of SMEs
as one or more of their economic
indicators exceed the required
threshold, and it also includes non-
profit organisations (565 companies
in 2024) that were not required to
enter their data on registered capital
in the tax return form, and thus the
ownership structure of these entities
cannot be clearly identified. The latter
group represents the largest mass
in the “other” cateqgory, but data on
revenues, number of employees,
income generated etc. are related to
large enterprises.
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11.2.) Number of returns
For our analysis, we used data from
13,000 error-free corporate tax returns
received by 371 July 2025. This is only
a few dozen fewer than a year earlier.
The minimal decrease (0.7%) is mainly
due to the transition to small business
taxation and the relocation or closure
of some businesses.
Most of the returns were prepared
in accordance with the Hungarian
Accounting Act, while seven companies
applied international financial reporting
standards (IFRS), as in the previous
year.
Business entities that did not generate
any income from entrepreneurial
activities during the year could fulfil
their liability for corporation tax by
submitting a declaration. In 2024,
this option was chosen by 3,800
organisations, typically foundations,
public foundations, associations, and
ecclesiastical legal entities.

(see Table 2)

The classification of enterprises by their
main activity into economic sectors
was very similar to the previous
engaged

year. Most of them were

TABLE 2

Number of corporate tax returns by national economic sector

Number of corporate tax returns

Borsod-Abatj-Zemplén year 2023 year 2024 Index
pcs Distr. pcs Distr. | 2024/2023
% % %
Agriculture-Forestry 644 4,9% 635 4,9% 98,6%
Mining 29 0,2% 27 0,2% 93,1%
Food industry 267 2,0% 259 2,0% 97,0%
Textile industry 54 0,4% 51 0,4% 94,4%
Wood-paper-printing industry 194 1,5% 191 1,5% 98,5%
Chemical industry 83 0,6% 89 0,7% 107,2%
Manufacture of non-metallic
mineral products 67 0,5% 64 0,5% 95,5%
Metalworking 328 2,5% 312] 2,4% 95,1%
Mechanical engineering 140 1,1% 133 1,0% 95,0%
Other processing industry 119 0,9% 122 0,9% 102,5%
Energy, water, waste management 177 1,4% 174 1,3% 98,3%
Construction 1770 13,5% 1757 13,5% 99,3%
Commerce, repair of motor vehicles 2 624 20,1% | 2 604 20,0% 99,2%
Transport, storage 117 3,2% 401 3,1% 96,2%
Accommodation and catering services 669 5,1% 674 5,2% 100,7%
Information and Communication 407 3,1% 400 3,1% 98,3%
Financial and insurance activities 293 2,2% 288 2,2% 98,3%
Real estate 700 5,4% 708 5,4% 101,1%
Professional, scientific
and technical activities 1708 13,1% 1672 12,9% 97,9%
Administrative
and support service activities 584 4,5% 585 4,5% 100,2%
Human health and social work activities 773 5,9% 729 5,6% 94,3%
Other services (education, arts and
entertainment, other services) 1035 79% | 1117 8,6% 107,9%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 13 082 | 100,0% | 12 992 100,0% 99,3%
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in activities classified as trade and
repair of motor vehicles (20 percent),
while a high proportion of enterprises
were involved in the construction
sector (14 percent). Nevertheless, the
industrial character of the county's
economy was based on the 10 per-
cent of entrepreneurs who belonged
to the manufacturing sector. We
presented the energy sector (including
electricity, gas, steam supply, and air
conditioning) in combination with the
water supply and sewage collection
sector, as well as the waste manage-
ment sector, which together accounted
for only 1 percent of businesses.
The productive sectors (agriculture,
forestry, fishing and mining) were
represented by 5 percent. The list so
far only covered half of the busines-
ses, the other half being present in
the market with different services.
Some of these are considered to be
material-type services (transportation
and warehousing, and accommodation
services), which accounted for 8% of
enterprises. The other sectors not listed
cover non-material services, which
together accounted for 42 percent.
This latter aggregate category includes
10 economic activities, of which
professional, scientific and technical
activities, human health and social
work activities and real estate were
reported the most frequently.

(see Graph 6)

11.3.) Sales revenue

The ongoing war between Russia and
Ukraine and the resulting unfavourable
global developments also had a slowing
effect on the domestic economy
in 2024. All of this severely curbed
consumption and industrial production
also declined. Domestic inflation eased
only very slowly from 25.4% at the
beginning of 2023 to 5.5% in Dec-

GRAPH 6

Breakdown of corporate taxpayers in 2024 by sector
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ember. This trend continued in 2024,
with some months during the year
dropping to as low as 3 percent, but
by December it had risen again to 4.6
percent. The international scene was
also dominated by a state of near
economic stagnation. Due to the close
German Hungarian economic relati-
ons, the decline in orders from parent
companies in Germany also had a
negative impact on the sales turnover
of companies in Borsod-Abauj-Zemplén
county.

In 2024, sales generated a revenue of
HUF 6507.5 billion. This is 0.9 percent,
HUF 62 billion less than in 2023.
Exports were the weakest performer
among sales, with a value of HUF
3,158 billion, lower by almost 4 per-
cent than a year earlier. Domestic
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sales of HUF 3,349.4 billion exceeded
the base by 1.9%.
(see Table 3)

Several sectors are experiencing
smaller to larger declines in perfor-
mance. A slight decrease in revenue
- within 2 percent - was recorded in
the trade and vehicle repair sector
(-1.8%), as well as in the enerqy,
water supply, and waste management
sector (-1.7%). A decline between
five and ten percent was observed in
mining (-5.1%), the manufacture of
non-metallic mineral products (-4.2%)
and construction (-9.2%). An even
more significant decline - exceeding
10 percent - was recorded in other
manufacturing industries (-10.2%), the
information and communication sector

TABLE 3
Sales revenues of corporate taxpayers in 2023-2024
Serial Description Borsod-Abauj-Zemplén County/National Ec.
hi5 year 2023 year 2024 Index year 2023 year 2024
2024/2023
1 Number of returns 13 082 12 992 99,3% 4,1% 4,0%
2=3+4 | Sales revenue (million HUF) 6 569 731 6 507 452 99,1% 3,9% 3,8%
3 Of which: Export (million HUF) 3282 934 3 158 032 96,2% 5,7% 5,0%
4 Domestic sales (million HUF) 3 286 798 3349 420 101,9% 3,0% 3,1%
5=3/2 | Export/Net revenue (%) 50,0% 48,5%

TOP @ 100
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TABLE 4

Development of sales revenues by sector in 2023-2024

Sales revenue Export revenue Proportion of export
Borsod-Abauj-Zemplén year 2023 year 2024 Index year 2023 year 2024 Index |year 2023 | year 2024
amount amount Distr. | 2024/2023., amount amount Distr. | 2024/2023.
Million HUF | Million HUF % % Million HUF million HUF % % % %

Agriculture-Forestry 99 084 104 779 1,6% | 105,7% 3190 4 995 0,2% | 156,6% 3,2% 4,8%
Mining 21 433 20 565 0,3% 95,9% 4 440 3001 0,1% 67,6% | 20,7% | 14,6%
Food industry 199 283 214 715 3,3% | 107,7% 49 936 47 487 1,5% 951% | 25,1% | 22,1%
Textile industry 15 421 16 710 0,3% | 108,4% 11 629 12 914 0,4% | 111,1% | 75,4% | 77,3%
Wood-paper-printing industry 19 042 19 145 0,3% | 100,5% 2 849 3291 0,1% | 115,5% | 15,0% | 17,2%
Chemical industry 1 810 821 |1 848 131 | 28,4% (102,1% |1 174 038 |1 226 216 | 38,8% | 104,4% | 64,8% | 66,3%
Manufacture of non-metallic
mineral products 16 353 15 507 0,2% 94,8% 2 152 1775 0,1% 82,50 | 13,2% | 11,4%
Metalworking 387 950 | 393 484 6,0% (101,4% | 239 155 | 241 221 7,6% | 100,9% | 61,6% |61,3%
Mechanical engineering 1 986 484 |1 759 015 | 27,0% | 88,5% |1 649 026 |1 499 756 | 47,5% | 90,9% | 83,0% |85,3%
Other processing industry 12 329 11 198 0,2% | 90,8% 1307 700 0,0% 53,6% | 10,6% 6,3%
Energy, water, waste management 281 404 276 579 4,3% 98,3% 1270 1 986 0,1% | 156,4% 0,5% 0,7%
Construction 335 716 308 061 4,7% 91,8% 7 577 8 339 0,3% | 110,1% 2,3% 2,7%
Commerce, repair of motor vehicles 761 700 752 398 | 11,6% | 98,8% 73 182 49 701 1,6% 67,9% 9,6% 6,6%
Transport, storage 175 065 201 358 3,1% | 115,0% 38 661 30 544 1,0% 79,0% | 22,1% | 15,2%
Accommodation
and catering services 47 277 57 342 0,9% | 121,3% 19 58 0,0% | 303,1% 0,0% 0,1%
Information and Communication 36 165 30 208 0,5% 83,5% 8779 9 392 0,3% | 107,0% | 24,3% | 31,1%
Financial and insurance activities 24 612 25725 0,4% | 104,5% 254 216 0,0% 85,2% 1,0% | 0,8%
Real estate 48 294 41 423 0,6% | 85,8% 643 275 0,0% 42,8% 1,3% 0,7%
Professional, scientific
and technical activities 54 905 58 701 0,9% | 106,9% 7 105 6 642 0,2% 93,5% | 12,9% | 11,3%
Administrative
and support service activities 172 792 274 925 4,2% | 159,1% 7 106 9 016 0,3% | 126,9% 4,1% 3,3%
Human health
and social work activities 24 951 26 083 0,4% | 104,5% 72 50 0,0% 69,6% 0,3% | 0,2%
Other services (education, arts
and entertainment, other services) 38 650 51 399 0,8% | 133,0% 544 456 0,0% 83,9% 1,4% | 0,9%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL |6 569 731 6 507 452 100,0% | 99,1% |3 282 934 |3 158 032 100,0% | 96,2% | 50,0% | 48,5%

(-16.5%), real estate activities (-15.2%)
and mechanical engineering (-12.5%).
The greatest impact on the county's net
revenue was caused by the recession
in the mechanical engineering sector,
with the volume of decline in this
sector alone reaching HUF 227 billion
compared to the previous year. The
decline in revenue suffered by the
construction industry, amounting to
HUF 29 billion, represented barely
one-tenth of the losses incurred by the
mechanical engineering industry, while
the combined decline across the other
previously mentioned sectors was of a
similar scale, totalling HUF 30 billion.
However, 2024 was not worse than
the previous year for all sectors. It
was primarily service providers who
managed to achieve growth in 2024
as well. The biggest "winner" was
administrative and support service
activities, where revenue increased
by nearly 60 percent, amounting to
an additional HUF 102 billion. This
outstanding performance was primarily

driven by the market share growth of
one of the sector's leading companies.
However, it is worth noting that even
without this company, the sector
achieved a 10% increase. Significant
growth was also recorded in the
transportation and warehousing sector
(+15%), accommodation and catering
services (+21.3%) and the food industry
(+7.7%). These three sectors improved
the net revenues of the county by
nearly HUF 52 billion. Although the
performance improvement in the
chemical and metalworking industries
was relatively modest in percentage
terms - ranging between 1 and 2 per-
cent - the combined increase of HUF
43 billion in these two sectors is by no
means negligible.

Due to the significant decline in
revenue suffered by the mechanical
engineering industry, its share of the
county’s total revenue fell from 30.2
percent to 27 percent, causing it to
drop to second place in the rankings.
The chemical industry regained its

TOP 100

leading position with a 28.4 percent
share. Trade remains in third place on
the imaginary podium with a share
of 11.6%. Metalworking, one of the
county's key industries, maintained
its position and remained the fourth
largest sector in terms of sales revenue
in 2024, accounting for 6 percent
of the total. The total value of sales
increased slightly nationwide, by 3.2
percent. Unlike in 2023, it was the 8.2
percent increase in exports that drove
the growth in 2024, while the revenue
from domestic sales barely changed.
The modest 0.5 percent rise is more
accurately described as stagnation. The
weakening of the forint against the
major currencies (euro, us dollar) also
contributed to this increase in exports.
And since the county’s sales revenue
stagnated while the national figure
rose modestly, the county’s share of
the national performance also slightly
declined - from 3.9 percent to 3.8
percent.

(see Table 4)
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GRAPH 7

Exports and domestic sales
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The county's economy was significantly
influenced by the situation on
international markets, with the export
ratio indicator being much higher
than the national average. While
in Borsod-Abauj-Zemplén, revenue
was generated almost equally from
domestic and foreign sales, the
national average showed a two-thirds
to one-third split between the two
market segments.
The higher share in the county
indicates that there are several
companies operating in the region that
are nationally dominant and have a
significant international market share.
It also means that any decline in
foreign demand affects the county’s
performance far more negatively than
the national average.

(see Graph 7)

The number of exporting enterprises
in the 2024 summaries was slightly
lower, totalling 737 (compared to
789 in 2023), while the proportion
of those who filed a return was close
to 6%, similar to the previous year.
So, the majority of local businesses
operate to serve domestic demand,
and only a small number are active

51,5%

year 2024  year 2023

year 2024

National economy
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in international markets. Moreover,
sectoral concentration among export-
ing firms remains extremely high.

GRAPH 8

Three sectors accounted for 94% of
the county's export revenue.
The mechanical engineering sector
remains the largest exporter in the
county. Although it earned 10% less
revenue from products exported abroad,
its value still reached HUF 1,500 billion,
adjusting its share of the sector by 2.7
percentage points to 47.5%.Following a
4.4 percent increase, the export perfor-
mance of the chemical industry generated
a revenue of HUF 1,226 billion with its
share increasing by 3 percentage points
to 38.8 percent. The export performance
of metal processing remained similar in
2024 to previous years, with exports
totalling HUF 241 billion, accounting for
7.6 percent of the value of the county.
The export ratio remains very high in
all three sectors: 85.3% in mechanical
engineering, 66.3% in the chemical
industry and 61.3% in metalworking.
(see Graph 8)

Among the smaller sectors, the textile
industry continues to stand out with a
notably high export ratio - currently
at 77.3 percent - meaning that three
quarters of the sector's revenue came
from international markets.

Sectoral breakdown of export sales in 2024

(HUF billion)

Mechanical engineering

Chemical industry

Metalworking

Other sectors
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As we have seen, the sectoral structure
of exports remained essentially
unchanged compared to the previous
year; however, the same cannot be said
for domestic sales. There was no change
in the top two positions. With a 2.1 per-
cent increase in revenue, trade secured
its first place generating HUF 702.7
billion, which accounted for 21 per-
cent of the county’s total. The chemical
industry retained its second place with a
turnover of HUF 621.9 billion, despite a
2.3 percent loss in revenue, which also
meant that its share weakened slightly
to 18.6 percent.

(see Graph 9)

The most noticeable restructuring has
taken place in the middle segment of
the corporate landscape. The decline
in mechanical engineering production,
especially in the categories of machinery
and equipment manufacturing, led to
a 23% drop not only in exports but
also in domestic sales on the supplier
side. The sector's HUF 259.3 billion
revenue was not enough to maintain
its previous third place, so it dropped
from third to sixth place, with a
current county share of 7.7%. As a
result, the construction and energy
industries moved forward, despite
both performing below the level of the
previous year. The administrative and
support service sector, on the other
hand, not only benefited indirectly,
but also made a direct contribution
to improving its position. One of the
TOP100 players almost doubled its mar-
ket position, "boosting" domestic sales
of the whole sector by 60 percent. As
a result, it achieved domestic revenues
of HUF 265.9 billion exceeding even
that of the mechanical engineering
sector.

TABLE 5

GRAPH 9

Sectoral breakdown of domestic sales in 2024
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In the graphs showing both exports
and domestic sales, we displayed
separately the sectors that accounted
for at least four percent of the county
total.

11.4.) Employment

and related costs

The average headcount of 99,615 in
2024 was 2,059 (2.1 percent) higher
than in 2023. This sounds positive at
first glance, but unfortunately it is
not universal across most sectors. If
we disregard the company with the
largest increase in staff - namely,
the aforementioned key player in the
administrative and support services

Employment and its costs in 2023-2024

Graphics: MW, Source: NAV

sector - the county-wide total shows
a 2.6 percent decrease. This is in line
with the national trend, where the
average headcount among corporate
tax-paying entities fell by a more
moderate 1.6 percent.

(see Table 5)

Employers spent a total of HUF
780.3 billion on wages and salaries,
other personal benefits and their
contributions, which means that
personnel expenditure increased by
13 percent closely linked to the 15
percent rise in the minimum wage
and the 10 percent increase in the
quaranteed minimum wage.

Serial Description Borsod-Abauj-Zemplén County/National Ec.

sl year 2023 year 2024 Index year 2023 year 2024
2024/2023.

1 Average number of staff in total (pers.) 97 556 99 615 102,1% 4,3% 4,50%
2=3+4+5 | Personnel expenditure in total (million HUF) 690 389 780 305 113,0% 3,7% 3,8%
3 Of which: Wages (million HUF) 544 852 618 206 113,5% 3,7% 3,8%
4 Other personnel costs (million HUF) 60 336 64 779 107,4% 3,6% 3,6%
5 Wage contribution (million HUF) 85 201 97 321 114,2% 3,7% 3,8%
6=3/1 | Average wage (THUF/pers.) 5 585 6 206 111,1% -14,9% -15,8%
7=2/1 | General personnel expenditure (THUF/pers.) 7077 7 833 110,7% -14,9% -15,9%

T0P (83) 100




Analysis of NAV about the economy of the county

GRAPH 10

Average annual gross wages (thousand HUF/person/year)
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The largest part of personnel
expenditure - nearly eight-tenths
- was wages and salaries, which
included bonuses paid to employees
in addition to their reqular monthly
pay. Under other personnel-related
expenditure, employers accounted for
HUF 64.8 billion including payments
made on the Széchenyi Recreation
Card, expenses for representation,
business qifts, expenditure on meals
for official or business travel and the
allowance to which employees are
entitled on the basis of fuel savings.
Wage contributions totalled to HUF
97.3 billion on the employers’ side.
The annual gross average wage -
calculated as the ratio of the average
statistical headcount and wage cost
-1, rose by 1 percent to reach HUF
6.2 million per employee. Meanwhile,
the national average increased by 12.3
percent to HUF 7.4 million per person.
As a result, the gap widened further.
In 2024, the average gross wage of
employees in enterprises based in Bor-
sod-Abauj-Zemplén county was 15.8%
lower than the national average.
(see Graph 10)

We also examined the average cost
to employers of hiring a worker. In
addition to the wage costs, other
non-wage benefits and employment-
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related taxes (e.qg. social contribution
tax) were also taken into account. The
specific labour input was calculated
by comparing the total personnel
expenditure with the average
statistical headcount. The value of this
indicator at county level increased by
10.7 percent to HUF 7.8 million per
capita. The national average showed
a similar trend, increasing by 12 per
cent to HUF 9.3 million. The county’s
growth rate - even if only slightly -
remains below the national average,
which means that businesses officially
seated here were able to operate with
smaller labour expenditure compared
to other regions in the country.

(see Table 6)

At the beginning of this chapter, we
mentioned the sector in which there
has been a large increase in the
number of employees linked to a
specific company. This company alone
increased its human resource capacity
by more than one and a half times,

which also resulted in a 36 percent
increase at sector level driving up
personnel expenses by a substantial
44.7 percent. This unique phenomenon
occurred in the administrative and
support services sector, but without
the aforementioned player, the
number of employees in this sector
also decreased, as in many other
sectors in the county.

A typical response of profit-oriented
companies to a fall in orders is to
reduce their workforce. In the best-
case scenario, this means that staff
members who leave are not replaced,
and in worse cases, it involves letting
go of staff who had no intention
of leaving. Several companies in
mechanical engineering were forced
to take such measures, resulting in
the most significant reduction in the
sector, with an average workforce
reduction of 1,745. A similar trend can
be observed in metalworking, where
the loss in headcount amounted to 776
people over the course of a year. The

market downturn led to the closure
of companies in several sectors,
contributing to a decline of 83 jobs
in the textile industry and 52 jobs in
other manufacturing industries.

The boom in the construction industry
in 2022 came to a halt, and in the
current geopolitical situation, companies
are more cautious in their investment
decisions. This has negatively affected
demand in construction and, as
a consequence, the demand for
construction materials, whether mining
or other mineral products. These
developments also affected labour
demand, to which the construction
industry responded with a reduction
of 341 employees, mining with 26,
and the manufacture of non-metallic
mineral products with 19 in the county.
Fortunately, there were not only
negative trends to report, with
aggregate data showing an increase
in the number of employees in
several sectors, especially in services.
This represents an increase of 346 in

TABLE 6
Sectoral structure of employment and related costs in 2023-2024
Average number of staff Personnel expenditure From the previous: wage costs
Borsod-Abatj-Zemplén year 2023|  year 2024 Index |year 2023 year 2024 Index |year 2023 year 2024 Index
Distr. |2024/2023. Distr. [2024/2023. Distr. |2024/2023.
pers. pers. Y %  |Million HUF | Million HUF| % ) Million HUF | Million HUF| % Y

Agriculture-Forestry 2993 2937 29%| 98,1% 18 750 21 054 2,7% | 112,3% 15 050 16 875 2,7%| 112,1%
Mining 395 369 0,4%] 93,4% 3739 3909 0,5% | 104,6% 3074 3183 0,5%] 103,5%
Food industry 29200 3106 3,1%] 106,4% 19 611 22 923 2,9% 1| 116,9% 15 423 18 185 2,9%| 117,9%
Textile industry 607 524 0,5%| 86,3% 3115 2 896 0,4% 93,0% 2 570 2 378 0,4%| 92,5%
Wood-paper-printing industry 952 948 1,0%]  99,6% 4987 5627 0,7%] 112,8% 4020 4 549 0,7%]| 113,1%
Chemical industry 7353, 7406 7,4%) 100,7% | 85 105 | 100 035 | 12,8%  117,5% | 66 983 | 79 441 | 12,9% | 118,6%
Manufacture of non-metallic
mineral products 720 701 0,7%] 97,4% 3 683 4049 0,5% 1] 109,9% 3093 3 388 0,5%] 109,5%
Metalworking 8818 8042 8,1%, 91,2% | 67 490, 70 071| 9,0% 103,8% | 52537 | 54 498 8,8%) 103,7%
Mechanical engineering 16 550 | 14 805 | 14,9%| 89,5% | 143 595 | 149 133 | 19,1% | 103,9% | 113 786 | 118 509 | 19,2% | 104,2%
Other processing industry 580 528 0,5%| 91,0% 371 3 826 0,5% | 103,1% 2 941 2 973 0,5%| 101,1%
Energy, water, waste management 4512 4813 4,8%]| 106,7% 39 954 46 379 59% | 116,1% 31632 36 746 59%| 116,2%
Construction 8124 7783 7,8%|  95,8% 46 380 49 239 6,3% | 106,2% 36 617 38 472 6,2%| 105,1%
Commerce, repair of motor vehicles | 10 994 | 11050 | 11,1%]| 100,5% 54 836| 62148 8,0% | 113,3% 43829 49663 | 8,0%| 113,3%
Transport, storage 4545 4891 49%]| 107,6% 35 785 41 932 54% | 117,2% 23 095 27 685 4,5%] 119,9%
Accommodation
and catering services 3004 3107 3,1%| 103,4% 13 034 15 519 2,0% | 119,1% 9 989 11 701 1,9%]| 117,1%
Information and Communication 1386] 1226 1,2%| 88,5% 12 782 12 290 1,6% 96,1% 10 216 10 007 1,6%| 97,9%
Financial and insurance activities 1816 1905 1,9%]| 104,9% 11670 13 324 1,7%| 114,2% 9 356 10 696 1,7%)| 114,3%
Real estate 1161 1100 1,1%]  94,7% 6122 6 376 0,8% | 104,1% 4792 4932 0,8%]| 102,9%
Professional, scientific
and technical activities 3011 2 945 3,0%| 97,8% 16 173 17193 2,2% | 106,3% 12 327 12 921 2,1%| 104,8%
Administrative
and support service activities 11911 16 224| 16,3%| 136,2% 63 649 92 115 ] 11,8%]| 144,7% 53 731 79 171 12,8%| 147,3%
Human health
and social work activities 2023 1930 19%|  95,4% 16 852 | 17 386 2,2% | 103,2% 13185 12962| 2,1%| 98,3%
Other services (education, arts
and entertainment, other services) 3181 3275 3,3%| 103,0% 19 366 22 880 29% | 118,1% 16 604 19 273 3,1%| 116,1%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 97 556 | 99 615 |100,0% | 102,1% | 690 389 | 780 305 100,0%  113,0% | 544 852 618 206 100,0% 113,5%

TOP 843 100
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GRAPH 11

Evolution of the average number of employees in the main sectors
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(see Graph 11)

The industrial nature of the county's
economy is still undisputed, with most
workers employed in the manufacturing
industry (36,060), accounting for
36% of the total. Within this, the
mechanical engineering, chemical
and metalworking industries provided
the highest number of jobs. The term
“non-material branches” used in the
analysis refers to the totality of ser-
vice sector, ranging from information
and communication activities to other
non-material services, which provided
livelihoods for 29 percent of the
workforce, amounting to 28,605 people.
Among the wide range of activities,
the administrative and support ser-
vice sector represented the highest
absorption capacity, which employed
nearly 16,000 people in 2024. In
addition, businesses active in trade
and repair of motor vehicles (11,050),
construction (7,783) and energy, water
supply, sewerage, waste management
and remediation activities (4,813) also
employ large numbers of employees.
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The construction boom ended in
2022, with permanent jobs shrinking
in the last two years. Businesses
engaged in material service provision
(transportation, catering services)
employed 8 percent of the labour
force (7,998). The catering sector,
which experienced a fairly large loss
of staff during the covid pandemic,
started to recover from 2022 and has
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been steadily improving its staffing
capacity over the last two years,
reaching its pre-pandemic level. The
two production sectors represented
the smallest potential to absorb labour.
About 3,000 people were employed
in agriculture and less than 400 in
mining. (The significant number of
seasonal agricultural workers is not
reflected in the headcount.)
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TABLE 7
Average annual gross wage and average living wage by sector
Average annual gross wages specific labour input
Borsod-Abatuj-Zemplén year 2023 | year 2024 | Index |year 2023 year 2024| Index
thousand | thousand |2024/2023. thousand | thousand | 2024/2023.
HUF/pers.| HUF/pers.| %  |HUF/pers.| HUF/pers. %
Agriculture-Forestry 5029 5746 | 114,3%| 6 265 7 169 | 114,4%
Mining 7782 8 625| 110,8%| 9 465| 10594 | 111,9%
Food industry 5282 5855| 110,8%| 6 716 7 380 | 109,9%
Textile industry 4 234 4 538| 107,2%| 5 132 5528 | 107,7%
Wood-paper-printing industry 4 223 4798 | 113,6%| 5239 5936| 113,3%
Chemical industry 9110 | 10 727 117,7% |11 574 | 13 507 |116,7%
Manufacture of non-metallic
mineral products 4 296 4833 | 112,5%| 5115 5776 112,9%
Metalworking 5 958 6 777 113,7%| 7 654 | 8 713 |113,8%
Mechanical engineering 6 875 8 005 116,4%| 8 676 | 10 073 |116,1%
Other processing industry 5 070 5631] 111,0%| 6 398 7 246 | 113,2%
Energy, water, waste management 7 011 7 635| 108,9%| 8 855 9 636 | 108,8%
Construction 4 507 49431 109,7%| 5 709 6 327 | 110,8%
Commerce, repair of motor vehicles 3987 44941 112,7%| 4988| 5624| 112,8%
Transport, storage 5082 5660| 111,4%| 7 873 8 573 | 108,9%
Accommodation and catering services 3325 3766| 113,3%| 4 339 49951 115,1%
Information and Communication 7 371 8 162| 110,7%| 9 222| 10 024 | 108,7%
Financial and insurance activities 5152 5615| 109,0%| 6 426| 6 994| 108,8%
Real estate 4127 4 483 108,6%| 5 273 57971 109,9%
Professional, scientific
and technical activities 4 094 4388 | 107,2%| 5 371 5838 | 108,7%
Administrative
and support service activities 4 511 4880 | 108,2%| 5344| 5678| 106,2%
Human health
and social work activities 6518 6 716| 103,00 8330| 9 008| 108,1%
Other services (education, arts
and entertainment, other services) 5220 5885| 112,7%| 6 083 | 6 9386| 114,8%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 5 585 6 206 111,1%| 7 077 | 7 833 110,7%

We then examined how the specific
labour input of enterprises evolved.
The chemical industry continued
to spend the most on employee
benefits, with the average value of
employee benefits including taxes and

GRAPH 12 a.

Distribution of enterprises by
income status (percentage)

contributions exceeding HUF 13.5 million
per employee. There are three sectors
where companies spend an average
of around HUF 10 million annually per
employee on personal benefits: mining,
mechanical engineering and information

GRAPH 12 b.

and communication. Additionally, there
are four other sectors with an average
annual expenditure of HUF 8.5-9.5
million per headcount above the county
average, namely energy, metalworking,
human health and transportation and
warehousing. In the remaining sectors,
despite rising wages and other benefits,
average personnel expenditure are below
the county average, with the lowest
in the accommodation and catering
activities group, where the indicator was
just under HUF 5 million per person.
(see Table 7)

1.5.) Corporate outcomes
The evolution of net revenue is the
starting point for financial results, and
as observed, its growth rate in 2024
did not keep pace with inflation,
in fact, it declined overall. This also
foreshadows a negative evolution of
the results. The distribution of busi-
nesses by income position shows a
similar pattern to the previous year:
the majority (59.2%) recorded a pro-
fit, around a third (35.5%) ended the
year with a loss and a small proportion
(5.3%) reported a zero result.

(see Graph 12 a. and 12 b.)

Far more significant, however, is that
the total profit decreased by HUF 32
billion, while total loss increased by
HUF 43 billion, resulting in a HUF 75
billion decrease in profit before tax.
The HUF 151.8 billion profit before tax
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(billion HUF)

70—
400 — 357,5
60,8% 59,2% 325,0
60 -
300
50 -
200
40 = 34,1% 35,5%
100
30
0
20
10 51% 5,3% ~100
-130,3
0 . -200 - -173,2
Profitable Loss-making Zero Profit Loss
W jear 2023 W year 2024 M year2023 M year 2024

Graphics: MW, Source: NAV

TOP 100

Graphics: MW, Source: NAV



Analysis of NAV about the economy of the county

TABLE 8
Sectoral structure of profit before tax in 2023-2024
Profit/loss before tax Profit before tax Loss before tax
Borsod-Abauj-Zemplén year 2023 | year 2024 | Change |year 2023 | year 2024 | Change |year 2023 |year 2024 | Change
amount amount |2024-2023., amount amount |2024-2023.| amount | amount |2024-2023.
Million HUF | Million HUF | Million HUF | Million HUF | Million HUF | Million HUF |Million HUF | Million HUF | Million HUF
Agriculture-Forestry 11733 14 850 3117 15 225 17 903 2 677 -3 492 -3 053 439
Mining 2 613 3 934 1321 3262 4193 931 -649 -260 389
Food industry 10 909 9 240 -1 669 15 734 14 688 -1 046 -4 825 -5 448 -623
Textile industry -702 -87 615 212 175 -37 -914 -262 652
Wood-paper-printing industry 1436 1674 237 1690 2228 538 -254 -554 -301
Chemical industry 11295 | -48 543 | -59 839 | 57 930 44 473 | -13 457 | -46 634 | -93 017 | -46 382
Manufacture of non-metallic
mineral products 2 542 594 -1 949 2 612 1556 -1 056 -69 -962 -892
Metalworking -8 710 9 645 18 355| 21 034 22 119 1085 | -29744 | -12 474| 17 270
Mechanical engineering 37 824 13 214 | -24 610| 51 162 32474 | -18 688 | -13 337 | -19 260 -5 923
Other processing industry 1847 808 -1 038 2 370 1686 -684 -523 -878 -354
Energy, water, waste management 9 107 9141 33 11797 14 565 2 767 -2 690 -5 424 -2 734
Construction 37 262 30 776 -6 486 41 531 35 849 -5 682 -4 269 -5 073 -804
Commerce, repair of motor vehicles 29 728 19 875 -9853| 39419 33 532 -5 887 -9691 ] -13 657 -3 966
Transport, storage 11 924 10 421 -1 503 13 668 11 674 -1993 -1 743 -1 253 490
Accommodation and catering services 3633 3 527 -105 4 858 5140 282 -1.226 -1613 -387
Information and Communication 3764 3 049 -715 4619 3 564 -1 055 -855 -515 340
Financial and insurance activities 4 325 5 141 816 5 351 6 597 1247 -1 026 -1 456 -431
Real estate 15 747 14 842 -905 17 762 17 044 -718 -2 014 -2 202 -188
Professional, scientific
and technical activities 12 907 11 800 -1.107 14 494 14 221 =272 -1 586 -2 421 -835
Administrative
and support service activities 17 902 25 163 7 261 20 041 27 021 6 980 -2 138 -1 858 281
Human health and social work activities 4 306 4 795 489 5 069 5 265 196 -763 -470 293
Other services (education, arts
and entertainment, other services) 5 760 7 926 2 166 7 658 8 994 1336 -1 898 -1 069 829
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 227 155 | 151784 | -75 370 | 357 496 | 324 962 | -32 534 130 341 |-173 178 -42 836

reported in 2024 was only two-thirds
of the previous year's figure.
Itis not the first time we conclude that the
chemical industry has an extraordinary
influence on the development of county
results, and this case was no different.
Of the HUF 75 billion decline in perfor-
mance at the county level, a substantial
portion - nearly HUF 60 billion - is linked
to this sector.

(see Table 8)

When excluding the chemical industry
from the analysis, the decline in results
appears less severe. The loss in this
case is HUF 15 billion and the total
profit before tax is HUF 200 billion.

The recession in the mechanical
engineering was reflected in the
pre-tax results through the fall in
revenue, in the form of falling profits
and rising losses. Although the sector's
consolidated result did not fall into
negative territory - as was the case
with the chemical industry - it remained
positive but contracted significantly
(by HUF 24.6 billion). The situation is

similar in most sectors, including major
ones such as construction, trade and
repair of motor vehicles.

However, a positive turnaround occurred
in the metalworking sector, where losses
were reduced to such an extent that the
sector's result shifted from negative to
positive following an improvement of HUF
18.3 billion. In addition to the increase
in operating profit, an improvement in
the result from financial operations was

also necessary, including an increase
in dividends and shareholdings. The
weaker performance of manufacturing,
construction and trade and repair of
motor vehicles was somewhat offset by
improved results in agriculture, mining
and especially in the administrative and
support service activities. Together, the
three sectors saw a nearly HUF 12 billion
increase in pre-tax profits, while also
recording the lowest share of total losses.
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TABLE 9
Assets and profitability of enterprises in 2023-2024
Serial Description Borsod-Abauj-Zemplén County/National Ec.
o year 2023 year 2024 Index year 2023 year 2024
2024/2023.
1 Profit after tax (million HUF) 209 300 141 003 67,4% 2,2% 1,3%
2 Equity (million HUF) 3692 120 3 685 490 99,8% 3,8% 3,6%
3 Balance sheet total (Total assets) (million HUF) 7 210 949 7 656 740 106,2% 2,6% 2,6%
4 Net sales revenue (million HUF) 6 569 731 6 507 452 99,1% 3,9% 3,8%
5=1/2 | Return on equity (%) 5,7% 3,8%
6=1/3 | Return on assets (%) 2,9% 1,8%
7=2/3 | Capital strength (%) 51,2% 48,1%
8=1/4 | Return on sales (%) 3,2% 2,2%

1.6.) Assets and profitability

The balance sheet total representing
the assets of the enterprises, increased
by HUF 446 billion in a year. Nearly
half (46 percent) of the HUF 7656.7
billion in assets was in tangible
assets (real estate, machinery,
equipment and fixtures). The increase
is also largely observed in this asset
category. A smaller proportion was
available to businesses in the form
of financial fixed assets (equity and
debt securities) and intangible assets
(such as property rights, intellectual
products, patents, know-how). The
common characteristic of these fixed
assets is that they serve the operation

of businesses for a period of more than
one year. The remaining portion of
the assets consisted of current assets,
the most important of which - trade
receivables and inventories - also
increased, while other elements - cash
and cash equivalents and securities -
decreased slightly.

(see Table 9)

Businesses finance their fixed and
current assets from various sources,
TOP 7 100 which can be grouped
into two main categories. Own funds
include, among others, contributions
from owners and retained earnings.
External liabilities include current

and non-current liabilities as well as
provisions made for expected future
liabilities from the results of the
enterprise.

Over the past ten years, the capital
strength of enterprises has been
steadily improving, with own funds
representing an increasing proportion
of total funds, reaching or exceeding
50 percent on average in the county.
The highest level was recorded in
2021, at 53 percent. However, since
then the share of own funds has
started to decline, with the county
average standing at 48.1 percent in
2024. The reversal of the ratio is due
to stagnating own funds as a result of
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the deteriorating results of the last two
years. Losses in the current year reduced
the balance sheet result, while losses
in the previous year reduced retained
earnings, both of which slowed down
the growth of own funds. Therefore,
companies had to rely more heavily
on external resources to run their
businesses, resulting in a 12 percent
increase in external funding over the
course of one year. The financing was
mainly provided through short-term
liabilities, partly to suppliers and partly
to owners, while the volume of long-
term liabilities remained unchanged.
(see Table 10)

In terms of sectors, the chemical industry
continued to have the largest capital,
with 38% of the total assets (balance
sheet total) of HUF 7656.7 billion in

TABLE 10

the county. Capital in the mechanical
engineering sector accounted for 15.5
percent. Three sectors fell within the
range of 5-8 percent, energy, water
supply, waste management (7.8 per-
cent), metalworking (5.9 percent), and
trade and repair of motor vehicles and
motorcycles (5.5 percent).

The ownership structure of busines-
ses is presented through one of the
components of equity - registered
capital. The volume of registered
capital remained unchanged compared
to the previous period, and there was
no significant change in its internal
composition. Three quarters of the
HUF 391.8 billion of registered capital
was held by domestic investors and
one quarter by foreign investors. It
should also be noted, however, that
if 3 foreign-owned company registered

in Hungary establishes another busi-
ness or acquires ownership in another
partnership, the given business or
partnership will be accounted in the
statements as an entity owned by the
domestic company. On this basis, the
actual level of foreign influence could
be even higher.

Among domestic economic actors,
Hungarian companies held the largest
share of registered capital, almost 47%
of the total value in the county. The
share of Hungarian individuals reached
17 percent.

State or local government involvement
was reported by 1.2 percent of the
entities included in the analysis, 159
enterprises, which accounted for 8.6
percent of the county's registered
capital. Their share was strongest in
two sectors: wood, paper and printing

Key elements of business assets by sector

Equity Foreign capital Balance sheet total

Borsod-Abauj-Zemplén | year 2023 year 2024 Change |year 2023  year 2024 Index | year 2023 year 2024 Index

amount | amount | Distr. |2024/2023, amount | amount | Distr. [2024/2023, amount | amount Distr. |2024/2023.

Million HUF | Million HUF % Million HUF| Million HUF|Million HUF % % Million HUF | Million HUF % Y%
Agriculture-Forestry 165 447 169 459 4,6% 4012 2 894 3605 3,7% | 124,6% 240 088 242 372 3,2%| 101,0%
Mining 15 888 16 245 0,4% 357 27 6 0,0% 22,1% 25 970 27 156 0,4%| 104,6%
Food industry 83 498 92 625 2,5% 9 127 6015 5328 5,5% 88,600 177 065 191 161 2,5%]| 108,0%
Textile industry 2 834 3322 0,1% 488 460 467 0,5% | 101,5% 14 582 11424 0,1%| 78,3%
Wood-paper-printing industry 15 326 16 451 0,4% 1125 119 120 0,1% | 101,0% 25 382 26 003 0,3%| 102,4%
Chemical industry 1785 457 | 1749 289 | 47,5%) -36 168 | 44143 | 43869 | 45,3% | 99,4% | 2 649 584 2 908 449 | 38,0%)  109,8%
Manufacture of non-metallic
mineral products 116 943 119 736 3,2% 2792 2 785 1839 1,9% 66,0% 131 867 148 532 19%]| 112,6%
Metalworking 247 960 | 260442 7,1%| 12482 | 15309 | 16743 | 17,3% | 109,4%| 450833 448 873| 5,9% 99,6%
Mechanical engineering| 287 075 | 249989 | 6,8% -37 085 | 19396 | 20 510 | 21,2% | 105,7% | 1 137 727 | 1 185 255 | 15,5% 104,2%
Other processing industry 7 654 7 631 0,2% -22 112 113 0,1% | 101,2% 12 559 12 082 0,2%| 96,2%
Energy, water,
waste management 171 665 166 897 45%| -4768 602 464 0,5% 77,2% 555 402 597 571 7,8%| 107,6%
Construction 169 628 175 068 4,8% 5439 49 539 0,6% | 1093,6% 311 057 300 570 3,9%| 96,6%
Commerce,
repair of motor vehicles 193 868 198 671 54%| 4803 1646 1350 1,4% 82,0% 415 393 423 158 5,5%]| 101,9%
Transport, storage 45 645 49 420 1,3% 3775 698 691 0,7% 99,0% 148 080 154 559 2,00 104,4%
Accommodation
and catering services 31485 34 844 0,9% 3359 231 160 0,2% 69,5% 78 727 87 242 1,1%]| 110,8%
Information
and Communication 28 419 20 483 0,6%| -7936 51 18 0,0% 35,2% 46 125 34 765 0,5%| 75,4%
Financial
and insurance activities 46 668 47 184 1,3% 515 4 6 0,0% | 158,7% 143 887 148 209 1,9%]| 103,0%
Real estate 121 682 126 467 3,4% 4785 860 922 1,0% | 107,2% 250 434 246 792 3,2%| 98,5%
Professional, scientific
and technical activities 49 064 52 870 1,4% 3 806 94 82 0,1% 86,4% 82 889 93 584 1,2%| 112,9%
Administrative and
support service activities 67 290 76 396 2,1%| 9106 624 32 0,0% 5,1% 198 361 235 276 3,1%]| 118,6%
Human health
and social work activities 18 336 20 345 0,6%| 2009 0 0 0,0% | 100,0% 29 927 30 034 0,4%| 100,4%
Other services (education,
arts and entertainment,
other services) 20 288 31657 0,9%]| 11369 50 14 0,0% 27,3% 85012 103 674 1,4%| 122,0%
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 3 692 120 | 3 685 490 | 100,0% 6 -6 630 96 168 | 96 879 | 100,0% | 100,7% | 7 210 949 | 7 656 740 | 100,0%  106,2%

TOP 100
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13. GRAFIKA Foreign investors held a considerable

i L i L share, above 70 percent, in three
Ownership composition of share capital (billion HUF) sectors: mechanical engineering,
metalworking and textiles. Most
recently, only the chemical industry

fell within the 50-70 percent range,
as the manufacture of non-metallic

392,2 391,8

400,0 mineral products shifted down one
3500 B Foreign ownership Eategory to the ,30_50 percent range.
urthermore, agriculture, food industry,
3000 i e G transportation and storage are also
250,0 worth mentioning, where the share
I Owned by domestic company of foreign ownership ranged between

150,0 S 20 and 30 percent.
s [ Owned by domestic private individual Despite the high share of foreign
[1 Owned by the state, local gov. capital in the share capital, the vast
20,0 majority of enterprises, 98 percent, are
0 wholly owned by Hungarian investors.
e 7 S Most of the forglgn capital is therefore
tied to a relatively small number of
Graphics: MW, Source: NAV companies with significant registered

capital.

(80 percent) and finance and insurance  capital of the energy sector and real The financial position and profitability
(47 percent). Additionally, they held a  estate activities. of businesses can be illustrated by
10 percent share each in the registered (see Graph 13) several indicators. We have already

L
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discussed capital strength, which is
the ratio of own funds to total funds.
As we have seen, the value of this
indicator has slightly deteriorated ove-
rall. The recession affecting industrial
production has reduced the equity
ratio of the chemical industry by 7.2
percentage points, that of mechanical
engineering by 4.1 percentage points
and that of non-metallic mineral
products by 8.1 percentage points.
Similarly, the increase in the value
of the indicator can also be observed
in the sectors with improved results.
For example, in metal processing,
the value of the indicator increased
by 3 percentage points, and in
human health and social care, by 6.5
percentage points.

In the textile industry, the reclassification
and derecognition of tangible assets
based on an individual taxpayer
decision led to a 9.6 percentage point
increase in the equity ratio.

The return on equity indicator (ROE) is
a key indicator for owners. It indicates
the proportion of net profit that can be
achieved with a unit of equity capital.

In asset-intensive sectors - such as
various segments of manufacturing
and the energy sector - values below
10 percent were typical. In the less
asset-intensive sectors, which mostly
include services, the indicator ranged
between 10 and 20 percent and
even approached 30 percent in the
administrative and support services
sector.

(see Table 11)

In terms of revenue-based profitability,
the real estate sector continued to
show outstanding values, with the
indicator even surpassing that of the
previous year. The current value of
34.5 percent stems from sector-specific
characteristics, since there is a higher
proportion of transactions where the
countervalue is not recorded as sales
revenue but as other income, which
is not included in the denominator of
the indicator but increases the pro-
fit after tax (numerator). A positive
change is reflected in the increase in
the number of sectors in the 15 to 20
percent range from three to four. In

addition to professional, scientific and
technical activities, human healthcare
and financial intermediation, mining
has also entered this category, thanks
to the improvement in the perfor-
mance of businesses.

I.7. ) Business development,
investment

Investment is key to the development
and growth of the economy. They
enable businesses to improve
efficiency, increase capacity and boost
competitiveness through technological
innovation.

In 2024, companies subject to
corporate tax spent HUF 498.7 billion
on investments in progress. The value
of investments exceeded that of the
previous year by 8.2 percent and
nearly reached the 2022 peak of HUF
507 billion. The increase was primarily
driven by the rise in the cost level, and
it was not accompanied by a growth in
the number of investors. In fact, their
proportion relative to the total number
of taxpayers filing a return has fallen
from 31% five years ago to 28.3%.

TABLE 11
Sector specificities of the profitability indicators in 2023-2024
Equity ratio (Equity/Funds In Total) Return on equity Return on sales
Borsod-Abauj-Zemplén year 2023 |year 2024| Change |year 2023 |year 2024 | Change |year 2023|year 2024| Change
% Y% 2024-2023. Y% % 2024-2023. % Y% 2024-2023.
Percentage point Percentage point Percentage point

Agriculture-Forestry 68,9% 69,9% 1,0 6,7% 8,3% 1,6 11,1% 13,4% 2,2
Mining 61,2% 59,8% -1,4 15,8% 23,4% 7,5 11,7% 18,5% 6,7
Food industry 47,2% 48,5% 1,3 11,9% 9,1% -2,8 5,0% 3,9% -1,
Textile industry 19,4% 29,1% 9,6 -25,3% -3,3% 22,0 -4,7% -0,7% 4,0
Wood-paper-printing industry 60,4% 63,3% 2,9 8,9% 9,6% 0,6 7,2% 8,2% 1,0
Chemical industry 67,4% 60,1% -7,2 0,4% -3,1% -3,4 0,3% -2,9% -3,2
Manufacture of non-metallic
mineral products 88,7% 80,6% -8,1 2,1% 0,4% -1,7 14,8% 3,2% -11,6
Metalworking 55,0% 58,0% 3,0 -4,0% 3,1% 7,1 -2,6% 2,1% 4,6
Mechanical engineering 25,2% 21,1% -4,1 13,9% 9,4% -4,5 2,0% 1,3% -0,7
Other processing industry 60,9% 63,2% 2,2 21,9% 9,1% -12,9 13,6% 6,2% -7,5
Energy, water, waste management 30,9% 27,9% -3,0 4,8% 4,9% 0,1 2,9% 3,0% 0,0
Construction 54,5% 58,2% 3,7 20,6% 16,2% -4,3 10,4% 9,2% -1,2
Commerce, repair of motor vehicles 46,7% 46,9% 0,3 14,0% 8,8% -5,2 3,6% 2,3% -1,2
Transport, storage 30,8% 32,0% 1,2 23,3% 20,1% -3,3 6,1% 4,9% -1,2
Accommodation and catering services 40,0% 39,9% -0,1 10,7% 9,2% -1,5 7,1% 5,6% -1,5
Information and Communication 61,6% 58,9% -2,7 12,0% 13,4% 1,5 9,4% 9,1% -0,3
Financial and insurance activities 32,4% 31,8% -0,6 8,6% 9.9% 1,3 16,2% 18,2% 1,9
Real estate 48,6% 51,2% 2,7 12,4% 11,3% -1,2 31,4% 34,5% 3,1
Professional, scientific
and technical activities 59,2% 56,5% -2,7 24,6% 20,6% -4,0 22,0% 18,5% -3,5
Administrative
and support service activities 33,9% 32,5% -1,5 24,3% 29,5% 5,2 9,5% 8,2% -1,3
Human health and social work activities 61,3% 67,7% 6,5 21,6% 21,4% -0,2 15,9% 16,7% 0,8
Other services (education, arts
and entertainment, other services) 23,9% 30,5% 6,7 27,0% 23,1% -3,9 14,2% 14,3% 0,1
ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 51,2% 48,1% -3,1 5,7% 3,8% -1,8 3,2% 2,2% -1,0
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TABLE 12
Investments in progress in Borsod-Abauj-Zemplén County in 2023-2024
Investment value in the reference year
Borsod-Abauj-Zemplén year 2023 year 2024 Change Index
amount | Distr. | amount | Distr. |2024/2023./2024/2023.
Million HUF % Million HUF % Million HUF %

Agriculture-Forestry 15 549 3,4% | 14 850 3,0% -699 95,5%

Mining 1 356 0,3% 1172 0,2% -184 86,4%

Food industry 7 186 1,6% 11 257 2,3% 4 071 156,7%

Textile industry 148 0,0% 59 0,0% -89 39,8%

Wood-paper-printing industry 1002 0,2% 1163]  0,2% 160|  116,0%

Chemical industry 161 988 | 35,1% (163 134 | 32,7% 1146 100,7%

Manufacture of non-metallic

mineral products 2 580 0,6%]| 15 810 3,2% 13 230| 612,7%

Metalworking 22539 4,9%, 19191, 3,8%| -3348 85,1%

Mechanical engineering 85 242| 18,5%| 98 168| 19,7%| 12 926| 115,2%

Other processing industry 559 0,1% 342 0,1% -217 61,2%

Energy, water,

waste management 51964 11,3% 77 838| 15,6% 25 874 149,8%

Construction 15 611 3,4% | 13 380 2,7% -2 231 85,7%

Commerce,

repair of motor vehicles 33 524 73%| 23 604 4,7% -9 920 70,4%

Transport, storage 14 345 3,1% | 16 427 3,3% 2 081 114,5%

Accommodation

and catering services 11 165 2,4% 4 802 1,0% -6 363 43,0%

Information and Communication 1806 0,4% 1095 0,2% -711 60,6%

Financial and insurance activitie 2 907 0,6% 1725 0,3% -1182 59,3%

Real estate 13 148 2,9% 15 512 3,1% 2 364] 118,0%

Professional, scientific

and technical activities 3770 0,8% 3791 0,8% 21 100,6%

Administrative

and support service activities 6 730 1,5% 7 443 1,5% 714 110,6%

Human health

and social work activities 3176 0,7% 2 367 0,5% -809 74,5%

Other services (education,

arts and entertainment,

other services) 4 665 1,0% 5 556 1,1% 891 119,1%

ECONOMIC SECTORS IN TOTAL 460 962 100,0% 498 688 100,0% 37 726 108,2%

Most recently, this represented 3,674
businesses - around 100 fewer than the
previous year - and over a five-year
period, the decline has reached 600.
(see Table 12)

However, a deeper look at the figures
may give reason for optimism. Large-
scale developments have bequn,
continued, or reached completion in
several areas of the economy. The
largest increase compared to the
previous year was in the energy,
water supply, waste manage-
ment sector, where the total value
increased by 50 percent in one
year to HUF 77.8 billion. The main
driver is the increase in renewable
energy production to overcome the
energy crisis. As a result, solar park
construction projects are increasingly
common across the country, and these
energy-producing units are now more
prevalent throughout the county as

well. In parallel, the development of
the electricity network continued. The
sector's investment value was further

GRAPH 14
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increased by developments aimed at
ensuring high-quality and safe water
supply. In the non-metallic mineral
products manufacturing sector, the
ongoing construction of a new building
materials factory gave a big boost to
the total, with the value of investment
jumping sixfold to HUF 15.8 billion
from the previous year.
Among several major developments
in the food industry, one company’s
expansion of its logistics and production
capacity stands out, significantly
contributing to the sector’s investment
value increasing by nearly 60 percent
to HUF 11.2 billion. Next, we turn our
attention to the two major sectors:
chemical industry and mechanical
engineering. Although the pace of
growth in these sectors was more
modest compared to the previously
mentioned ones, they still accounted
for more than half of the county's
investment value. In the chemical
industry, HUF 163.1 billion was spent
on development, maintaining the
previous year's level. The largest-
scale developments continued to take
place here, including the construction
of new production units. In mechanical
engineering, investments totalled
HUF 98.2 billion, 15 percent more
than a year earlier. A large part of
this was invested in the future of
automotive component and hand tool
manufacturing.

(see Graph 14)

Investment value for the reference year,
2024, Borsod-Abauj-Zemplén county (billion HUF)

Commerce, repair
of motor vehicles

Metalworking
Transport, storage

Real estate

Construction

Other sectors

Graphics: MW, Source: NAV
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GRAPH 15

Distribution of corporate taxpayers by size

(number of taxpayers)
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lll. Economic performance
by business size

The distribution of enterprises by size
category, as presented in the analysis,
changed only slightly over the course of
a year. In the bottom three segments,

Graphics: MW, Source: NAV

the reduction in the number of entities
was mainly due to the transition to
small business taxation scheme.
Additionally, movements between
categories - typically upward - also
influenced the figures. It is therefore
no coincidence that an increase can

be observed in the “other” category,
as there is no further category to move
into from there.
However, proportions changed
slightly only in two places, with a 0.5
percentage point decrease in the micro
category and an identical increase in
the “other” category.

(see Graph 15)

A significant proportion of businesses
were classified as micro-enterprises
(87.8 percent) and small enterprises
(5.9 percent). A narrow segment
(1.4 percent) fell into the category of
medium-sized enterprises, while the
rest were labelled as other enterprises
(4.9 percent).

The decline in orders and falling
consumption in the top two segments
led to a drop in sales revenue of
around 2-2%, which could not be offset
by the 3-4% growth shown by micro
and small enterprises. As a result,
the county-level revenue fell by HUF
62.3 billion. In the “other” category,
which also includes large enterprises,
revenue decreased by HUF 89.3 billion,
while in the medium category it fell
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by HUF 16.3 billion. The growth in the
two smallest segments compensated
for “only” HUF 43.3 billion. These
changes brought only minimal shifts
in the distribution ratios between the
cateqgories. Thus, the “other” category
continued to generate the largest
share of the reported revenue, 68.9
percent, the medium 14.1 percent, the
small 9.3 percent and the micro 7.7
percent.

(see Graph 16)

The activity of micro and small
enterprises was predominantly
domestic, with only a fraction of
their sales revenue generated from
foreign markets, 3.5 and 9 percent,
respectively. The higher classification
was typically accompanied by an
increase in the share of export
revenues. Exports accounted for three-
tenths of the revenue in the medium
category and six-tenths in the other
group.

Almost seven-tenths of total business
assets (balance sheet total) were
owned by other businesses, with the
remaining three-tenths split roughly
equally between micro, small and

GRAPH 17
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Sales revenue by size of enterprise (billion HUF)
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were strongest in the micro segment,
with a 10.9% increase, bringing the
total assets of the lower segment
to HUF 866 billion. However, the
largest increase in volume, HUF 336
billion, occurred in the other category,
raising the total assets of this busi-
ness segment to HUF 5,205 billion.
This is no coincidence, as most of the
chemical, mechanical engineering and
metalworking companies that formed
the backbone of the county's economy
also belonged to this category.

(see Graph 17)

As shown earlier in the analysis,
the profit before tax deteriorated at
the county level - primarily due to
losses suffered in the chemical and
mechanical engineering sectors. This
also had a negative impact on the
equity of businesses in the “other”
category, reducing it by approximately
HUF 60 billion.

Based on the ownership structure of
the registered capital of companies,
it can be established that just under
two-thirds of foreign investments (HUF
61.2 billion) were made in companies
classified in the "other" category, with
the remaining over one-third (HUF
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35.7 billion) made in the SME sector.
In the latter, we have witnessed a
major internal reorganisation. Based on
its economic parameters, a company
entirely owned by foreign investors
moved up one level (from micro to

GRAPH 18

small enterprise), effectively reversing
the foreign ownership ratios of the
two segments. The share of micro
enterprises fell from HUF 15.2 billion
to HUF 6.4 billion, while the share of
small enterprises rose from HUF 8.7

billion to HUF 15.1 billion. At the same
time, the share of Hungarian private
individuals or Hungarian corporate
ownership is highest in the lower
categories. In the micro category
it was 91 percent, in the small and

Ownership structure of share capital, Borsod-Abaij-Zemplén (billion HUF)
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GRAPH 19

Evolution of the average number of employees
by size of enterprise (persons)

60 000
50 816
50000

40 000

30000

18 570
18 832
20 000 | 13920
13987
10 000
0 : ,
Micro Small Medium Other
| year 2023 - | year 2024 Graphics: MW, Source: NAV
GRAPH 20

Specific labour input by the size of the enterprises
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medium category it ranged between
60 and 70 percent, while in the other
category it did not reach 60 percent.
In the latter segment, due to the
classification method, the share of the
state or municipality is also included,
at 15%.

(see Graph 18)

In terms of the number of employees,
other businesses also dominate,
although not to the same extent
as in other economic indicators.
While this was at least 60 percent
for revenue, export ratio, assets or
foreign ownership, it was 51 percent
for the average number of employees.
In addition, the rate is almost 2
percentage points higher compared to
the previous year.
Of the four segments, only in the other
category did the average number of
employees increase, although this was
not due to a general trend. A large
increase in the number of employees
in a single enterprise was enough to
cause an increase in the aggregate
figures. Staff reductions were even
more common among large companies
with more than 250 employees, not
to mention micro, small, and medium-
sized enterprises, which saw a total
reduction of around 800 employees.
(see Graph 19)

It remains indisputable that the
SME sector plays an important role
in employment. Nearly half of the
workforce, 49 per cent, was employed
by them Thus, ultimately, one in two
jobs is provided by the SME sector.
Specific labour input increased most
intensively among micro and small
enterprises, by 11 and 17 percent,
respectively. Dynamics in the top two
categories remained below 10 percent.
Nevertheless, enterprises classified
under the “other” category continued
to spend the most on employee
benefits. This includes higher wages
and other non-wage benefits.

(see Graph 20)

The annual average of HUF 8.9 million
per person for the “other” category
was also much higher, 1.67 times the
average of HUF 5.3 million per person
for the smallest category.
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Based on the net revenue declared in
corporate tax returns, we have ranked
the 100 largest companies. Most of them
have been reqular TOP100 participants
for years. Since last year, there have
been no changes in the top five, and
there have only been minor changes in
the order of the top ten. Between the
tenth and the hundredth positions, nine
new companies have appeared.

(see 13. table)

The sectors that determine the
economic performance of the county
also play a dominant role in the TOP list.
The chemical industry was represented
by 14 companies, metal processing
by 12, mechanical engineering by 13
and trade, the key sector for domestic
sales, by 24. In addition to these, there
are six other sectors with 3-9 players:
energy, water supply, waste mana-
gement, construction, transportation
and warehousing, agriculture and
information and communication. In
six other sectors, only one or two
companies achieved a revenue high
enough to secure a place on the list.
In 2024, this meant at least HUF 5.4
billion.

(see Graph 21)

Unfavourable global market effects
and the decline in industrial production

TABLE 13

TOP 100:
no change in top five

There are nine new companies between tenth and hundredth place

GRAPH 21

Sectors represented by the TOP100 in 2024
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volumes in key sectors hampered
revenue growth, with export
revenues falling particularly sharply.
The difficulties they experienced are
also reflected in the county-level
summaries, which indicated stagnation
in terms of revenue.

This also indicates that the role of
the 100 largest enterprises is highly
significant in the county’s economy.
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They account for nearly 80 percent
of net sales revenue and almost all
of export sales, 95.4 percent. This
exceptionally high share is also due
to the fact that they have a much
higher share of international trade:
three-quarters sell abroad, and for
one-quarter, the export ratio exceeded
80 percent.

(see Graph 22)

Data illustrating the economic importance of the 100 largest companies

Description Borsod-Abauj-Zemplén TOP 100 Rate of TOP 100
year 2023 |year 2024 | Index % |year 2023 |year 2024 | Index % |year 2023 |year 2024
1 2 3=2/1 4 5 6=5/4 7=4/1 8=5,2
Number of enterprises providing data 13 082 12 992 99,3% 100 100| 100,0% 0,8% 0,8%
Sales revenue (million HUF) 6 569 731 |6 507 452 99,1% | 5 228 605 |5 129 345 98,1% 79,6% 78,8%
Export revenue (million HUF) 3282 934 |3 158 032 96,2% | 3 149 595 |3 011 677 95,6% 95,9% 95,4%
Export/Net revenue (%) 50,0% 48,5% 60,2% 58,7%
Domestic sales (million HUF) 3286 798 |3 349 420 101,9% | 2 079 010 |2 117 668 101,9% 63,3% 63,2%
Average number of staff (persons) 97 556 99 615 102,1% 46 984 50 206, 106,9% 48,2% 50,4%
Investment value (million HUF) 460 962 | 498 688 108,2% 331 091 338 137 102,1% 71,8% 67,8%

TOP @ 100
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GRAPH 22

Some economic indicators reflecting the weight of the TOP100 in 2024
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In addition, of course, a significant
share of domestic sales, almost two
thirds, is also attributable to the
TOP100. In 2024, the average number
of employees at these companies
exceeded 50,000, representing half of
the total workforce of the businesses
included in the analysis. Among them
is the company that boasts the largest
increase in staff (4,480). There was
also a smaller increase in the number
of jobs among representatives of the
transportation and warehousing sector

(+435 employees), as well as in the
energy sector (+175 employees).
At the same time, several of them
responded to the decline in demand
by reducing their number of jobs—for
example, companies in the mechanical
engineering sector by 1,776 employees,
those engaged in metal processing by
965, and those involved in the chemical
industry by 125. The observation that
unemployment and labour shortages
coexist in the labour market is even
more pronounced than before.

[ Other companies in the county

Graphics: MW, Source: NAV

To stimulate economic growth, the
TOP100 has carried out investments
at an outstanding rate. Development
projects were carried out at 88 of the
100 companies, with a total value of HUF
338 billion. The value of investments
in innovative solutions, expansions in
production capacity, construction of
new plant and warehouse buildings,
logistics centres, etc. exceeded HUF
10 billion at 8 companies, while at
a further 26 companies it ranged
between HUF 1 and 10 billion.
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| Promocio

MENTO

CSOPORT

A MENTO Csoport alapfilozéfiaja
kezdettdl fogva a természet iranti
tiszteleten és a fenntarthatésagon
alapul. A névadé vallalat, a MENTO
Koérnyezetkultara Kft. kdzel 30 éve
indult el azzal a kiildetéssel, hogy
harmoniat teremtsen az emberi te-
vékenység és a kdrnyezet kozott. Ez
az elv maig meghatarozza minden
Iépésiinket.

Az évek soran folyamatosan fejl6d-
tiink: portfélionk béviilt, szakértel-
miink mélyiilt. Mara Kelet-Eurépa
egyik meghatarozé szerepldjéveé
valtunk a hulladékgazdalkodas, 0j-
rahasznositas és artalmatlanitas te-
rilletén. Eurdopai szinten is kiemel-
kedé tapasztalattal rendelkeziink
hulladékkezel6 telepek és iizemek
létesitésében, miikodtetésében.

A MENTO Csoporthoz tartozé6 DHJ
Kft. révén az épitbéipar szinte teljes
spektrumat lefedjiik: a tervezéstél a
kivitelezésig, mély- és magasépitési
projektekben egyarant. Sajat beton-
és aszfaltiizemeink lehetévé teszik,
hogy rugalmas, koltséghatékony
megoldasokat kinaljunk partnere-
inknek — legyen sz6 kdézmiihaléza-
tokrol, utakrél, hidakrol vagy iroda-
hazakrol.

Kozel 300 csalad szamara bizto-
situnk stabil megélhetést, mikozben
elkdtelezetten dolgozunk azon,
hogy a legmodernebb technolégi-
akkal, kornyezetkimélé modszerek-
kel és professzionalis szakember-
gardaval épitsiik a jovot — felelds-
séggel, mindéségben, fenntartha-
téan.

.
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25 EVE JELEN.
A JOVORE IS KESZEN.
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Promocio

Idén is szamos dijjal
ismerték el a Borsodit

A Borsodi Sorgyar 1973 ota meg-
hatarozo szerepldje Borsod-Abauj-
Zemplén varmegye életének. A val-
lalat a magas mindség és partnerek,
fogyasztok elégedettsége mellett
kiemelt figyelmet fordit munkavalla-
I6inak jollétére is.

Az elégedett és kelléen motivalt munkaval-
lald a legjobb csapatjatékos, és elkotelezett
nagykovete a vallalatnak és a markaiknak.
Ezt évrdl évre elismerik, hiszen a Borsodi
Sérgyar 2025-ben harmadszorra kapta meg
a Top Employer, azaz a Legjobb Munkaltaté
mindsitést Magyarorszagon.

Mindemellett idén masodszorra kapta meg
a Borsodi Sorgyar a Méltanyos Munkahely
elismerést, raadasul kivalé mingsitéssell
A dijat a Hungarian Business Leaders Forum
(HBLF) és az EY Magyarorszag alapitotta
azzal a céllal, hogy elismerésben részesiil-
hessenek azok a vallalatok, amelyek a gya-
korlatban is hozzajarulnak és kiemelkedd
példat mutatnak az igazsagosabb, befoga-
dobb és fenntarthatobb munkahelyi kultira
megteremtéséhez.

A Borsodi Sérgyar idén is gondoskodott réla,
hogy eqyik legnépszeriibb alkoholmentes
markaja nevéhez hiven frissiiljon. Az egyik
legjelent6sebb valtozas, hogy a termékcsa-
lad neve egyszer(ien ,Friss 0,0%" lett. Az Uj
név mellett a termék arculata megujult, és a
Friss 0,0% logd kékre valtozott, ugyanakkor
a megszokott mindséq és izvilag valtozatlan
maradt.

A megUjulds és névvaltas mellett a Friss
0,0% termékcsalad egy Uj, izgalmas taggal
is bovilt. 2025 tavaszatdl a boltok polcaira
ker(ilt a granatalma-meggy izesités(, ala-
csony kaldriatartalmd Friss 0,0%, ami izé-
kinalja. ize egyszerre édes és enyhén fanyar.
A meggy- és granatalma-izesités(i Friss éde-
sit6szer nélkal készil, és 65 mg természetes,
z6ldkavé- és guaranakivonatbol nyert kof-
feint is tartalmaz, ami megkdzelitdleg egy
csésze presszokavé koffeintartalmanak felel
meg. A megUjult Friss 0,0% termékcsalad

ALOGATO1

L 1

ATALOS SC

hat izben (granatalma-meggy, citrom, kor-
te-alma, malna-afonya, gorégdinnye-eper
és mango-maracuja) elérhet6 orszagszerte.
A termékfejlesztések mellett egy régi isme-
rést is Ujra koszonthetett a Borsodi 2025-
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ben, hiszen a tavalyi év sikere utan 3 éves
egylttmiikodést irt ala a sérgyar a Magyar
Labdarlgd-szovetséggel, igy ismét a Borso-
di lett a magyar férfi labdarigo-valogatott
hivatalos sore.



Stilus, technologia, jovo - Tizenot éve a piacon

Miskolc Aut6 Csoport, ahol a bizalom és az iligyféléimény a legfontosabb

A Miskolc Auté Cégcsoport évek

6ta meghatdroz6 szerepldje a régioé
autoépiacanak. De ami igazan kiilon-
legessé teszi, az nem csupan a pré-
miummarkak sora a szalonokban,
hanem az a szemlélet, amely min-
den vasarlét partnerként kezel. A
cégcsoportndl a bizalom, a mindség
és a figyelem kéz a kézben jarnak.

Amikor valaki belép a Miskolc Auté Csoport egyik
bemutatotermébe, rogton érzi, hogy ez tobb,
mint egy autokereskedés. Itt nem csupan autokat
adnak el, hanem életstilust, élményeket és hosszd
tavd kapcsolatokat épitenek. A vallalat az elmdlt
években folyamatosan megujult, Uj markakkal
bévitette kindlatat, &s nagy hangsulyt fektetett a
digitalizaciora, hogy az igyfelek még gyorsabban
és kényelmesebben intézhessék Ugyeiket.

Er6és markak, stabil alapok

A Miskolc Auté Csoport olyan nevekkel dolgo-
zik, amelyek 6nmagukban is garancidt jelen-
tenek a megbizhatosagra: Audi, Volkswagen,
Skoda, SEAT, CUPRA, Volvo, valamint a leg-
Ujabb kinai markak, az OMODA és a JAECOO.
A valaszték bosége nem véletlen. A cél, hogy
mindenki megtalalja a stilusahoz, életvitelé-
hez és értékrendjéhez leginkabb ill6 autot.

Az Audi és a Volvo a prémiumkategaria ikoni-
kus képviseldi: elegancia, mindség, fejlett tech-

noldgia, kompromisszumok nélkil. A Skoda-
és a Volkswagen-modellek a praktikum és a
csaladi biztonsag bajnokai, a CUPRA pedig a
fiatalos lendiletet és a sportos karaktert hoz-
za el a mindennapokba. Az OMODA és a
JAECOO érkezése pedig Uj korszakot nyitott a
kindlatban: modern dizajn, digitalis megolda-
sok és merész, jovébe mutaté gondolkodas.

Ahol az iigyfélélmény nem igéret,
hanem alapérték

A Miskolc Auté Csoportnal az ligyfél-elégedett-
ség nem csak statisztika. A cég filozofiaja szerint
minden talalkozas szamit, legyen sz6 (j autd atvé-
telérdl, szervizlatogatasrol vagy egy kavé melletti
beszélgetésrdl. A munkatarsak rendszeresen kép-
zéseken vesznek részt, hogy mindig naprakész
tudassal, 6szinte figyelemmel és személyre sza-
bott megoldasokkal fogadhassak az tgyfeleket.

Nem véletlen, hogy a Miskolc Autd Audi-
mérkakereskedése elnyerte az ,Ev Mar-
kakereskedése 2024" cimet. Ez az elis-
merés nemcsak a szakmai kivalosagot,
hanem az ugyfelek bizalmat is visszatukrozi.

A jovo iranya az elektromobilitas
és digitalizacio

Avilag valtozik, és a Miskolc Auté Csoport nem-
csak épést tart, hanem utat is mutat. A vallalat
szamara a jOvo az elektromobilitasrdl, a digitalis
szolgaltatasokrdl és a fenntarthatdsagrol szol.
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Egyre tobb elektromos és plug-in hibrid modell
érhetd el a kindlatban, mikdzben a szervizhdlozat
és a flottaizemeltetés is folyamatosan fejldik.
A cégesoport 2026-ra ambicidzus célokat tlzott
ki: még er6sebb fokusz az elektromos autokra, a
fiatalabb vasarloi réteg megszdlitasa, és a digita-
lis tigyfélkapcsolatok U] szintre emelése. Mindezt
Ugy, hogy kozben megdrzi azt a hitelességet és
megbizhatosagot, ami miatt a Miskolc Auté
Cégcsoport neve mara fogalom lett a térségben.

Tobb mint autokereskedés

A Miskolc Auté Csoport szamara minden nap
lehet6ség arra, hogy bizonyitsa, a bizalom és a
figyelem legalabb annyira fontos, mint a I6er6k
vagy a dizajn. A céljuk nem csupan autokat
eladni, hanem élményt, nyugalmat és hossz(
tavd kapcsolatot kindlni.

A 2025-6s év a megujulas, a markakor bovi-
tése és a prémium-iigyfélélmény éve volt. A
cégesoport folytatta a digitalizaciot, fejlesztette
szervizhdldzatat és nagy hangsulyt fektetett a
munkatarsak szakmai képzésére. A 2026-0s
cél az elektromobilitas tovabbi erdsitése, a fia-
talabb vasarloi réteg megszolitasa, a digitalis
tér meghdditasa, valamint az Uj markak piaci
bevezetésének tamogatasa.

A Miskolc Auto-cégcsoport tovabbra is elkdte-
lezett amellett, hogy a régio legmegbizhatdbb,
leginnovativabb és legtigyfélkozpontibb auto-
kereskedése maradjon” — mondta Sandor Attila
ligyvezeto.

SZPONZORALT TARTALOM
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Stabilitas, hagyomany, fejlodés - a Continental
Eszak-Magyarorszag egyik legnagyobb munkaltatdja

A Continental Csoport tobb mint
harminc éve Eszak-Magyarorszdg,
kozelebbrél Satoraljaujhely egyik
legnagyobb foglalkoztatéja, a vidéki
kozosségek és gazdasag hajtoereje.
A csoport elédvallalatai immar 135
éve mikodtetnek gyartobazist, igy
az iizem Borsod-Abauj-Zemplén var-
megye egyik ikonikus és torténelmi-
leg jelentds szimbolumava valt. val-
lalatunk egy igen munkaeréigényes
iparagban tevékenykedik, ezért

a régioban kozvetve tobb tizezer
embernek adunk megélhetést, akik
nemzedékek o6ta, nagy szakértelem-
mel gondozzdk a dohanyt.

A dohanytermesztés Borsod-Abadj és Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegye 6-7 aranykoronds tala-
jain is 6 jovedelmet biztosit. A vallalatcsoport
biztos kilatasait jelzi, hogy a turbulens gazdasagi
komyezet ellenére is 15%-0s 1étszamnovekedést
ért el 2024-ben. Az er6s6d6 piaci jelenlét és az
Uj beruhdzasok nyoméan a munkaerdigény folya-
matos, a Continental Csoport biztos egzisztenciat
jelent a dolgozdi szamara, mert a jol képzett,
megbecslt és elégedett munkaer6t tekinti a pia-
ci sikerek zaloganak. A fejlédés az idei évben U
termékek piacra vitelével és a gazdasagi eredmé-
nyesség megbrzésével folytatddik, hosszu tavon
is vonzd jovGképet rajzolva az itt dolgozok elé.
A dohanytermesztésnek és a dohanytermékek
gyartasanak tobb szazéves mdltja van Magyaror-

Fiizi Csaba vezérigazgato

szagon. A tevékenységunkkel ezt a hagyomanyt,
és a generaciokrol generaciokra oroklodd tudast
is segitiink életben tartani — ennek a tradicio-
nak és szakértelemnek pedig fontos szerepe van
abban, hogy a hazai dohany mind a mai napig
keresett termék a nemzetkozi piacokon.

A Continental azért is képes versenyben marad-
ni, mert meg tudja tartani hatékony vezetési
struktarajat, valamint mindig épit a munkavalla-
6i kreativitasara és szakértelmére. A lojalitast és
az Ujito szellemet kilonosen nagyra értékeljik,
a projektek megvaldsitasahoz pedig kelld onal-
l6sagot, és ezzel aranyos, versenyképes fizetést
kinalunk a munkavallaléinknak.

A munkatarsaink képzésére, a megfelelé mun-

kakorilmények biztositasara nagy figyelmet
forditunk, és — csaladi tulajdont vallalatként
— hisziink az emberi kapcsolatok, az 6sztdnz6,
tamogatd munkahelyi [égkor erejében. Rendsze-
resen tartunk kozosségi eseményeket, amelyek
erbsitik az Osszetartozast, és megolajozzak a min-
dennapi egylttmiikodést — mondta Fiizi Csaba
vezérigazgato.

A vallalatcsoport gondot fordit arra, hogy dol-
goz6i mindig a legkorszer(ibb ismeretekkel ren-
delkezzenek, szakmailag folytonosan fejlddni
tudjanak. Cafeteriat is tartalmazé bokezli jutta-
tasi csomagjai pedig az egyéni élethelyzetekhez
igazodva segitik az iskolakezdést, jutalmazzak a
hliséget és a kiemelkedd teljesitményt. Munka-
tarsainknak és azok csaladtagjainak téritésmen-
tes (idUlést, nyari gyermektabort és kilonboz6
rekreacios programokat biztositunk, tudva, hogy
a legjobb munkaerd a kipihent, elégedett, a
munkahelyhez érzelmileg is k6t6d6 dolgozd.
Munkatarsaink elkotelezettségének és odafi-
gyelésének kdszonhet6 a termékeink kimagaslé
mindsége — ez a tartésan magas szinvonal, a
folytonos innovacio és az egyre szélesebb nem-
zetkdzi kapcsolataink teszik lehetdvé a folyama-
tos, dinamikus, dolgozdinknak biztos jovét nydj-
10 fejlodéstinket. A célunk ennek a fejlédésnek a
fenntartasa és a nemzetkdzi pozicionk erdsitése.
Az (izleti sikereink nemcsak a sajat vallalkoza-
sunkat gyarapitjak, hanem azokat a k6zossé-
geket is Eszak-Magyarorszagon, amelyeknek
munkalehetGségeket és hosszU tavll perspektivat
nydjtunk.
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ERV Zrt. - A viz Gtjan, megbizhatéan.

A viztisztitas
minden
szakaszaban a
szakértelem és a
felelésség
vezérel.

Ivévizbazisaink
biztos alapot
adnak a tiszta,
megbizhaté
vizellatashoz.

b

Vizbazisaink

A tiszta ivoviz
nap mint nap
biztonsagosan

Szennyviztisztité
telepeinken a viz
uj életre kel, és

jut el visszatér a
otthonainkba. termeészet
korforgasaba.

Ujrahasznositas

Stabilitas, szakértelem, felelésség - a jovében is varjuk leendé Kollégainkat!

A Nemzett
- Virmivek
s\l csopot togin

S T
Térko 2000 Bosod

Hisziink abban, hogy
a mindségi munka az
igazi reklam!

TERBURKOLAS ES GEPI FOLDMUNKA —
MINOSEG, AMI TARTOSAN MEGMARAD

Csaladi hazak udvaratél kezdve ipari és kozteriletekig

vallaljuk a teljes kor burkolasi munkalatokat —

100 m2-tél akar tébb mint 20.000 m2-ig!

v Térburkolas — szakszer( kivitelezéssel, minéségi anyagokkal

v Gépi foldmunka — korszerli Bobcat és Doosan gépekkel
(5-féle munkagép, 2,7 és 22 tonnas kapacitassal)

v Utépités, ztzalékolas uthengerrel, tdmorités — minden,
ami a stabil alaphoz kell

v Tobb évtizedes szakmai tapasztalattal és kimagaslé
infrastruktaraval allunk partnereink rendelkezésére.

3422 Bukkabrany, Matyas kiraly Gt 60.
Cseh Gergé +36-70/770-9936
E-mail-cim:terko2000borsod@gmail.com
Web: www.terko2000.eu

1602844

1603605

8ﬂ workforce

NALUNK NEM
KELL HETEKET
VARNOD!

SZOLGALTATASAINK

VALODI LEHETOSEG

Sajat kapcsolattarto:
interju, papirok,
Uzemorvos? Elintézve!

@ Munkaerd - kdzvetités

@ Munkaeré - kdlcsénzés

@ Diakfoglalkoztatas
Rehabilitacios
foglalkoztatas

® Harmadik orszagbeli
munkaeré foglalkoztatas

@ Recruitment process
outsourcing

Miskolc, Széchenyi Istvan at 21.
+36 (20) 331 8039
miskolc@work-force.hu

1602197
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Y 177
PARTNER

repiilé6jegy & utazds

UZLETI
UTAZTATAS

Kis-, kozép- és
nagyvallalatok teljes kord
Uzleti utaztatasa:
repUl6jegyek
hagyomanyos és fapados
jaratokra, szallasfoglalas,
transzfer- és
vizumszolgaltatasok,
konyvelésre kész
elszamolasi anyagok,
riportok és kimutatasok
készitése.

+36 (46) 506-720
iroda@airpartner.hu

www.airpartner.hu

UTAZAS. REPULES.
SE TOBB, SE KEVESEBB.

SZABADIDOS
UTAZASOK

Személyre szabott
utazasok,
varoslatogatasok,
hajoutak, charteres
udulések, egyéni
szallasfoglalasok.
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RENDEZVENY-
SZERVEZES

Konferencia- és
rendezvényszervezés,
kongresszusok teljes korl
lebonyolitasa és
elszamolasa.
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,The strength of the Chamber
lies in the business community

Interview with Tamas Bihall, President of the Chamber of Commerce

n

and Industry of Borsod-Abauj-Zemplén County

BOKIK

Borsod-Abatj-
Zemplén Varmeguyei
Kereskedelmi és Iparkamara

In the current period of economic challenges, the
role of representing the interests of businesses is
particularly important. The Chamber of Commerce
and Industry of Borsod-Abagj-Zemplén County, in
the spirit of a “chamber renaissance”, is pursuing the
path of renewal, innovation, knowledge transfer and
cooperation. According to President Tamas Bihall, the
strength of the Chamber lies in the community and
the unity of businesses.

The chamber system is currently experiencing
an especially exciting period, as the Hungarian
Chamber of Commerce and Industry announced its
"Chamber Renaissance" programme a year ago. What
opportunities and challenges does this renewal bring
for regional chambers?

These are complicated times, not only on a global scale,
but also in our immediate region of Borsod-Abauj-Zemp-
lén. Economic processes have become burdensome and,
at times, unpredictable, which requires a great deal of
adaptability on the part of businesses and the Chamber. A
year ago, general elections were held within the chamber
system, and Elek Nagy, as President of the Hungarian
Chamber of Commerce and Industry (HCCl) announced a
"chamber renaissance" programme. The word renaissance
means renewal, human-centredness, which in the Chamber's
interpretation, aims to strengthen the role of business and
place them at the centre of attention. At BOKIK, we see
the essence of renewal as the Chamber's commitment to
reaching out to businesses through new tools, programmes,
and forms of communication. Our aim is to provide support,
information and guidance to economic operators, and the
regional chambers have a key role to play in this.

The aim of the "chamber renaissance" is therefore
to further strengthen the relationship between the Tamas Bihall, President of the BOKIK

TOP @ 100




Economic Insights from BOKIK

chamber and businesses. What makes the Chamber
attractive and credible to local businesses?

I must emphasise that in Borsod-Abauj-Zemplén we are
building on a stable, solid foundation. BOKIK performs
outstandingly at national level in maintaining relations with
businesses, as we have the highest number of voluntary
members after Pest County. At present, we are working
with around 1,800 businesses, including self-employed
persons, small and medium-sized enterprises as well as
Hungarian-owned and multinational companies employing
hundreds of workers. Last year, following the Chamber
elections, we set a joint goal with the Board and the
Workers' Association to have at least 100 new businesses
join BOKIK's volunteer membership every year - and so
far, we have successfully fulfilled this commitment. The
Chamber’s appeal lies in the fact that the entrepreneur
does not work alone, but as part of a team where, despite
differences in sectors, company sizes and market positions,
we pursue common goals and interests. This network
provides experience, contacts, background and credibility.
The value of the chamber’s work is not always immediately
quantifiable in monetary terms. Yet, when an entrepreneur
reflects at the end of the day, the benefits become
clear - whether through reduced administrative burdens,
access to more business insights, improved networking
opportunities, or more advanced vocational and master-
level training. The credibility of the chamber is ensured
when its leaders prioritise the interests of the community
over personal ambitions. At BOKIK, this is what we strive
to do with our dedicated officers and trained chamber
staff. Our headquarters in Miskolc is at full capacity, as we
sometimes host two or even three events simultaneously.
We are glad to welcome numerous entrepreneurs, while
also placing strong emphasis on company visits, where we
can gain first-hand insight into their activities, challenges,
and achievements. Our traditions and historical roots are
closely linked to the chamber’s credibility. On 28 November
this year, the Day of the Chamber, we celebrate the 145th
anniversary of the founding of our predecessor, the Miskolc
Chamber of Commerce and Industry. We believe that our
past is important, and we shape the future together with
entrepreneurs.

What is the economic environment in which busines-
ses in the county are currently operating?

The current economic situation is characterised by
uncertainty. Export markets have narrowed, order volumes
are declining, while the geopolitical situation, energy
prices and inflation continue to pose challenges to busi-
ness operations. Nevertheless, the resilience of busines-
ses in the county is excellent. The economy bounced back
quickly after the Covid period, and despite the new shock
of the war between Russia and Ukraine, there is no sign
of collapse. Most sectors are experiencing stagnation or
modest growth, which, given the current circumstances,
is an achievement. The labour market remains demand-
driven, with high demand for skilled labour in all sectors.

The chemical and automotive industries, which are key
sectors in the region, are also facing challenges. Yet their
viability remains stable, with several companies continuing
to invest and pursue development projects.

What partnerships help to strengthen the region’s
economic power?

Cooperation with the Government is key. President Elek Nagy
and Prime Minister Viktor Orban signed the "Government-
Chamber Agreement 2025-2030" in May this year, which
sets out the continuation and expansion of the partnership.
As a result, and as previously mentioned, the interest rate
of the Széchenyi Card Programme was reduced to 3% at
the Chamber’s recommendation, which is a significant help
for businesses. Our Chamber maintains close relations with
the Government Office, the County Municipality, the City
of Miskolc, the local governments as well as local political
and public actors. These partnerships tangibly improve the
operational environment and atmosphere of trust for busi-
nesses. Our new initiative - unique at national level - is the
opening of the "BOKIK Point" at the University of Miskolc,
which aims to strengthen the cooperation between the
academic world and the business sector. We also believe
it is important to build active relationships in the areas of
culture, education, healthcare, and sports, in addition to
the economy, as economic success is founded on a well-
functioning, conscious community.

What specific programmes is the Chamber currently
implementing to support businesses in the county?
Our priority is to encourage investment in entrepreneurial
knowledge. This includes further strengthening dual
vocational training, which is supported by the government.
We also consider it important to cooperate with the Uni-
versity of Miskolc and the Miskolc Academic Committee in
the field of innovation, digitalisation and R&D. BOKIK plays
an active role in the business development programme
entitled "In Alliance with Entrepreneurs" launched by the
Hungarian Chamber of Commerce and Industry in 2024,
which focuses on improving the competitiveness of SMEsS
and supporting the development of regions with weaker
economic and fiscal capacity. Backed by the cooperation
between the HCCl and the Government, the programme
provides fresh knowledge, usable skills and new business
opportunities for a thousand participants every year. This
figure shows that the programme is highly popular among
entrepreneurs.

In addition to all this, adapting to the latest challenges, the
Chamber has launched a number of new initiatives this year:
from training courses related to artificial intelligence, through
the Sandor Demjan Capital Programme, which provides
funding for business development, to the reduction of the
interest rate on loans in the Széchenyi Card Programme
to 3%. The goal is for every business to recognise that
knowledge, continuous learning, innovation, research and
development and the use of artificial intelligence are no
longer optional, they are essential for competitiveness.
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Capital for growth

The Demjan Sandor Capital Programme is a partner for businesses

The Demjan Sandor Capital Programme supports the
development and growth of Hungarian small and
medium-sized enterprises through capital investments
ranging from HUF 100-200 million. The aim of the
programme is to make capital financing accessible
to SMEs and to provide a secure and predictable
background for innovation, development and stable
growth. We talked to Dr. Adam Balog, Vice President
of the Hungarian Chamber of Commerce and Industry,
about the experiences of the programme so far.

- Why was a new form of financing necessary?

For a long time, Hungarian businesses saw borrowing as
the only path to development. This form is safe but limited,
looking at the achievements of the past while often failing to
finance future opportunities. Capital, on the other hand, invests
in the future: it does not finance what already exists, but what
a business can become. This is the approach of the Demjan
Séndor Capital Programme, which offers new opportunities to
companies that already have a stable operation and a clear
growth plan, and are open to raising capital as a new solution.

- How are domestic businesses responding to the capital
programme?

At first there was caution, understandably, as capital requires
a different mindset. By now, more than 2,000 businesses
have expressed an interest in the programme and there is a
growing demand to base developments on long-term, stable
funding. Feedback from companies shows that they appreciate
that this scheme offers opportunities for growth within a
predictable framework and with transparent conditions.

- What makes this programme different from a
traditional investor?

The goal of the program is not to gain ownership influence, but
to support the development objectives of the business. Alongside
capital investment, the company retains its professional and
managerial independence. This is a financing instrument that
strengthens the operational stability of the company and
provides opportunities to realize new growth directions - be
it market expansion, technological development, capacity
expansion or green investment. The focus is on sustainable
growth and long-term strengthening of business value.

- What is the current status of the program?

So far, 115 investment decisions have been made within the
Demjdn Sandor Capital Program, amounting to more than HUF 23
billion. Investments cover a wide range of sectors, from the food
industry, processing industry and technological development to
healthcare services and tourism. The projects clearly show that
capital financing can boost development in many sectors and
contribute to the stable growth of Hungarian SMEs.

- How do you see the role of capital in the future?
In the coming years, capital could become an increasingly important
tool for business development. It works well when it aligns with
the company's strateqy and, even when combined with other
financing instruments such as loans, it can be used to achieve
larger development goals. The goal of the Demjan Sandor Capi-
tal Programme is to support domestic businesses in this process
by helping them discover the possibilities of capital
financing and empowering them to confidently
leverage capital opportunities for growth.
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Tangible capital with support from the Chamber

The professional evaluation of applications submitted to
the Demjan Sandor Capital Programme (DSTP), launched in
early March, also assigns a key role to regional chambers.
We talked to Mrs. Dudas, Secretary of BOKIK, about the
Chamber's responsibilities related to the capital programme.
We also asked the directors of the winning companies why
they chose DSTP and how this capital injection will help them.

The financing offered by DSTP is available to micro, small
and medium-sized enterprises registered in Hungary. How
strong is the interest in the programme within our county?
There is lively entrepreneurial interest in the capital programme,
and | am pleased to report that 12 companies in our county have
already submitted their applications. These projects mainly focus
on asset acquisition, capacity expansion, digital infrastructure and
IT development. | would like to point out that we already have
two winners: the directors of Pannon Erémdépitd Kit., based in
Miskolc, and PI-PI Kft., based in Borsodszentgyorgy, have already
signed the Investment and Syndicate Agreement with the Fund
Manager. The total capital allocated to these two companies
amounts to nearly HUF 400 million.

What is the specific role of the regional chambers, in our
case BOKIK, in the application process?

We act as an intermediary between the applicants and the MKIK
Fund Management Company. We will ensure that applicants are
properly informed about the requirements and opportunities of the
programme and, if required, help them to prepare the necessary
documentation to meet the programme's requirements. It is also
our responsibility to prepare a profile of the applicant based on a
defined set of criteria and to provide this local economic context
to the Fund Manager. This carefully prepared professional material
helps optimise the Fund Manager's investment decisions and
carries a weighting of 30% in the scoring system.

INTRODUCING THE WINNERS

7 (LN
/ N

Does this mean that this peer review is carried out partly
by the regional chamber and partly by the Fund Manager?
Yes, the peer review can be divided into two major phases or
areas: the first is the aforementioned regional chamber decision-
making, and the second is the Fund Manager’s scoring system
(credit assessment), which includes business and professional
evaluations. In terms of weighting, the latter represents 70% of
the total process. The difference between the two phases is that
the regional chamber evaluation is based solely on subjective
criteria, whereas the fund manager’s assessment examines
concrete, quantifiable business aspects (the applicants' business,
financial, investment). However, | would like to emphasise aga-
in that, in addition to the business assessment, the subjective
evaluation system of the Chamber is a key element of the overall
decision-making process.

PI-PI Baromfifeldolgozé Kft.

,0ur company started as a small family business in Borsodszentgyorgy,
more than 25 years aqgo. Initially, production focused on retail sales, later
expanding to include slaughterhouse operations, which is currently the sole
form of production,” began Rita Zdmbd, Chief Operating Officer and member
of the new, dynamic management team that acquired the company in
October 2024. She explained that while their partners are predominantly
located in Northern Hungary, they also have well-established business
contacts in Budapest. Their aim is to maintain stability while expanding
their market and developing products. ,Our current refrigeration and freezing
system has limited capacity and frequently breaks down, which prevents
us from implementing our planned developments. To support growth, a
new, higher-capacity, energy-efficient cooling system is required, which is
essential for long-term competitiveness,” said the director.

The Demjan Sandor Capital Programme was brought to their attention by
a financial expert affiliated to the company, and they applied as it imposes
the least pressure on liquidity compared to other known financial options.
,0ur planned investment through the programme will directly improve the
efficiency of the production process and ensure the sustainable operation of
the company. The capacity expansion will be directly reflected in increased
revenue as the number of daily slaughters and freezing cycles rises. At the

same time, costs will grow at a slower pace, thereby enhancing our cost-
efficiency and overall profitability.”

Pannon Erémiépité Kft.

,We were looking for a form of financing to support the implementation of
our future plans, and while browsing the economic development news and
professional forums, we came across the opportunity offered by the Demjan
Sandor Capital Programme” - said Viktor Toth, the managing director of the
Miskolc-based company. He added: ,The objectives of the programme - in
particular to support the growth of Hungarian SMEs — were in line with our
own business strategy. The capital-based financing offered by DSTP provides
us with the opportunity to achieve our growth objectives with a stable
financial backing, while maintaining the strategic autonomy of our business.”
,0ur company deals with the design and licensing of power plants,
preparation of feasibility studies and the implementation of power plant
investments. Under the capital programme, our planned project involves the
purchase of a solar park, which may later be expanded with energy storage
facilities. In the coming years, our company aims to achieve growth that
allows us to say we are making a significant contribution to Hungary’s annual
»green« electricity production through our design services and completed
investments.”
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Laszlo Palkovics: Al has now become a highly effective business tool for companies

get involved in developing and testing innovative solutions
that the city will implement, thereby creating real business
opportunities for them.

The Government Commissioner regularly meets
business representatives at various events. In your
experience, are entrepreneurs concerned about Al?

Entrepreneurs are not concerned about the technology
itself, but rather about falling behind in competition. They
see that the world is moving in this direction, yet many still
do not know exactly how to apply Al within their own busi-
nesses. Our task is to dispel this uncertainty, demonstrate
practical examples and provide the knowledge needed to
take the W e

Artificial intelligence is no longer a vision - it is a
competitive advantage. Businesses that recognise
the potential of Al in time can make their processes
more efficient, reduce costs and unlock new mar-
ket opportunities. “The greatest risk is no longer
investment, but inaction”, stated Laszlé Palko-
vics, Government Commissioner for Artificial
Intelligence. We spoke to the expert about ¢
status of Miskolc as an Al model city and the
relationship between businesses and Al.

Miskolc has become Hungary's first artificial
intelligence (Al) model city. What exactly
does the status of "model city" mean and

what advantages and opportunities does it
bring to our county and its inhabitants?

The “model city” status is far more than a prestigious
title; it represents a living, functioning laboratory.
Miskolc is becoming a real-world testing environment
where Al-based solutions can be trialled and refined
in everyday life. For the citizens of Miskolc, this means
concrete, tangible benefits: an intelligent traffic manage-
ment system can reduce congestion, a smart street lighting
network can save energy, and overall, the efficiency of city
operations and public safety could improve. The goal is
to create a more comfortable, safer and more sustainable
urban environment - improving the quality of life for the
people of Miskolc.

How can local businesses get involved in this project?
This programme creates a unique opportunity for local
businesses, as the city itself becomes a new marketplace.
Local developers, system integrators and service providers - -
are needed to implement model city projects. In close Would you share with our readers the long-term goals
cooperation with the University of Miskolc, local SMEs can  outlined in the government’s Al strategy up to 2030?
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The strategy sets ambitious yet realistic goals. Most importantly, Al should
contribute to GDP growth, enhance the competitiveness of the Hungarian
economy, and significantly improve the digital and Al skills of workers.
We also aim for Hungary to become the leading Al power in the region,
and to apply Al widely in public administration to improve efficiency.

What advice would you give to entrepreneurs who are still
uncertain about whether to invest in AlI?

My advice is to invest in the solution, not the technology. Don't ask
the question ,How could | use AI?,. Instead, ask “What is the biggest
problem in my company that could be solved using data and intelligent
automation?". Start small, identify a specific process! Al is now a
highly effective business tool. The biggest risk today is no
longer investment, but inaction.

\
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County-Level Implications of
Automotive Industry Realignment

In 2025, the Hungarian economy is influenced by a decline
in demand for products of the processing industry and a
shift in demand for products from the automotive industry
- including its suppliers. The performance of the processing
industry in our county has fallen short of previous levels,
and this is already affecting the labour market, according to
the latest analysis of the Hungarian Central Statistical Office,
commissioned by the Chamber of Commerce and Industry of
Borsod-Abauj-Zemplén County.

Economic performance

The economic performance of Borsod-Abauj-Zemplén county fell
significantly for the second consecutive year in 2023, bringing its
national ranking back to levels seen a decade earlier. The gross
domestic product amounted to HUF 3,097 billion, representing 4.1%
of the national total. The value of the gross domestic product per
capita was HUF 5.0 million ranking as the sixth lowest among the
counties and the capital. The county’s value was 64% of the national
average of HUF 7.8 million, whereas in 2021 it had still reached
73% of that figure. During the coronavirus pandemic, Borsod-Aba-
Uj-Zemplén county managed to maintain its previous performance
better than the national average, and in 2021 its GDP per capita was
higher than that of all neighbouring counties. However, since then
Heves and Hajdu-Bihar counties have overtaken the northernmost
Hungarian county.

In 2023, gross value added in Borsod-Abauj-Zemplén County
amounted to HUF 2,679 billion, 46 percent of which was generated
by the manufacturing sector, exceeding the national share of one
third. The processing industry's output share of 31% matched the
figure from ten years earlier, whereas during the peak years of
2017 and 2018, it had reached 40%. Of the 54% share represented
by the service sector, the branches of public administration,
education, and healthcare services accounted for 20%, while trade,
transport and storage, and hospitality made up 18%. In addition,
business services (7.7%) and real estate activities (7.4%) also held
a significant share.

Business environment

There were 75 thousand registered businesses in Borsod-Abauj-
Zemplén county at the close of August 2025, almost the same
number as a year earlier (a decrease of 0.8%). There were 123
businesses per thousand inhabitants, 66 fewer than the national
average.

The number of registered businesses has been slowly declining since
mid-2022, in line with the national trend, and has fallen by nearly
3.5 over the period. In 2024, a more significant decline occurred
firstly in March, when around 700 individuals with tax numbers
were removed from the register within a single month, primarily
due to administrative reasons("); and secondly in the final month of
the year, when several individuals closed down their businesses. In

Changes in the main economic indicators in Borsod-Abauj-Zemplén county

Change 2025 1./2024. I.

Investments* -20,0%

Industrial production*
Of which:

Chemical industry*

Manufacture of electrical equipment*

Construction output*
Number of overnight stays**

Turnover in retail stores*

Average gross monthly salary***

*: change of volume

** January-August

*Januar***:full-time employees
Source: HCSO

-50 % -40 %

-30 % -20 %

export sales: -3,6%
5205 domestic sales: -5,4%
-6,3% export sales: -2,0%
domestic sales: -7,4%
o 0
8,0% export sales: -8,5%
domestic sales:: +38%
-13,6%
-5,5%
domestic: -5,7%
2,0% foreign: -4,8%
9,0%
-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50 %

(1) Change in methodology: As of March 2024, individuals with a tax number listed in the taxpayer registry as technically terminated (i.e. their activity has ceased, but they
have not yet fulfilled all their tax obligations) — including private individuals (GFO = 233), other self-employed entrepreneurs (GFO = 232), and households (GFO = 961) —
will be recorded in the GSZR with a terminated status code instead of the previous active one.
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Gross domestic product per capita, 2023
(million HUF; country average: 7.8)

Source: HCSO

the first seven months of 2025, the number of businesses remained
stagnant, with only a slight decline occurring in August.

In August 2025, as in other counties, the majority of registered
businesses were self-employed (77%). Their number remained
unchanged compared to the same period of the previous year,
while the number of partnerships fell by 2.8%, a decrease of nearly
500 organisations. Entrepreneurial activity showed a slight increase,
with 3.5 thousand new businesses registered between January
and August 2025, a rise of 6.6% compared to the same period of
the previous year. Meanwhile, the number of closures remained
unchanged, with 3,600 businesses ceasing operations in the first
eight months of the year.

Within the national economic sectors() the highest number of
corporate enterprises were registered in trade (21%). Construction
(16%), scientific and technical activities (such as consultancy, expert
services, or engineering) (14%) and the processing industry (9.6%)
also represented a significant proportion of business organisations.
Among the self-employed, one in three was engaged in agricultural
activities, with 95% registered as private individuals with a tax
number. One in ten self-employed individuals was involved in real
estate activities, primarily in property rental. Overall, among the
main economic sectors, the largest year-on-year decreases in the
number of enterprises were recorded in agriculture and real estate
activities, mainly due to administrative changes, while notable
increases were observed in other services and trade.

Based on their revenue, the five hundred largest companies in
the country include 7 joint-stock companies and 16 limited liability
companies based in Borsod county. Of these, 23 organisations -
three more than in the previous year - accounted for 5.3% of the
TOP 500's total revenue and 6.4% of its workforce. As a result,
Borsod-Abauj-Zemplén County ranks third in terms of revenue and
fourth in terms of headcount among the counties and the capital.
Within the county, businesses with significant revenue are
concentrated in the county seat, where 41 of the 100 largest
companies are located. These organisations accounted for 31% of
the revenue and 37% of the headcount of the TOP 100 enterprises.
In addition to Miskolc, a further 23 settlements were involved, with

a notably higher number of key organisations found in Tiszaujvaros
(13) and Kazincbarcika (9). Based on their main activity, nearly
half of the county’s largest companies operated in the processing
industry - particularly in the chemical industry, the metal industry,
and the production of road vehicle components.

Investments(3)

In 2024, business organisations based in Borsod-Abauj-Zemplén
county carried out developments worth HUF 567 billion - 2.9%
less at comparative prices than in the previous year (a 15% decline
was observed nationally). This placed the county among those with
relatively moderate declines in regional comparison.

In the first half of 2025, no favourable change occurred: business
organisations based in Borsod-Abauj-Zemplén county carried out
new investments worth HUF 190 billion, which, at comparative
prices, was one-fifth less than in the same period of the previous
year (the national decline was 9.6%). This places the county in the
lower third of the regional ranking. The value of investment per
capita reached 62% of the national average, 310 thousand HUF,
and thus Borsod-Abauj-Zemplén ranked 11th among the capital and
the counties, falling six positions in the ranking compared to the
previous year.

The processing industry, which utilised 57% of development funds,
spent 29% less on investment at comparative prices than a year
earlier. Within this sector, the highest-value investments in tangible
assets were made in the production of chemical products. The
processing industry was followed by the energy sector, which held
a 7.6% share and recorded a volume 36% lower than a year earlier.
Investment in arts and leisure, the third largest area of investment,
increased nearly 1.8 times.

In Borsod-Abauj-Zemplén county, during the first half of 2025,
approximately one-third of the funds allocated for modernisation
were spent respectively on buildings and structures, imported
machinery, equipment and vehicles, and domestically procured
machinery, equipment and vehicles. Development spending on
buildings and other structures fell by 36% year-on-year, while
expenditure on domestically sourced machinery, equipment and
vehicles declined by 14%, and spending on imported assets
decreased by 5.6%.

Industry

In 2024, the output of industrial enterprises with more than four
employees in Borsod-Abauj-Zemplén county decreased by 5.7%.
Although the last three months of 2024 saw 3 temporary expansion
in the county's industry, the downturn in performance returned in
the first half of 2025, with production volume falling by 5.1% - 3
sharper drop than the national average of 3.8% - compared to the
same period of the previous year. Production fell most significantly
in February (-6.7%). in the first six months of 2025, the county's
output, worth HUF 2244 billion, accounted for 8.3% of national
industrial production. Industrial output per capita in the county was
HUF 3.7 million, 30% above the national average. With this figure,
Borsod-Abauj-Zemplén ranked seventh among the counties and the
capital, dropping one place compared to the same period of the
previous year.

(2) According to TEAOR'08 (NACE).

(3) The data are from a mid-year data collection and include the investments of organisations by location of their registered office irrespective of the location of the investment
and refer to enterprises with more than 4 employees as well as budgetary organisations and designated non-profit organisations irrespective of their size. Preliminary data.)
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Performance value of investments by county, 2025. First half of the year*
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In the first half of 2025, the volume of industrial production
(excluding water and waste management) of county-based industrial
enterprises with more than 49 employees was 5.2 % below the
same period of the previous year. Both domestic sales (-5.4%) and
export sales (-3.6%) contributed to the 4.1% drop in sales.

Uncertain global supply chains have been reflected in the declining
performance of almost all major county industries. Output in the
manufacture of chemicals and chemical products, which accounts
for more than a third of the county's processing industry output, fell
by 6.3%. A positive change may be indicated by the fact that key
players in the sector are investing in capacity expansion in 2025 and
2026. The 3.6% decline in sales of chemical products was mainly due
to a 7.4% drop in domestic sales, while the volume of export sales,
which account for a larger share of total sales, fell by 2.0%. The
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export value of the county's industry (HUF 1,422 billion) accounted
for 73% of total sales, slightly above the national average (70%).
Production in the electrical equipment manufacturing sector fell by
8.0%, while foreign trade in this predominantly export-oriented
industry declined by 8.5% compared to the previous year. Regarding
the export-oriented machinery industry, vehicle manufacturing was
the only sector to register growth, with production rising by 1.0%
Production in metallurgy and metalworking, which has a more
balanced domestic and foreign sales structure, increased by 3.19%,
while in the food industry it declined by 0.9%

Construction, housing
The production value of enterprises operating in the construction
industry based in Borsod-Abatj-Zemplén County was HUF 192 billion

Distribution of processing output by main sectors*, 2025. First half of the year

Borsod-Abauj-Zemplén county

Country-level

0% 20%

10%

B Manufacture of chemical products
Automotive industry
I Food industry

Source: HCSO [ Other not listed

288

30%

10,9

8’1 .
5’7 -

60% 70% 80% 90% 100%

40%

50%

I Manufacture of electrical equipment
B Manufacture of machinery and equipment n.e.c.
Metallurgy, Metalworking

* Based on data from county-based industrial enterprises with more than 49 employees
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Net export sales revenue by county*, 2025. First half of the year
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* Based on data from county-based industrial enterprises with more than 49 employees. Without Budapest.

in 2024, which - at comparative prices - was 5.4% lower than
the previous year, a sharper decline than the national average of
3.9%. By construction sector, the decline in output was caused by
a 10% drop in the volume of building construction, which accounts
for 55% of output.

In the first half of 2025, the sector's output value of HUF 78 billion
at comparative prices was 149% lower than a year earlier. This
placed Borsod-Abauj-Zemplén among the counties with the most
significant declines in a regional comparison. The production value
per capita in the county was HUF 128 thousand, which was 64% of
the national average and half of the county average. On the basis of
this indicator, Borsod-Abatj-Zemplén ranked 6th among the capital
and the counties, dropping one place compared to the previous year.
The decline in output during the first half of 2025 was primarily
driven by a 25% reduction in building construction, which accounts
for 54% of total production. In terms of construction sub-sectors,
output volume in building construction was 24% lower than in the
same period of the previous year, and in specialised construction
activities it fell by 13%, while civil engineering works saw an
increase of 5.7%. Seven-tenths of the output of the county-based
construction industry was generated by enterprises employing
between 5 and 49 people.

The volume of new contracts concluded by businesses in the first
half of 2025 was one fifth lower than in the same half of the
previous year. However, contract volume at the end of the period
increased: the order volume at the end of June, amounting to HUF
17 billion, was 1.3 times higher at comparative prices than in the
previous year.

in 2024, only 100 apartments were granted occupancy permits,
causing the number of new housing constructions in the county to
fall to a level not seen in several decades. Compared to the previous
year, fewer apartments were constructed in the county seat, as well
as in the towns and villages, with Miskolc experiencing the steepest
drop - a decrease of 84%. Unfavourable developments continued

into the first half of 2025, with the number of occupancy permits
falling from the previous year's total of 31 to just 18. 8 apartments
were built in Miskolc, 4 in smaller towns and 6 in villages. Based
on preliminary data, the number of newly built apartments per ten
thousand inhabitants (0.3) was the lowest in Borsod-Abauj-Zemplén
in a regional comparison, while the also unfavourable national figure
was more than 18 times higher.

89% of the completed properties were built by private individuals
and 11% by enterprises. 16 apartments were built for private use
and 2 were constructed for sale. All the apartments were delivered
as detached houses.

Based on the permits and simplified notifications issued in the first
half of 2025, the number of apartments planned for construction
(81) fell by more than a quarter compared to the same period of the
previous year. 81% of the applications submitted were for single-
family residential buildings and 19% for multi-family residential
buildings.

Tourism, retail

In July of this year, 189 commercial accommodation establishments
were operating in Borsod-Abauj-Zemplén County, including 54
hotels and 71 guesthouses. The number of rooms available for rent
decreased slightly, while the number of beds increased by 5.3%.
At private and other types of accommodation, a further 16,800 bed
places were available for visitors showing a 2.1% increase on the
previous year.

In the first eight months of the year, commercial and private
accommodation establishments in Borsod-Abauj-Zemplén county
welcomed 496,000 guests, who spent a total of 1.15 million quest
nights. There was a 5.3% decrease in the number of guests and
a 5.5% drop in overnight stays compared to the same period last
year Thus, tourism in the county did not follow the expanding
national trend. The decline affected both foreign and domestic
tourism. Domestic guests, who accounted for 74% of all guest
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Number of guest nights in Borsod-Abailj-Zemplén county

Thousand guest nights

Source: HCS0
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nights, decreased by 5.7%, while the number of international quests
fell by 4.8%. The decline was noticeable across accommodation
types; however, at commercial establishments, international guest
numbers fell by 5.5%, while the average length of stay increased,
resulting in a 2.0% rise in guest nights. In contrast, the presence of
international visitors at private and other types of accommodation
declined sharply, with guest numbers falling by 15% and guest
nights by 19% in the first eight months of the year. At private
and other types of accommodation, both the number of Hungarian
quests and the time they spent decreased by 3.8%.

In the first eight months of 2025, the highest number of guest
nights at accommodation establishments was recorded by Polish
(114,000), Slovak (51,000), and Romanian (29,000) visitors. Guest
nights by Romanians increased by 28%, while Polish (-8.6%) and
Slovak (=11.8%) visitors stayed significantly shorter periods. Among
the other main countries of origin, the number of nights spent
by German and (zech visitors fell dramatically (-14% and -26%
respectively), while the number of nights spent by visitors from
China increased significantly (+60%).

Between January and August 2025, gross revenue generated by
tourist accommodation establishments amounted to 24.6 billion,
which at current prices exceeded the figure from a year earlier by
4.5%. Four-fifths of the revenue originated from the turnover of
commercial accommodation, where income rose by 5.4% when
calculated at current prices.

The role of the Széchenyi Recreation Card decreased: at current
prices, cardholders paid 17% less than a year earlier, HUF 1.4 billion
at commercial accommodation and 5.4% less, HUF 324 million at
private and other accommodation. The retail network in Borsod-
Abauj-Zemplén county achieved a turnover of HUF 459 billion in the
first half of 2025. The volume index calculated on an annual basis
shows that the turnover of shops increased in line with the national
trend, but at a slightly lower intensity during this period. According

Oct. Nov. Dec.

Jan. | Febr. Marc. Apr. May June July Aug.
2025
Domestic tourism in private accommodation

Foreign visitors in private accommodation

to the monthly data, shops have left behind the inflationary pressure
of 2023 and from 2024 onwards, turnover has been expanding
with varying intensity - with the exception of a few months. At
the end of 2024, there were around 5.7 thousand retail outlets
(including motor vehicle and spare parts stores) in Borsod-Abaj-
Zemplén county, 200 fewer than a year earlier. 35% of shops were
operated by self-employed people, among whom the proportion of
closures is significantly higher.

Labour market

The labour market indicators in the county did not develop favourably:
the number of people in employment declined, while a significant
proportion of jobseekers were unable to find a job.

In the second quarter of 2025, 63.8% of the working-age population
was economically active, 0.8 percentage points lower than in the
same period of the previous year. The decline was due to a decrease
of around 10 thousand in the number of employed persons and an
increase of 2 thousand in the number of unemployed. The number of
unemployed approached 25,000, and the unemployment rate rose
to 8.6%, nearly twice the national average, making it the second
highest among counties and the capital, after N6grad. The number
of employed persons, approximately 263,000, declined more sharply
than the shrinking population, resulting in an employment rate of
58.3%, the lowest in the country, which represents a 1.3 percentage
point decrease compared to the same period of the previous year.
Regarding county organisations falling within the reference
framework(4), 180,000 people were employed between April
and June 2025, which is 1.5% more than in the same period of
the previous year®). A fifth of the workforce, nearly 38 thousand
people, were employed in the processing industry. The largest
industrial employers are in metallurgy and metalworking, the
chemical industry, mechanical engineering, the food industry and the
automotive sector. These 5 sectors employed 68% of the workforce.

(4) Full range of employers (enterprises with employees, non-profit organisations and budgetary institutions)
(5) The Central Statistical Office (KSH) has revised its earnings data published for the period January 2019 to February 2025 (https://www.ksh.hu/sajtoszoba_kozlemenyek
tajekoztatok_2025_05_20). Change in methodology: (https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/mun_modsz.html).
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drive the next generation in mobility. Miskolc Joyson ut.1
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Fejlodés, elkotelezettség,

mee V4

jovo:

a Nestlé szerencsi gyara a régio motorja

A Nestlé szerencsi iizeme évtizedek dta
meghatarozo szerepldje a térség gazda-
saganak és kozosségi életének. A tobb
mint szazéves mdltra visszatekint6 gyar az
elmult években folyamatos modernizacion
ment keresztiil, és mara a vallalat kozép-
eurdpai regionalis kavé- és kakaoitalpor-
gyarto és -t6lté kozpontjava valt. Az lizem
jelenleg mintegy 500 munkavallalét foglal-
koztat, éves gyartasi kapacitasa megkoze-
liti a 40 000 tonnat.

Az elmUlt évtizedben a Nestlé tobb mint 9
milliard forintot forditott kilonboz6 fejleszté-
sekre Szerencsen, U] gyartdsorokat telepitett,
bvitette a kapacitast és korszerUsitette az
izemet. A fejlesztések nemcsak a termelés
hatékonysagat novelik, hanem a dolgozok
mindennapjait is kényelmesebbé és bizton-
sagosabba teszik.

Uj napelempark

a fenntarthatésagért

A Nestlé célja, hogy 2030-ra felére csdkkent-
se karbonlabnyomat, és 2050-re elérje a net-
10 zér6 kibocsatast. Ennek érdekében minden
hazai gyaraban olyan fejlesztéseket valdsit meg,
amelyek tamogatjak a kornyezetbarat miikodést.
A szerencsi iizem 2017 6ta kizarélag megujuld
forrasbdl szarmazé villamos energiat hasznal.
Ezt a torekvést most tovabb ersitette legdjabb
napelemes beruhdzasaval, amelyet a HIPA
Nemzeti Befektetési Ugynokség tamogatasaval
valésitottak meg 700 millio forint értékben. A
2,5 hektaron elterild, 1,5 GWh éves termelés(
napelempark idén kezdte meg mikodését, és a
gyar villamosenergia-igényének kézel 30 szaza-
lékat fedezi.

A parkban megtermelt villamos energia 650-700 hdztartds éves fogyasz-
tdsdnak felel meg. A fejlesztés nemcsak a Nestlé energiaelldtdsdnak biz-
tonsdgdt noveli, hanem tehermentesiti a kozcélu hdlozatot, és hozzdjdrul
a helyi k6zésségek fenntarthatobb jovéjéhez is.

Modernizalt munkakornyezet

a dolgozoi elégedettségért

A Nestlé nemcsak a technoldgiai fejlesztések-
re, hanem a munkavallalék kényelmét szolgald
beruhdzasokra is nagy figyelmet fordit. Az elmdlt
években a gyar szamos teriletét korszer(isitették
annak érdekében, hogy a szerencsi gyar egyre
komfortosabb és biztonsagosabb munkahely
legyen.

Az (izem megUjitotta az irodakat, a portat és
a beléptet6rendszert, modern kantint hozott
étre, valamint felUjitotta a gyarban m{ikdd
minGségbiztositasi laboratoriumot is. Ezen felll
egy Uj konditerem épitése is folyamatban van
0ltozokkel és zuhanyzokkal, hogy a munkatarsak
munkaid6 utan aktivan kikapcsolddhassanak a
gyar terdiletén.

Fontos szamunkra, hogy munkatarsaink olyan
kornyezetben dolgozzanak, ahova nap mint nap
szivesen jonnek be” — mondta Lidia Wronska, a
szerencsi gyar igazgatoja. ,Lépésrol Iépésre tgy
alakitjuk a gyarat, hogy az ne csak a modem
technoldgia, hanem az emberkdzpontu munka-
hely példaja is legyen. Hisziink abban, hogy a
fejlédés alapja a jol mikodd, elégedett csapat.”
A szerencsi Nestlé-gyar tobb mint szaz éve
miikodik a régioban. A vallalat célja, hogy a
Nestlé szerencsi (izeme tovabbra is olyan mun-
kaadd legyen, amely nemcsak stabil és megbiz-
hato, hanem inspirald kornyezetet is biztosit a
munkatarsaknak, mikdzben folyamatos fejlesz-
tésekkel és a kornyezettudatos miikodésével
tovabbra is kiemelkedd szerepléje marad a tér-
ség gazdasaganak.

SZPONZORALT TARTALOM
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& AD Plastik
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CEGINFORMACIO

Ugyvezet6 igazgatd: Gy6r Tamas

Tulajdonosi szerkezet: 100%-0s horvat tulajdon
Alkalmazottak szama: 264

Alapitas éve: 2018 (jogel6d: 2002)

Tanusitvanyok: IATF 16949, ISO 14001, TISAX

Termékek, szolgaltatdsok: mlanyag autéalkatrészek gyartasa
Arbevétel 2024-ben: tobb mint 6 milliard HUF (15 millié EUR)

CEGCSOPORT LEIRASA

Az ADP Csoport Horvatorszag és Kelet-Eurépa egyik vezetd
véllalata az enteriér és exteriér autékomponensek fejlesztésé-
ben és gyartasaban. Nyolc telephellyel 6t orszagban, tébb mint

harmincét éves tapasztalattal rendelkezik az autéipari vilagban,
dolgozdinak szenvedélye és tudasa a legismertebb autégyarté

szamadra kidolgozott termékeken mutatkozik meg. Vallalati kultd-
rdja a fenntarthatésagon, az egylttmiikddésen és a kivalésag fel-
ismerésén alapszik. Alapértékei k6zé tartozik a vevGorientaltsag,
a magas foku mindség, valamint a termékek és a szolgaltatasok

@ Cim: 3580 Tiszaujvaros, TVK Ipartelep 2117/12. hrsz.
® Telefonszam: +36 70 3832587
® E-mail: info@adplastik.hu
® Web: www.adplastik.hr/hu

fuvéas (15-50 tonna), de az dsszeszerelés is jelentds részét ké-
pezi a tevékenységlinknek. 22 fréccsonts- és 7 fuvégéppel ren-
delkeziink. Korszer(i, 60-1200 tonna zarderejl froccsgépeink
kilénb6z6 sulyd termékek gyartasat teszik lehetévé. Sokéves
tapasztalatunknak és miszaki szakértelminknek kdszénhet6-
en, vevBinknek a kilénb6zé 6sszeszerelési folyamatok segit-
ségével, kulonb6z6 termékek integraldsaval és az alkatrészek
kézvetlen beépitésre vald el6készitésével hozzaadott értéket
biztositunk.

A mianyag-feldolgozasban szerzett tapasztalatunknak kdszon-
het6en folyamatosan fejlesztjiik ismereteinket és képességeinket,
hogy komplex szolgaltatast nyujthassunk vevéinknek a termék-
tervezésben valé részvételtdl kezdve a prototipus- és szerszam-
gyartason at a késztermék gyartasaig és szallitasaig. A teljes kord
projektmenedzsment keretein belill készséggel allunk vevéink
rendelkezésére Uj projektek kivitelezésében.

Stratégiai partnereinkkel és beszallitoinkkal egyuttmikédink
olyan feladatok elvégzésében, amelyekhez nincs hazon beldl
technoldgiank, mint pl. szerszamgyartas, festés, krémozas, b6ro-
zés és flokkolas.

1600291

1603187

versenyképessége.

ADP-MISSZIO

CEGLEIRAS

Elkotelezettek vagyunk a legjobb minéségi autéalkatrészek fej-
lesztése és szallitasa mellett, hozzajarulva a biztonsagos, sze-
mélyre szabott és fenntarthaté mobilitas pozitiv valtozasaihoz. In-
novativ megoldasok |étrehozésa, ligyfeleink és végfelhasznaléink
igényeinek megértése, a kornyezetiinkkel 6sszhangban térténd
miikodés mellett.

Az AD Plastik Tisza Kft. az ADP Csoport magyarorszagi leany-
vallalata. Meghatarozé magyarorszagi autdipari beszallitécég
vagyunk, amely — jogel6djeit is beleértve — 2002 6ta miikodik
Tiszaujvarosban. F6 tevékenységlink miianyag autdalkatrészek
gyartasa, a f6 technoldgidink pedig a froccsontés és az extrizios

/W,a o <J6 sromszéd|

A vevitert lorlanit minolon

o b sromszédndl

Hitvallasunk, hogy szép kornyezetben
kell minden vevdt kiszolgdlni, teljesen
fuggetlenil attol, hogy varosban van-e az
tzletink, vagy egy kisebb telepiilésen.
Arra toreksziink, hogy ugyanaz a berendezés
és arculat varjon minden vasarlédt,
mint egy nagyobb tzletinkben.
Felszereltségben, mindségben is azt képviseljik,
hogy minden boltunkban azonos, magas
szinvonalat kapjon minden vevd.
Fontos tudni, hogy a varmegye tobb
teleptilésén a mi boltunk van csak jelen,
igy segitve az emberek mindennapjait.

TOP 0 100
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ILKOTRAD

Kereskedelmi Kft.

Vagosertes
export-import

Alapitas éve:
1990

homestudio.micorex.hu
3516 Miskole, Pesti Ut 5.
hoemestudio@micorex.hu

Idépontfoglalas: +36 20 252 2817

3530 Miskolc, Soltész Nagy Kalman u. 24.

Tel.: 06/46-367-969, 06/30-935-0078
e-mail: ilkotradekft@gmail.com

1600471

Hajnal Hotel,

“M MW .I & 2025l.

AHajnal Hotel sajat kénes gyogyvizes medencékkel, szamos gyogykezeléssel "= e Nov. 23-Dec. 19-ig
(beutalé nélkiil, hétvégén is) és szines programokkal varja Onoket! 3 .,  €s2026.Jan.4.-
A gyégyvizes medence vize bevizsgalt és iziileti, reumas, bor -és négyégyé;% ' Aprilis. 30.-ig
problémakra kitinéen alkalmas. Az orszagban csak 2 helyen van ilyen gyé (vasarnapi vagy hetf6i

érkezéssel - kivéve hlusvét
REUMA GYOGYKURA CSOMAG™ "' e WS =
Szallas svédasztalos reggelivel, vacsoraval 4 = N
20 perces gy6gymasszazzsal, Bemer és masszazsfotel
kezeléssel, sajat gyogyvizes medencék, uszomed {
szauna hasznalata, parkolas ingyenes,
lift van. ifa + 350 Ft/1f6/1éj, 1 agyas felar nincs., .

fizetés a helyszinen
ey, 4~

Hajnal szarny: 84 000 Ft/1fo/4éj

L | i E

Kikelet szarny 88 000 Ftl1 fo/4ej

3400 Mezokovesd, Zsmy fiirdo, Hajnal u.2. - wwwhajnalhotel hu « E-mail: info@hajnalhotel. hu

+ Telefon: 49/505-190, 06 (30) 539-4173

1600941

1602426
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MacroKlinika - az egészségiigy uj dimenzioja

A MacroKlinika az orszdg legna-
gyobb vidéki maganegészségiigyi
kozpontja, ahol a legmagasabb
szakmai szinvonal, a modern tech-
nolégia és a paciensek iranti figye-
lem egyesiil. A miskolci klinika két
telephelyen - az Arany Janos téren
és az Andrdssy Gyula utcan - varja
betegeit exkluziv, baratsagos kor-
nyezetben, a teljes betegutat lefedé
ellatassal a jarébeteg-vizsgdlattol a
miitéti beavatkozasig.

A MacroKlinikan 15 szakrendel6ben tobb, mint
30 féle szakteriilet érhetd el, igy a paciensek egy
helyen kaphatjak meg a szlikséges vizsgalatokat
és kezeléseket. Az intézményben évente tobb
mint 35.000 orvos-beteg talalkozas torténik.

A képalkoto diagnosztikai kdzpont a régioban
egyedildll felszereltséggel rendelkezik: CT, MR,
ultrahang és rontgenberendezések biztositjak a
gyors és pontos diagnozist, varolista nélkl!

A MacroKlinika filozéfidjanak kozéppontjaban a

., prevendi6 all, ennek jegyében férfi és ndi sziird-

-
[
(%

[0
[Te)
-

1599914

csomagokat kinal arany, eziist és bronz szinten.
Teljes kor(i labordiagnosztikai hattérrel és gyors,

@MacroKlinika

i

online id6pontfoglalasi rendszerrel biztosftjak a
kényelmes, beutald nélkili vizsgalatokat.

Az Arany Janos téri egynapos sebészeti kozpont
két miit6vel és 6 darab 2 agyas kortermekkel
biztositja a szemészeti, fiil-orr-gégészeti, sebé-
szeti és urologiai beavatkozasokat. Az Andras-
sy Uti klinikan tovabbi két m(it6 és 27 korhazi
agy szolgalja az ortopédiai, n6gydgyaszati és
gasztroenterologiai fekv6beteg-ellatast.

A MacroKlinika kiemelt partnere szamos hazai
és nemzetkozi egészségbiztositonak, igy pacien-

sei akar biztositasuk terhére is igénybe vehetik
a maganelldtast. 2025 novemberétdl sajat, a
piacon egyedinek szamité maganegészséglgyi
biztositast is kinalunk! Vallalati egészségiigyi
programokban a régié piacvezet6 cégei a part-
nereink, mint pl. a HELL cégcsoport.

A Klinika tobb, mint 100 szakorvossal, 50 fés
szakmai csapattal és évente 1200 mitéttel szol-
gdlja a betegek gyogyulasat.

— Magyarorszagon egy egészséqliqyi ellatérend-
szer m{ikadik, melynek két laba van, az allami-
és maganegészséqligy. A két szektor hatékony,
egymast kiegészit6 miikodtetése jelentbsen csok-
kenti a vardlistakat, és nagymértékben noveli a
paciensek elégedettségét, valamint az eredmé-
nyes gyogyulds lehet6ségét — hangsulyozta Sza-
bd Gergely igazgato.

~INFORMACIO
MacroKlinika —
ahol a gyogyulds ‘,\/)
kezdidik. s

® www.macroklinika.hu
® 136 70 500 1818

06-70-500-1818

www.macroklinika.hu
Az egészséglgy uj dimenzidja!

3 KAVES EGESZSEGUGY

-azaz miert kinaljon alkalmazottai szamara vallalati egészségbiztositast!

Egyedi egészségbiztositasi csomag a MacroKlinikan akar 3 kavé araért!

1. A biztositas mar havi 4700 Ft dijtol elérhetd! Ez a konstrukcié egyedi a piacon,

mely altal a munkavallalok széles kére bevonhatova valik!
2. Nincs el6zetes egészségligyi kockazatfelmérés, vizsgalat!
3. Tobb millié forint értéki miitéti beavatkozast is megtérit!

Milyen elonyokkel jar cége szamara?
+ Komoly munkaeromegtarté hatasa van

és eldnyt jelent a képzett munkaerd megszerzésében!
» A biztositas révén gyorsabb és hatékonyabb
ellatashoz jutnak a kollégak, -~
ken a kiesd munkaidd!
as kedvezobb adozasu
nkabért emelne!

egészség
jelentése

~— —_—
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Manitox Kft. -

A fenntarthato

jovo fele vezeto uton

A Manitox Kft harom évtizedes mdlttal rendelkezd, magyar
tulajdonu csaladi vallalkozas, amely a kezdetektdl a polietilén
regranulatumbol késziilt termékek gyartasara specializalodott.

A cég mara a kozép-eurdpai LDPE fdliagyartas eqyik meghatarozo sze-
repl6jévé valt a 7000 tonnds gyartasaval, melybél a fenntarthatd cso-
magolasi megoldasok Uttoréjeként mintegy 5500 tonna Ujrahasznositott
prémium minGséqli terméket allit eld évente. Az innovacié, a gyartasi

technoldgiak modernizalasa és a korszer(i csomagolasi megoldasok fej-
lesztése jelentik a prioritast a Manitox Kft. mindennapjaiban - Erre is
reflektal a cég mottdja:

Az ujrahasznositds vezérel, a min6ség meghatdroz.”

Optimalizalas, kézpontositas, innovacio

‘A Manitox Kft 30 éves torténét koronaztuk meg azzal, hogy tiszaUjvarosi
kozponti telephelyinkén egy dj, modern extruder és raktarcsarnokot
épitettiink fel 2025-ben, melynek kdszonhetden optimalizaltuk a gyartasi
folyamatainkat, noveltiik a raktarozasi kapacitasi lehetéségeinket és a
mikadéstinket is hatékonyabba tesszik.

A modernizacionk toretlen — 2025-ben is folytatjuk innovativ technoldgi-
ai beruhazasainkat a gyartasunk fejlesztése érdekében: Uj konfekcionald
berendezések beszerzése mellett korszer{isitjik a régebbi gépparkunkat
is, ami altal tovabb erdsithetjik a piaci szereplinket, illetve a gyartasunk
hatékonysagat és kapacitasat is noveljik. Ezekkel a fejlesztésekkel is
reagalunk a piac mindenkori kihivasaira’ — nyilatkozta Vasvenszki Tibor,
a cég ligyvezetd igazgatoja, tulajdonosa.

manitox.eu

1600872 SZPONZORALT TARTALOM
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TS Hungaria Kft.
Innovacio és tradicio
a vasuti jarmijavitasban

A tébb mint méasfél évszadzados multtal
rendelkezd, miskolci székhelyi

TS Hungaria Kft. évente

hozzavetélegesen 1600 darab vasuti
teherkocsi févizsgajat, atépitését,
futdjavitasat, valamint évi 14 000 darab
vasuti kerékpar javitasat végzi el.

A kdzép- és kelet-europai térség egyik
legfontosabb teherkocsi karbantarté
bazisaként a TS Hungaria Kft. neve
mara egyet jelent a stabilitassal,
innovacioval és az lgyfélkozpontu
kiszolgalassal. Munkafolyamataink
soran 6tvozzik a teherkocsik javitasa
és gyartasa terén szerzett mintegy
masfél évszazados tapasztalatunkat

a legkorszeriibb technoldgiakkal.

\\\. +3630/1315155

tshuninfo@railcargo.com

A hongkongi alapitasi Ten Pao Csoport 40
éves tapasztalataval az egyik legjelentdsebb
kapcsoldiizemiitapegység-, valamint intelli-
genstoltd- és -vezérldgyarto.

A vildg szdmos részére szallitott termékeink
kozott megtaldlhatoak az USB-tolték, vezeték
nélkiili tolték, adapterek, nyitott keretli tap-
egységek, LED-vezérlok és -tapegységek, ame-
lyeket olyan fogyasztasi cikkekhez haszndlnak,
mint példdul az okostelefonok, audiorendsze-
rek, laptopok, haztartasi elektromos eszkdzok
vagy elektromos cigarettdk. Az intelligens
toltok és vezérlok magukba foglaljdk az olyan
vezeték nélkiili toltéket, intelligens toltdket és
intelligens vezérlGket, amelyeket elektromos
kéziszerszamokhoz hasznélnak.

Vevdink kozott olyan piacvezeté OEM-vallalatok
vannak, mint pl. a Bosch, az Oppo, a Google, a
Makita, a Metabo vagy a Philips.

E-mail: hungary@tenpao.com
Tel.: 70/684-8199

The Power of Business,
The Business of Power

A cégesoport szdmara kiemelten fontos az in-
novécid, ezért cégcsoporton belil jelentds a
kutatds-fejlesztési szegmens. A Ten Pao Csoport
szdmos szabadalommal rendelkezik, és sajat fej-
lesztés(i terméket is gyart és forgalmaz.

A Ten Pao Csoport 2017-ben alapitotta meg
els, Azsian kivilli gyarto- és logisztikai telephe-
lyét Magyarorszagon, Miskolcon, a cégcsoport
eurdpai partnereinek kiszolgalasa és timogata-
sa céljdhol. A miskolci gyér f6 profilja kapcso-
l6iizemii tapegységek, tolték, valamint szerelt
nyomtatott dramkdri lapok gyartdsa nagy telje-
sitmény(i automata gyartoberendezésekkel.
Amennyiben tobbet szeretne megtudni cégiink-
rél, vagy felkeltettiik érdekiGdését, kérjik, 1ép-
jen veliink kapcsolatha az alabbi elérhet6ségek
egyikén, vagy latogagasson el honlapunkra,
Linkedin-profilunkra.

Ten Pao Electronics Hungary Kit.

3508 Miskolc, Bogancs u. 4.  www.tenpao.com
member of TEN PAO GROUP HOLDINGS LIMITED

@ TenPo

2 3527 MiskoldBkandd Kalma

WWW.tshL;?'n"garia.hu

1602056

WE
ARE
RAILCORE

GVM EUROPE

Nemzetkozi fuvarszervezes,
precizitas, buizalom.

NEMZETKOZI ES BELFOLDI
FUVARSZERVEZES
« LEGIES TENGERI SZALLITMANYOZAS

EXPRESSZ SZALLITAS
G;“’Em

@ gvmeg llitmany hu

o +36 57 405 250
@ gvmeurope.hu
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AUTOMOTIVE

FELSOZSOLCAROL
EUROPA UTJAIRA

2,5 millié féltengely,
tébb mint 1 millidé autéban

www.gknautomotive.com
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<‘SS,SKEOO: 25 éve toltjiik fol t6bb mint

hdaromeszer partneriink raktdardt

525 % italokkal
* *

47[5 KO\’(J

Cég[‘mk 25 éve, egy szép tavaszi
napon indult hoditd Gtjara. Az ala-
pitok lelkesedése és elkotelezettsége
feldlmulhatatlan volt, és egyetlen cél
vezérelte 6ket: a lehetd legjobb szol-
galtatast nydijtani partnereinknek.

Az els6 évtized sordn céglink gyorsan
novekedett és bévilt.

Ma mér tobb mint haromezer partne-
riinkkel dolgozunk egyutt, és minden
egyes nap Ujabb és Gjabb kihivasokkal
néziink szembe. Az évek soran szer-
zett tapasztalatok és a folyamatosan
fejlédé technologidk segitségével cé-
giink stabilan all a piacon, és ezzel is
a szolgaltatasunk mindségét noveljik.
Az innovacié mindig is kézponti sze-
repet jatszott céglink életében. Az el
mult években szamos ujitast vezettiink
be, amelyekkel még hatékonyabba és
fenntarthatébba tettiik mukodéstin-
ket. Az (j technolégidknak koszénhe-
téen még gyorsabban és pontosabban
tudjuk kielégiteni partnereink igényeit.
Az elkovetkezé években tovabbra is
szeretnénk megérizni vezeté szere-
piinket az italellatas terén, és célunk,

Egy negyedszazados sikertorténet

hogy még tobb partnerrel dolgozzunk
egyutt. Hisziink benne, hogy a folya-
matos fejlédés és az elkdtelezettség
segitségével sikerl még nagyobb
sikereket elérniink.

Osszességében cégiink negyedsza-
zados torténete a kitartas, az elkote-
lezettség és az innovacio példaja.
Bliszkék vagyunk ra, hogy tébb mint
haromezer partnertink raktérat tolt-
juk fel italokkal, és reméljiik, hogy
a jovében is sok-sok éven at egyiitt
dolgozhatunk velik.

A

a-Vélgyi Pali

B
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EVE A PALYAN.

10 EVE MISKOLCON.

Teljes korl megoldast kinalunk kis- és kozépvallalkozasok,
valamint multinacionélis cégek |étszamigényére.

Diakok foglalkoztatésa
Munkaeré-kdlcsénzés

Munkaer6é-kozvetités

VezetSkivalasztas

Filippinok foglalkoztatasa

Egyszerlisitett- és szezonalis foglalkoztatas
Nyugdijasok foglalkoztatasa

Kisgyermekesek foglalkoztatasa

Hivjon bizalommal! = +36 30 7318643 = |esko.annamaria@hsagroup.hu

Miskolc, Szechenyi Istvan 4t 7. = hsagroup.hu = §f © in @ ®/hsacsoport

1605849
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AHOLA MISKULCIAK 0SSZEFUTNAK

Nyitvatartas: H=P:5

Nalunk egy helyen minden

Szo: 5-14-ig, V: 5— 12-ig

\egtaldl: dohanybolt, szarazary,

cukraszda, hus-hentes aru, hal, divataru, disztargy, édesseég,
gomba, kutyaeledel, iIIatsze_r-ye__gyi aru, italbolt,
méz, pekaru, pénzvaltd, savanyusag,

“tejterme

{ojas, tészta, vendéglatas,
virag, z6ldség, gylimdlcs.

Komplex hulladékgazdalkodasi vallalkozas

A tébb, mint 50 betelepilt céggel rendel-
kez6 Sajébabonyi Vegyipari Park (SVIP) ad
otthont a 2000-ben alapitott EMK Eszak-
Magyarorszagi Kérnyezetvédelmi Kft.-nek
is. Az EMK Kft. a parkban mikédé vallal-
kozasoknak, valamint az orszag kilonb6z6é
vallalkozasainak nyuUjt kérnyezetvédelmi
szolgaltatasokat a termikus hulladékhasz-
nositds és -artalmatlanitds, valamint a
szennyviztisztitas terUletén. Ezeket az eu-
répai uniés és a hazai jogszabalyok, az el-
érhet6 legjobb technika (BAT) elGirasait
teljeskorien kielégitd szinvonalon végzi.

A termikus hulladékhasznositas és -artalmat-
lanitas tekintetében egyre inkdbb szem el&tt

tartjuk a korkoros gazdalkodas elveit, a hulladé-

kokbdl valé hasznos, értékes, a gazdasagi folya-
matokban jél felhasznalhaté anyagok kinyerési
lehetBségeinek a feltarasat, az anyagoknak a
termelési folyamatokba valé visszaforgatasat.
Fejlesztéseink fontos el6relépést jelentenek a

Cégtorténet

b6VvULS és Uj technoldgiai megoldasokat kivand
piaci igények hosszy tavl és magas szinvonald
kielégitéséhez, emellett pedig hozzajarulnak a
tarsasédg szolgéltatasait igénybe vevs iparagi
szereplék (egészséglgy, autdipar, feldolgozd-
ipar, vegyipar) kornyezeti szempontbdl fenn-
tarthaté mUkodésének biztositasahoz.

Az alkalmazott szennyviztisztité rendszer Sa-
jébdabony varos lakossagi szennyvizén tul ké-
pes megtisztitani az ipari parkba betelepUlt
és betelepUlni szandékozo termeld partnerek
szennyvizeit is igény esetén.

Az EMK Kft. alapitédsa ¢ta magyar tulajdonu vallalkozas, amely
mara a magyar ipari hulladékgazdalkodas meghatarozé szerep-

|Gjévé nétte ki magat.

o r
‘ ‘ E M K 3792 Sajébéabony, Gyéartelep

A KISS Cégesoport taain  http:/www.emkkft.hu

EMK Eszak-Magyarorszagi Kornyezetvédelmi Kft.

1601715 SZPONZORALT TARTALOM

TOP g 100
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Gazok, szolgaltatasok és fejlesztések
a fémek hegesztéséhez és vagasahoz

SIAD Hungary Kft. Az 1927-ben alapitott SIAD, Olaszorszag egyik
Zsigmondy u. 38.

vezetd vegyipari vallalat csoportja, nagy
3527 MISKOLC . ,
Tel. +36 (46) 501130 tapasztalattal és hagyomanyokkal.
Fax +36 (46) 501131
siad_hungary@siad.eu - siad.hu A SIAD Csoport és tagvallalatai Eurpaban és

szerte a vilagon miikodnek az ipari gaz, a mérnoki
megoldasok, az egészségiigyi, a foldgaz és
a PB-agazatban.

Megalakuldsa 6ta a SIAD Csoport kovetkezetesen
terjeszkedik, olyan értékek altal vezérelve,

mint a Stabilitas, az Innovacio, a Hitelesség

és a Megkiilonboztethetéség és évrdl évre
felel6sségteljesen és fenntarthatdéan novekszik.

The SIAD Group
Industrial gases, Engineering,
Healthcare, LPG and Natural Gas.

#SIADisEverywhere

thesiadgroup.com ggS’AD

TOP e 100
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MINDEN HIR.

ORIGO
\"

= [tthon = Nagyvilag = Tudomany = Sport = TV = Bulvar = Gazdasag
= Autdo-Motor = Techbazis = Kultura = Filmklub = Utazas = Gasztro

origo.hu

1609468

TOP @ 100
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v Hulladéknaptar - ertesit a

szallitas elott
v Lomtalanitas - leadas vagy
kézbssegi felajanlas
v »Mit hova dobjunk?” keresd
v Hirek és még sok minden
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/ Miskolc Auto
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Audi SEAT SKODA cCuUuUPRrRA

A JOVO AUTOZASANAK VILAGA

Erdeklédjon Markakereskedésiinkben!
Miskolc, Lorantffy Zsuzsanna utca 30/A.

miskolcauto.hu | +36 46 530 030 | info@miskolcauto.hu

f d' n miskolcauto




