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Manager Consultant
Agost a PwC Magyarorszag P&O tanacsadasi Kristéf a PwC Magyarorszag P&O csapataban tanacsado,
csapatanak Managere, kdzel 9 éves szakmai és 5 éves 4 év szakmai és 1 év tanacsadasi projekttapasztalat
projektvezetdi tapasztalattal rendelkezik HR mikodési rendelkezik, munkaltatéi marka optimalizacio,
modell kialakitas, HR folyamatkialakitas, valamint HR folyamatkialakitas, és juttatasi rendszer optimalizacio
rendszerek bevezetésének tdmogatasaban toborzas- terGleteken.

kivalasztasi, bérszamfejtési, HR operacios, valamint
HRIS terilleteken.



PwC People & Organisation Consulting

Hiszunk benne, hogy a HR a stratégia megvalositasanak a kulcsa

A megfeleld A munkaero Stratégiai & A valtozas életre
munkaero6 megtartasa és optimalizalt HR keltése
bevonzasa motivalasa

Munkaltatoi Kompenzacio Stratégia, struktura, Valtozas-
markaépités & EVP policies & processes menedzsment

tudomany k



...most pedig a Munkaerodpiaci Preferenciamérés eredményeirdl

Neked milyen az

. ., . . . = alommel6? 4
Mi alapjan valasztanak munkaltatét az emberek? B e by i :
Mi tartja 6ket a vallalatnal? ’

Milyen munkavallaléi igényekre kell szamitani?

Mi tesz egy munkaltatoi markat vonzova,
hitelessé és megkulonboztetéve?

Amiben kulonleges ez a kutatas:

m Adatbazis mélysége, algoritmus pontossaga, résztvev6k szama, felnéttek aranya




A felmérés
szamokban
2022

16-18 éves korcsoport

& e
19-28 éves korcsoport

 27%

B8

29-45 éves korcsoport

Eszak-Magyarorszag

Kozép-Magyarorszag 9 700+
64 700+ lEizantl‘?o)

(13 600)
(1.800) Kitolts

kitéltd

Kézép-Dunantul

Nyugat-Dunantul
Eszak-Alféld

(1700)

kit6lito (1 900)
Kitoltd

Dél-Alféld

16 400+

(4 000)

Dél-Dunantul kitolta

5 500+
e A felmérés szamokban 2019-2022

Uj valaszadok szama Adatbazisunk 0sszesitett
2022-ben preferencia profiljainak szama




Felmérésunk 8 fokuszterilete

Stratégia és jovokép

Anyagi juttatasok

Fejlddés

Munkaval toltott id6

Munkakornyezet és
munkakorulmények

Egyéb nem pénzbeli
juttatasok

Munka tartalma

Emberek és kultura



Idén mik lehetnek a legfontosabb tényezok?




Mi fontos ma egy munkavallalonak?

2021 Top 10 2022 Top 10

|_\

Alapbér 7.6

Alapbér

I
Rugalmas munkaidd 7.4 Karrierlehetéségek
Alapbér - e
Kiszamithat6 id6beosztas 6.9 Tulorakifizetés anyagi biztonsag
Kozvetlen felettes vezetdi stilusa 6.1 Ertelmes, értékteremté munka
Munkahely biztonsaga (pl. Karrier -
Tamogato, egyuttmikods csapat 6.1 gaz dasaglywssz aesés idején) 6.2 o ([ et O
ﬂ Ertelmes, értékteremtd munka 6.0 n Rugalmas munkaid6
Val6s teljesitményen alapulo 5.6 M
. P 5 aganélet tiszteletben tartasa 5.9 . ;
climansiz) ¢ g Munkahely biztonsaga =
; : Jollétet, kényelmet tamogaté
n Tavmunka (Home Office) 5.6 n munkakérmyezet
n Tulérakifizetés 5.6 n Tovabbképzések
Munkaiddén belil elvégezhetd
. Egyértelm(i vezet6i elvarasok 5.6 munkamennyiség




Régids sajatossagok a teljes populacid preferenciaiban

BAZ megye Top 10 Orszagos Top 10

|

Alapbér 8.3 Alapbér
Munkahely biztonsaga (pl.
gazdasagi visszaesés idején) 6.8 28 KarrierlehetGségek 6.4
Karrierlehetéségek 6.5 Tulorakifizetés e » i i
Régids sajatossagok az orszagos
Tulorakifizetés 6.5 Ertelmes, értékteremté munka atlaghoz képest
Munkahely biztonsaga (pl. gazdasagi
Maganélet tiszteletben tartasa 6.3 visszaesés idején) Alapbér
H Rugalmas munkaidé 6.2 n Rugalmas munkaidé
Munkahely biztonsaga
Ertelmes, értékteremté munka 6.1 Maganélet tiszteletben tartasa
. Jollétet, kényelmet tamogato Maganélet tiszteletben tartasa
n EiEiErE 6.1 n munkakornyezet
Munkaidén belll elvégezhetd . s
n munkamennyiség 6.0 u Tovabbképzések
Jollétet, kényelmet tamogatd Munkaidén belil elvégezhetd
munkakoérnyezet 6.0 munkamennyiség 59



Mely elemek a legnagyobb vesztesei a valsagnak?

Sokszinliség és egyenléség
Szakmailag felkészilt vezetSk
Intézményesitett innovacio .

Tamogato, egyuttmiikdédé csapat

Rugalmas munkaidé
Kiszamithato id6beosztas

Tavmunka (Home office)

Onkéntes nyugdijpénztar tamogatasa

Magan egészségbiztositas tdmogatasa

Kozosség és kultura

Munkaval toltott id6

Munkaltaté feleléssége:
,elérefelé menekiilni”

Kik lesznek a nyertesei a
valsagnak?




Mik az igényei a jovo generacidjanak?

Munkavallalé Top 10

|
N

Alapbér 8.8 . Alapbér 7.0 A fiataloknak er6sebb személyes
jelenlétre van sziikséguk
Rugalmas munkaidé 6.5 . Tualorakifizetés 6.9
S R e 6.4 . Karrierlehetéségek 6.4 Munkakornyezet
gazdasagi visszaesés idején)
. . Jollétet, kényelmet tamogato )
n Karrierlehetéségek 6.3 . kérnyezet oL Home office
Ertelmes, értékteremté munka 6.3 . Ertelmes, értékteremté munka 6.2
A fiatalok inkabb tranzakcionalis
H Maganélet tiszteletben tartasa 6.2 . Kiszamithat6 idébeosztas 6.1 kapcsolatként tekintenek a munkara
Munkahely biztonsaga (pl.
Tamogato, egyuttm(ikddé csapat 6.0 . gazdasagi visszaesés idején) 6.0 T
Munkaiddn belll elvégezhetd 59 Munkaidén belil elvégezhetd 5.9
munkamennyiség ' munkamennyiség :
) _ o ) Szocialis tényezdk (csapat, vezetdk)
Tavmunka (Home Office) 5.9 Maganélet tiszteletben tartasa 5.8
Tovabbképzések 5.9 . Tovabbképzések 5.8 Alapbér



Régios sajatossagok a diaksag preferenciaiban

BAZ megye munkavallalo Top
0

Alapbér

Munkahely biztonsaga (pl.
gazdasagi visszaesés idején)

Cafetéria

Maganélet tiszteletben tartasa

N Karrierlehet6ségek

Rugalmas munkaidd

/AN Tulorakifizetés

Tamogatd, egyuttmiikddé csapat
Ertelmes, értékteremt munka

Kiszamithato id6beosztas

8.9

7.2

6.7

6.5

6.4

6.3

6.3

6.2

6.2

6.2

Alapbér
Karrierlehet6ségek
Tualérakifizetés

Jollétet, kényelmet tamogaté
kdrnyezet

Munkahely biztonsaga (pl.
gazdasagi visszaesés idején)

Ertelmes, értékteremté munka

Munkaidén beltl elvégezhetd
munkamennyiség

Kiszamithato id6beosztas

Maganélet tiszteletben tartasa

Tovabbképzések

7.5

6.5

6.5

6.4

6.4

6.3

6.1

6.0

5.8
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Régios sajatossagok az orszagos

atlaghoz képest a munkavallalok
korében

Alapbér

Munkahely biztonsaga

Cafeteria

Régids sajatossagok az orszagos

atlaghoz képest a diakok korében

Alapbér

Tulorakifizetés



Atalakulé diplomas pipeline

|7 Kdzépiskola as=gll Fels6oktatas /%

Fels6oktatasi felvételi - A fels6oktatasi Munkaeroépiaci
egységes szabalyok oklevélszerzés atalakul kovetkezmények

helyett intézményi eltéré
szabalyok

e emelt szintl érettségi
megszlnik intézmeényi
hataskorben

e 2023-as és 2024-es szabalyok
masok

e nincsenek letisztult stratégiak
(zlrzavar)

nyelvvizsga-kovetelmeény
megszinik

egyetemi hataskorben az
idegennyelvi képzések
projektalapu felséoktatasi
képzések meghonositasa
képzési rendszer atalakitasa
egyetemeken csak most kerul
fokuszba a képzési tartalom

e nyelvvizsga hianya - tobb
végzBs?

e heterogén idegennyelvi
kompetencia - munkahelyi
fejlesztés

e projektalapu oktatasba valo
bekapcsolodas mint lehet6ség

e eltér6 egyetemi gyakorlatokat
meg kell ismerni a HR-nek



Helyzetkép a diplomas utanpotlasrol Engineering field

alapképzés mesterképzés
Egyetemek felvételi/diplomaszerzési Diplomaszerzés utani statusz
profiljai; egyetemi képzések
kompetenciaprofiljai dolgozik — 81,93%

tanul és dolgozik 8,03% 28 59%

Mérnok BSc- és MSc-végzettek
(10 928 végzett hallgat6/év) tanul  2OV% o

allaskeresd 0,28%

. Nyiregyhaza ; 8,03%
- y gy egyéb 3,27%
Miskolc {
Gyo6r }"Z 2 ) . e i
, Debrecen Tanulmanyok melletti Munkaszerzéshez sziikséges Végzést kovetod
) Budapest munkavéazés atlagos id6 diplomaszerzést atlagos brutté
Veszprém 9 kovetben (ho) kereset (HUF)
Dunaujvéaros 48,74%
27,92% 1,09 509 354
@
Szeged
1,59 429 052

Pécs



PwC Global Workforce - Hopes & Fears Survey (2022) R

| A bérek emelésére iranyuld nyomas vilagszerte fokozodni fog a kovetkez6 12 honapban

Azon munkavallalok aranya, akik a kovetkez6 12 hénapban fizetésemelést terveznek kérni munkaltatéojuktol

35% A ’bérek_re nehe’zedé nyomas vilagszinten a technoldgiai szektorban a legnagyobb,
- . mig a kdzszféraban a legalacsonyabb

az 6sszes munkavallalé koziil

EEEEEEEEER

EEEEEEEEER

EEEEEEEEEE
EEEEE 44%

a technologiai
szektorban dolgozoék
koziil

25%

a kozszféraban
dolgozok koziil

Bazis: Technoldgiai szektorban dolgoz6k=6,243

Bazis: Kdzszféraban dolgozék=8,008 Forras: A PwC 2022-es Global Workforce - Hopes & Fears Survey, 52 195 munkavallalé megkérdezésével 44 orszagban és terileten



PwC Global Workforce - Hopes & Fears Survey (2022) e
A fizetés, mint f6 tényez6
mellett a célok és a
hitelesség a harom

Fontos a munkavallalok szamara, hogy a munkajuknak legyen értelme

A legfontosabb tényezék a munkahelyvaltas mérlegelésekor (a valaszaddk %-aban)’

B javadalmazas értelmes munka [l kompetencia [l autonémia
legfontosabb szempont,
Sl
munkavallalok egy Uj Elégedett vagyok a munkammel 69%
munkahelyen keresnek
Igazan 6nmagam lehetek 66%
A csapatom torédik a jéliétemmel 60%
Kreativ/innovativ lehetek a munkam soran 60%

Képes vagyok tulteljesiteni a munkakérémben

0,
télem elvartakat 58%

Megvalaszthatom, mikor dolgozom 50%

Megvalaszthatom, hol dolgozom 47%

Kérdés: Mennyire fontosak az alabbi tényez&ék az
On szamara, amikor azt fontolgatja, hogy
munkahelyet valt? (Csak a “rendkivul fontos" és a
“nagyon fontos" valaszok vannak feltiintetve)

'Azon valaszaddk aranya, akik a ,rendkivil fontos” vagy ,nagyon fontos” opciét valasztottak.

Forras: A PwC 2022-es Global Workforce - Hopes & Fears Survey, 52 195 munkavallalé megkérdezésével 44 orszagban és teriileten



A bizalom letéteményesei

. 2022 ETIKUS

B 2021

Civil szervezetek (3, 24)

Uzleti szféra (12, 14)
Az lizleti szférat 53 ponttal kompetensebbnek
tartjak, mint a kormanyzatot

-50

P

KEVESBE KOMPETENS

KOMPETENS

Kormanyzat (-41,-12) ™
NEM ETIKUS

4¢----—-=-=-=-=



Hol a kitat? Mi a munkaltat6 szerepe a VUCA World-ben?

A bizalom erdsitésével megadjuk azt a stabil hatteret, Azok a vallalatok lesznek a valsag nyertesei, akik fektetnek
ami a hatékony munkavégzéshez szukséges tovabbra is a hosszu tavu jovobe
Szocialis Transzparens Vezetok és Innovacio és Upskilling és

felelésségvallalas kommunikacié kultara rugalmassag reskilling




Markapercepciok
Szamodra miért vonzd a kivalasztott munkaltato?

2021-es adatok alapjan
® 2022-es adatok alapjan

A szektorral kapcsolatos percepcidok 2021-2022

Miért épp az autdipari gyarté szektor?

Stabilitas
Stabil, dGhmagaban is vonzé iparag 2.0 —0
16 Vallalati kultura
=)
&
A percepcidk gyorsan valtoznak s o Brand \. *
xX L. -
_ ’ ’ - ’ ) ./ Juttatas
Az iparag még mindig vonzo, de ez £ Iparag
onmagaban egyre kevésbeé elég S 08 .\
£
2
A szakmai fejl6dés letéteményese 2 Fejlédés/yo
0.4
Az egzisztencialis biztonsag képe
er6sodik 0

5% 10% 15% 20% 25%
Emlitésszam (%)



Kapcsolat

Reguly Marta
People & Organisation Lead
marta.reguly@pwc.com

Veres Kristof Kovac lva
Consultant Consultant
kristof.veres@pwc.com iva.kovac@pwc.com

Benkhard Agost
Manager
agost.benkhard@pwc.com

Vizur Péter
Consultant
peter.vizur@pwc.com

Teilinger Martina
Consultant Intern
martina.teilinger@pwc.com



© 2022 PwC. Minden jog fenntartva. A ,PwC” kifejezés a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft.-re és a PricewaterhouseCoopers Magyarorszag
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