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A kockazatmentesites
(de-risking) folyamata



A de-risking fogalma mara jocskan talmutat az eredeti pénziigyi jelentésén, sét, az
elmult években komoly kiil- és gazdasagpolitikai szinezetet is kapott

A de-risking, vagyis kockazatmentesités sziikebb értelemben azt a folyamatot jelenti, amikor

o a pénzugyi szervezetek megszintetik vagy korlatozzak az ugyfelekkel és Ugyfél-

q‘.ﬁ," kategodriakkal fennallo lzleti kapcsolatokat az esetleges kockazatok (példaul pénzmosas)
elkerilése érdekében.

Tagabb értelmében azt a folyamatot jeloli, amikor vallalatok vagy orszagok ugy alakitjak at
az Uzleti/gazdasagi tevékenységiiket, hogy az esetlegesen felmeriilé mikodési kockazatokat
a lehet6 legalacsonyabb szintre csokkentsék. E folyamatba illeszkedik a beszallitéi halozat
atalakitasa is.

l Részlet a Makronom Intézet 36. heti elemzésébdl: I

| Peking zérdé-Covid-intézkedései és a kdzelmult geopolitikai sokkjai jelentésen felerésitették |

| | | az eurdpai vallalatok aggodalmat a kinai piaccal szemben, amelynek kovetkeztében egyre ! |
MAKRONOM Imkabb arra kényszerilnek, hogy alternativakat keressenek. Ennek a kockazatcsokkentési l
INTEZET (de risking) folyamatnak a hatterében nem csak vallalati érdekek allnak: Kina geopolitikai és |

| vilaggazdasagi pozicidit a Nyugat vezet6é hatalmai, elsésorban az USA, meg akarjak torni, .

| és ennek eszkozeként a nyugati vallalatokat hasznaljak.” ,

—————————————————————————————————————————————————————————————————

Forras:  Makroném Intézet gydjtés



A de-risking hatasara néhany eurépai vallalat mar elkezdte a beruhazasok athelyezését,
ugyanakkor a tobbség tovabbra is Kinaban tervezi végrehajtani a korabban tervezett

beruhazasait

Hova helyezték at, vagy szandékoznak athelyezni

El6zetesen tervezett jovobeli beruhazasok Kinaban
(~1700 Kindban miikddé eurdpai vallalatvezetd alapjan) déntsttek?

azok, akik mar a beruhazas athelyezése mellett

(az athelyezést tervez6k/végrehajtdk aranyaban, %)

1 1 0/0 670/0 Délkelet-Azsia
Eurdpa

Mas azsiai csendes-

oceani térség

Jelenleg is folyamatban Iévé beruhazasok Kinaban India
13% 69% Eszak-Amerika
Dél-Amerika
m Mar elkezdtik a beruhazasok athelyezését Tajvan

Fontolgatjuk a beruhazasok athelyezését )
m Elhalasztjuk a dontéshozatalt Kozel-Kelet
m Nem tervezzik a beruhazasok athelyezését Japén
. Hozzévetdleg tizbdl egy eurépai vallalkozas tervezi, Del-Korea
| hogy athelyezi a beruhazasait Kinabal. Egyéb

Forras: Financial Times
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A befektetések atcsoportositasanak hatterében elsésorban Kina és a harmadik orszagok
kozotti gazdasagi szétvalasztas hatasainak enyhitése, a kinai iizleti kornyezetnek valé
kitettség csokkentése és az ellatasi lanc stabilitasanak novelése all

Miért és milyen teriiletekre szandékozik atiranyitani/iranyitotta at
a meglévo vagy tervezett kinai befektetéseit?

A Kina és harmadik orszagok k6zotti szétvalasztas hatasainak enyhitésére 44% 49
A kinai uzleti kornyezet tulsagosan bizonytalan 42% 47
Az ellatasi lancaink ellenalld képességének ndvelésére 31% 34
Mas piacok adta lehetéségekre 31% 34
A Kinai COVID-19 intézkedések megnehezitették az (izleti tevékenységiinket 29% 32
Kbzelebb kerlljink az Ggyfelekhez 27%
A koltségek csokkentésére 26%

A Kinaval valo uizletelés rossz hirneve miatt 21% 23

Hogy elényt kovacsoljunk a kereskedelmi megallapodasokbol 18% 20
A déntéshozék nem képesek Kinaba menni Y/ 15
A kinai piaci nyitas nagyon sz(k, tul késén kdvetkezett be FRREN 14
Hogy elényt kovacsoljunk az allami tamogatasokbdl [k 6

M

Forras: Makrondm Intézet 36. heti elemzése



A nyugati beruhazasok Kinabol torténé hazahozatala sok esetben problémakba

utkozhet, foleg Németorszagban

Az osszes megkérdezett németorszagi vallalkozas
32 szazaléka tervezi, hogy Németorszagon kivul
hajt végre beruhazast (3572 megkérdezett)

m Mar végrehajtott intézkedések
Mar folyamatban lévé intézkedések

Tervezett intézkedések

Forras: Német Ipari és Kereskedelmi Kamara, Financial Times

A német ipari vallalatok kozel egyharmada inkabb
kiilfoldon, mint belfoldon tervezi a termelés fokozasat,
mivel egyre nagyobb aggodalomra ad okot az orszag
jovoje az orosz gaz nélkaiil.

A felmérés legfontosabb eredményei kozé tartozik az
is, hogy a vallalatok 52 szazaléka ugy vélte, hogy a
németorszagi energiafordulat negativ hatassal van az
uzleti életre.

Remek példa erre a német BASF vegyipari vallalat,
amely Kinaban fog végrehajtani egy 10 milliard euré
értéki beruhazast a német energiapolitika hatasara. A
beruhazassal egyidejlileg azt is bejelentették, hogy a
németorszagi  kozpontjukban jelentbés leépitést
hajtanak végre.

Fontos megjegyezni, hogy a 2022-es felméréshez
képest duplajara nétt azon német vallalatok szama,
amelyek Németorszagon kiviil terveznek beruhazast.



A német energiapolitika mellett a munkaeréhiany, az adopolitika, valamint a kinai
export csokkenése is hatraltatja a német gazdasag novekedését, mindezek mar
egy ideje visszatiikroz6dnek a német ipari termelés alakulasaban

A magasabb energiakoltségek sulyosan érintik a német ipar eqy részét Csokken a Kinaba iranyuld német export
Német ipari termelés alakuldasa (2015=100) Kina a teljes export %-aban (januar-julius)

— |pari termelés

— Energiaigényes ipari termelés
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Németorszag ipari termelése juliusban 2,1 szdazalékkal
csokkent év/év alapon. Ezzel meghosszabbodott az a

vVisszaeseés,

csOkkentette az ipari termelést. Az energiaintenziv ipari
termelés ennél is nagyobb, 20 szazalékos visszaesést

amely 2018 eleje o6ta 12,2 szazalékkal

Legutobb hét evvel ezelott volt hasonléan .
az év elsé hét honapjaban.

. alacsony a Nemetorszagbol Kinaba iranyuld export

Forras:

Financial Times



Egyre val6sziniibb, hogy az esetleges attelepitések igazi nyertese a kelet-k6zép-
europai régio lehet, benne hazankkal

BCI Global Reshoring & Footprint Az attelepités szempontjabdl figyelembe vett foldrajzi helyszinek

Strategy report 2022 Europa piacat kiszolgalok kore

, : . . L. Csehorszag mam —
125 megkérdezett multi 11 iparagbdl Németorszég = —
Mas nyugat-eurdpai orszagok um——"
. , —— .. 2 Benelux allamok s ==
lesgalat <’:elja’. a kovet’kez’o ;%-4 L'encvelorszin rem—
évet meghatarozo trendek feltérképezése Magyarorszag —
a megkérdezett vallalatok valaszai Mas kelet-kézep-europai orszagok —
Ty _ Torokorszag/Eszak-Afrika ——
alapjan. Roménia, Szerbia vagy Maced6nia s | —
Egyesdult Kiralysag | S ——
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* a megkérdezett vallalatok 60 szaza- Az Egyesiilt Allamok piacat kiszolgalok kore

lékanal varhaté reshoring- vagy Egyesiilt Alamok [ 1
nearshoring folyamat a kovetkez6 Mexiko T —
harom evben. K6zép-Amerika/Latin-Amerika [ 1

« A reshoring folyamatanak, fold-
rajzi adottsagai miatt a kelet-kozép- [ nagyon valészinl valészini semleges nem valészin [l nagyon valésziniitien
europai régio orszagai, mint Cseh-
orszag vagy Magyarorszag a legfébb
nyertesei.

Forras:  Forras: BCI Global Reshoring & Footprint Strategy report 2022



A torok rézimport alakulasa a szarmazasi orszagok jelolésével

Ganuérﬂﬂhusidészak,ezertonna)
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A de-risking folyamatat neheziti, hogy Eurépa nemcsak a kinai, hanem az orosz
nyersanyagoktodl is jelentdsen fiigg: a szankciok kikeriilésére alternativ tvonalakat
hoztak létre, a legtobb esetben ezek Torokorszagon keresztiil haladnak at

Az egyik legnagyobb,
arukereskedelemmel  foglalkozé
angol-svdjci vallalkozas, a
Glencore  tobb  ezer tonna
rézlemezt importalt
Torokorszagbdl azt kovetben, hogy
ezeket a rézlemezeket legyartottak
Oroszorszagban és exportaltak
Torokorszagba.

A Financial Times szerint a
Glencore nem sértette meg a
szankcidkat, ugyanakkor ez az eset
ravilagit arra, hogy Eurépa
jelentésen fiigg az  orosz
nyersanyagoktdl, és ez a fiiggoség
nem c¢sak az autéiparban
felhasznalt nyersanyagokra
vonatkozik.
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