Nyugat-balkani regiot erinto palyazati lehetosegek

El6adok: Barna-Lazar Zoltan (lgyvezetd) es Brunner Zsanett (lzletagvezeto)
EX ANTE Tanacsado Iroda Kft.
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» Rovid attekintes a Nyugat-Balkan regiordl
e PenzUgyi forrasok es palyazati lehetosegek
» Palyazasi folyamat bemutatasa

o Sikeres palyazat 6sszeallitasa

o Palyazatok kiertekelese es finanszirozasa

» Projektek utoelete
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ROVID ATTEKINTES A NYUGAT-BALKAN REGIOROL

Bosznia-
Hercegovina
2016. februarban

nyujtotta be unios
tagsag iranti
kérelmét

Szerbia

2012 ota tagjelolt
orszag

Koszovo

Montenegré
2010 o6ta tagjelolt
orszag

Albania

A Koszovoval kotott

‘ stabilizacids és tarsulasi
megallapodas (STM)

2016. aprilisban lépett

hatélyba

2014 ota tagjelolt
orszag

[z=s] o
Csatlakozasi Csatlakozasi
targyalasokat targyalasokat
folytato jelenleg nem
tagjelolt orszag folytato
tagjelolt orszag

Eszak-Macedénia
2005 ota tagjelolt
orszag

|
Potencialis
tagjelolt

Forras: Europai Szamvevoszék

Délkelet-Europa egy része, amely
szamos orszagot foglal magaban

Gazdag torténelem, kultura és
sokszinuseg

Az energiatermelés, a
mezogazdasag és az
idegenforgalom %elento,s y
gazdasagi agazatok a régidban
Az Eurdpai Unio és mas
nemzetkdzi szervezetek aktivan
részt vesznek a regié6
stabilitasanak és fejlesztésenek
tamogatasaban, béleértve az EU

V/4 /7

bovitési folyamatot is
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POTENCIALIS PENZUGY!I FORRASOK I.

Megosztott iranyitasu programok
= az Eurdpai Bizottsag és az adott orszag illetekes hatdsagai kdzosen felelnek érte

= |PA lll: El6csatlakozasi Tamogatasi Eszkoz (2021-2027) (Eu) 2021/1529 rendelet az Elécsatlakozasi
Tamogatasi Eszkoz (IPA IIl) |étrehozasardl

= tobbéves pénziugyi keret

= Albaniara, Bosznia-Hercegovinara, |zlandra, Koszovéra*, Montenegroéra, Eszak-Macedoéniara,
Szerbiara és Torokorszagra vonatkozik (I. melléklet)

= altalanos célkitiizése: az IPA lll kedvezmeényezettjeit tamogassa azon politikai, intézmeényi, jogi,
kozigazgatasi, tarsadalmi €s gazdasagi reformok végrehajtasaban, amelyekre azért van
szukséguk, hogy az unids szabalyokhoz, el6irasokhoz, szakpolitikakhoz és gyakorlatokhoz
igazodva felkészuljenek az uniés tagsagra

= egyedi célkitlizései a kovetkezbk:
. a jogallamisag, a demokracia, az emberi jogok, valamint a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés megerésitése,
. a hatékony kdzigazgatas, a strukturalis reformok és a j6 kormanyzas megerdsitése,
" a szabalyok, elbirasok, szakpolitikak és gyakorlatok alakitasa,
" a kornyezetvédelem és az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag elémozditasa,
" a terlleti kohézié és a hataron atnyul6 egyuttmikodés tdmogatasa.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/AUTO/?uri=celex:32021R1529
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/AUTO/?uri=celex:32021R1529

POTENCIALIS PENZUGY!I FORRASOK II.

= |PA lll: El6csatlakozasi Tamogatasi Eszk6z (2021-2027) (Eu) 2021/1529 rendelet az Elécsatlakozasi
Tamogatasi Eszk6z (IPA 111) Iétrehozasardl

= 20 tematikus prioritast tartalmaz, melyek roviden az alabbiak (lll. melléklet):

a)
b)

C)
d)
e)

f)
9)

h)

1)
j)

a foglalkoztatas, a munkavallaloi mobilitas, valamint a tarsadalmi és kulturalis befogadas hatarokon atnyulé
elémozditasa;

a kornyezet védelme, tovabba az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas, az éghajlatvaltozas mérséklése,
valamint a kockazat-megel6zés és -kezelés elémozditasa;

a fenntarthaté kozlekedés elémozditasa és a koztulajdonu infrastrukturak fejlesztése;
a digitalis gazdasag és tarsadalom elémozditasa;

a turizmus, kulénésen a fenntarthaté turizmus 6szténzése, valamint a kulturalis és természeti 6rokség megdbrzése
€s népszerisitése;

a fiatalokat, a sportot, az oktatast és a készségfejlesztést célzé beruhazasok;

a helyi és regionalis kormanyzas eldmozditasa, valamint a helyi és regionalis hatosagok tervezeési és
adminisztrativ kapacitasanak erésitése;

a megbékélés és az atmeneti igazsagszolgaltatas 0sztonzésére iranyuld, hataron atnyuldé kezdeményezések
elémozditasa (mint példaul a RECOM);

a versenyképesség, az Uzleti kornyezet javitasa, valamint a kkv-k, a kereskedelem és a beruhazasok fejlesztése;
a kutatas, a technoldgiai fejlédés, az innovacio és a digitalis technoldgiak megerésitése.

= feladata, hogy biztositsa a szinergiat mas unios belsé és kulsd szakpolitikakkal és a
finanszirozassal, tovabba kiegészitse azokat és 6sszhangban alljon veltk
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/AUTO/?uri=celex:32021R1529
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/AUTO/?uri=celex:32021R1529

POTENCIALIS PENZUGY!I FORRASOK IlI.

= Kozvetlen EU altal finanszirozott programok

= ezen programok esetében az Europai Bizottsag kozvetlendl felelds a program
végrehajtasanak valamennyi |épéseért és a finanszirozast is kozvetlen 6 nyujtja

= azide tartozo palyazati felhivasok a finanszirozasi eés palyazati
(Funding&tenders) portalon (SEDIA) talalhatoak
= tamogatasi intenzitas valtozo, palyazoi kor kelloen diverz
= példaul: Horizont Eurdpa, Life, Erasmus+
= Orszagok kozott bilateralis egyuttmukodeések
= a hatarokon ativel6 egyuttmukodeések, kapcsolatok erositése

= kormanyzati szandék a delkelet-eurdpai és az azsiai, illetve dél-amerikai orszagokkal
vald kapcsolatfelvétel 6sztonzese, fejlesztése

= kétoldald munkatervek rogzitik a keretszamokat és felteteleket
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POTENCIALIS PALYAZATI LEHETOSEGEK 1.

= Eurodpai terileti egyluttmukodési programok (Interreg) link

elomozditja a régiok és orszagok kozotti egyuttmukodest, hogy segitse
gazdasagi és tarsadalmi fejlodésuket, es kezelje a hatarok jelentette
akadalyokat

tobb szalon szervezodik:

= hatarokon atnyulo - CBC (Interreg A),

= transznacionalis (Interreg B),

= interregionalis (Interreg C),

= alegkilso régidk egylttmukodese (Interreg D).

2021-2027-es idoszakra kozel 10 milliard EUR biztositott, melyet kozel
100 db Interreg-program kozott osztanak szét

Co-funded by
HmiltCeIrecy the European Union =

P EXANTE


https://interreg.eu/about-interreg/

POTENCIALIS PALYAZATI LEHETOSEGEK II.

Interreg A : Cross Border Cooperation (CBC) - hataron atnyulo egylittmiikodési
programok

=  ateljes koltségvetés legfeljebb 3 %-aban részesiilhetnek, mely jelenleg 6,5 milliard eurdt jelent
= az unios hozzajarulas mértéke nem lehet magasabb 90 %-nal
= 49 db CBC program, hogy az EU-tagallamok kozotti akadalyokat lehetéségekké alakitsak at

= 10 db Interreg IPA-program, ameIKek az EU és az IPA-orszagok hataran makddnek, melyek elsésorban az
EU bovitési politikajahoz jarulnak hozza — ebbdl 9 db Ny-B-i érintettségu

=  5db Interreg NEXT program, amelyek az EU keleti és déli kilsé hatarainal kertlnek végrehajtasra (példaul
Ukrajnaval és Moldovaval kdzds intézkedések)

=  folyamatos palyazati felhivasok

=  3ltalanossagban az érintett orszagokbol minimum 1 partneri részvétellel — 1-2 millié EUR/ projekt

Interreg IPA CBC Bulgaria — Republic of North Macedonia Interreg IPA CBC Greece — Republic of North Macedonia

Interreg IPA CBC Bulgaria - Serbia = Interreg IPA CBC Hungary - Serbia
Interreg IPA CBC Croatia — Bosnia and Herzegovina — = Interreg IPA CBC Italy - Albania — Montenegro
Montenegro , _
= Interreg IPA CBC Romania - Serbia
Interreg IPA CBC Croatia - Serbia
Interreg IPA CBC Greece - Albania n
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POTENCIALIS PALYAZATI LEHETOSEGEK I11.

Interreg VI-A IPA Magyarorszag — Szerbia Program |ink

a résztvevo orszagok — Magyarorszag és Szerbia — ,k6z0s iranyitasi
rendszeren” alapulva nonprofit szervezetek egylttmikodési projektjeit
finanszirozzak

érintett megyék, ahonnan a palyazé ,érkezhet”:

Csongrad és Bacs-Kiskun varmegyék (HU)

Nyugat-Bacska, Eszak-Bacska, Dél-Bacska, Eszak-Banat, K6zép-Banat, Dél-Banat és

Szerémség (SRB)

.JO szomszédok a kdzds jovoért” a jelmondata

az érintett orszagokbdl minimum 1 partneri részvétellel

Harom projektmeéret: 70 000 - 12 millié6 EUR/ projekt

célkitlizések:

1.1.sz.
1.2.sz.
2.1. sz.
2.2.5Z.
3.1.sz.

3.2.sz.

célkitizés: Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, kockazatmegel6zés
célkitlizés: Bioldgiai sokféleség és a szennyezés csokkentése

célkitlizés: Oktatas és egész életen at tartd tanulas

célkitlizés: Kultura és turizmus

célkitlizés: Egyuttmikoddésen alapuléd harménikus szomszédsagi kapcsolatok

célkitlizés: Hataratkel6helyek mikodtetése

EU-s tamogatasi arany 85% + hazai tarsfinanszirozas 10-15%

kdvetkezd palyazati felhivasok 2024 masodik felében

interreg-iFA CoC H

Magyarorszag - Szerbia

()
Lajosmizse

Tiszakécske @

Kecskemét

BACS-KISKUN ® Csongrad

® Kiskéros

D,
CSANAD
O Szeged

Subotica , NORTH
{ BANAT
NORTH | Senta
BACKA ¢ e

& Sombor Kikinda @

CENTRAL
BANAT

© Zrenjanin

EURGPAI UNIO



https://hungary-serbia.eu/hu

POTENCIALIS PALYAZATI LEHETOSEGEK |V.

= Interreg B : Transnational Cooperation — transznacionalis egylittmiikodési programok

14 db transznacionalis egylUttmUkodeési program jelenleg, melyek tamogatjak a nagyobb léptékd
egylUttmukodesi tevekenysegeket Eurdpaban és azon kiviul (10-12 partnerbdl allé partnerségek)

4 db transznacionalis program, nevezetesen az Interreg Balti-tengeri régio, az Interreg Duna régio, az
Interreg IPA Adrion és az Interreg Alpine Space program, kozvetlenill tamogatja a foldrajzi tertletikre
vonatkozo makroregionalis stratégiakat. Tematikus koncentraciojuk 80%-anak egy makroregionalis
stratégiahoz kell igazodnia

az ERFA, az IPA vagy az NDICI kiegészitd finanszirozasaban részesilhetnek
folyamatos palyazati felhivasok

2-3 millio EUR / projekt

Interreg Balkan - Mediterranean Interreg Euro-MED

= Albénia, Eszak-Macedoénia =  Bosznia-Hercegovina, Montenegro, Albania,
Interreg Danube Region Programme Fszal-Macedonia
(DRP) = Interreg IPA ADRION (Adriatic-lonian)
. . - . =  Bosznia-Hercegovina, Szerbia, Montenegro,
=  Bosznia-Hercegovina, Szerbia, Montenegro, o - 2
Magyarorszag Albania, Eszak-Macedonia
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POTENCIALIS PALYAZATI LEHETOSEGEK V.

intemeg Programimse

Danube Region

Interreg Duna Régié Program (DRP) link

- prioritasok: Smart; Greener, low-carbon; More social; Better cooperation
governance
. intézményi kapacitas, tudasmegosztas / atadas
. kozos keretrendszer kialakitasa a kiilonb6zoé politikak végrehajtasara
. politikai/jogi harmonizacio
. innovativ megoldasok kifejlesztése kozos problémakra
. Uj beruhazasok eldtti akadalyok leklizdése
- csak kis 1éptékl beruhazasok engedélyezettek

. aktualis felhivas: 2023 nov 2.-t6l 2024 marcius 29-ig (egykoros palyazas)

- tamogatasi intenzitas: 80% + 15-20% hazai tarsfinanszirozas
Magyarorszagon)

: 5-16 tagos partnerség // min. 3 DRP régiobol, min 1 partner EU-bdl

. maximum 3 éves projekt idétartam, 2025 tavasztol indulhat a megvaldsitas
: 1 - 3 millié EUR / projekt

m tamogatasra jogosultak:
. helyi, regionalis, nemzeti kdzszervek / kdzjogi szervek
= EGTC-k Forras: Participating countries (interreg-danube.eu)
. nemzetkozi szervezetek
= non-profit magan szervezetek (kamarak, kereskedelmi szovetkezetek, civil szervezetek)
. magan vallalkozasok (nem lehet vezetd partner) n
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https://www.interreg-danube.eu/

POTENCIALIS PALYAZATI LEHETOSEGEK V. | s

Eurdpai Kutatasi Tanacs

= Horizont Eurépa link Marie Sklodowska-Curie
cio
= kutatasi és innovacios keretprogram Kutatasi infrastruktarak
= 95,5 milliard euros keretdsszeggel 2021. juniusaban indult 2. pillér
w GLOBALIS KIHIVASOK
_ .« v y_ . @) é ES EUROPAI IPARI
= eddigi legambicidzusabb keretprogram - az el6zo, Horizont VERSENYKEPESSEG
2020 keretprogramhoz képest 30%-kal tobb forrast biztosit £ Kutuia, kreatwiisés
g inkluziv tarsadalom
v s s s o eyl 7 s ” 0 * Polgari biztonsag a
= eloterben az elnyert tamogatasok kozvetlenul érzékelheto g | Skt
tarsadalmi vagy gazdasagi hasznossaganak kdvetelménye, ;i
tovabba a zold és digitalis atmenet elémozditasa erdiortiso, mezigantashs
és kornyezet
= a koltségvetésenek 35%-at a klimavaltozassal kapcsolatos et
célkitlzesekhez kapcsolddva kell felhasznalni
. /7 oo LX) 3'”“"
= valtozé tdmogatasi arany (30-100 % kozott) @ ATV RO
= EU-s tamogatas/projekt: 4,5-11 millio EUR Eurépal Innovéciés Tandcs
= |egtobb esetben dsszes Ny-B-i orszag palyazhat, de vannak Eurdpai innovaciés
kIVé te | e k okoszisztémak

Europai Innovacios és
Technolodgiai Intézet


https://www.horizonteuropa.nkfih.gov.hu/

POTENCIALIS PALYAZATI LEHETOSEGEK VII.

= Life link

az Eurdpai Unid kornyezetvédelmi, természetvédelmi, 3 Y‘EA[L—
éghajlat-politikai projekteket tamogatd pénzigyi eszkoze

1992-ben hoztak létre

S—

NATURA 2000

lebonyolitd szerv: European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency (CINEA)
teljes koltségvetés (2021-2027): 5,432 Mrd €

a projektek koltségvetésének maximum 60%-at biztositja, mig egyes természetvédelmi
projektek esetében 75%-0s tamogatasi intenzitas is elérheto

tamogathato palyazok kore: barmely, az EU-ban székhellyel rendelkezd, jogszerlen bejegyzett
kdz- vagy maganjogi szervezet

partnerség ajanlott, de nem kotelezo (alt. 1-5 partner)
1 - 3 millid EUR / projekt

4 alprogram: Termeészet és biologiai sokféleseg // Kérforgasos gazdasag és eletmindseg // Az
éghajlatvaltozas mérséklése és alkalmazkodas // Tiszta energiara valo atallas
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https://lifepalyazatok.eu/

POTENCIALIS PALYAZATI LEHETOSEGEK VIII.

= Erasmus+ link

oktatast, kepzest, ifjusaguigyet és sportot tamogato program m
tobb mint 26 milliard eurd tamogatasi keret

palyazati szektorok:

=  FelsGoktatas (felsOoktatasi intézmeények kozotti egyuttmuakodések)

=  Koznevelés (koznevelési, illetve a kdznevelés teriletén aktiv intézmeények)

= Szakképzes (szakkéepzés terlletén mukodo koz- vagy maganintézmények)

= [fjusag (13-30 év kozotti fiatalok és ifjusagi tertleten aktiv szakemberek, szervezetek)
= felnott tanulas (felndttoktatas, felndttkori tanulas teriletén aktiv intézmeények)

=  Sport (tdmeg- és szabadidosport terlileten mikddo sportszervezetek)

palyazati kategoriak: Mobilitasi lehetosegek / EgylttmUkodési partnersegek
Eszak-maceddn Koztarsasag és Szerb Kdztarsasag: minden felhivas esetében

Albania, Bosznia-Hercegovina, Koszovo, Montenegro: bizonyos
palyazattipusokban
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https://erasmusplusz.hu/

POTENCIALIS PALYAZATI LEHETOSEGEK IX.

* Nyugat-Balkan Beruhazasi Tamogatas link

Kllgazdasagi és Kiligyminisztérium altal 2019-ben elinditott tamogatasi eszkdz
mukodtetésehez kapcsolodo feladatokat a HEPA Nyugat-balkani Programok
Végrehajtasaért Felelos lgazgatosaga latja el

célja a balkani térseg gazdasagi fejlesztése, melyet a magyar cégek régios
jelenlétének és szerepenek erositésen keresztil kivan elérni

a vissza nem teritend0 tamogatasként odaitélheto forrast magyarorszagi gazdasagi
tarsasagok, mint kedvezményezett szervezetek a celorszagokban indulo
beruhazasokra, vagy megujulo energiatermeléshez kapcsolodo beruhazasokra
fordithatjak

a rendelkezésre allo teljes keretdsszeg 9,09 milliard forint

a Szerb Kéztarsasag, Montenegro, illetve Bosznia-Hercegovina teriletén megvalosulo
projektekre hasznalhato fel

a tamogatott beruhazasok maximalis idotartama 36 honap

agazati megkdotés nélkul nyudjt tamogatast

a tamogatasnak a célorszagban megvalositando projekt végrehajtasat és
fenntartasat kell, hogy szolgalja
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https://hepa.hu/palyazatok/nyugat-balkan-fejlesztesek/Western-Balkans-Investment-Scheme

POTENCIALIS PALYAZATI LEHETOSEGEK X.

= Nyugat balkani klimavédelmi tamogatasi program (WBGC) |ink

cél: Magyarorszag részvételének 6sztonzese a nyugat balkani orszagok éghajlatvédelmi
fejleszteseiben és a régid zold atalakitasaban

= projektjeik: -
. hozzajarulnak az interregionalis egytttmikddésekhez, % ZOLD
= erdsitik a magyarorszagi kkv-k 6nallo regionalis jelenlétét és
. uzleti koncepciojuk lehetévé teszi tovabbi forrasok mobilizalasat

= eddig 47 db sikeres projekt (jelenleg nincsen nyitott felhivas)

1. Beruhazashoz sziikséges mérnoki
dokumentéacio elkészitése @
2. Mérd- és/vagy iranyitasi rendszerek I. Hulladékgazdalkodas
beszerzése, telepitése, szabvanyok @ . . ; L.
bevezetése, minéségi tantsitvany elkészitése 1. Meg“l'-flo energlaforras:.ok haszln05|tasa,
hatékonyabb energiahasznalat
3. Kornyezetvédelmi tervezéshez kapcsolodo

tevékenységek ll. Ivéviz- és/vagy szennyvizhaldzat fejlesztése
4. Kapacitasfejleszté feladatok % IV. Széls6éséges id6jarasi koriilményekre valé
5. Beruhazashoz sziikséges megvalésithatdsagi felkésziilés

tanulmany elkészitése

V. Légszennyezés csokkentésére alkalmas intézkedések
6. Sajat termék és/vagy szolgaltatas piaci

bevezetéséhez sziikséges engedélyek

beszerzése : n
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https://www.wbgc.hu/hu/

PALYAZASI FOLYAMAT BEMUTATASA

Az EU altal finanszirozott relevans programok kivalasztasa
Palyazati kiirasok kovetese, monitoring

= fontos: finanszirozasi és jogosultsagi feltéetelek
Projekt otlet és/vagy koncepcio kidolgozasa

= |gazitva a palyazati kiirasban foglalt celokhoz és prioritasokhoz
Partnerkeresés
Koncepcio és felhivas illesztése

= célok, tevékenységek, idotartam, koltsegvetes, partnerség
Palyazat megirasa

= szikséges belso és kulso (szakmai) kapacitasok allokalasa
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SIKERES PALYAZAT OSSZEALLITASA

= Mire érdemes figyelni annak erdekében, hogy nagyobb sikerrel
palyazzunk?
= angol nyelvl weboldal
= Informacios napokon és programkonferenciakon valo részvétel
= atéma tekintetében relevans és cselekedni képes partnerség
= szlkseges nyilatkozatok, engedelyek, mellékletek
= tamogatasi arany, sajat forras — state aid
= benyujtasi hatarido — online fellleten belépési jogosultsagok
= kiird szervezettel konzultacio(k)
= illeszkedés, fenntarthatosag, atadhatosag (jogyakorlatok, korabbi projektek)
= atgondolt és megfelelo ar/érték aranyu koltségvetés - CBA
= megvalosithatd Gtemtery, indikatorok — atgondolt tervezés
= Ertékelési Gtmutato6 figyelembevétele
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PALYAZATOK KIERTEKELESE ES FINANSZIROZASA

A palyazatok kiértekelése programonként eltéro
= belso és kils6 kapacitasok
= benyujtastol szamitott 3-6 honap

= A nyertesek kivalasztasa a Monitoring Bizottsagi ulésen tortéenik

= A kivalasztott palyazatokat ertesitik a tamogatas elnyeréserol
= feltételek tisztazasa
= fellebbezés

= A tamogatasi szerzodés (Grant Agreement) alairasa — partnerségi megallapodas (PA)
= elbleg // el6-, utdfinanszirozas - likviditasi kerdések

= Projekt inditasa
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MONITORING, PROJEKTMENEDZSMENT

Projekttervezés es végrehajtas legfontosabb elemei
=  Projektmenedzsment: projektmenedzser(ek), aki felelds a projekt iranyitasaért, a tevékenységek
tervezéséert és a koltségvetés felligyeletéért

=  Partnerségekkel valo kapcsolattartas: a folyamatos kapcsolattartas a projekt sikerességéhez
elengedhetetlen, felel6sok meghatarozasa

=  Projekt alapdokumentumainak frissitése: a részletes palyazati Grlap, koltségvetés, itemterv mindig
legyen naprakész

=  Monitoring és értékelés: folyamatosan figyelni és értékelni a projekt elérehaladasat a tervezett célok és
hatariddk szerint - esetleges problémak vagy valtoztatasi igények atvezetése

=  Pénziigyi ellenérzés: a projekt pénziigyi helyzetének nyomon kovetése, és a koltségvetési kategoriakban
torténd kiadasok ellenérzése - a rendelkezésre allo forrasokkal 6sszhangban van-e

= Jelentések és dokumentacio: az dsszes tevékenyseg és eredmény dokumentalasa, majd rendszeres
jelentések keszitése az EU finanszirozasi szervének

=  Kommunikacio: a projekt egyik legfontosabb eleme, mely elGseqiti az érintett felek elérését es a
fenntarthatosagot

= Ellenorzés: esetlegesen helyszini ellendrzesekre el6zetesen felkeszilni és az adott idopontban az
ellendrzést vegzo szerv rendelkezésére allni
Az IPA 1l keretében nyujtott tamogatas cimzettjeinek fel kell tliintetnitk a finanszirozas eredetét, és
biztositaniuk kell annak lathatdsagat
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PROJEKTEK UTOELETE

Fenntartasi kotelezettseg
= idGszakos riportalas
= tulajdonosi viszonyok megorzése
= tevekenyseg fenntartasa - mukodesi koltségeik fedezése hosszu tavon

Helyszini ellenorzések
Vallalt indikatorok teljesitese

= disszeminacio / érintett felek
= projekt eredményeinek integralasa szakmai anyagokba, stratégiakba

Partnerség fenntartasa
= tovabbi egyuttmUkodések és projektek inditasa
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KERDESEK& VALASZOK
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K&szonjuk a figyelmet!
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