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2025 – A VERSENYKÉPESSÉG JAVÍTÁSÁNAK ÉVE
Visszafogottan alakult a 2024. év gazdasági teljesítménye hazánkban, a 2025. évi ki-
látások viszont biztatóak – röviden így foglalható össze az elemzők véleménye a hazai 
gazdaságot mozgató tendenciákról.

Ami vármegyénket illeti hasonlóak a folyamatok, ugyanakkor a kamara felmérései ár-
nyalják a képet a különböző ágazatok esetében. Elemzéseink azt mutatják, hogy az 
iparunk – élen a vegyiparral és a gépiparral – erős lábakon áll, és az ezekhez kapcsolód 
fejlesztések és a tőkevonzó képesség lehetőséget biztosítanak arra, hogy a térség gaz-
dasága stabil maradjon. Ehhez a „vármegyei belső motorhoz” sorolható még a turizmus 
is, amelynél már 2024-ben is kedvező folyamatok, komoly élénkülés indult be.

Összességében tehát a meglévő nehézségek ellenére is jó alapokról kezdi a 2025. 
évet vármegyénk gazdasága, ráadásul a kormány által az elmúlt év végén meghirde-
tett Demján Sándor Program több eleme is azt a célt szolgálja, hogy a kkv-k számára 
rendelkezésre álljanak a fejlesztésekhez, a versenyképesség javításához szükséges for-
rások.

A másik fontos támogatás kamaránk számára, az MKIK és a kormány között létrejött 
megállapodás keretében megvalósuló, „Szövetségben a vállalkozásokkal” elnevezésű 
vállalkozásfejlesztési program. Ennek az idén „második évadát” kezdő projektnek a cél-
ja a vállalkozások versenyképességének javítása, a gyengébb gazdasági teljesítményű 
és kisebb adóerejű területek felzárkózásának támogatása. 

Munkatervünk összeállításakor az előzőekben felsorolt gazdasági tendenciákat, a kor-
mány által indított gazdaságpolitikai akciótervet, és a vállalkozásfejlesztési programot 
állítottuk a középpontba. Céljaink között vezető helyen szerepel a vállalkozások ver-
senyképességének a termelékenységének, hatékonyságának javítása, továbbá cége-
ink felkészítése azokra a kihívásokra, amelyek már megjelentek, vagy rövidesen meg 
fognak jelenni az életükben. Ezek közül a legfontosabbak: a mesterséges intelligencia, 
az ESG (az Environmental (környezeti), Social (társadalmi) és Governance (irányítási)), a 
zöld átállás és a digitalizáció.

Szakigazgatóságaink, szakmai klubjaink és autóipari klaszterünk rendezvényeinek ter-
vezésekor, szolgáltatási palettánk bővítésének meghatározásakor a felsorolt kihívások-
ra adható kamarai válaszok kerültek a fókuszba, és a konkrét megvalósítás során a 
vállalkozók napi munkáját, stratégiai céljaik megvalósítását kívánjuk segíteni.

Munkánk során most is támaszkodunk hagyományosan jó kapcsolatrendszerünkre, 
azokra a partnereinkre, akikkel közösek a céljaink. Így számítunk a vármegyei Kormány-
hivatal, a vármegyei Önkormányzat, a Miskolci Egyetem, a Miskolci Akadémiai Bizott-
ság, a Bay Zoltán Kutatóintézet, a vármegyei városok, a VOSZ vármegyei szervezete és 
a társkamarák hatékony együttműködésére.

Az elmúlt évi kamarai választások után a 2024-2028 közötti ciklus első teljes évét kez-
dik meg a BOKIK új testületei. Régi és új tisztségviselőink tapasztalata, aktivitása, mun-
kaszervezetünk felkészültsége komoly muníció az előttünk álló feladatok sikeres meg-
valósításához. 
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I. GAZDASÁGFEJLESZTÉSI, KÜLGAZDASÁGI TERÜLET
A vármegyében működő vállalkozásoknak az országban működő vállalkozásokhoz nagyon hasonló-, 
ugyanakkor eltérő strukturális és specifikus problémákkal kell megküzdeniük.

A felmerülő nehézségek között mind belföldi-, mind pedig külföldi tényezők szerepet játszanak. 

A belföldi problémák között kiemelt helyen kell említeni a vállalkozásokat sújtó magas adminisztrációs terheket, 
amelyekkel szinte minden magyar vállalkozás szembesül.

Ezen túlmenően a KKV szektor másik jelentős problémája az alacsony tőkeellátottság. A KKV-k számára a 
finanszírozás gyakran nehéz és drága, mivel a hitelintézetek szigorú feltételeket szabnak meg. Az alacsony 
tőkeellátottság megakadályozza a beruházásokat, a technológiai fejlesztéseket és az üzleti bővülést. 
A tőkehiány miatt a KKV szektor kevésbé tudja felvenni a versenyt a nagyobb vállalatokkal, amelyek jobb 
finanszírozási lehetőségekkel és nagyobb erőforrásokkal rendelkeznek. Ezek a kihívások együttesen jelentős 
hatást gyakorolnak a KKV-k működésére és hosszú távú fenntarthatóságára. Ezek az okok közvetlenül 
befolyásolják a vállalkozások működését és versenyképességét. 

A külföldi tényezők között első helyen kell említeni az elhúzódó és eszkalálódó orosz-ukrán háborút. Az 
energiabiztonság hiánya és az energiaárak emelkedése hosszú távon jelentős problémákat okoz a magyar 
gazdaságban. A magyar kormány és az EU közötti feszültségek és a pénzügyi szankciók csökkentik a gazdaság 
teljesítőképességét, a magyar beruházások volumenét.

Összességében a vállalkozásoknak nehéz gazdasági környezetben kell működniük, de ennek ellenére 
elmondható, hogy vármegyénk gazdasága az elmúlt években stabilnak bizonyult. Erre bizonyíték az évente 
megjelenő TOP100 kiadvány is, amely szerint a 2023-as évben az elért nettó árbevétel a TOP10 cég esetében 
összesen 3 554 224 millió forint volt.
A gazdaságfejlesztési és külgazdasági területen kamaránk legfőbb feladata továbbra is az, hogy széleskörű 
együttműködések kialakításával, a meglévők továbbfejlesztésével, kibővítésével, új lehetőségek kiaknázásával 
segítséget nyújtsunk a vármegye gazdálkodó szervezeteinek a működőképességük megőrzésében, hatékony 
gazdálkodásuk elősegítésében, versenyképességük javításában. 
Kamaránk elkészítette a „Gazdasági kihívások – kamarai válaszok” c. stratégiai dokumentumot, amely a 2024-
2028-as időszakra rögzíti a BOKIK kiemelt céljait, beavatkozási pontjait. Ebben a stratégiai dokumentumban a 
gazdaságfejlesztés fókuszában a következő célterületek jelennek meg: 

– �A KKV-k versenyképességének növelése – Kiemelten az innováció, a kutatás-fejlesztés, a digitali-
záció, a kiberbiztonság, az Ipar 4.0 területén. 

– �Szövetségben a vállalkozókkal – A kamara és a vállalkozók közötti kapcsolat erősítése, az önkén-
tes tagok számának növelése.

– �BOKIK a gazdaság hangja – Információ gyűjtés és közvetítés a vállalkozások működéséről, és in-
formációszolgáltatás a vállalkozók részére, lobbi tevékenység.

– �A gazdaság digitalizációja, a mesterséges intelligencia alkalmazása – Válasz a piacok, az üzleti 
világ, a munkaerőpiac kihívásaira.

– �Energiagazdálkodás – Környezetvédelem – Körforgásos gazdaság – Klímaváltozás – A cégek fele-
lős fejlődésének támogatása.

– �A vármegyei cégek exportpiacainak bővítése – A kamara külkapcsolatai által kínált lehetőségek 
kiaknázása, téma specifikus külföldi utak szervezése.

– �A szakképzett munkaerő biztosítása a vármegye cégei számára – A munkaerőpiac kihívásaira adott 
kamarai válaszok.

– �A kiegyensúlyozott kistérségi fejlődésért – A vármegye hátrányos helyzetű térségeinek felzárkózta-
tása a kamara vállalkozásfejlesztési programjának támogatásával.

A felsorolt célok elérése érdekében kiemelt feladatokat, területeket jelöltünk meg a 2025. évre, melyek egy 
része folytatása a korábban megkezdett munkának, más része pedig a bevezetőnkben is említett 

kihívásoknak való megfelelésből adódik. Ennek megfelelően a fentebb említett stratégiai 
dokumentum első két pontjában szereplő szempontnak való megfelelés jelenti 

majd a 2025. évben elvégzendő szakmai feladatok gerincét.
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SZÖVETSÉGBEN A VÁLLALKOZÓKKAL – VÁLLALKOZÁSFEJLESZTÉSI PROJEKT

Az MKIK és a magyar kormány között létrejött megállapodás értelmében a területi kamaráknak – így a BOKIK-
nak is – 2024-ben már lehetőségük nyílt arra, hogy térségfejlesztési, vállalkozásfejlesztési projektet valósítsanak 
meg a vármegyéjükben, mely az alábbi szakmai feladatok megvalósítását tartalmazta:

•	 térségfejlesztési koordináció létrehozása, működtetése,
•	 térségi elemzések, szakmai felmérések készítése,
•	 szakmai fórumok, rendezvények, workshopok, benchmarking tevékenység végzése,
•	 kiállításokon, vásárokon részvétel biztosítása a kkv-k számára,
•	 üzleti közösségek életre hívása, működtetése,
•	 kkv fókuszú képzések, tanácsadás, mentorálás megvalósítása,
•	 a fenti tevékenységekhez kapcsolódó PR, marketing.

A vállalkozásfejlesztési projekt célja, hogy elősegítse a magyar gazdaság tartós növekedésére hatást gyakorló 
nemzetgazdasági célok megvalósulását, és ennek eredményeként a magyar társadalom jólétének folyamatos 
gyarapodását. Kamaránk célja a projekt által a vállalkozások versenyképességének javítása, és a gyengébb 
gazdasági- és adóerejű területek felzárkózásának támogatása.

2024-ben a BOKIK is számos, a vállalkozások körében sikeres eseményt valósított meg. Az eseményeken, 
programokon résztvevőktől érkezett visszajelzések alapján megállapítható, hogy a projekt első üteme sikeres 
volt, így a folytatásra nagy igény mutatkozik. 

A folytatásban, azaz a 2025. évben szeretnénk minél több olyan eseményt és programot szervezni, amelyek 
a vállalkozások számára korszerű ismereteteket biztosítanak a versenyképesség növelése, elsősorban 
az innováció, a kutatás-fejlesztés, a digitalizáció, a kiberbiztonság területén. A projekt révén a vállalkozók 
a BOKIK által felkért szakértők segítségével bővíthetik üzleti ismereteiket, cégre szabott információkat és 
gyakorlati tanácsokat kaphatnak az előadóktól, és lehetőségük lesz a kapcsolatépítésre is. De mindezek 
mellett megismerhetik a nemzetközi trendeket, a hasznos tapasztalatokat, jó gyakorlatokat és megoszthatják 
tudásukat. A vállalkozásfejlesztési projekt szakmai tartalmának kialakítása során arra törekszünk, hogy olyan 
tartalmakkal találkozzanak a vállalkozók, amelyek  széles kört érintenek, és túlmutatnak egy-egy szakterület, 
iparág sajátosságain.

DEMJÁN SÁNDOR PROGRAM (DSP)

A hazai KKV szektor egyik legnagyobb problémája a tőkehiányos állapot. Ez jelentősen csökkenti a hazai 
vállalkozások versenyképességét és beruházásaik megvalósításának eredményességét. Ezt a problémát kívánja 
orvosolni a magyar kormány által létrehozott Demján Sándor Program, amelynek sikeres megvalósításhoz 
természetesen kamaránk is aktívan csatlakozik 2025-ben. 

A Demján Sándor Program célja röviden az, hogy a vállalkozások forráshoz jussanak, megmozduljon a gazdaság 
és 3%-nál nagyobb növekedést érjen el 2025-ben.

A program elsődleges célja, hogy
•	 hatékony megoldásokat kínáljon a magyar vállalkozások kihívásaira,
•	 valamint segítse a családokat a stabilabb pénzügyi háttér kialakításában,
•	 ezzel együtt pedig lehetőséget biztosítson a hazai és külpiaci beruházásokra,
•	 új munkahelyeket teremtsen,
•	 elősegítse a kkv-k méretének megduplázását.

A DSP 8+1 intézkedésen keresztül kívánja elérni a fentebb leírt célokat, amelyek a következők: 

1.	A kkv-k beruházásait és versenyképességét támogató tőkeprogram,
2.	„1+1” KKV Beruházás-élénkítő Támogatási Program,
3.	„Minden vállalkozásnak legyen saját honlapja” program,
4.	Széchenyi Kártya Program beruházási hitelek (3,5%),
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5.	Exportösztönző hitelprogram,
6.	Kifektetést támogató hitel- és tőkeprogram,
7.	Vállalkozásfejlesztési uniós programok,
8.	KKV adminisztrációs terheinek csökkentése,

   8+1. Mikrovállalkozások áramárainak csökkentése.

A BOKIK a DSP sikeres megvalósításában érdekelt, így aktívan támogatjuk majd a program valamennyi elemének 
megvalósítását. Ennek érdekében kamaránk az év első negyedévében egy olyan gazdasági fórumot szervez, 
amelyen az érdeklődő vállalkozók hiteles – minisztériumi szintű – forrásokból kapnak naprakész információkat.

INNOVÁCIÓ – DIGITALIZÁCIÓ – MESTERSÉGES INTELLIGENCIA

A KKV-k versenyképességének növelése nem elképzelhető az innováció, a kutatás-fejlesztés, a digitalizáció, a 
kiberbiztonság – és a már jelen lévő – mesterséges intelligencia alkalmazása nélkül. A felsorolt elemek között 
a kamara kiemelten kíván foglalkozni a mesterséges intelligencia témakörével. 

A témakör kapcsán terveink szerint olyan elismert szakembereket kívánunk megszólaltatni, akik az AI területén 
hitelesek és elismertek. A célcsoportot tekintve a kisebb KKV-k szerepelnek idén a fókuszban, annak érdekében, 
hogy az AI adta lehetőségek a mikro és kisvállalkozások körében is megismerhetők legyenek a hatékony 
alkalmazás érdekében.

IPARI PARK ONLINE ADATBÁZIS

A már idézett stratégiánknak megfelelően kamaránk 2025-ben elvégzi a vármegyében található ipari ingatlanok 
felmérését Borsod-Abaúj-Zemplén Vármegye Önkormányzatával együttműködve. A felmérésnek köszönhetően 
létrejön majd egy online adatbázis portfólió, amelynek célja, hogy a vármegye elérhető iparterületei iránt 
érdeklődő befektetők egy helyen hozzáférjenek a rendelkezésre álló ingatlanok adataihoz, így könnyebbé téve 
a különböző területek összehasonlítását, valamint a tulajdonossal történő kapcsolatfelvételt.

Mivel egyik elsődleges célkitűzésünk a vállalkozások versenyképességének növelése, fontosnak tartjuk, hogy 
ne csupán az önkormányzati tulajdonú ingatlanok szerepeljenek a portfólióban, hanem a magántulajdonosok 
– cégek, egyéni vállalkozók – is lehetőséget kapjanak arra, hogy az ipari hasznosításra alkalmas területeik 
megjelenjenek az adatbázisban. 

A VÁRMEGYEI CÉGEK EXPORTPIACAINAK BŐVÍTÉSE

A kamara külkapcsolatai által kínált lehetőségek kiaknázása, téma specifikus külföldi utak szervezése szerepel 
az idei év fókuszában. 
Ennek érdekében három jelentős partner bevonását tervezzük:

•	 a CED Közép-európai. Gazdaságfejlesztési Hálózat Nonprofit Kft.-t,
•	 a HEPA Magyar Exportfejlesztési Ügynökség Nonprofit Zrt.-t, valamint
•	 az EXIM Bankot.

A hazai gazdaságfejlesztési tevékenységgel foglalkozó szervezetek közül e három intézmény jelentős szerepet 
tölt be a vállalkozásfejlesztésben, így a velük történő aktív együttműködés kialakítása elsődleges feladat a 
BOKIK számára. A vállalkozások külpiaci versenyképességének növelése érdekében kamaránk már megkezdte 
az előzetes egyeztetéseket a közös szakmai munka érdekében ezekkel a szervezetekkel, amelyek részéről 
szintén nyitottság tapasztalható irányunkban. A 2025-ös év során olyan külgazdasági eseményeket tervezünk 
lebonyolítani a jelzett ágazati szereplőkkel, amelyeken tematikus módon egy-egy célterület kerül bemutatásra, 
jó gyakorlatok és eredményes vállalkozások megismerése révén.
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KÜLFÖLDI UTAZÁSOK SZERVEZÉSE

Kamaránk az idei évben hangsúlyt kíván fektetni a nemzetközi kapcsolatok élénkítésére. Ennek keretében 
több olyan programot szervezünk, amelyek ezt a célt szolgálják. A Magyar-Török Kereskedelmi Kamarával 
(Turkchem) – tavaly megkötött együttműködési megállapodás alapján szeretnénk egy hazánkban működő, 
török tulajdonban lévő gyárban látogatást tenni. Ezen túlmenően tervezünk török projektben való részvételt, 
illetve törökországi üzleti utazást is.
A külföldi üzleti utak tekintetében két, korábban már tervezett, de eddig meg nem valósult utat tervezünk 
lebonyolítani. A két célterület: Spanyolország – Barcelona, illetve Finnország. Spanyolországba vállalkozói 
üzleti delegáció kiutazását tervezzük, Finnországban pedig egy egyetemi szintű kapcsolat építse a cél.

SZAKMAI TESTÜLETEINK AKTÍV SZEREPVÁLLALÁSA A GAZDASÁGFEJLESZTÉS SZOLGÁLATÁBAN

A kamara szakmai munkájának erősítése, döntéseinek határozatainak megalapozottsága és a vállalkozók 
minél szélesebb körének bevonása érdekében az eddig működő szakmai kollégiumokat a tavaly elfogadott 
alapszabályban a BOKIK Elnöksége újradefiniálta. 

– Digitális Vállalkozásfejlesztési Kollégium
A kollégium célja, hogy segítse a vállalkozásokat a legújabb technológiák és digitális megoldások bevezetésében 
és alkalmazásában. Ezáltal fejlesztve a vállalkozások versenyképességét és hatékonyságát, optimalizálva az 
ügyfélkapcsolatokat és az üzleti folyamatokat. Továbbá a kollégium a tevékenységével hozzájárul a vállalkozások 
innovációs képességének fejlesztéséhez és a digitális átállás sikeres megvalósításához.

– Kutatás-fejlesztési és Innovációs Kollégium
A vállalati innováció lehetőségeinek fejlesztése, javaslatok kidolgozása. Egyetemi együttműködés szervezése 
a K+F területén. Részvétel az egyetemi innovációs és tudáscentrum kialakításában, a kamarai szerepvállalás 
koordinálása. Innovációs programok segítése, javaslatok az innovációs szolgáltatások fejlesztésére. A kamara 
innovációs, iparjogvédelmi feladatainak szakmai támogatása.

– Határmenti Területek Gazdasági Kapcsolatai Kollégium
Célja a határ menti térségek gazdasági kapcsolatainak erősítése, az érintett országok közötti együttműködés-, 
a gazdasági növekedés és a régiók közötti szinergia kialakítása, növelve a régiók versenyképességét és 
gazdasági növekedését. A kollégium további célkitűzése, hogy feltérképezze a lehetőségeket a határon átnyúló 
közös projektek terén, közös projekteket generáljon, amelyek célja a versenyképesség növelése és a gazdasági 
stabilitás elérése, fenntartása a határ menti régiókban.

– HR, Oktatási és Szakképzési Kollégium
A kollégium feladatának tekinti, hogy a térség gazdasági teljesítményének növekedését elősegítse, és ennek 
érdekében a gazdasági szereplők részére segítséget nyújtson a megfelelően képzett munkaerő biztosításában, 
fejlesztésében és megtartásában.

– Fiatal Vállalkozók Kollégiuma
A kollégium célja a fiatal vállalkozások támogatása. A kollégium a munkájával hozzájárul a fiatal vállalkozások 
fejlődéséhez és stabilitásához azáltal, hogy szakmai támogatást biztosít az erőforrásokhoz, hálózatokhoz és 
finanszírozási lehetőségekhez. Ezen kívül a kollégium támogatja az innovációt és a kreativitást, amely kiemelten 
fontos a versenyképesség fenntartásához és a hosszú távú sikerhez.

– Környezetvédelmi és Energetikai Kollégium
A megújuló energia hasznosítása, valamint az új energiaforrások feltárása, bevezetésük a gazdaságba a jövő 
egyik nagy kérdése. A környezet megóvása, a környezeti hatások és következmények vizsgálata, valamint az 
ezzel összefüggésben felmerülő gazdasági feladatok kidolgozása, véleményezése a kollégium feladatkörébe 
tartozik. Ugyancsak ide tartozik ezen gazdasági hatások vizsgálata a vállalkozások szempontjából. További 
feladat a vármegye gazdaságában jelentkező energetikai problémák nyomon követése.

– Önkormányzati Szekció
Az Önkormányzati Szekció látja el a kamarai szakmai munkával összefüggő 
önkormányzatokat érintő feladatokat.
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– Észak-magyarországi Autóipari Klaszter (NOHAC)
A NOHAC célja, hogy más klaszterek, valamint a tudományos és kereskedelemfejlesztési intézmények 
támogatásával elősegítse a tagvállalatok együttműködését, az információk cseréjét, az innovációs 
tevékenységet, a legjobb megoldások átvételét, közös beruházások megvalósítását, és ily módon növelje a 
kkv-k versenyképességét és elősegítse új autóipari vállalkozások letelepedését a régióban. A NOHAC, mint 
brand, nagyon fontos zászlóshajója a BOKIK-nak. Ebből eredően a NOHAC által menedzselt események, 
programok esetében az idei esztendőben egyfajta ütemváltást tervezünk, amely során több, de kisebb 
volumenű esemény szervezése a célunk.

A felsorolt szakmai testületek munkájának aktivizálásával a BOKIK a vármegye egyik gazdasági motorja 
kíván lenni. Az ebben rejlő szakmai potenciálra és know-how-ra építve számos olyan eseményt kívánunk 
megvalósítani, ami a gazdaság teljesítőképességére pozitívan hat. 

EGYÜTTMŰKÖDÉSEINK

A BOKIK már eddig is, de a jövőben is számos együttműködési megállapodást kötött és köt a vármegye 
meghatározó szakmai szereplőivel. Az idei évben az egyik kiemelt célunk, hogy ezen együttműködési 
megállapodások – vagy adott esetben csak a szinergiák kihasználása – alapján fokozottan aktív partneri 
kapcsolatokat építsünk ki.

Ennek alapján jól definiálhatók azok a célterületek, szervezetek, ahol ezzel a céllal meg kívánunk jelenni, akikkel 
együtt kívánunk működni.

Ahogy a munkaterv gazdaságfejlesztési szakaszában bemutatásra kerültek a kiemelt célok, ezekhez  
hozzárendelhetők azok az intézmények, amelyek bevonása, megszólítása az idei évben prioritás számunkra. 

FÓKUSZTERÜLETEK A KAMARA MŰKÖDÉSE SORÁN

Egyre több régi kamarai tagvállalatunktól érkeznek jelzések arra vonatkozóan, hogy a családi vállalkozást a 
közeli vagy távolabbi jövőben a család fiatalabb tagjai veszik át. Így kamaránk tevékenységének fókuszában 
van a jövő generációja, a fiatal vállalkozók. 
Ennek érdekében kamaránk megbeszéléseket kezdeményez a vezetői pozíciókat átvenni szándékozó fiatal 
vállalkozókkal annak érdekében, hogy megtudjuk, milyen elvárásaik vannak a kamarával, a kamarai tevékeny-
ségekkel, szolgáltatásokkal kapcsolatban, milyen javaslataik, ötleteik vannak az együttműködésre. 
Ezt a tevékenységet célszerű összekapcsolni a Fiatal Vállalkozók Kollégiumának tevékenységével, mivel tulaj-
donképpen ugyanazt a vállalkozói kört – most már kibővítve – fedi le. 

A Fiatal Vállalkozók Kollégiumának közreműködésével fórumok, üzleti találkozók workshopok, tapasztalat-
cserével egybekötött interaktív rendezvények megtartását tervezünk, bevonva a vármegyében tevékenykedő, 
sikeres, nagy tapasztalattal rendelkező cégeket.

NOHAC

A NOHAC a BOKIK által létrehozott, jelentős szakmai értéket képviselő szervezet, egy jól ismert brand. A NO-
HAC jelenleg mintegy 70 tagot foglal magában, és 2014. óta rendelkezik Akkreditált Klaszter címmel. 
A klaszter kapcsán az idei évben két fontos célunk van: az egyik, hogy a klaszter címet megtartsuk, hiszen idén 
újból megjelenik a címpályázat, és sikeres pályázás esetén lehetőségünk lesz a cím további használatára. Ez 
kiemelten fontos a NOHAC szakmai presztízsének megőrzése érdekében. Ezen túlmenően, de nem másod-

lagos célként szeretnénk, hogy a NOHAC missziója új alapokra kerüljön, és olyan – egyelőre kisebb 
léptékű, de értékes szakmai tartalmakat bemutató eseményeken keresztül élénkítse a klaszter 

tagok érdeklődését. 
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PÁLYÁZATI AKTIVITÁS

A szakmai együttműködések elmélyítését a pályázatok terén is meg kívánjuk valósítani. Ennek mentén a 
Széchenyi Program Irodával (SZPI) történő fokozott együttműködés is a céltevékenységek között szerepel. Így 
az SZPI területi igazgatójával történt előzetes egyeztetések alapján megállapítható, hogy a szakmai kapcsolatok 
szorosabbá tétele-, a szinergiák kiaknázása mindkét fél számára számos előnyt hordoz magában. A felek abban 
állapodtak meg, hogy az év során negyedévente egy információs napot szerveznek a pályázni kívánó-, vagy 
már pályázatot megvalósító vállalkozások számára. Az események tervezetten nem csak Miskolcon lennének, 
hanem vidéki helyszíneken is megvalósulnak majd. 

Pályázati források figyelése
2025-ben a folyamatosan végzett feladatok pontos, és magas színvonalú ellátása talán még fontosabb lesz, 
mint az elmúlt években. Ez a feladatkör alapvetően a pályázati források figyelése, és a vállalkozások felé való 
hatékony kommunikálása, személyes vagy telefonos tájékoztatások, újságcikkek, hírlevelek, valamint tájékoz-
tató rendezvények útján. Ezen kívül kiemelkedő fontosságú a pályázatokat koordináló, közreműködő szervek-
kel való folyamatos kapcsolattartás, és a naprakészség megőrzése érdekében a közreműködő és kiíró szervek 
által szervezett pályázati tájékoztatókon való részvétel.

Aktuális pályázataink
A BOKIK a pályázatfigyelő és pályázati tanácsadó tevékenységén túlmenően saját projekteket is megvalósít, ez 
utóbbiak természetesen a vármegyei vállalkozások számára nyújtanak pótlólagos szolgáltatásokat. A további 
pályázatok állnak elszámolás, illetve előkészítés és benyújtás alatt.

LIFE-IP North-HU-Trans – Útiterv Magyarország utolsó szénrégiójának biztonságos,  
hatékony és alacsony széndioxid-kibocsátású átalakításához 
A 2020-ban indult, az Európai Unió és a magyar kormány társfinanszírozásával megvalósuló, 9 éves időtartamú 
projekt konzorciumvezetője az Innovációs és Technológiai Minisztérium volt, jelenleg az Energiaügyi Minisztérium 
fennhatósága alá tartozik a projekt irányítása.
21 konzorciumi partner vesz részt a tevékenységben, köztük található 1 kormányzati háttérintézmény, 2 
vármegyei kormányhivatal, 3 helyi önkormányzat, 1 központi hivatal, 1 egyetem, 8 vállalkozás, 1 civil szervezet, 
2 országos érdekképviseleti szervezet és 2 vármegyei kereskedelmi és iparkamara, melyek egyike a BOKIK.
Kamaránknak a projektben vállalt feladatai közül kiemelt jelentőséggel bír a Mátrai Erőmű Zrt. beszállító 
vállalkozói körének vizsgálata, tevékenységük, és függőségi helyzetük, valamint ezekkel párhuzamosan a 
szénkivezetés okozta érintettségük feltérképezése. Kamaránk a Heves vármegyei kamarával karöltve az érintett 
vállalkozások részére egy mentorálási folyamat keretében számos alternatívát kínál a versenyképességük 
megtartására és bővítésesre, illetve esetleges profilváltásuk előkészítése érdekében. Az érintett munkavállalók 
részére pedig egyéni át- és továbbképzési és munkaerő-piaci szolgáltatások állnak majd rendelkezésre, mind 
azzal a fő céllal, hogy fenntartható és igazságos átmenet valósuljon meg a szénszektor dolgozói számára is. 
Azonban emellett szükséges a lakosság körében a klímacélokat bemutató, a környezeti fenntarthatóságot 
népszerűsítő tevékenységek megvalósítsa. Ennek érdekében a BOKIK szemléletformáló, tudatosságnövelő 
feladatokat is ellát a vármegyében, melynek keretében szemléletformáló konferenciákat is szervezünk, úgy a 
vállalkozások, mint a lakosság számára.

A projektben szereplő tevékenységek különböző akciókon keretén belül kerülnek megvalósításra. Ezek alapján 
ebben az évben a projektben az alábbi feladatok végrehajtását tervezzük:

•	A3 akció - Kapcsolatépítés korábbi hazai és más uniós szénrégiókkal.
Részvétel külföldi tanulmányúton.

•	C1 akció – Kapacitásépítés. 
Mentor - legjobb gyakorlat konferencia szervezése.
Életút, sikeres váltás konferencia szervezése.

•	C5 akció – Igazságos átmenet a Mátrai Erőmű dolgozói számára.
Nyomon követés: kimeneti mérések. programértékelési elemzés elvégzése
Képzések az erőmű és leányvállalatai munkavállalói részére: bemeneti mérések, egyéni fejlesztési 
tervek, egyéni képzési tervek, képzési programok, elhelyezkedési tervek és kimeneti 
mérések végzése, elkészítése.
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•	C7 akció - Mentoring program a régió vállalkozásai számára.
2025-ben folytatjuk a korábban megkezdett mentorálási tevékenységünket, a vállalkozások komplex 
mentorprogrammal történő fejlesztését. A mentorszolgáltatások típusai: egyéni- és csoportos tanácsadások, 
képzések, kiállítói lehetőségek biztosítása, kiállításlátogatások, tanulmányutak. További 18 vállalkozás 
bevonását tervezzük 2025-ben, melyhez szintén bemeneti mérések, egyéni fejlesztési tervek és kimeneti 
mérések elvégzése szükséges.

•	D4 akció - A projekt társadalmi-gazdasági hatásainak nyomon követése.
A HKIK-val együttműködve a BOKIK feladatkörébe tartozó mérések értékelésének akcióprogramonként 
történő dokumentálása. 

•	E3 akció – Komplex szemléletformáló tevékenységek.
A komplex program keretén belül a második szemléletformáló kampány keretében 2025 során az alábbi 
tevékenységek megvalósítása tervezett: plakátkampány, rádiókampány, sajtómegjelenések napi- 
hetilapokban: havi 1 megjelenés, TV kampány, szórólapok elkészítése, részletes szakmai publikáció, YouTube 
kisfilmek elkészítése, kitelepülések révén 400 fő elérése, dekarbonizációs díj átadása.

2023. évi Erasmus+ projekt
2025. júliusában kerül sor a projekt záró beszámolójára.

2024. évi Erasmus+ projekt
A projekt keretében a következő tevékenységek kerülnek megvalósításra 2025. során:
2025. február, március: 3 szemléletformáló workshop tartása kamarai dolgozók és kamarai tisztségviselők 
részére a következő témákban: 

•	Fenntartható élelmiszertermelés és fogyasztás
•	Szociálisan befogadó társadalom
•	Fenntartható vállalkozások ösztönzése

2025. február 17-21.: 15 fős olaszországi csoport fogadása és szakmai program biztosítása a számukra.
2025. október 7-11.: Szakmai tanulmányút az olaszországi partnerünknél 8 fő részére (BOKIK munkatársai 
és tisztségviselői)
2025. júniustól-novemberig: Fenntarthatósági fejlődést támogató szolgáltatói adatbázis elkészítése

Erasmus+ intézményakkreditációs pályázat
2024. október 08-án benyújtásra került a BOKIK Erasmus+ intézményakkreditációs pályázata, amely az előbbi 
rövidtávú mobilitási programokon túl további lehetőséget nyújt számunkra, hogy a duális képzésben közremű-
ködő vállalkozások/szakemberek részére rövidtávú szakmai utakat szervezhessünk.

A pályázatban 3év alatt, évente 40 fő rövidtávú mobilitását tervezzük, melynek során a duális képzőhelyek 
gyakorlati oktatói és a kamara szakképzésben érintett munkatársai 2-2 alkalommal 20-20 fő részvételével kép-
viseltethetik magukat és ismerhetik meg a külföldi jó gyakorlatokat a szakképzésben felmerülő lemorzsolódás 
csökkentését elősegítő módszereket bemutató szakmai programok során

(A pályázat formai és tartalmi értékelése, valamint az értesítés a támogathatóságáról 2025. január-február hó-
napokban várható.)

Törökország-EU Üzleti Párbeszéd II 
2025. január 07-én a pályázaton való részvételi szándéknyilatkozatunkat leadtuk a TEBD részére. 
Az alábbi tevékenységeket választottuk, amelyeken rész szeretnénk venni:

•	Tanulmányi látogatás Törökországban,
•	Társszervező kamaraként török delegáció fogadására,
•	Kamara Akadémia elnevezésű vezetőképző tréning programban való részvétel az EU-ban és/vagy 

Törökországban,
•	 	KKV workshopok szervezése vállalkozók számára az EU és Törökország közötti gazdasági kapcsolatok 

fókusszal. A tevékenységek a következő 36 hónapban fognak megvalósulni. Még várjuk a visszajelzést a 
szándéknyilatkozatunkra.
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Visegrádi Alap
Tervezzük pályázat benyújtását a Visegrádi Alap programba. A program a V4 országok közötti együttműködést 
támogatja, mi Magyarország-Szlovákia határon átívelő projektben gondolkodunk. 
A projekt határon átívelő rendezvények, események szervezését, lebonyolítását támogatja, melyeknek a követ-
kező témákhoz szükséges illeszkednie: 

•	 Innováció, K+F, Vállalkozás,
•	Regionális fejlesztés, környezetvédelem és turizmus.

A pályázat beadási határideje: 2025. június 01.

A BOKIK TRADICIONÁLIS TEVÉKENYSÉGEI

Az előzőekben részletezett, idei évre szóló kiemelt és stratégiai célokon túl a BOKIK idei évi működésében 
természetesen megjelennek azok a tevékenységek, amelyek minden évben jelen vannak, és kamaránk 
folyamatosan végzi: 

Tanácsadások, tájékoztatások a különböző területeken:
•	 külgazdasági tanácsadás, ország információk,
•	 kereskedelemfejlesztési tanácsadás,
•	 külkereskedelem-technikai tanácsadás, szerződéskötésekkel kapcsolatos információk,
•	 finanszírozási, hitelezési tanácsadás,
•	 innovációs tanácsadás,
•	 pályázati tanácsadás,
•	 cégalapítással kapcsolatos tanácsadás belés külföldön,
•	 külföldi üzleti ajánlatok közvetítése belföldre,
•	 belföldi üzleti ajánlatok közvetítése külföldre,
•	 iparjogvédelmi tanácsadás,
•	 hirdetések, üzleti ajánlatok továbbítása a kamara elektronikus hírlevelében,
•	 hirdetések, üzleti ajánlatok megjelenítése a kamara honlapján,
•	 céginformációs anyagok küldése a külgazdasági szakdiplomaták számára,
•	 címszolgáltatás, céglisták kérése,
•	 céginformáció beszerzés,
•	 belés külföldi piaci információkról tájékoztatások,
•	 általános tájékoztatás, információnyújtás az Európai Unióról, EU-programokról,
•	 ATA-Carnet hitelesítés,
•	 igazolások, kamarai referencia levelek kiadása,
•	 heti elektronikus hírlevelek kiküldése: mind a BOKIK, mind pedig a Magyar Kereskedelemi és Iparkamara 

(MKIK) Nemzetközi Igazgatósága heti rendszerességgel összeállítja aktuális nemzetközi gazdasági hírlevelet, 
amelyet kamaránk is kiküld, továbbít nemcsak az önkéntes kamarai tagok, de a regisztrált vállalkozások 
számára is.
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OKMÁNYHITELESÍTÉS 

A kamarai szolgáltatások közül kiemeltük a származási bizonyítványok hitelesítését. A kereskedelmi és 
iparkamarák is több területen folyamatosan digitalizálják a tevékenységüket, annak érdekében, hogy a 
vállalkozások egyszerűbben, kényelmesebben vehessenek igénybe különféle szolgáltatásokat. Az elmúlt 
évben bevezetésre került az essCert program, amelynek révén lehetőség nyílik a vállalkozások számára, hogy 
a származási bizonyítványok hitelesíttetését elektronikus úton intézzék, megkönnyítve ezzel mind a saját, mind 
a hitelesítő kamarák tevékenységét.

KÖTELEZŐ KAMARAI REGISZTRÁCIÓ

Az Országgyűlés 2011. november 21-én elfogadta az egyes adótörvények és az azzal összefüggő egyéb 
törvények módosításáról szóló törvényjavaslatot, mely alapján kamaránk a vállalkozások kötelező regisztrációját 
végzi. Mindez azt jelenti, hogy a kötelező kamarai regisztráció révén kamaránk kapcsolatban áll megyénknek a 
kereskedelmi és ipakamarához tartozó minden vállalkozásával.

KAVIR RENDSZER MŰKÖDTETÉSE

Az egyéni vállalkozóról és az egyéni cégről szóló 2009. évi CXV. törvény 3/A. § (4) bekezdés alapján a gazdasági 
kamarák tájékoztatást nyújtanak az egyéni vállalkozói tevékenység folytatásához szükséges információkról. A 
kamarai tájékoztatás során az ügyfél az egyéni vállalkozói tevékenység folytatásához előírt hatósági engedélyhez 
vagy bejelentéshez kötött gazdasági tevékenységekről, valamint az azokhoz szükséges képesítési előírásokról 
kap információt. 
Célunk, hogy ez a rendszer minél hatékonyabban működjön, az érdeklődök hiteles és pontos információkat 
kapjanak, ennek érdekében folyamatosan keressük az optimálisabb működés lehetőségének körülményeit. 

SZÉCHENYI KÁRTYA PROGRAM

A kamarai tevékenységek sorából fontos kiemelnünk a kis- és közép vállalkozások likviditását segítő Széchenyi 
Kártya (SZK) konstrukciót. 
A SZK program további sikeres működésében a DSP egy újabb nagy lökést ad, hiszen a konstrukció keretében a 
kamat mértéke 3,5%-ra mérséklődik, ami egy újabb kiugrási lehetőséget biztosít a hazai vállalkozások számára.

Folyamatos a termékfejlesztés, már majdnem minden konstrukció benyújtható elektronikus formában is. Ez 
a lehetőség javíthatja a hatékonyságot, de az informatikai fejlesztés jelenleg nincs befejezve, egy kérelem 
esetében két külön rendszert kell használnunk, ez lassítja, bonyolítja az ügyintézést, növelve a hibázási 
lehetőségeket, elsősorban az archiválás során, mely most sokkal időigényesebb folyamat, mint eddig volt. 
Folyamatos visszajelzésekkel, tesztelésekkel szeretnénk segíteni a KAVOSZ munkatársainak a munkáját a 
leghatékonyabb rendszer kialakításához.
A területi irodai hálózat jelenleg Sárospatakon, Ózdon, Kazincbarcikán, Mezőkövesden és Tiszaújvárosban lát 
el Széchenyi Kártya Program ügyintézésével kapcsolatos feladatokat, Sárospatak-Sátoraljaújhely-Szerencs 
területén egy ügyintéző van, igény esetén ügyfélfogadási napokat tartva.
A miskolci irodában megoldott a kérelmek naprakész feldolgozása, nincs várakozási idő, folyamatosan fogadjuk 
a kérelmeket.

CÉGLÁTOGATÁSOK, TAGSZERVEZÉS

Kamaránk továbbra is a vármegye teljes gazdaságát kívánja képviselni. Fő feladatunk, hogy önkéntes 
tagjainknak a gazdasági élet minden területén megfelelő szolgáltatásokat, támogatást és 

segítséget nyújtsunk. Köztestületünk azonban szolgáltatásokat nyújt azoknak a 
vállalkozóknak is, akik nem önkéntes tagjaink, de tevékenységi 
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körük alapján a kereskedelmi és iparkamarák vonzáskörébe tartoznak, itt vannak regisztrálva. 

A BOKIK a vármegye gazdasági folyamatainak feltérképezése, a meghatározó vállalkozások tevékenységének, 
igényeinek megismerése érdekében folyamatosan szervez céglátogatásokat, valamint felméréseket végez a 
vármegye vállalkozói között. A céglátogatások célja, hogy a személyes párbeszéd segítségével, az összegyűjtött 
adatok, információk, javaslatok feldolgozásával képet kapjunk a térség gazdasági helyzetéről, közvetlenül 
megismerjük a vállalkozások terveit, problémáit, várható szakemberigényét, és azokat a területeket, amelyek 
előre vitelében a kamara gazdaságszervező ereje meghatározó lehet. Céljaink közé tartozik természetesen az 
is, hogy a meglátogatott cégek közül a nem önkéntes kamarai tagvállalatok is egyre több szállal kötődjenek 
kamaránkhoz, és szisztematikus munkával elérjük, hogy önkéntes taggá váljanak.

Terveink szerint első körben felkeressük az elnökségi tagjaink és küldötteink vállalkozásait, majd a nagyobb 
önkéntes kamarai tagvállalatokat. Itt természetesen nem a tagszervezés a fő cél, hanem a folyamatos és szoros 
kapcsolattartás a kamarai tisztségviselőkkel, illetve a kamara közeli cégekkel. Ezután következnek a vármegyei 
TOP 100 azon cégei, amelyek tevékenységük alapján a kereskedelmi és iparkamarához tartoznak. Ezeken a 
látogatásokon a kamarai szolgáltatások és tevékenységek bemutatásán túl, ahogyan fentebb is említettük, 
természetesen az is cél, hogy ezek a vállalatok is közelebb kerüljenek a kamarához és a kamara önkéntes 
tagjainak sorába lépjenek.

Az idei évben fokozott célunk, hogy az önkéntes tagok számát szignifikánsan emeljük. Ennek érdekében 
tervezünk kidolgozni egy olyan kommunikációs stratégiát, ami alapján a BOKIK munkatársai transzparens 
módon be tudják mutatni a kamarai tagság iránt érdeklődők számára az önkéntes tagság előnyeit, és ezáltal 
hatékonyan tudnak tagszervezést végezni. 

TOP 100

A TOP 100 rendezvény bátran állíthatjuk, hogy vármegyénk legrangosabb gazdasági eseménye, amelyen évről 
évre egyre több vállalkozás és érdeklődő vesz részt, több százas résztvevői számmal.
Kamaránk ebben az évben is megrendezi ezt a hagyományos rendezvényt a Nemzeti Adó- és Vámhivatallal 
és az Észak-Magyarország napilappal együttműködve. A rendezvény színvonalát neves előadók fémjelzik, 
átadásra került a TOP 100 Gazdasági Díj, valamint a TOP 100-as vállalkozások képviselőinek a színvonalas 
TOP100 kiadvány.

KAMARAI KÉPVISELETEK

A BOKIK a központi munkaszervezet mellett hét vidéki kamarai irodát is működtet annak érdekében, hogy a 
vállalkozások a szolgáltatásokat a vármegyeszékhelyen kívül is elérhessék.  
A vállalkozások a képviseleti irodáink mindegyikében megkaphatják a kamarai alapszolgáltatásokat, az 
önkéntes tagsággal kapcsolatos ügyintézéstől kezdve az okmányhitelesítésen át a különféle tanácsadási 
feladatokig. 
Képviseleteink különféle tájékoztató rendezvényeket is szerveznek a térségben működő vállalkozások 
számára, és munkájuk végzése kapcsán folyamatos együttműködésre van szükségük a területükön működő 
önkormányzatokkal, járási hivatalokkal, szakmai szervezetekkel, illetve a helyi médiával is. 
A képviseleti irodák tevékenységét folyamatosan elemezve kívánjuk az ott folyó munka racionalizálásával, 
átszervezésével hatékonyabbá tenni a kamarai képviseleti tevékenységet.

Ennek keretében fokozott hangsúlyt kívánunk fektetni arra, hogy a területi irodákon dolgozó kollégák feladatait 
strukturáltabban végezhessék, illetve ennek nyomon követése is egységes, mindenki számára transzparens 
módon történjen. 
A képviseleteken dolgozó kollégák esetében az idei évben hangsúlyosan fog megjelenni az önkéntes kamarai 
tagok toborzása és beléptetése, amely célkitűzés szorosan kapcsolódik az előzőekben rögzített 
célokhoz is. E tekintetben azt a célt tűztük ki , hogy a területi irodákon dolgozó munkatársak 
kb. 15-20 új tag/fő/év mutatószámnak feleljenek meg, amely mutatószám 
elérése egy jelenetős taglétszám bővülést eredményezhet.
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II. SZAKKÉPZÉS
A Borsod-Abaúj- Zemplén Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara szakképzési feladatainak 2025. évi munka-
terve a „Magyar Kereskedelmi és Iparkamara 2025. január 1. és 2025. december 31. közötti időszak szakképzési 
és kapcsolódó felnőttképzési feladatainak ellátása tárgyában”, a Kulturális és Innovációs Minisztériumhoz be-
nyújtott egyedi támogatási kérelme (a továbbiakban: Támogatási Kérelem) alapján került összeállításra.

2025. ÉVI KÖZREMŰKÖDŐ SZERZŐDÉS PROGRAMFELADATAI

DUÁLIS KÉPZÉS TERÜLET

•	 A duális képzési tanácsadói hálózat működtetése
•	 Vizsgákra történő delegálási feladatok ellátása
•	 Kamarai gyakorlati oktatói képzés és vizsgáztatás megvalósítása
•	 Mesterképzéssel és vizsgáztatással kapcsolatos feladatok ellátása

KÉPZÉSI TERÜLET

•	 Ágazati készségtanácsok működtetéséhez kapcsolódó feladatok ellátása

SZAKMAI VERSENYEK TERÜLET

•	 Országos szakmai versenyek szervezése és lebonyolítása
•	 Pályaválasztási, pályaorientációs tevékenység megvalósítása

STRATÉGIA TERÜLET

•	 Stratégia- és koncepcióalkotás megvalósítása
•	 A feladatellátását támogató IT megoldások működtetése, továbbfejlesztése

STRATÉGIAI CÉLOK

•	 Borsod-Abaúj-Zemplén vármegye gazdasági igényeinek megfelelő szakképzett munkaerő biztosítása, a 
foglalkoztatás elősegítése

•	 A jövő generációk életkilátásainak javítása, elvándorlás további csökkentése
•	 A társadalmi különbségek csökkentése az egész életen át tartó tanulás elvének szem előtt tartásával
•	 A szakmatanulás, szakképzés népszerűsítése, szemléletformálás, pályaorientáció
•	 Felnőttképzési lehetőségek stratégiai támogatása a gazdálkodó szervezetek körében

FEJLESZTÉSI PRIORITÁSOK A VÁRMEGYEI SZAKKÉPZÉSBEN

•	 A duális szakképzési struktúra teljes-körű bevezetése a vármegyében
•	 A munkaerő-piac igényeinek kielégítésére alkalmas nappali, felnőttképzési és a fejlesztési irányoknak 

megfelelő szakképzési szerkezet és kínálat kialakítása
•	 A szakképzésbe bevonható tanulók számának növelése, pályaorientáció
•	 A lemorzsolódás további csökkentése
•	 A szakképzésre fordítható források hatékony felhasználása, koordináció a társszervezetekkel
•	 A duális képzésben részt vevő képzőhelyek személyi, tárgyi feltételeinek fejlesztése
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SZAKKÉPZÉSI FELADATELEMEK, PROGRAMFELADATOK RÉSZLETEZÉSE

DUÁLIS KÉPZÉS TERÜLET

Duális képzési tanácsadói hálózat működtetése
•	 A szakképzési munkaszerződéssel, továbbá a duális képzőhelyek nyilvántartásba vételével, minősítésével 

és hatósági ellenőrzésével kapcsolatos, az Szkt. szerinti kamarai feladatok ellátása
•	 A duális képzőhelyek tervezett ellenőrzéseiről az MKIK által meghatározott szempontok alapján éves elle-

nőrzési terv készítése,
•	 A szakképzési munkaszerződéses rendszer elterjesztésével kapcsolatos tanácsadási, tájékoztatási, szer-

vezési és PR-feladatok, valamint a kapcsolódó adatnyilvántartási és adatszolgáltatási feladatok elvégzése
•	 A duális képzőhelyek számára helyszíntől független tanácsadás a szakirányú oktatással kapcsolatos tar-

talmi-szakmai kérdésekről (pl. képzési programok, minőségirányítási rendszerek (KAMSZER) szerepe és 
összeállításának módszertana, felépítése, tartalmi elvárások stb., TEA és projekt módszerek megismerte-
tése, gazdálkodói saját munkavállalói képzés, felnőttképzés megvalósítása),

•	 Képzőhelyek nyilvántartásba vételének és minősítésének szervezése és lebonyolítása
•	 Duális képzőhelyek hatósági ellenőrzése és felülvizsgálata (420 db ellenőrzés/év)
•	 Képzőhely-ellenőrzést végző szakértők felkészítése (10 fő)
•	 Könyvelőkkel a duális képzésért tájékoztató rendezvénysorozat szervezése, lebonyolítása (min. 70 fő be-

vonása)
•	 Menedzsment jellegű feladatok ellátása: vállalati – intézményi
•	 Megfelelő létszámú tanácsadó foglalkoztatása, szerződéses feltételek szerint,
•	 A kifutott tanulószerződéses, valamint együttműködési megállapodásos állomány gondozása, dokumen-

tációs, archiválási feladatok ellátása,
•	 A kamarai garanciavállalás rendszerének működtetésével kapcsolatos tanácsadási, tájékoztatási, szerve-

zési, valamint adat-nyilvántartási és adatszolgáltatási feladatok ellátása,
•	 Kamarai Gyakorlati Oktatói Képzés és Vizsga - vizsgaköteles oktatói adatbázis gondozása
•	 ISZIIR és ISZIIR 2.0 nyilvántartások, adatbázisok tisztítása, folyamatos karbantartása,
•	 Új, potenciális képzőhelyek feltárása, bevonása,
•	 Szakmai továbbképzésen való részvétel, online vizsgarendszer (MOODLE portál)
•	 Központi és területi képviseleteken szervezett előadássorozatok: szakképzési munkaszerződés és kap-

csolódó ismeretek

Vizsgákra történő delegálási feladatok ellátása
Ágazati alapvizsgára delegálás ellátása

•	 A 2025. évi ágazati alapvizsgák vizsgaelnöki delegálásával kapcsolatos feladatok ellátása.
•	 Ágazati alapvizsga vizsgaelnökök továbbképzésének és felkészítésének megszervezése és lebonyolítása 

(50 fő).
•	 A vizsgadelegáló referens folyamatosan karbantartja az ágazati alapvizsga vizsgaelnöki névjegyzéket, 

előértékeli a névjegyzékbe történő felvételt, illetve a nyilvántartás meghosszabbítására irányuló pályáza-
tokat, előkészíti a névjegyzékbe történő felvétellel, meghosszabbítással, valamint törléssel összefüggő 
döntéseket.

•	 Kapcsolattartás, szakmai segítség nyújtás, továbbá együttműködés a gazdasági érdekképviseletekkel, 
vizsgaszervezőkkel, független vizsgaközpontokkal és képviselőikkel, a szakképző intézményekkel, vala-
mint az ágazati alapvizsga vizsgaelnökökkel.

•	 Szakmai fórum szervezése, felkészítő előadás: Az ágazati alapvizsgák rendszere és elnöki névjegyzéke.

Szakmai vizsgadelegálás
•	 a 2025. évi szakmai vizsgák vizsgafelügyelői delegálásával kapcsolatos feladatok ellátása.
•	 A referens karbantartja a vizsgafelügyelői névjegyzéket, előértékeli a névjegyzékbe történő 

felvételt, illetve a nyilvántartás meghosszabbítására irányuló pályázatokat, előkészí-
ti a névjegyzékbe történő felvétellel, meghosszabbítással, valamint tör-
léssel összefüggő döntéseket.
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•	 A vizsgafelügyelők továbbképzésének és felkészítésének megszervezése és lebonyolítása (15 fő)
•	 Kapcsolat tartása és szakmai segítségnyújtás, továbbá együttműködés a gazdasági érdekképviseletekkel, 

a vizsgaengedélyt kiadó kormányhivatalokkal vizsgaszervezőkkel, a független vizsgaközpontokkal és kép-
viselőikkel, a szakképző intézményekkel, valamint a vizsgafelügyelőkkel.

•	 Részvétel az MKIK által szervezett felkészítőn, vizsgán, szakmai értekezleten.

Kamarai gyakorlati oktatói képzés és vizsgáztatás megvalósítása – Hatósági képzés
•	 A kamarai gyakorlati oktatói képzés a gazdasági kamara által, az iskolai rendszerű szakképzésben gya-

korlati képzést folytató szervezetnél kötelező szakmai gyakorlatukat töltő tanulókkal gyakorlati oktatóként 
foglalkozó, meghatározott szakképesítéssel és szakmai gyakorlattal rendelkező szakemberek számára 
szervezett a szakképzési törvényben előírt képzés, amely a gazdasági kamara által szervezett hatósági 
képzés.

•	 Az iskolai rendszerű képzés keretében külső gyakorlati képzőhelyen gyakorlati oktatást végző szakembe-
rek képzésének és vizsgáztatásának megszervezése és lebonyolítása.

•	 Kamarai Gyakorlati Oktatói Képzés és Vizsga szervezése és lebonyolítása 42 fő számára, támogatott 
formában.

•	 Kamarai gyakorlati oktatói készségfejlesztő továbbképzés szervezése és lebonyolítása önköltséges for-
mában.

•	 Moodle képzési rendszer működtetése, adatbázisainak karbantartása.
•	 Kapcsolattartás a képzésben részt vevőkkel, az oktatáshoz szerződött partnerekkel, külső elméleti okta-

tókkal, trénerekkel, a vizsgabizottság tagjaival, elnökeivel. 

Mesterképzés, mestervizsgáztatás
•	 Az iskolai rendszerű képzés keretében külső képzőhelyen gyakorlati oktatást végző szakemberek mesterré 

válásának elősegítése, valamint ennek érdekében a mesterképzésük és mestervizsgáztatásuk teljes körű 
lebonyolítása.

•	 Mestervizsga tanfolyamok megszervezése és lebonyolítása.
•	 Javaslat és előkészítés az országosan egységes szempontok szerint minősített mestervizsgahelyszínek 

kijelölése kapcsán.
•	 10 fő támogatott és további önköltséges gyakorlati oktató Mesterképzése és vizsgáztatása.
•	 Tervezett tanfolyamaink: fodrász, szakács, autószerelő, villanyszerelő szakmákban.

Felnőttképzés
•	 A Borsod-Abaúj-Zemplén Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara 2020. novemberében elindította és át-

esett a felnőttképzési engedélyeztetési eljáráson és felvételt nyert az országos felnőttképzők nyilván-
tartásába, E/2020/000408 nyilvántartási számon. Felnőttképzési szakmai vezető: Tóth Ádám Zoltán

•	 FAR: az összes felnőttképzési törvény hatálya alá tartozó képzésünk (Mesterképzés, KGYOK, továbbkép-
zések, szakértői felkészítések) bejelentési, képzési dokumentumok vezetése, adatnyilvántartási, adatszol-
gáltatási kötelezettségeinek ellátása a Felnőttképzési Adatszolgáltatási Rendszerben.

•	 A felnőttképzési törvény jogi szabályozása és az elérhető képzési formák népszerűsítése vonatkozásá-
ban történő gazdálkodói tájékoztatás, felnőttképzési tanácsadás

•	 Vármegyei vállalkozói felnőttképzési kínálati térkép kialakítása
•	 Saját szervezésű képzések, tanfolyamok, workshopok szervezése gazdálkodó szervezetek számára
•	 Képzési igényfelmérés

Felsőoktatás – duális képzés
•	 További együttműködések a BOKIK és Miskolci Egyetem szakmai kapcsolódási pontjain
•	 Cégek, vállalkozások tájékoztatása a felsőoktatási duális képzésről
•	 A duális képzésben szerepet vállaló gazdálkodó szervezetek feltérképezése
•	 Fórumok szervezése a felsőoktatási duális képzés szereplői számára
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KÉPZÉSI TERÜLET

•	 Ágazati készségtanácsok működtetéséhez kapcsolódó feladatok ellátása
•	 Az ágazati munkacsoportok működtetése a helyi gazdasági fejlődés irányainak megfelelő szakképzés és 

felnőttképzés munkaerőpiaci relevanciáinak elősegítésére, és az ágazati készségtanácsok alá történő be-
csatornázás által a területi sajátosságok direkt közvetítése az ágazati készségtanácsok számára.

Feladatai:
•	 Ágazati munkacsoportok működtetése, titkársági teendők ellátása
•	 Figyelemmel kíséri és értékeli a vármegyei szakképző intézmények képzési irányainak megvalósítását, 

különös tekintettel annak mértékére és munkaerőpiaci hasznosulására
•	 Tájékoztató fórumok, rendezvények szervezése
•	 Szakmai szervezetekkel való kapcsolattartás: ITM, NSZFH, IKK, Kormányhivatal, Tankerületek, Szakkép-

zési Centrumok, fenntartók, szakképző intézmények
•	 Beszámolók, előadások, publikációk készítése
•	 Fenntartói megállapodásokkal kapcsolatos információnyújtás
•	 Az országos Ágazati Készségtanácsok szakmai feladatainak vármegyei szintű becsatornázása

SZAKMAI VERSENYEK TERÜLET

Országos és nemzetközi szakmai versenyek szervezése és lebonyolítása
• A 2024/2025-ös tanévhez kapcsolódó SZKTV/OSZTV versenyek előkészítése (versenyfelhívás közzététele a 

kamarai honlapon, toborzás a szakképző iskolákban).
• A 2024/2025. tanév országos szakmai versenyek (OSZTV, SZKTV) elődöntőinek szervezése, lebonyolítása.
• Tájékoztatás az elektronikus jelentkezés módjáról, eljárásáról, határidejéről.
• Az írásbeli elődöntők lebonyolítása az előzetesen jelentkezett 700 fő részére, 39 szakmában (2025. 01. 06 – 22.).
• A feladat elvégzésének határideje és végbeszámoló elkészítése: 2025. május 31.
• Diákok és kísérőik úti-csomaggal való ellátása és az utazás megszervezése a Szakma Sztár Fesztiválra 

(2025. április) – min. 410 fő.
• Nemzetközi - WorldSkills, EuroSkills - szakmai versenyeken való részvétel népszerűsítése, az információk, 

tájékoztatások eljuttatása a potenciális versenyzők, szakképző intézmények és vállalkozások, duális képző-
helyek felé.

• Schnitta Sámuel Vendéglátóipari Emlékverseny
•	 Észak-Magyarországi selejtező szervezése, lebonyolítása
•	 Országos döntő szervezésében való segítségnyújtás

PÁLYAVÁLASZTÁSI, PÁLYAORIENTÁCIÓS TEVÉKENYSÉG MEGVALÓSÍTÁSA

•	 Gyár-, üzem- és tanműhely-látogatások megszervezése és lebonyolítása (min. 38 db),
•	 Általános iskolába járó gyerekek és szüleik részére tájékoztató előadások, osztályfőnöki órák, szülői ér-

tekezletek tartása együttműködve a vármegyei munkaügyi központtal, a térség, a vármegye gazdálkodó 
szervezeteivel, szakképző intézményeivel (min. 19-19 db),

•	 Egyéni tájékoztatás tanulóknak, szülőknek, pedagógusoknak,
•	 Pályaválasztási és pályaorientációs rendezvények szervezése, lebonyolítása, illetve ezeken való részvétel,
•	 Tájékoztató füzetek, kiadványok, prospektusok, szóróanyagok készítése,
•	 PR tevékenység a vármegyében (helyi sajtó, helyi média műsoraiban való megjelenés, közösségi média 

felületek kezelése, sajtótájékoztatók tartása, program felhívások, stb.),
•	 Események száma: min. 125 db, bevonandó személyek száma: min. 950 fő
•	 Együttműködés Borsod-Abaúj-Zemplén vármegye járási tankerületeinek vezetőivel,
•	 Szakképző intézmények munkájának segítése nyílt napokon, egyéb pályavá-

lasztási eseményeken,
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•	 Részvétel a pályaválasztási kiállításokon, börzéken, egyéb pályaorientációs rendezvényeken,
•	 Szakmák bemutatása, tájékoztató előadások szervezése, lebonyolítása,
•	 Tevékenységek dokumentálása (ISZIIR rendszerben való rögzítése), megjelenítése írott, olvasott sajtóban, 

rádióban, honlapon, közösségi médiában,
•	 Részvétel szakmai felkészítőn, vizsgán
Tervezett programjaink:

o Pályaorientációs VR munkaállomás – minden nagyobb rendezvényen, pályaválasztási napokon és a 
BOKIK épületében,

o Elektronikus tartalmak publikálása: Szakmavilág honlap, Facebook
o Miskolci Egyetem pályaorientációs programjainak szervező, szakmai támogatása
o Nyári, pályaorientációs táborok, programok szervezése
o Szakmai Napok szervezése
o „Szabad a pálya” – Pályaválasztási kiállítás
o „Lányok Napja” – BOSCH, Joyson
o „Mi a pálya?” – Műszaki Pályaválasztó Fesztivál
o „Modern Gyárak Éjszakája”
o „Szakmák Éjszakája”
o „TechCsajok”
o „Vegyipari Pályaorientációs Nap”

•	 Hazai (SZKTV/OSZTV) és nemzetközi (WorldSkills, EuroSkills) szakmai versenyeken való részvétel nép-
szerűsítése, az információk, tájékoztatások eljuttatása a potenciális versenyzők, szakképző intézmények 
és vállalkozások, duális képzőhelyek felé.

STRATÉGIAI TERÜLET

Szakképzés vármegyei szervezésével kapcsolatos együttműködések
Együttműködés:
•	 a Miskolci, Ózdi, Szerencsi Szakképzési Centrumok kancellárjaival, főigazgatóival, szakképzési munka-

társaival,
•	 Borsod-Abaúj-Zemplén vármegye járási tankerületeinek vezetőivel,
•	 a Borsod-Abaúj-Zemplén Vármegyei Kormányhivatal Foglalkoztatáspolitikai és Munkaügyi Főosztályával, 

valamint a Járási Hivatalokkal
•	 az egyházi, magán, illetve alapítványi fenntartású intézmények fenntartóinak képviselőivel
•	 a vármegye szakképző intézményeinek vezetőivel, gyakorlati oktatásért felelős vezetőivel
•	 B.-A.-Z. Vármegyei Önkormányzattal
•	 a vármegye egyetemeivel
•	 a pályaorientációban érintett összes általános iskolával
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RENDEZVÉNYEK

•	 Szakképzési Fórumok: „Könyvelőkkel a duális képzésért”, duális képzés szervezése, elszámolása, gyakor-
lati képzésszervezés dokumentációja, a képzési tevékenység minőségbiztosítása témákban

•	 Ágazati munkacsoportok, tájékoztató fórumok szervezése, koordinálása
•	 Szakértői felkészítések, vizsgák: Ágazati Alapvizsga, Vizsgabizottsági vizsgafelügyelői tagi névjegyzék 

szakértői, Képzőhely-ellenőrzés szakértői számára
•	 Részvétel: vármegyei, országos szakképzési tanévnyitó, évközi igazgatói értekezlet
•	 Az SZKTV/OSZTV-n részt vett és helyezést elért diákok, felkészítő tanárok jutalmazása 
•	 Elismerő oklevél adományozási ünnepség megszervezése (szakképző iskolai tanulók)
•	 Elismerő oklevél adományozása (kiemelkedő gyakorlati képzőhely/képző intézmény)
•	 Arany, ezüst, bronzkoszorús mestercím adományozása
•	 Szakképző iskolákat tájékoztató rendezvények a kamara szakképzési feladatainak teljesítéséről (gyakorlati 

képzőhelyek nyilvántartása)
•	 Mesterlevél átadó ünnepély
•	 Területi képviseleteken szervezett előadássorozatok
•	 Pályaorientációs rendezvények
•	 Szakma Sztár Fesztivál programlátogatás vármegyei szervezése
•	 Borlovagrend Kadétprogram

PÁLYÁZATI ÉS SZAKÉRTŐI TEVÉKENYSÉGEK

•	 MKIK Szakképzési Díj 2025
•	 DUIHK – Német-Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Szakképzési díj 2025 pályázat
•	 CSR Hungary Díj 2025 - Magyarország vezető vállalati felelősségvállalás fórumának díja
•	 Szakképzési Centrumok és egyéb fenntartású intézményeket érintő igazgatói pályázatok, alapító okiratok, 

képzési szerkezet módosításának véleményezése
•	 Borsod-Abaúj-Zemplén Vármegyei Kormányhivatal Foglalkoztatási Főosztály „Szabad a Pálya” Pályavá-

lasztási kiállítás pályázatai, képzési jegyzéke
•	 ERASMUS+ Mobilitási pályázat - 2025
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III. KAMARAI KLUBOK

DR. KOPÁTSY SÁNDOR KLUB

Magyarország egyik legismertebb közgazdászának több mint fél évszázados pályája a gazdasági reformprog-
ramoktól napjaink újszerű közgazdasági szemléletének megalkotásáig ível. A BOKIK különleges kapcsolatot 
ápolt a 2020-ban elhunyt kiváló szakemberrel, akinek az emlékét nagy tisztelettel őrizzük.
Úgy véljük, szellemiségének méltó emléket állítunk a Kopátsy klub rendezvényeivel. Ezeken az alkalmakon 
országos döntéshozókkal találkozhattak eddig is kamaránk meghatározó vállalkozásainak vezetői, és idén 
is olyan vendégeket kérünk fel, akik szakterületük neves képviselői, illetve komoly befolyással bírnak a hazai 
gazdaságpolitika alakulására.

NEMZETKÖZI VÁLLALATOK KLUBJA

Ez a klub programjaival a külföldi érdekeltségű, vármegyénkben működő cégek vezetőit célozza meg. Teret 
kívánunk adni a találkozásra, a jó gyakorlatok, tapasztalatok megosztására, egy-egy aktuális téma alaposabb 
megbeszélésére, a tapasztalatcserére.

MAGYAR KIS- ÉS KÖZEPES VÁLLALKOZÁSOK VEZETŐINEK KLUBJA

A vármegye gazdaságának gerincét a kkv-k adják, ezek a cégek foglalkoztatják a munkavállalók kétharma-
dát. Ez a meghatározó szerep is indokolja, hogy a kkv-k vezetői számára biztosítsunk egy olyan fórumot, ahol 
megbeszélhetik a vállalkozásaikat érintő legfontosabb gondokat, bemutathatják tevékenységüket, partnereket 
szerezhetnek, bővíthetik ismereteiket, kapcsolatrendszerüket. Bízunk benne, hogy a klub programjai, segítik 
majd a helyi kkv-k megerősítését.   

NŐI VEZETŐK KLUBJA

Célunk a nők jelenlétének és pozíciójának erősítése, lendületes fejlődésük támogatása a gazdaságban és a 
kamarai munkában.
Amit kínálunk:
•	 Inspiráló előadások, kerekasztal-beszélgetések ismert, sikeres szakemberek bevonásával,
•	 Tudásátadás, jó gyakorlatok megosztása a női vezetők tapasztalatai alapján,
•	 Közös, kikapcsolódást nyújtó eseményeken való részvétel,
•	 Bemutatkozási lehetőség a női vállalkozók, női cégvezetők számára, céglátogatások szervezése, 
•	 A sikeres női vállalkozók, cégvezetők bemutatkozása a Miskolci Egyetem hallgatói előtt, hogy megoszt-

hassák tudásukat, tapasztalataikat, inspirálják a jövő generációját,
•	 A tagok igényéhez alakított programok szervezése. 

HR KLUB – AKTUALITÁSOK, TRENDEK

Kamaránk HR klubjának rendezvényeivel 2025-ben is igyekszünk bemutatni az aktuális HR kihívásokat és 
az azokra adható válaszokat, valamint a jó gyakorlatokat. Az éves „menetrendünk” összeállításánál ezeket a 
szempontokat vettük figyelembe.   
Kiemelten foglalkozunk majd a 
•	 vendégmunkás-szabályozással, a harmadik ország állampolgáraira vonatkozó foglalkoztatási szabályokkal.
•	 A női karrierutak specialitásaival és általában a karriermenedzsmenttel.
•	 A korábbi pozitív tapasztalatokból kiindulva idén is folyatni szeretnénk a céglátogatások sorát, és a ven-

déglátó vállalkozás jó HR gyakorlatainak népszerűsítést.
•	 Workshop keretében foglalkozunk majd az aktuális HR témákkal.
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Célunk továbbra is az, hogy kamaránknak ehhez a szakmai közösségéhez minél több aktív HR vezető és mun-
katárs, vagy korábban ilyen szerepet betöltő szakértő, szakember csatlakozzon. Ennek érdekében felkínáljuk 
a szakmai kapcsolattartás lehetőségét, a tudásmegosztás segítését. Bátorítjuk a legjobb gyakorlatok egymás 
közötti megismertetését, ami hosszú távon egy jobban működő gazdasághoz és munkaerőpiachoz vezethet.
Mára már ismerik egymást a HR Klub rendszeres résztvevői, tudják, hogy egy adott kérdés, megoldandó fela-
dat esetén kihez fordulhatnak tanácsért, segítségért, jó ötletekért. 

Témajavaslatok:
1. Harmadik országbeliek, vendégmunkások foglalkoztatása

A témával kapcsolatos tanácsadói tapasztalatok és céges jó gyakorlatok megosztása
Tervezett előadó: a Kormányhivatal Foglalkoztatási Főosztályának munkatársa,
Aktuális munkajogi kérdések

2. Hullámtörés – Válság és megküzdés a női vezetői karrierutakban
Tervezett előadó: dr. Bokor Attila szervezetfejlesztő, OD Partner
Karriermenedzsment, munkáltatói gyakorlatok megosztása

3. Céglátogatás és konzultáció a vendéglátó vállalkozás által választott témáról

4. Workshop – fókuszban az aktuális HR témák
Munkajogi változások, aktualitások.

KÖNYVELŐI ÉS ADÓKLUB

A BOKIK Könyvelői és Adóklubja a szakma képviselői számára nyújt naprakész információkat már több mint 
másfél évtizede. A klubtagok színvonalas előadásokat hallgathatnak meg az adózással kapcsolatos aktuális 
kérdésekről. Rendezvényeinken az érdeklődők hiteles és megbízható forrásból tájékozódjanak az éppen idő-
szerű témákról. 

A programokat személyes részvétel mellett tartjuk, de az egyes alkalmakról videofelvétel készül, és a napi 
munka során jól hasznosítható előadásanyagokat elérhetővé tesszük a BOKIK YouTube csatornáján a klubta-
gok számára.

 A Könyvelői és Adó Klub célja, hogy a mikro  kis - és középvállalkozások vezetői és könyvelői részére ismer-
tesse a gazdálkodást érintő törvényi változásokat, segítsen eligazodni a jogalkalmazás során felmerülő kérdé-
sekben.

Tervezett témák:
•	 Fókuszban a 2025. évi adóváltozások
•	 Aktuális adóügyi változások
•	 A klub tagjai által javasolt téma feldolgozása
•	 Az év végi zárás aktuális teendői
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IV. KOMMUNIKÁCIÓ

Már 2024-ben megkezdődött a BOKIK arculatának és marketing-kommunikációs csatornáinak megújítása.
Az elmúlt évben már új logóval és ehhez kapcsolóan megújult, megfrissült arculattal jelentünk meg, és meg-
kezdődött a kommunikáció, ezen belül az új online platformok létrehozása, tökéletesítése, bővítése. Ennek 
megvalósítása érdekében egy profi csapattal kötött szerződést kamaránk.
 
Az új, digitális marketing stratégia előkészítése és megvalósítása a következő elemeket foglalja magába:

•	 BOKIK imázs film tervezése, leforgatása, utómunkája 2024-ben megkezdődött, az „élesítése” 2025. első 
hónapjában történik meg)

•	 Hivatalos Social media csatornák – Facebook és Linkedin – felépítése, kialakítása
•	 Új Hírlevél rendszer felépítése a BOKIK önkéntes tagjainak, hírlevél sablon előkészítése, hírlevél rendszer 

alkalmazásának oktatása a munkatársak részére.
•	 Weboldali fejlesztés/tartalom átstrukturálás, weboldal analitikai beállítások, mérések finomhangolása, 

optimalizálása
•	 Online platformokon futó hirdetési struktúra (események, hírek feltöltése) megtervezése, működtetése 
•	 Az online felületek videós tartalmának frissítése érdekében negyedévente aktuális videós anyagok 

forgatása, készítése
•	 A munkatársak Social media oktatása a heti tartalommenedzsmenthez.

A már meglévő kommunikációs csatornáink működtetése:
 A célunk az intenzív és hatékony kommunikáció, és az online platformok bővítése mellett a már meglévő 
kommunikációs csatornáink, kapcsolatrendszerünk még aktívabb használata.
 

 KOMMUNIKÁCIÓS PLATFORMJAINK, MÉDIAPARTNEREINK

	SAJÁT, INTERNET ALAPÚ CSATORNÁINK:
	Kamarai Hírlevél
	Elektronikus levél
	www.bokik.hu
	BOKIK facebook oldal
	BOKIK szakképzés facebook oldal
	BOKIK pályaorientáció facebook oldal
	Kézműves Kupa facebook oldal
	Podcast csatorna a bokik.hu-n
	www.nohac.hu
	https://sp.nohac.hu
	https://www.bekeltetes.borsodvarmegye.hu
	www.linkedin.com/company/bokik

	PRINT MÉDIA PARTNEREINK:
	Észak-Magyarország
	Miskolci Napló
	Gazdasági Iránytű
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	ONLINE MÉDIA PARTNEREINK:
	www.boon.hu
	www.minap.hu
	www.globotv.hu

	TELEVÍZIÓK:
	Miskolc Városi TV
	Globo TV
	Irány TV
	Putnok Városi TV
	Sajómente TV
	Zemplén TV

	RÁDIÓK
	Kossuth Rádió,
	RádioM,
	Európa Rádió,
	Szent István Rádió

Kiemelt feladataink:

•	 A BOKIK megújuló Social média csatornáinak naprakész működtetése
•	 Rendezvényeink folyamatos népszerűsítése a vármegyei médiumokban.
•	 A kamara által kiemelten fontosnak tartott témákról tájékoztató műsorok szervezése, cikkek megjelente-

tése szakértők közreműködésével.
•	 Vármegyénk székhelyének sajtóorgánumai mellett a kisebb városok, települések helyi lapjainak, televízió-

inak bevonása a kamarai munka népszerűsítésébe.
•	 Meglévő sajtókapcsolataink, média-szerződéseink működtetése a BOKIK munkájának népszerűsítése 

érdekében. 

A rendelkezésünkre álló eszközök működtetésével célunk továbbra is: 
•	 a kamara hírnevének menedzselése, 
•	 a vállalkozások napi szintű tájékoztatása a gazdasággal kapcsolatos információkról,
•	 a kamara szolgáltatásainak széleskörű népszerűsítése,
•	 a BOKIK elfogadottságának, elismertségének további erősítése,
•	 köztestületünk gazdaságszervező erejének határozott közvetítése,
•	 a vállalkozások munkájának támogatása, segítése.
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V. HATÓSÁGI FELADATOK

KAMARÁNK A KÖVETKEZŐ ALTERNATÍV VITARENDEZÉSI FÓRUMOKAT MŰKÖDTETI:

VÁLASZTOTTBÍRÓSÁG

A Választottbíróságok magánbíróságok, ahol az érintett felek abban állapodnak meg, hogy jogvitájuk eldöntését 
a rendes bírósági eljárás mellőzésével, a felek által kijelölt Választottbíróságra bízzák. Az MKIK mellett működő 
Állandó Választottbíróság tevékenysége ötvözi a tradíciókon, szakszerűségen és tapasztalaton alapuló, de 
egyúttal a jelenkor üzleti követelményeinek elbírálására való felkészültséget.
Kamaránk a gazdálkodó szervezetek számára tájékoztatást ad a Választottbíróság működéséről, elérhetőségéről, 
a választottbírósági eljárásról, illetve a Választottbíróságtól érkező megkeresésekben eljárunk.

TELJESÍTÉSIGAZOLÁSI SZAKÉRTŐI SZERV
A Teljesítésigazolási Szakértői Szerv (TSZSZ) építőipari viták rendezésében segíti az építőipari tervezési, kivi-
telezési szerződések feleit. A szakértői eljárás eredményeként készülő szakvélemény elsődleges célja a felek 
megegyezése a szakértői megállapítások alapul vételével. Amennyiben egyezség nem jön létre, a bíróságon 
a TSZSZ szakvéleményére alapított perben rövidebb eljárási határidőkkel, speciális eljárási szabályok mellett 
érvényesíthető a követelés.

BÉKÉLTETŐ TESTÜLET

A békéltető testületek az 1997. évi CLV törvény alapján 1999. január elsejétől kezdhették meg működésüket. A 
békéltető testület a vármegyei (fővárosi) kereskedelmi és iparkamara mellett működő független testület, amely 
ingyenesen igénybe vehető, az ország egész területén elérhető vitarendezési fórum. A békéltető testület hatás-
körébe tartozik a fogyasztói jogvita bírósági eljáráson kívüli rendezése. 
A békéltető testület feladata, hogy megkísérelje a fogyasztói jogvita rendezése céljából egyezség létrehozását 
a felek között. Ha ez nem vezet eredményre, akkor az ügyben döntést hoz a fogyasztói jogok egyszerű, gyors 
és költségkímélő érvényesítése érdekében.
A békéltető testületekben 2024. január elsejétől regionális központokban zajlik a munka. Az egyik ilyen regio-
nális központ a Miskolc székhellyel működő Borsod-Abaúj-Zemplén Vármegyei Békéltető Testület, amelynek 
illetékessége Borsod-Abaúj-Zemplén vármegyére, Heves vármegyére és Nógrád vármegyére terjed ki. Ez azt 
jelenti, hogy az ezekben a vármegyékben élő fogyasztók a miskolci – a BOKIK mellett működő – békéltető 
testületet kereshetik meg panaszaikkal.
Fontos tény az is, hogy 2024-től fő szabály szerint online járnak el a békéltető testületek, a vállalkozásoknak 
pedig biztosítaniuk kell a meghallgatásokon az online részvételt.

A kamaránk által működtetett Békéltető Testület 15 taggal működik, a tagok szakmai összetétele a következő:
•	 10 jogász
•	 1 agrármérnök
•	 1 közgazdasági szakokleveles mérnök
•	 2 okleveles közgazdász
•	 1 okleveles gépészmérnök

ETIKAI BIZOTTSÁG
A gazdasági kamarákról szóló 1999. évi CXXI. tv. 10. §-nak rendelkezései határozzák meg a gazdasági ka-
marák üzleti forgalom biztonságával kapcsolatos feladatait. A Gktv. 12.§-nak (1) bek. f) pontja az országos 
kamarák feladatává teszi a valamennyi gazdálkodó szervezetre általánosan érvényes, a tisztességes piaci 
magatartásra vonatkozó etikai szabályokat tartalmazó etikai szabályzat kidolgozását. A kamara etikai bizott-
ságának hatáskörébe tartozik: az Etikai Kódexben foglalt etikai szabályok megsértése miatt a gazdálkodó 

szervezet, illetve a kamarai tisztségviselő ellen kezdeményezett ügyben az etikai eljárás lefolytatása, 
állásfoglalás kialakítása.
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HATÓSÁGI ELJÁRÁSOK

ÉPÍTŐIPARI REGISZTRÁCIÓ
2010. január 31-e óta, aki üzletszerű gazdasági tevékenységként építőipari kivitelezési tevékenységet kíván 
folytatni (egyéni vállalkozó és társas vállalkozás egyaránt), köteles az erre irányuló szándékát a kamarához 
bejelenteni. Kamaránk rendszeresen szervez előadásokat az építőipari regisztrációról Miskolcon és a képvi-
seleteken is. Bemutatjuk az érdeklődőknek az építőipari regisztrációban való keresés módját, illetve az építési 
szerződésekre vonatkozó kötelező szerződéses feltételeket, és a regisztráció fontosságát a közbeszerzési el-
járásoknál és az elektronikus építési napló vezetésénél.

KÖZBESZERZÉS
A közbeszerzéssel kapcsolatosan folyamatosan végezzük a kamarai hitelesítő záradék kiadását. A gazdasági 
élet szereplői számára az egyik legfontosabb jogszabály a közbeszerzésekről szóló törvény. A közbeszerzés-
ben részt vevők és a kamara számára egyaránt fontos, hogy átlátható, ellenőrizhető és ennek következtében 
tiszta közbeszerzési eljárások lefolytatására kerüljön sor. Az önkormányzatnak is érdeke a helyi vállalkozások 
eredményes piaci szereplése. A jogszabályi lehetőségek keretén belül a BOKIK tanácsadással segíti tagjait a 
tendereken, közbeszerzési eljárásokon való részvételben.

HATÓSÁGI EGYÜTTMŰKÖDÉSEINK

A gazdasági társaságok, egyéni vállalkozások ellenőrzését végző szervezetekkel, hatóságokkal kamaránk ha-
gyományosan szoros kapcsolatot ápol. Ennek az együttműködésnek kiemelt példái azok az előadások, ame-
lyeken a vállalkozókat a jogszabályváltozásokról, az egyes szakterületek legfrissebb információiról tájékoztat-
ják a szóban forgó szervezetek, szervek, intézmények szakértői.
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VI. SZERVEZETI FELADATOK

TESTÜLETEINK ÜLÉSEINEK RENDJE

Küldöttgyűlés:
Évi két alkalommal: tavasszal és ősszel
Ügyvezetés:
Évente 10-12 alkalom
Elnökség:
Évente 6 alkalom

KAMARAI TAGOZATOK, OSZTÁLYOK, KOLLÉGIUMOK MŰKÖDTETÉSE

A BOKIK szabályzatai meghatározzák kamaránk alapvető működési struktúráját. Ennek megfelelően önkén-
tes tagjainkat tagozatokba és osztályokba soroltuk. Az elnökség tagjai közül minden osztálynak van egy elnö-
ke, illetve a munkaszervezet részéről egy titkára.
A szakmai osztályok munkájának operatív szervezési feladatait ezek a titkárok látják el, és segítséget nyújta-
nak az osztályelnökök tevékenységéhez is.
A korábbi évek gyakorlatának megfelelően rendszeresen megszervezzük majd a tagozatok ülését, hiszen 
ezeken az alkalmakon személyesen tájékozódhatunk tagvállalataink működéséről, problémáiról, a cégvezetők 
megoszthatják egymással jó gyakorlataikat. 
(A tagozatok, osztályok, kollégiumok listáját az 1. számú melléklet tartalmazza.)

ÜGYFÉLSZOLGÁLAT

Kamaránk korszerű, modern székházában, a recepciós és ügyfélszolgálati térben az ügyfelek magas szín-
vonalú kiszolgálására van lehetőség. Elsődleges szempont továbbra is a minél hatékonyabb és gyorsabb 
kiszolgálás, melynek személyi és technikai feltételei adottak.
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1. számú melléklet

A BOKIK TAGOZATAI, OSZTÁLYAI, KOLLÉGIUMAI:

TAGOZATOK
	Ipari tagozat
	Kereskedelmi és Turisztikai tagozat
	Kézműipari tagozat
	Szolgáltatási tagozat

OSZTÁLYOK
Ipari tagozat osztályai:
	Nehézipari és Energiaipari Osztály
	Vegyipari Osztály
	Gépipari Osztály
	Könnyűipari Osztály
	Élelmiszeripari Osztály
	Építőipari és Fővállalkozási Osztály

Kereskedelmi és Turisztikai tagozat osztályai:
	Nagykereskedelmi Osztály
	Élelmiszer- Kiskereskedelmi Osztály
	Ruha-Iparcikk Kereskedelmi Osztály
	Gépjármű Kereskedelmi Osztály
	Turisztikai és Vendéglátóipari Osztály

Kézműipari tagozat osztályai:
	Építési és Szakipari Osztály
	Egészségügyi Szolgáltató Osztály
	Villamos és Járműszerelési Osztály
	Fa-, Papír- és Nyomdaipari Osztály
	Élelmiszeripari, Ruhaipari és Iparművészeti Osztály
	Épületgépészeti és Fémmegmunkáló Osztály

Szolgáltatási tagozat osztályai:
	Közlekedési és Szállítási Osztály
	Közszolgáltató Osztály
	Pénzügyi és Gazdasági Szolgáltató Osztály
	Üzleti Szolgáltatási Osztály
	Ingatlanügyi Osztály
	Lakossági és Közösségi Szolgáltatási Osztály

KOLLÉGIUMOK:
	Kutatásfejlesztési és Innovációs Kollégium
	HR, Oktatási és Szakképzési Kollégium
	Környezetvédelmi és Energetikai Kollégium
	Digitális Vállalkozásfejlesztési Kollégium
	Fiatal Vállalkozók Kollégiuma
	Határmenti Területek Gazdasági Kapcsolatai Kollégium
	Önkormányzati Szekció
	Észak-magyarországi Autóipari Klaszter (NOHA
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VII. A KAMARA GAZDÁLKODÁSA

BORSOD-ABAÚJ-ZEMPLÉN VÁRMEGYEI KERESKEDELMI ÉS IPARKAMARA 
2025. ÉVI KÖLTSÉGVETÉSI TERV

1. oldal, összesen: 3

2025. 2025.

 Terv (E Ft)

I. Tagdíj, kamarai hozzájárulás 237 000   -
I.1. Tagdíj 75 000   
I.2. Kamarai hozzájárulás 162 000   
II. Támogatások 262 105   -

II.1. Szakképzési támogatás összesen 147 105   -
Duális képzési tanácsadói hálózat működtetése 74 205   
Vizsgákra történő delegálási feladatok 6 970  
Kamarai gyakorlati oktatói képzés és vizsgáztatás 7 195  
Mesterképzés és vizsgáztatás 6 355  
Ágazati készségtanácsok működtetése 4 705  
OSZTV, SZKTV 9 208  
Pályaválasztási, pályaorientációs tevékenység 23 082   
Stratégia- és koncepcióalkotás 12 030   
IT megoldások működtetése, továbbfejlesztése 3 355  

II.2. "Szövetségben a Vállalkozókkal" vállalkozásfejlesztési projekt tám. 85 000  
II.3. Békéltető Testület támogatása 15 000  
II.4. Egyéb pályázati támogatás 15 000  
III. Szolgáltatások bevétele 142 040   -

III.1. Okmányhitelesítés (EU Original, ATA Carnet) 35 000   
III.2. Mesterképzés, gyakorlati oktatói képzés  (önerő) 2 040  
III.3. Széchenyi kártya díj 95 000   
III.4. Egyéb szolgáltatások (cégkivonat, rendezvénysz. építőipari.r.) 10 000   
IV. Egyéb bevétel 12 000   -

IV.1. KFT törlesztés 12 000   
V. Pénzügyi műveletek bevétele 60 000   -

V.1. Betéti, értékpapír kamatok 60 000   
Bevételek összesen: 713 145   -

BEVÉTELEKA

Borsod-Abaúj-Zemplén Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara
2025. évi költségvetési terv
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2. oldal, összesen: 3

2025.

 Terv  (E Ft)

I. Anyagköltségek (I.1+I.2) 20 000   
I.1. Irodaszer, nyomtatvány, egyéb anyag 14 000
I.2. Üzemanyag 6 000
II. Igénybe vett szolgáltatások (II.1+…+II.14) 220 200   

II.1. Bérleti díj 16 000
II.2. Javítás, karbantartás (épület, műszaki berendezések, gépkocsi) 8 000
II.3. Takarítás, szemétszállítás 2 000
II.4. Közüzemi díjak, rezsiköltség 15 000
II.5. PR költség 12 000
II.6. Oktatás és továbbképzés 600
II.7. Fordítás, tolmácsolás 2 000
II.8. Utazási és kiküldetési költségek, szállás (belföld, külföld) 28 000
II.9. Posta, telefon, telekommunikáció, céginformáció 12 000
II.10. Rendszerkarbantartás 7 000
II.11. Szakkönyv, szaklap, napilap 100
II.12. Kiállítás, kiadványok, sokszorosítás (egyéb tájékoztató anyagok) 1 500
II.13. Könyvvizsgálat, jogi szolgáltatás, munkaügyi tanácsadás, bérszámfejtés 11 000
II.14. Egyéb igénybe vett szolgáltatás 105 000   

SZAKKÉPZÉS : Duális képzési tanácsadói h., szakmai vizsgadelegálás, OSZTV, SZKTV, 
pályaválasztás-pályaorientáció, mesterképzés, gyak.oktatói képzés, MMK működtetése ( bér- és 
dologi költség nélkül)

40 000

Pályázatok  megvalósításával összefüggő költségek VFP, LIFE, Erasmus(bérktsg nélkül) 65 000

III. Személyi jellegű költségek (III.1+III.2+III.3) 409 500   
III.1. Bérköltség 315 000   

Főállású dolgozók bére 300 000

Megbízási díjak (Békéltető Testület, szakképzési pályázatok, egyéb) 15 000

III.2. Egyéb személyi jellegű kifizetések 54 500   
Ajándék (járulékokkal) 2 000
Táppénz, betegszabadság 2 500
Reprezentáció (belföldi, külföldi) 25 000
Gépkocsi, béren kívüli juttatások 25 000

III.3. Bérjárulékok 40 000   
IV. Egyéb szolgáltatások (IV.1+IV.2+IV.3) 14 361   

IV.1. MKIK: tagdíj, okmányforgalmazás 6 500
IV.2. Egyéb tagdíj 861
IV.3. Bankköltség, hatósági díj, biztosítás 7 000
V. KÖLTSÉGEK ÖSSZESEN (I+II+III+IV) 664 061   
VI. Ráfordítások (VI.1+VI.2) 7 073   

VI.1. Ellenszolgáltatás nélkül adott támogatás 2 500
VI.2. Bírságok, adók, kamat 1 600
VI.3. Szakképzési támogatás visszafizetési kötelezettség 2 973
VII. KÖLTSÉGEK ÉS RÁFORDÍTÁSOK ÖSSZESEN (V+VI) 671 134   
VIII. Beruházás, felújítás (VIII.1+VIII2) 15 000

VIII.1. Eszközbeszerzés 15 000
IX. KIADÁSOK ÖSSZESEN - tényleges kifizetés (VII+VIII) 686 134   

C TÁRGYÉVI EREDMÉNY 27 011   

B KIADÁSOK

Borsod-Abaúj-Zemplén Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara
2025. évi költségvetési terv


