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2025 — A VERSENYKEPESSEG JAVITASANAK EVE

Visszafogottan alakult a 2024. év gazdasagi teljesitménye hazankban, a 2025. évi ki-
latasok viszont biztatdak — roviden igy foglalhatd dssze az elemzék véleménye a hazai
gazdasagot mozgaté tendenciakrol.

Ami varmegyénket illeti hasonléak a folyamatok, ugyanakkor a kamara felmérései ar-
nyaljak a képet a kiilénb6z6 agazatok esetében. Elemzéseink azt mutatjak, hogy az
iparunk — élen a vegyiparral és a gépiparral — erés labakon all, és az ezekhez kapcsolod
fejlesztések és a tékevonzd képesség lehetéséget biztositanak arra, hogy a térség gaz-
dasaga stabil maradjon. Ehhez a ,varmegyei bels6 motorhoz” sorolhaté még a turizmus
is, amelynél mar 2024-ben is kedvezé folyamatok, komoly élénkdilés indult be.

Osszességében tehat a meglévé nehézségek ellenére is j6 alapokrol kezdi a 2025.
évet varmegyénk gazdasaga, raadasul a kormany dltal az elmult év végén meghirde-
tett Demjan Sandor Program tbb eleme is azt a célt szolgélja, hogy a kkv-k szamara
rendelkezésre dlljanak a fejlesztésekhez, a versenyképesség javitasahoz sziikséges for-
rasok.

A masik fontos tdmogatas kamarank szamara, az MKIK és a kormany kodzoétt 1étrejott
megallapodas keretében megvaldsuld, ,Szoévetségben a vallalkozasokkal” elnevezésl
vallalkozasfejlesztési program. Ennek az idén ,masodik évadat” kezdd projektnek a cél-
ja a vallalkozasok versenyképességének javitasa, a gyengébb gazdasagi teljesitmény(
és kisebb adderejl terliletek felzarkdzasanak tamogatasa.

Munkaterviink dsszeallitdsakor az el6zéekben felsorolt gazdasagi tendencidkat, a kor-
many dltal inditott gazdasagpolitikai akciotervet, és a véllalkozasfejlesztési programot
allitottuk a kdzéppontba. Céljaink kdzott vezetd helyen szerepel a vallalkozasok ver-
senyképességének a termelékenységének, hatékonysaganak javitasa, tovabba cége-
ink felkészitése azokra a kihivasokra, amelyek mar megjelentek, vagy rovidesen meg
fognak jelenni az életlikben. Ezek kozll a legfontosabbak: a mesterséges intelligencia,
az ESG (az Environmental (kérnyezeti), Social (tarsadalmi) és Governance (iranyitasi)), a
z0Old atallas és a digitalizacio.

Szakigazgatdsagaink, szakmai klubjaink és autéipari klaszterlink rendezvényeinek ter-
vezésekor, szolgaltatasi palettank bévitésének meghatarozasakor a felsorolt kihivasok-
ra adhaté kamarai valaszok kerlltek a fokuszba, és a konkrét megvaldsitas soran a
vallalkozok napi munkajat, stratégiai céljaik megvalositasat kivanjuk segiteni.

Munkank soran most is tdmaszkodunk hagyomanyosan jé kapcsolatrendszertinkre,
azokra a partnereinkre, akikkel kozosek a céljaink. igy szamitunk a varmegyei Kormany-
hivatal, a varmegyei Onkormanyzat, a Miskolci Egyetem, a Miskolci Akadémiai Bizott-
sdg, a Bay Zoltan Kutatéintézet, a varmegyei varosok, a VOSZ varmegyei szervezete és
a tarskamarak hatékony egyttmikodésére.

Az elmult évi kamarai valasztasok utan a 2024-2028 kozotti ciklus elsé teljes évét kez-
dik meg a BOKIK Uj testuletei. Régi és Uj tisztségviselSink tapasztalata, aktivitadsa, mun-
kaszervezetiink felkészultsége komoly municié az el6ttiink allé feladatok sikeres meg-
valositasahoz.
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l. GAZDASAGFEJLESZTESI, KULGAZDASAGI TERULET

A varmegyében miikodé véllalkozasoknak az orszagban mikodd vallalkozasokhoz nagyon hasonlé-,
ugyanakkor eltér6 strukturalis és specifikus problémakkal kell megklizdenilk.

A felmerllé nehézségek kozott mind belfoldi-, mind pedig kulféldi tényezok szerepet jatszanak.

A belfoldi problémak kozott kiemelt helyen kell emliteni a vallalkozasokat sujtd magas adminisztracios terheket,
amelyekkel szinte minden magyar vallalkozas szembesil.

Ezen tulmenéen a KKV szektor masik jelentés problémaja az alacsony tékeellatottsag. A KKV-k szdmara a
finanszirozas gyakran nehéz és draga, mivel a hitelintézetek szigoru feltételeket szabnak meg. Az alacsony
tékeellatottsdg megakadalyozza a beruhdzasokat, a technologiai fejlesztéseket és az Uzleti bdvilést.
A tékehiany miatt a KKV szektor kevésbé tudja felvenni a versenyt a nagyobb vallalatokkal, amelyek jobb
finanszirozasi lehetéségekkel és nagyobb eréforrasokkal rendelkeznek. Ezek a kihivasok egyuttesen jelentds
hatast gyakorolnak a KKV-k miikodésére és hosszu tavu fenntarthatésagara. Ezek az okok kozvetlendl
befolyasoljak a vallalkozasok miikodését és versenyképességét.

A kulfoldi tényezdk kozott elsé helyen kell emliteni az elhizdédd és eszkaldlédd orosz-ukran haborut. Az
energiabiztonsag hianya és az energiaarak emelkedése hosszU tavon jelentés problémakat okoz a magyar
gazdasagban. A magyar kormany és az EU kdzotti feszlltségek és a pénziigyi szankciok csokkentik a gazdasag
teljesit6képességét, a magyar beruhazasok volumenét.

Osszességében a véllalkozasoknak nehéz gazdasagi kérnyezetben kell mikédnitk, de ennek ellenére
elmondhatd, hogy varmegyénk gazdasaga az elmult években stabilnak bizonyult. Erre bizonyiték az évente
megjelend TOP100 kiadvany is, amely szerint a 2023-as évben az elért nettd arbevétel a TOP10 cég esetében
Osszesen 3 554 224 millié forint volt.

A gazdasagfejlesztési és kiilgazdasagi terlileten kamarank legfébb feladata tovabbra is az, hogy széleskort
egyUttmikodések kialakitdsaval, a meglévék tovabbfejlesztésével, kibGvitésével, Uj lehetéségek kiaknazasaval
segitséget nyujtsunk a varmegye gazdalkodé szervezeteinek a miikodéképességik megdrzésében, hatékony
gazdalkodasuk elésegitésében, versenyképességuik javitasaban.

Kamarank elkészitette a ,Gazdasagi kihivasok — kamarai valaszok” c. stratégiai dokumentumot, amely a 2024-
2028-as id6szakra rogziti a BOKIK kiemelt céljait, beavatkozasi pontjait. Ebben a stratégiai dokumentumban a
gazdasagfejlesztés fokuszaban a kdvetkezd célterliletek jelennek meg:

- A KKV-k versenyképességének novelése — Kiemelten az innovacid, a kutatas-fejlesztés, a digitali-
zacio, a kiberbiztonsag, az Ipar 4.0 terlletén.

- Szdvetségben a vallalkozdkkal — A kamara és a vallalkozék kdzotti kapcsolat erdsitése, az onkén-
tes tagok szamanak novelése.

- BOKIK a gazdaséag hangja — Informacié gyUjtés és kozvetités a vallalkozasok miikodésérdl, és in-
formacidszolgdltatas a vallalkozdk részére, lobbi tevékenység.

- A gazdasdg digitalizacioja, a mesterséges intelligencia alkalmazasa — Valasz a piacok, az Uzleti
vildg, a munkaerdpiac kihivasaira.

- Energiagazdalkodas — Kérnyezetvédelem — Korforgasos gazdasag — Klimavaltozas — A cégek fele-
I6s fejl6désének tamogatdasa.

- A varmegyei cégek exportpiacainak bévitése — A kamara kilkapcsolatai altal kinalt lehetéségek
kiaknazasa, téma specifikus kuilfoldi utak szervezése.

- A szakképzett munkaerd biztositasa a varmegye cégei szamara — A munkaerépiac kihivasaira adott
kamarai vélaszok.

- A kiegyensulyozott kistérségi fejl6désért — A varmegye hatranyos helyzet(i térségeinek felzarkozta-
tdsa a kamara véllalkozasfejlesztési programjanak tamogatésaval.

A felsorolt célok elérése érdekében kiemelt feladatokat, tertileteket jeloltiink meg a 2025. évre, melyek egy
része folytatasa a kordbban megkezdett munkanak, mas része pedig a bevezeténkben is emlitett
kihivasoknak valé megfelelésbél adddik. Ennek megfeleléen a fentebb emlitett stratégiai
dokumentum elsé két pontjaban szereplé szempontnak valé megfelelés jelenti
majd a 2025. évben elvégzendd szakmai feladatok gerincét.
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SZOVETSEGBEN A VALLALKOZOKKAL — VALLALKOZASFEJLESZTESI PROJEKT

Az MKIK és a magyar kormany kozott 1étrejott megallapodas értelmében a terileti kamaraknak - igy a BOKIK-
nak is — 2024-ben mar lehetéséglk nyilt arra, hogy térségfejlesztési, vallalkozasfejlesztési projektet valdsitsanak
meg a varmegyéjikben, mely az alabbi szakmai feladatok megvalositasat tartalmazta:

 térségfejlesztési koordinacio létrenhozasa, mikodtetése,

+ térségi elemzések, szakmai felmérések készitése,

+ szakmai férumok, rendezvények, workshopok, benchmarking tevékenység végzése,
- kidllitdsokon, vasarokon részvétel biztositasa a kkv-k szamara,

+ Uzleti kozOsségek életre hivasa, mikodtetése,

« kkv fékuszu képzések, tanacsadas, mentoralds megvaldsitasa,

- a fenti tevékenységekhez kapcsolddd PR, marketing.

A vallalkozasfejlesztési projekt célja, hogy elésegitse a magyar gazdasag tartos novekedésére hatast gyakorld
nemzetgazdasdagi célok megvalosuldsat, és ennek eredményeként a magyar tarsadalom jélétének folyamatos
gyarapodasat. Kamarank célja a projekt altal a vallalkozasok versenyképességének javitasa, és a gyengébb
gazdasagi- és adderejl terlletek felzarkdzasanak tamogatasa.

2024-ben a BOKIK is szamos, a vallalkozasok korében sikeres eseményt valdsitott meg. Az eseményeken,
programokon résztvevoktél érkezett visszajelzések alapjan megallapithatd, hogy a projekt elsé Uiteme sikeres
volt, igy a folytatasra nagy igény mutatkozik.

A folytatasban, azaz a 2025. évben szeretnénk minél tébb olyan eseményt és programot szervezni, amelyek
a vallalkozadsok szamara korszer(i ismereteteket biztositanak a versenyképesség novelése, elsdsorban
az innovacid, a kutatas-fejlesztés, a digitalizacio, a kiberbiztonsag teriletén. A projekt révén a vallalkozok
a BOKIK altal felkért szakért6k segitségével bovithetik Uzleti ismereteiket, cégre szabott informacidkat és
gyakorlati tanacsokat kaphatnak az eléadoktol, és lehetéséglik lesz a kapcsolatépitésre is. De mindezek
mellett megismerhetik a nemzetkozi trendeket, a hasznos tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat és megoszthatjak
tudasukat. A vallalkozasfejlesztési projekt szakmai tartalmanak kialakitasa soran arra téreksziink, hogy olyan
tartalmakkal taldlkozzanak a vallalkozdk, amelyek széles kort érintenek, és tulmutatnak egy-egy szakteriilet,
iparag sajatossagain.

DEMJAN SANDOR PROGRAM (DSP)

A hazai KKV szektor egyik legnagyobb problémaja a tékehianyos allapot. Ez jelentésen csokkenti a hazai
véllalkozasok versenyképességét és beruhazasaik megvaldsitasanak eredményességét. Ezt a problémat kivanja
orvosolni a magyar kormany dltal létrehozott Demjan Sandor Program, amelynek sikeres megvalésitashoz
természetesen kamarank is aktivan csatlakozik 2025-ben.

A Demjan Sandor Program célja réviden az, hogy a véllalkozasok forrashoz jussanak, megmozduljon a gazdaséag
és 3%-nal nagyobb novekedést érjen el 2025-ben.

A program elsédleges célja, hogy
+ hatékony megoldasokat kinaljon a magyar vallalkozasok kihivasaira,
+ valamint segitse a csaladokat a stabilabb pénztigyi hattér kialakitasaban,
-+ ezzel egylitt pedig lehetéséget biztositson a hazai és kulpiaci beruhazasokra,
+ Uj munkahelyeket teremtsen,
+ elésegitse a kkv-k méretének megduplazasat.

A DSP 8+1 intézkedésen keresztil kivanja elérni a fentebb leirt célokat, amelyek a kdvetkezdk:

1. A kkv-k beruhazasait és versenyképességét tamogatd tékeprogram,
2. ,1+17 KKV Beruhazas-élénkité Tamogatasi Program,

3. ,Minden vallalkozasnak legyen sajat honlapja” program,

4. Széchenyi Kartya Program beruhazasi hitelek (3,5%),
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5. Exportdsztdénzé hitelprogram,

6. Kifektetést tamogatd hitel- és té6keprogram,

7. Véllalkozasfejlesztési unios programok,

8. KKV adminisztracids terheinek csokkentése,
8+1. Mikrovallalkozasok aramarainak csokkentése.

A BOKIK a DSP sikeres megvalositasaban érdekelt, igy aktivan tamogatjuk majd a program valamennyi elemének
megvalositasat. Ennek érdekében kamarank az év elsé negyedévében egy olyan gazdasagi forumot szervez,
amelyen az érdekl6d6 vallalkozok hiteles — minisztériumi szint(i — forrasokbdl kapnak naprakész informaciokat.

INNOVACIO — DIGITALIZACIO — MESTERSEGES INTELLIGENCIA

A KKV-k versenyképességének novelése nem elképzelheté az innovacio, a kutatas-fejlesztés, a digitalizacio, a
kiberbiztonsag — és a mar jelen [évé — mesterséges intelligencia alkalmazasa nélkdl. A felsorolt elemek kozott
a kamara kiemelten kivan foglalkozni a mesterséges intelligencia témakérével.

A témakor kapcsan terveink szerint olyan elismert szakembereket kivanunk megszolaltatni, akik az Al teriiletén
hitelesek és elismertek. A célcsoportot tekintve a kisebb KKV-k szerepelnek idén a fékuszban, annak érdekében,
hogy az Al adta lehetéségek a mikro és kisvallalkozasok korében is megismerhetdk legyenek a hatékony
alkalmazas érdekében.

IPARI PARK ONLINE ADATBAZIS

A mar idézett stratégianknak megfeleléen kamarank 2025-ben elvégzi a varmegyében talalhatd ipari ingatlanok
felmérését Borsod-Abauj-Zemplén Varmegye Onkormanyzataval egyiittmikddve. A felmérésnek kdszdnhetéen
létrejon majd egy online adatbazis portfélid, amelynek célja, hogy a varmegye elérhetd iparteriletei irant
érdekl6dé befektetSk egy helyen hozzaférienek a rendelkezésre 4ll6 ingatlanok adataihoz, igy kdnnyebbé téve
a kilonbozé terliletek 0sszehasonlitdsat, valamint a tulajdonossal t6rténé kapcsolatfelvételt.

Mivel egyik elsédleges célkitlizéslink a vallalkozasok versenyképességének novelése, fontosnak tartjuk, hogy
ne csupan az dnkormanyzati tulajdonu ingatlanok szerepeljenek a portfoliéban, hanem a magéantulajdonosok
- cégek, egyéni vallalkozok - is lehet6séget kapjanak arra, hogy az ipari hasznositasra alkalmas terileteik
megjelenjenek az adatbazisban.

A VARMEGYEI CEGEK EXPORTPIACAINAK BOVITESE

A kamara kilkapcsolatai altal kinalt lehetéségek kiaknazasa, téma specifikus kulfoldi utak szervezése szerepel
az idei év fokuszaban.
Ennek érdekében harom jelentds partner bevonasat tervezziik:

- a CED Kozép-eurdpai. Gazdasagfejlesztési Haldzat Nonprofit Kft.-t,

+ a HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Zrt.-t, valamint

» az EXIM Bankot.

A hazai gazdaséagfejlesztési tevékenységgel foglalkozé szervezetek kdzll e harom intézmény jelentds szerepet
tolt be a vallalkozasfejlesztésben, igy a velik torténé aktiv egyuttmiikodés kialakitasa elsddleges feladat a
BOKIK szamara. A vallalkozasok kiilpiaci versenyképességének novelése érdekében kamarank mar megkezdte
az el6zetes egyeztetéseket a kozos szakmai munka érdekében ezekkel a szervezetekkel, amelyek részérdl
szintén nyitottsag tapasztalhaté irdnyunkban. A 2025-6s év soran olyan kilgazdasagi eseményeket terveziink
lebonyolitani a jelzett agazati szerepl6kkel, amelyeken tematikus moédon egy-egy céltertilet kerlil bemutatasra,
jo gyakorlatok és eredményes véllalkozasok megismerése révén.
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KULFOLDI UTAZASOK SZERVEZESE

Kamarank az idei évben hangsulyt kivan fektetni a nemzetkozi kapcsolatok élénkitésére. Ennek keretében
tébb olyan programot szerveziink, amelyek ezt a célt szolgdljdk. A Magyar-Torok Kereskedelmi Kamaraval
(Turkchem) — tavaly megkotott egyltttmiikodési megéllapodas alapjan szeretnénk egy hazankban mikodé,
torok tulajdonban 1évé gyarban latogatast tenni. Ezen tulmenden terveziink térok projektben vald részvételt,
illetve torokorszagi Uzleti utazast is.

A kUlfoldi Gzleti utak tekintetében két, korabban mar tervezett, de eddig meg nem valosult utat terveziink
lebonyolitani. A két célterlilet: Spanyolorszag — Barcelona, illetve Finnorszag. Spanyolorszagba véllalkozéi
Uzleti delegacid kiutazasat tervezziik, Finnorszagban pedig egy egyetemi szintli kapcsolat épitse a cél.

SZAKMAI TESTULETEINK AKTIV SZEREPVALLALASA A GAZDASAGFEJLESZTES SZOLGALATABAN

A kamara szakmai munkajanak erGsitése, dontéseinek hatarozatainak megalapozottsdga és a vallalkozok
minél szélesebb korének bevonasa érdekében az eddig miikéds szakmai kollégiumokat a tavaly elfogadott
alapszabalyban a BOKIK EInoksége Ujradefinialta.

- Digitalis Vallalkozasfejlesztési Kollégium

Akollégium célja, hogy segitse a véllalkozasokat a legujabb technolégiak és digitalis megoldasok bevezetésében
és alkalmazasaban. Ezaltal fejlesztve a véllalkozasok versenyképességét és hatékonysagat, optimalizalva az
Ugyfélkapcsolatokat és az Uizleti folyamatokat. Tovabba a kollégium a tevékenységével hozzajarul a véllalkozasok
innovacids képességének fejlesztéséhez és a digitalis atallas sikeres megvaldsitasahoz.

— Kutatas-fejlesztési és Innovacids Kollégium

A vallalati innovacio lehet6ségeinek fejlesztése, javaslatok kidolgozasa. Egyetemi egyUttmiikodés szervezése
a K+F terUletén. Részvétel az egyetemi innovacios és tudascentrum kialakitdsadban, a kamarai szerepvallalas
koordinalasa. Innovacios programok segitése, javaslatok az innovacios szolgaltatasok fejlesztésére. A kamara
innovacids, iparjogvédelmi feladatainak szakmai tAmogatasa.

- Hatarmenti Teriiletek Gazdasagi Kapcsolatai Kollégium

Célja a hatar menti térségek gazdasagi kapcsolatainak erdsitése, az érintett orszagok kézotti egytttmikodés-,
a gazdasagi nOvekedés és a régiok kozotti szinergia kialakitasa, novelve a régidok versenyképességét és
gazdasagi névekedését. A kollégium tovabbi célkitlizése, hogy feltérképezze a lehetSségeket a hataron atnyuld
k6z0s projektek terén, kozos projekteket generaljon, amelyek célja a versenyképesség névelése és a gazdasagi
stabilitas elérése, fenntartasa a hatar menti régidkban.

— HR, Oktatasi és Szakképzési Kollégium

A kollégium feladaténak tekinti, hogy a térség gazdasagi teljesitményének ndvekedését elésegitse, és ennek
érdekében a gazdasagi szerepldk részére segitséget nyljtson a megfeleléen képzett munkaerd biztositasaban,
fejlesztésében és megtartdsaban.

- Fiatal Vallalkozok Kollégiuma

A kollégium célja a fiatal vallalkozasok tdmogatasa. A kollégium a munkajaval hozzajarul a fiatal vallalkozasok
fejlédéséhez és stabilitasahoz azaltal, hogy szakmai tAmogatast biztosit az eréforrasokhoz, halézatokhoz és
finanszirozasi lehetéségekhez. Ezen kivll a kollégium tdmogatja az innovaciot és a kreativitast, amely kiemelten
fontos a versenyképesség fenntartasahoz és a hosszu tavu sikerhez.

- Kérnyezetvédelmi és Energetikai Kollégium
A meguijuld energia hasznositasa, valamint az Uj energiaforrasok feltarasa, bevezetésiik a gazdasagba a jové
egyik nagy kérdése. A kérnyezet megdvasa, a kdrnyezeti hatasok és kdvetkezmények vizsgalata, valamint az
ezzel 6sszefliggésben felmerllé gazdaséagi feladatok kidolgozasa, véleményezése a kollégium feladatkorébe
tartozik. Ugyancsak ide tartozik ezen gazdasagi hatésok vizsgalata a vallalkozasok szempontjabol. Tovabbi
feladat a varmegye gazdasagaban jelentkezd energetikai problémak nyomon kovetése.

— Onkorméanyzati Szekcié
Az Onkormanyzati Szekcié latja el a kamarai szakmai munkaval dsszefliggé
onkormanyzatokat érinté feladatokat.
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- Eszak-magyarorszagi Autdipari Klaszter (NOHAC)

A NOHAC célja, hogy mas klaszterek, valamint a tudomanyos és kereskedelemfejlesztési intézmények
tdmogatasaval elGsegitse a tagvéllalatok egyittmikodését, az informéacidk cseréjét, az innovacios
tevékenységet, a legjobb megoldasok atvételét, k6z0s beruhdzasok megvalositasat, és ily médon novelje a
kkv-k versenyképességét és elGsegitse Uj autdipari véllalkozasok letelepedését a régidban. A NOHAC, mint
brand, nagyon fontos zaszloshajoja a BOKIK-nak. Ebbél eredéen a NOHAC altal menedzselt események,
programok esetében az idei esztendében egyfajta Utemvaltast terveziink, amely soran tébb, de kisebb
volumen( esemény szervezése a célunk.

A felsorolt szakmai testlletek munkajanak aktivizalasaval a BOKIK a varmegye egyik gazdasagi motorja

kivan lenni. Az ebben rejlé6 szakmai potencialra és know-how-ra épitve szamos olyan eseményt kivanunk
megvaldsitani, ami a gazdasdg teljesitéképességére pozitivan hat.

EGYUTTMUKODESEINK

A BOKIK mar eddig is, de a jovében is szamos egyuttmikodési megallapodast kotott és kot a varmegye
meghataroz6 szakmai szereplGivel. Az idei évben az egyik kiemelt célunk, hogy ezen egytttmikodési
megallapodasok — vagy adott esetben csak a szinergiak kihasznaldsa — alapjan fokozottan aktiv partneri
kapcsolatokat épitstink ki.

Ennek alapjan jél definialhatok azok a célteriiletek, szervezetek, ahol ezzel a céllal meg kivanunk jelenni, akikkel
egyutt kivanunk mdkodni.

Ahogy a munkaterv gazdasagfejlesztési szakaszaban bemutatasra kerliltek a kiemelt célok, ezekhez
hozzarendelhet6k azok az intézmények, amelyek bevonasa, megszolitasa az idei évben prioritas szamunkra.

FOKUSZTERULETEK A KAMARA MUKODESE SORAN

Egyre tobb régi kamarai tagvallalatunktdl érkeznek jelzések arra vonatkozdan, hogy a csaladi vallalkozast a
kozeli vagy tavolabbi jovében a csalad fiatalabb tagjai veszik at. igy kamarank tevékenységének fokuszaban
van a jové generacioja, a fiatal vallalkozok.

Ennek érdekében kamarank megbeszéléseket kezdeményez a vezetbi pozicidkat atvenni szandékozé fiatal
véllalkozokkal annak érdekében, hogy megtudjuk, milyen elvarasaik vannak a kamaraval, a kamarai tevékeny-
ségekkel, szolgaltatasokkal kapcsolatban, milyen javaslataik, Gtleteik vannak az egytttmUikodésre.

Ezt a tevékenységet célszerli 6sszekapcsolni a Fiatal Vallalkozdk Kollégiumanak tevékenységével, mivel tulaj-
donképpen ugyanazt a vallalkozéi kort — most mar kibévitve — fedi le.

A Fiatal Vallalkozék Kollégiumanak kozrem(ikodésével forumok, Uzleti taldlkozok workshopok, tapasztalat-

cserével egybekotott interaktiv rendezvények megtartasat terveziink, bevonva a varmegyében tevékenykedd,
sikeres, nagy tapasztalattal rendelkezd cégeket.

NOHAC

A NOHAC a BOKIK 4altal Iétrehozott, jelentés szakmai értéket képviseld szervezet, egy jol ismert brand. A NO-

HAC jelenleg mintegy 70 tagot foglal magaban, és 2014. 6ta rendelkezik Akkreditalt Klaszter cimmel.

A klaszter kapcsan az idei évben két fontos célunk van: az egyik, hogy a klaszter cimet megtartsuk, hiszen idén

Ujbdl megjelenik a cimpalyazat, és sikeres palyazas esetén lehetdségiink lesz a cim tovabbi hasznalatara. Ez

kiemelten fontos a NOHAC szakmai presztizsének megdrzése érdekében. Ezen tilmenden, de nem masod-
lagos célként szeretnénk, hogy a NOHAC misszidja Uj alapokra kertljon, és olyan — egyelére kisebb

|éptékd, de értékes szakmai tartalmakat bemutaté eseményeken keresztiil élénkitse a klaszter

tagok érdekl6dését.
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PALYAZATI AKTIVITAS

A szakmai egyuttmikodések elmélyitését a palyazatok terén is meg kivanjuk valositani. Ennek mentén a
Széchenyi Program Irodaval (SZPI) térténd fokozott egyiittmiikodés is a céltevékenységek kozott szerepel. igy
az SZPI terUleti igazgatojaval tortént elézetes egyeztetések alapjan megallapithatd, hogy a szakmai kapcsolatok
szorosabba tétele-, a szinergiak kiaknadzasa mindkét fél szamara szamos elényt hordoz magéban. A felek abban
allapodtak meg, hogy az év soran negyedévente egy informacids napot szerveznek a palyazni kivané-, vagy
mar péalyazatot megvaldsité vallalkozasok szamara. Az események tervezetten nem csak Miskolcon lennének,
hanem vidéki helyszineken is megvaldsulnak majd.

Palyazati forrasok figyelése

2025-ben a folyamatosan végzett feladatok pontos, és magas szinvonall ellatasa talan még fontosabb lesz,
mint az elmult években. Ez a feladatkor alapvetden a palyazati forrasok figyelése, és a vallalkozasok felé vald
hatékony kommunikalasa, személyes vagy telefonos tajékoztatasok, Ujsagcikkek, hirlevelek, valamint tajékoz-
tatdé rendezvények Utjan. Ezen kivil kiemelkedd fontossagu a palyazatokat koordinald, kézrem(ikodoé szervek-
kel val6 folyamatos kapcsolattartas, és a naprakészség megdrzése érdekében a kozremUikodé és kiird szervek
altal szervezett palyazati tajékoztatokon valo részvétel.

Aktualis palyazataink

A BOKIK a palyazatfigyel6 és palyazati tanacsado tevékenységén tilmenden sajat projekteket is megvalésit, ez
utdbbiak természetesen a varmegyei vallalkozasok szamara nyujtanak pétlolagos szolgaltatasokat. A tovabbi
palyazatok allnak elszamolas, illetve elékészités és benyujtas alatt.

LIFE-IP North-HU-Trans - Utiterv Magyarorszag utolsé szénrégidjanak biztonsagos,
hatékony és alacsony széndioxid-kibocsatasu atalakitasahoz

A 2020-ban indult, az Eurdpai Unid és a magyar kormany tarsfinanszirozasaval megvaldsulo, 9 éves idétartamu
projekt konzorciumvezetdje az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium volt, jelenleg az Energialigyi Minisztérium
fennhatésaga ala tartozik a projekt irdnyitasa.

21 konzorciumi partner vesz részt a tevékenységben, koztlk talalhatd 1 kormanyzati hattérintézmény, 2
varmegyei kormanyhivatal, 3 helyi dnkormanyzat, 1 kézponti hivatal, 1 egyetem, 8 véallalkozas, 1 civil szervezet,
2 orszagos érdekképviseleti szervezet és 2 varmegyei kereskedelmi és iparkamara, melyek egyike a BOKIK.
Kamaranknak a projektben véllalt feladatai kozll kiemelt jelentéséggel bir a Matrai ErémU Zrt. beszallité
véllalkozoi korének vizsgalata, tevékenységlk, és flggbségi helyzetlk, valamint ezekkel parhuzamosan a
szénkivezetés okozta érintettségiik feltérképezése. Kamarank a Heves varmegyei kamaraval kardltve az érintett
véllalkozasok részére egy mentoralasi folyamat keretében szamos alternativat kinal a versenyképességiik
megtartasara és bévitésesre, illetve esetleges profilvaltasuk el6készitése érdekében. Az érintett munkavallalék
részére pedig egyéni at- és tovabbképzési és munkaeré-piaci szolgaltatasok allnak majd rendelkezésre, mind
azzal a f6 céllal, hogy fenntarthaté és igazsagos atmenet valosuljon meg a szénszektor dolgozdi szamara is.
Azonban emellett sziikséges a lakossag korében a klimacélokat bemutatd, a koérnyezeti fenntarthatésagot
népszerisitd tevékenységek megvaldsitsa. Ennek érdekében a BOKIK szemléletformald, tudatossagnoveld
feladatokat is ellat a varmegyében, melynek keretében szemléletformald konferenciakat is szervezink, Ugy a
véllalkozasok, mint a lakossag szamara.

A projektben szereplé tevékenységek kiilonb6zé akcidkon keretén belll kerliinek megvalésitasra. Ezek alapjan
ebben az évben a projektben az alabbi feladatok végrehajtasat tervezzik:

e A3 akcio - Kapcsolatépités korabbi hazai és mas unids szénrégiokkal.
Részvétel kilfoldi tanulmanyuton.
e C1 akcio — Kapacitasepites.
Mentor - legjobb gyakorlat konferencia szervezése.
Elet(t, sikeres valtas konferencia szervezése.
e C5 akcio - Igazsagos atmenet a Matrai Erém( dolgozoi szamara.
Nyomon kovetés: kimeneti mérések. programértékelési elemzés elvégzése
Képzések az er6mli és leanyvallalatai munkavallaloi részére: bemeneti mérések, egyéni fejlesztési
tervek, egyéni képzési tervek, képzési programok, elhelyezkedési tervek és kimeneti
mérések végzése, elkészitése.
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e C7 akcio - Mentoring program a régio vallalkozasai szamara.
2025-ben folytatjuk a kordbban megkezdett mentoralasi tevékenységiinket, a vallalkozasok komplex
mentorprogrammal torténé fejlesztését. A mentorszolgdltatasok tipusai: egyéni- és csoportos tanacsadasok,
képzések, kiallitdi lehetéségek biztositasa, kiallitaslatogatasok, tanulmanyutak. Tovabbi 18 véllalkozas
bevonasat tervezziik 2025-ben, melyhez szintén bemeneti mérések, egyéni fejlesztési tervek és kimeneti
mérések elvégzése sziikséges.

e D4 akcio - A projekt tarsadalmi-gazdasagi hatasainak nyomon kévetése.
A HKIK-val egyUttmikodve a BOKIK feladatkorébe tartozé mérések értékelésének akcidoprogramonként
torténd dokumentalasa.

e E3 akcié — Komplex szemléletformald tevékenységek.
A komplex program keretén belll a masodik szemléletformalé kampany keretében 2025 soran az alabbi
tevékenységek megvaldsitdsa tervezett: plakatkampany, radidkampany, sajtomegjelenések napi-
hetilapokban: havi 1 megjelenés, TV kampany, szérdlapok elkészitése, részletes szakmai publikacio, YouTube
kisfilmek elkészitése, kitelepllések révén 400 f6 elérése, dekarbonizacids dij atadasa.

2023. eévi Erasmus+ projekt
2025. juliusaban kertl sor a projekt zaré beszamoldjara.

2024. évi Erasmus+ projekt

A projekt keretében a kdvetkez6 tevékenységek keriilnek megvalésitasra 2025. soran:

2025. februar, marcius: 3 szemléletformalé workshop tartdsa kamarai dolgozék és kamarai tisztségviselk
részére a kdvetkez6 témakban:

e Fenntarthatd élelmiszertermelés és fogyasztas

e Szocidlisan befogadd tarsadalom

e Fenntarthatd vallalkozasok 8szténzése
2025. februar 17-21.: 15 f6s olaszorszagi csoport fogadasa és szakmai program biztositasa a szamukra.
2025. oktdber 7-11.: Szakmai tanulmanyut az olaszorszagi partneriinknél 8 6 részére (BOKIK munkatarsai
és tisztségviselbi)
2025. juniustoél-novemberig: Fenntarthatosagi fejlédést tamogatd szolgaltatéi adatbazis elkészitése

Erasmus+ intézményakkreditacios palyazat

2024. oktéber 08-an benyujtasra kertlt a BOKIK Erasmus+ intézményakkreditacios palyazata, amely az el6bbi
révidtava mobilitasi programokon tul tovabbi lehetéséget nyujt szamunkra, hogy a dualis képzésben kézremu-
kodé vallalkozasok/szakemberek részére rovidtavu szakmai utakat szervezhesstink.

A palyazatban 3év alatt, évente 40 f6 révidtavi mobilitasat tervezziik, melynek soran a dudlis képzéhelyek
gyakorlati oktatéi és a kamara szakképzésben érintett munkatarsai 2-2 alkalommal 20-20 f6 részvételével kép-
viseltethetik magukat és ismerhetik meg a kulfoldi j6 gyakorlatokat a szakképzésben felmerlé lemorzsolddas
csokkentését elésegité mddszereket bemutatd szakmai programok soran

(A palyazat formai és tartalmi értékelése, valamint az értesités a tdmogathatoésagardl 2025. januar-februar ho-
napokban varhato.)

T6rékorszég-EU Uzleti Parbeszéd Il
2025. januar 07-én a palyazaton valé részvételi szandéknyilatkozatunkat leadtuk a TEBD részére.
Az alabbi tevékenységeket valasztottuk, amelyeken rész szeretnénk venni:

e Tanulmanyi latogatds Térbkorszagban,
e Tarsszervezd kamaraként térék delegéacio fogadasara,
e Kamara Akadémia elnevezésl vezetbképzd tréning programban vald részvétel az EU-ban és/vagy
Térékorszagban,
e KKV workshopok szervezése vallalkozok szamdra az EU és Toérbkorszag kézotti gazdasagi kapcsolatok
fokusszal. A tevékenységek a kdvetkezd 36 hénapban fognak megvalosulni. Még varjuk a visszajelzést a
szandéknyilatkozatunkra.
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Visegradi Alap

Tervezzlk pdlyazat benyujtasat a Visegradi Alap programba. A program a V4 orszagok kozotti egytttmiikodést
tdmogatja, mi Magyarorszag-Szlovakia hataron ativel6 projektben gondolkodunk.

A projekt hataron ativel6 rendezvények, események szervezését, lebonyolitdsat tdmogatja, melyeknek a kévet-
kez6 téméakhoz sziikséges illeszkednie:

® |nnovdcio, K+F, Vallalkozas,
* Regiondlis fejlesztés, kornyezetvédelem és turizmus.
A pélyazat beadasi hatarideje: 2025. junius 01.

A BOKIK TRADICIONALIS TEVEKENYSEGEI

Az el6z6ekben részletezett, idei évre szold kiemelt és stratégiai célokon tul a BOKIK idei évi miikodésében
természetesen megjelennek azok a tevékenységek, amelyek minden évben jelen vannak, és kamarank
folyamatosan végzi:

Tanacsadasok, tajékoztatasok a kiilonbozé terlleteken:

- klilgazdaséagi tanacsadas, orszag informaciok,

- kereskedelemfejlesztési tanacsadas,

- kulkereskedelem-technikai tanacsadas, szerzédéskotésekkel kapcsolatos informaciok,
- finanszirozasi, hitelezési tanacsadas,

+ innovécids tanacsadas,

« palyazati tanacsadas,

+ cégalapitassal kapcsolatos tanacsadas belés kulféldon,

- kUlfoldi Uzleti ajanlatok kozvetitése belfoldre,

- belf6ldi Gzleti ajanlatok kozvetitése kulfldre,

* iparjogvédelmi tanacsadas,

« hirdetések, Uzleti ajanlatok tovabbitdsa a kamara elektronikus hirlevelében,

« hirdetések, Uzleti ajdnlatok megjelenitése a kamara honlapjan,
 céginformacids anyagok kuldése a kiilgazdasagi szakdiplomatak szamara,

« cimszolgaltatas, céglistak kérése,

+ céginformacié beszerzés,

* belés kilfoldi piaci informaciokrdl tajékoztatasok,

- altalanos tajékoztatas, informacionyuijtas az Eurdpai Uniérol, EU-programokrol,
+ ATA-Carnet hitelesités,

« igazolasok, kamarai referencia levelek kiadasa,

+ heti elektronikus hirlevelek kiklldése: mind a BOKIK, mind pedig a Magyar Kereskedelemi és Iparkamara
(MKIK) Nemzetkozi Igazgatdsaga heti rendszerességgel 6sszedllitja aktudlis nemzetkdzi gazdasagi hirlevelet,
amelyet kamarank is kikuld, tovabbit nemcsak az 6nkéntes kamarai tagok, de a regisztralt vallalkozasok
szamara is.
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OKMANYHITELESITES

A kamarai szolgaltatasok kozil kiemeltik a szarmazasi bizonyitvanyok hitelesitését. A kereskedelmi és
iparkamarak is tobb terlleten folyamatosan digitalizaljak a tevékenységlket, annak érdekében, hogy a
véllalkozasok egyszerlibben, kényelmesebben vehessenek igénybe kulonféle szolgdltatasokat. Az elmult
évben bevezetésre kerllt az essCert program, amelynek révén lehetéség nyilik a vallalkozasok szamara, hogy
a szarmazasi bizonyitvanyok hitelesittetését elektronikus Gton intézzék, megkdnnyitve ezzel mind a sajat, mind
a hitelesit6 kamarak tevékenységét.

KOTELEZO KAMARAI REGISZTRACIO

Az Orszaggytlés 2011. november 21-én elfogadta az egyes adétorvények és az azzal Gsszefiiggdé egyéb
torvények modositasarol sz616 torvényjavaslatot, mely alapjan kamarank a véllalkozasok kotelezd regisztracidjat
végzi. Mindez azt jelenti, hogy a kételezé kamarai regisztracio révén kamarank kapcsolatban all megyénknek a
kereskedelmi és ipakamarahoz tartozé minden véllalkozasaval.

KAVIR RENDSZER MUKODTETESE

Az egyéni vallalkozoérdl és az egyéni cégrdl szold 2009. évi CXV. torvény 3/A. § (4) bekezdés alapjan a gazdasagi
kamarak tajékoztatast nyljtanak az egyéni vallalkozoi tevékenység folytatasahoz sziikséges informaciokrol. A
kamarai tajékoztatas soran az tigyfél az egyéni vallalkozéi tevékenység folytatasahoz el6irt hatésagi engedélyhez
vagy bejelentéshez kotott gazdasagi tevékenységekrél, valamint az azokhoz sziikséges képesitési eldirasokrol
kap informaciot.

Célunk, hogy ez a rendszer minél hatékonyabban miikédjon, az érdeklddok hiteles és pontos informaciokat
kapjanak, ennek érdekében folyamatosan keressiik az optimalisabb miikodés lehetéségének koriiményeit.

SZECHENY! KARTYA PROGRAM

A kamarai tevékenységek sorabdl fontos kiemelntink a kis- és kézép vallalkozasok likviditasat segité Széchenyi
Kartya (SZK) konstrukciot.

A SZK program tovabbi sikeres miikodésében a DSP egy Ujabb nagy Iokést ad, hiszen a konstrukcio keretében a
kamat mértéke 3,5%-ra mérséklédik, ami egy Ujabb kiugrasi lehetéséget biztosit a hazai véllalkozasok szamara.

Folyamatos a termékfejlesztés, mar majdnem minden konstrukcié benyujthaté elektronikus formaban is. Ez
a lehetdség javithatja a hatékonysagot, de az informatikai fejlesztés jelenleg nincs befejezve, egy kérelem
esetében két kulon rendszert kell hasznalnunk, ez lassitja, bonyolitja az tgyintézést, névelve a hibazasi
lehetéségeket, elsésorban az archivalas soran, mely most sokkal idéigényesebb folyamat, mint eddig volt.
Folyamatos visszajelzésekkel, tesztelésekkel szeretnénk segiteni a KAVOSZ munkatarsainak a munkajat a
leghatékonyabb rendszer kialakitasahoz.

A teriileti irodai halézat jelenleg Sarospatakon, Ozdon, Kazincbarcikan, Mezékévesden és Tiszaljvarosban lat
el Széchenyi Kartya Program (gyintézésével kapcsolatos feladatokat, Sarospatak-Satoraljatjhely-Szerencs
terliletén egy Ugyintézd van, igény esetén lgyfélfogadasi napokat tartva.

A miskolci irodaban megoldott a kérelmek naprakész feldolgozasa, nincs varakozasi idd, folyamatosan fogadjuk
a kérelmeket.

CEGLATOGATASOK, TAGSZERVEZES

Kamarank tovabbra is a varmegye teljes gazdasagat kivanja képviselni. Fé feladatunk, hogy 6nkéntes
tagjainknak a gazdasagi élet minden teriiletén megfelel6 szolgéltatdsokat, tamogatast és
segitséget nyUjtsunk. Koztestlletlink azonban szolgaltatasokat nyujt azoknak a
vallalkozoknak is, akik nem 6nkéntes tagjaink, de tevékenységi
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korik alapjan a kereskedelmi és iparkamarak vonzaskorébe tartoznak, itt vannak regisztralva.

A BOKIK a varmegye gazdasagi folyamatainak feltérképezése, a meghatarozo vallalkozasok tevékenységének,
igényeinek megismerése érdekében folyamatosan szervez céglatogatasokat, valamint felméréseket végez a
varmegye vallalkozoi kozott. A céglatogatasok célja, hogy a személyes parbeszéd segitségével, az dsszegyijtott
adatok, informacidk, javaslatok feldolgozasaval képet kapjunk a térség gazdasagi helyzetérdl, kézvetlendl
megismerjik a vallalkozasok terveit, problémait, varhaté szakemberigényét, és azokat a terlleteket, amelyek
eldre vitelében a kamara gazdasagszervezé ereje meghatarozé lehet. Céljaink kozé tartozik természetesen az
is, hogy a meglatogatott cégek kodzll a nem 6nkéntes kamarai tagvallalatok is egyre tobb széllal kotédjenek
kamarankhoz, és szisztematikus munkaval elérjik, hogy 6nkéntes tagga valjanak.

Terveink szerint elsé korben felkeressik az elntkségi tagjaink és kuldotteink vallalkozasait, majd a nagyobb
onkéntes kamarai tagvallalatokat. Itt természetesen nem a tagszervezés a f6 cél, hanem a folyamatos és szoros
kapcsolattartas a kamarai tisztségvisel6kkel, illetve a kamara kozeli cégekkel. Ezutan kdvetkeznek a varmegyei
TOP 100 azon cégei, amelyek tevékenységik alapjan a kereskedelmi és iparkamarahoz tartoznak. Ezeken a
latogatasokon a kamarai szolgaltatasok és tevékenységek bemutatasan tul, ahogyan fentebb is emlitettlk,
természetesen az is cél, hogy ezek a vallalatok is kdzelebb kerlilienek a kamarahoz és a kamara 6nkéntes
tagjainak soraba Iépjenek.

Az idei évben fokozott célunk, hogy az 6nkéntes tagok szamat szignifikdnsan emeljik. Ennek érdekében
tervezlink kidolgozni egy olyan kommunikacios stratégiat, ami alapjan a BOKIK munkatarsai transzparens
mddon be tudjdk mutatni a kamarai tagsag irant érdekl6dok szamara az 6nkéntes tagsag elényeit, és ezaltal
hatékonyan tudnak tagszervezést végezni.

TOP 100

A TOP 100 rendezvény batran allithatjuk, hogy varmegyénk legrangosabb gazdasagi eseménye, amelyen évrdl
évre egyre tObb vallalkozas és érdekl6d6 vesz részt, tobb szazas résztvevéi szammal.

Kamarank ebben az évben is megrendezi ezt a hagyomanyos rendezvényt a Nemzeti Adé- és Vamhivatallal
és az Eszak-Magyarorszag napilappal egytttmiikddve. A rendezvény szinvonalat neves eléaddk fémijelzik,
atadasra kerllt a TOP 100 Gazdaségi Dij, valamint a TOP 100-as vallalkozasok képvisel6inek a szinvonalas

TOP100 kiadvany.

KAMARAI KEPVISELETEK

A BOKIK a kézponti munkaszervezet mellett hét vidéki kamarai irodat is mikodtet annak érdekében, hogy a
vallalkozasok a szolgaltatasokat a varmegyeszékhelyen kivil is elérhessék.

A vallalkozdsok a képviseleti irodaink mindegyikében megkaphatjak a kamarai alapszolgdltatasokat, az
onkéntes tagsaggal kapcsolatos Ugyintézést6l kezdve az okmanyhitelesitésen at a kilonféle tanacsadasi
feladatokig.

Képviseleteink kulonféle tajékoztatd rendezvényeket is szerveznek a térségben miikods vallalkozasok
szamara, és munkajuk végzése kapcsan folyamatos egylttmikodésre van szlikségik a tertletikon miikodd
onkormanyzatokkal, jarasi hivatalokkal, szakmai szervezetekkel, illetve a helyi médiaval is.

A képviseleti irodak tevékenységét folyamatosan elemezve kivanjuk az ott folyd munka racionalizalasaval,
atszervezésével hatékonyabba tenni a kamarai képviseleti tevékenységet.

Ennek keretében fokozott hangsulyt kivanunk fektetni arra, hogy a tertleti irodakon dolgozé kollégéak feladatait
strukturaltabban végezhessék, illetve ennek nyomon kovetése is egységes, mindenki szamara transzparens
maodon torténjen.

A képviseleteken dolgozé kollégak esetében az idei évben hangsulyosan fog megjelenni az 6nkéntes kamarai
tagok toborzasa és beléptetése, amely célkitlizés szorosan kapcsolddik az elézéekben rogzitett
célokhozis. E tekintetben azt a célt tliztik ki, hogy a tertleti irodakon dolgozé munkatarsak
kb. 15-20 Uj tag/fé/év mutatdészamnak felelienek meg, amely mutatészam
elérése egy jelenetds taglétszam bévulést eredményezhet.
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Il. SZAKKEPZES

A Borsod-Abadj- Zemplén Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara szakképzési feladatainak 2025. évi munka-
terve a,,Magyar Kereskedelmi és Iparkamara 2025. januar 1. és 2025. december 31. kbz6tti idbészak szakképzési
és kapcsolodo felnéttképzési feladatainak ellatasa targyaban”, a Kulturdlis és Innovéacios Minisztériumhoz be-
nyujtott egyedi tamogatasi kérelme (a tovabbiakban: Tamogatasi Kérelem) alapjan kerilt 6sszedllitasra.

2025. EVI KGZREMUKODO SZERZODES PROGRAMFELADATAI

DUALIS KEPZES TERULET

«  Aduadlis képzési tanacsaddi halézat miikodtetése

«  Vizsgakra torténd delegalasi feladatok ellatasa

«  Kamarai gyakorlati oktatéi képzés és vizsgaztatds megvaldsitasa

+  Mesterképzéssel és vizsgaztatassal kapcsolatos feladatok ellatasa

KEPZESI TERULET

+  Agazati készségtanacsok miikddtetéséhez kapcsol6dé feladatok ellatasa

SZAKMAI VERSENYEK TERULET

«  Orszagos szakmai versenyek szervezése és lebonyolitdsa
«  Palyavalasztasi, palyaorientacios tevékenység megvalositasa

STRATEGIA TERULET

«  Stratégia- és koncepcidalkotds megvaldsitasa
«  Afeladatellatasat tamogato IT megoldasok mikodtetése, tovabbfejlesztése

STRATEGIAI CELOK

+  Borsod-Abauj-Zemplén varmegye gazdasdagi igényeinek megfelelé szakképzett munkaerd biztositasa, a
foglalkoztatas elésegitése

+ A jové generaciok életkilatasainak javitasa, elvandorlas tovabbi csdokkentése

«  Atéarsadalmi kulonbségek csokkentése az egész életen at tartd tanulas elvének szem el6tt tartasaval

+ A szakmatanulas, szakképzés népszer(isitése, szemléletformalas, palyaorientacio

«  FelnGttképzési lehetéségek stratégiai tAmogatasa a gazdalkodd szervezetek korében

FEJLESZTESI PRIORITASOK A VARMEGYEI SZAKKEPZESBEN

+  Adualis szakképzési struktira teljes-korli bevezetése a varmegyében

+ A munkaeré-piac igényeinek kielégitésére alkalmas nappali, feln6ttképzési és a fejlesztési irdnyoknak
megfelel6 szakképzési szerkezet és kinalat kialakitasa

« A szakképzésbe bevonhaté tanulok szamanak novelése, palyaorientacio

+  Alemorzsolédas tovabbi csokkentése

+ A szakképzésre fordithat6 forrasok hatékony felhasznaldsa, koordinacioé a tarsszervezetekkel

«Adualis képzésben részt vevé képzbhelyek személyi, targyi feltételeinek fejlesztése
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a

SZAKKEPZESI FELADATELEMEK, PROGRAMFELADATOK RESZLETEZESE

DUALIS KEPZES TERULET

Dualis képzési tanacsadoi halézat miik6dtetése

A szakképzési munkaszerzédéssel, tovabba a dudlis képz6helyek nyilvantartasba vételével, mindsitésével
és hatdségi ellenérzésével kapcsolatos, az Szkt. szerinti kamarai feladatok ellatasa

A dudlis képzdhelyek tervezett ellenérzéseirdl az MKIK altal meghatarozott szempontok alapjan éves elle-
nérzési terv készitése,

A szakképzési munkaszerzédéses rendszer elterjesztésével kapcsolatos tanacsadasi, tajékoztatasi, szer-
vezési és PR-feladatok, valamint a kapcsolédd adatnyilvantartasi és adatszolgaltatasi feladatok elvégzése
A dudlis képzbéhelyek szamara helyszintél fliggetlen tandcsadas a szakiranyu oktatassal kapcsolatos tar-
talmi-szakmai kérdésekrdl (pl. képzési programok, minéségiranyitasi rendszerek (KAMSZER) szerepe és
Osszedllitdsanak mddszertana, felépitése, tartalmi elvarasok stb., TEA és projekt mddszerek megismerte-
tése, gazdalkoddi sajat munkavallaléi képzés, felndttképzés megvalodsitasa),

Képzdhelyek nyilvantartasba vételének és minGsitésének szervezése és lebonyolitasa

Dudlis képzbhelyek hatésagi ellenérzése és fellilvizsgalata (420 db ellenérzés/év)

Képzdhely-ellendrzést végzé szakérték felkészitése (10 &)

Konyvelbkkel a dudlis képzésért tajékoztaté rendezvénysorozat szervezése, lebonyolitasa (min. 70 f6 be-
vonasa)

Menedzsment jellegl feladatok ellatasa: vallalati — intézményi

Megfelel6 létszamu tanacsadé foglalkoztatasa, szerzédéses feltételek szerint,

A kifutott tanulészerzédéses, valamint egylttmikodési megéllapodasos allomany gondozasa, dokumen-
tacios, archivalasi feladatok ellatasa,

A kamarai garanciavallalas rendszerének mikodtetésével kapcsolatos tanacsadasi, tajékoztatasi, szerve-
zési, valamint adat-nyilvantartasi és adatszolgaltatasi feladatok ellatasa,

Kamarai Gyakorlati Oktatéi Képzés és Vizsga - vizsgakoteles oktatdi adatbazis gondozasa

ISZIIR és ISZIIR 2.0 nyilvantartasok, adatbazisok tisztitasa, folyamatos karbantartasa,

Uj, potencidlis képzdhelyek feltarasa, bevonasa,

Szakmai tovabbképzésen valé részvétel, online vizsgarendszer (MOODLE portal)

Kozponti és terlleti képviseleteken szervezett el6adassorozatok: szakképzési munkaszerzddés és kap-
csolddé ismeretek

Vizsgakra t6rténd delegalasi feladatok ellatasa
Agazati alapvizsgara delegalas ellatasa

A 2025. évi agazati alapvizsgak vizsgaelnoki delegaldsaval kapcsolatos feladatok ellatasa.

Agazati alapvizsga vizsgaelnokok tovabbképzésének és felkészitésének megszervezése és lebonyolitasa
(50 f6).

A vizsgadelegalod referens folyamatosan karbantartja az agazati alapvizsga vizsgaelnoki névjegyzéket,
eléértékeli a névjegyzékbe torténé felvételt, illetve a nyilvantartds meghosszabbitasara iranyul6 palyaza-
tokat, el6késziti a névjegyzékbe torténé felvétellel, meghosszabbitassal, valamint torléssel 6sszefliggé
dontéseket.

Kapcsolattartas, szakmai segitség nyujtas, tovabba egyiittmiikodés a gazdasagi érdekképviseletekkel,
vizsgaszervezbkkel, fuiggetlen vizsgakdzpontokkal és képviseldikkel, a szakképzé intézményekkel, vala-
mint az agazati alapvizsga vizsgaelnokokkel.

Szakmai férum szervezése, felkészité eléadas: Az dgazati alapvizsgak rendszere és elndki névjegyzéke.

Szakmai vizsgadelegalas

a 2025. évi szakmai vizsgék vizsgafellgyel6i delegalasaval kapcsolatos feladatok ellatasa.

A referens karbantartja a vizsgafelligyel6i névjegyzéket, el6értékeli a névjegyzékbe torténd
felvételt, illetve a nyilvantartas meghosszabbitasara iranyuld palyazatokat, el6készi-
ti a névjegyzékbe torténd felvétellel, meghosszabbitassal, valamint tor-
|éssel 6sszefliggé dontéseket.
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A vizsgafellgyel6k tovabbképzésének és felkészitésének megszervezése és lebonyolitasa (15 f6)
Kapcsolat tartdsa és szakmai segitségnyujtas, tovabba egylittmiikodés a gazdasagi érdekképviseletekkel,
a vizsgaengedélyt kiadé kormanyhivatalokkal vizsgaszervezékkel, a fliggetlen vizsgakézpontokkal és kép-
viselGikkel, a szakképzd intézményekkel, valamint a vizsgafelligyelSkkel.

Részvétel az MKIK altal szervezett felkészitén, vizsgan, szakmai értekezleten.

Kamarai gyakorlati oktatéi képzés és vizsgaztatas megvaldsitasa — Hatosagi képzés

A kamarai gyakorlati oktatéi képzés a gazdasagi kamara dltal, az iskolai rendszer(i szakképzésben gya-
korlati képzést folytatd szervezetnél kotelez6é szakmai gyakorlatukat t6l1té tanuldkkal gyakorlati oktatoként
foglalkozd, meghatarozott szakképesitéssel és szakmai gyakorlattal rendelkezd szakemberek szamara
szervezett a szakképzési térvényben elGirt képzés, amely a gazdasagi kamara altal szervezett hatosagi
képzés.

Az iskolai rendszer( képzés keretében kiilsé gyakorlati képzéhelyen gyakorlati oktatast végzé szakembe-
rek képzésének és vizsgaztatdsanak megszervezése és lebonyolitasa.

Kamarai Gyakorlati Oktatoi Képzés és Vizsga szervezése és lebonyolitasa 42 f6 szamara, tamogatott
formaban.

Kamarai gyakorlati oktatoi készségfejleszté tovabbképzés szervezése és lebonyolitasa onkdltséges for-
maban.

Moodle képzési rendszer miikodtetése, adatbazisainak karbantartasa.

Kapcsolattartas a képzésben részt vevikkel, az oktatashoz szerz6dott partnerekkel, kilsé elméleti okta-
tokkal, trénerekkel, a vizsgabizottsag tagjaival, elnokeivel.

Mesterképzés, mestervizsgaztatas

Az iskolai rendszer( képzés keretében kiils6 képzbéhelyen gyakorlati oktatast végzé szakemberek mesterré
valasanak el6segitése, valamint ennek érdekében a mesterképzésiik és mestervizsgaztatasuk teljes kor(
lebonyolitasa.

Mestervizsga tanfolyamok megszervezése és lebonyolitasa.

Javaslat és el6készités az orszagosan egységes szempontok szerint mindsitett mestervizsgahelyszinek
kijelolése kapcsan.

10 f6 tamogatott és tovabbi 6nkoltséges gyakorlati oktatd Mesterképzése és vizsgaztatasa.

Tervezett tanfolyamaink: fodrasz, szakacs, autdszereld, villanyszerelé szakmakban.

Felnéttképzés

A Borsod-Abalj-Zemplén Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara 2020. novemberében elinditotta és at-
esett a felnGttképzési engedélyeztetési eljarason és felvételt nyert az orszagos felndttképzék nyilvan-
tartasaba, E/2020/000408 nyilvantartasi szamon. Feln6ttképzési szakmai vezetd: Téth Adam Zoltan
FAR: az 0sszes felnéttképzési torvény hatalya ala tartozo képzésiink (Mesterképzés, KGYOK, tovabbkép-
zések, szakértdi felkészitések) bejelentési, képzési dokumentumok vezetése, adatnyilvantartasi, adatszol-
galtatasi kotelezettségeinek ellatasa a Felnéttképzési Adatszolgaltatasi Rendszerben.

A felnttképzési torvény jogi szabalyozasa és az elérhet6 képzési formak népszerlisitése vonatkozasa-
ban t6rténé gazdalkoddi tajékoztatas, felnéttképzési tanacsadas

Véarmegyei vallalkozo6i feln6ttképzési kinalati térkép kialakitasa

Sajat szervezésl képzések, tanfolyamok, workshopok szervezése gazdalkodo szervezetek szamara
Képzési igényfelmérés

Fels6oktatas — dualis képzés

Tovabbi egylttmiikodések a BOKIK és Miskolci Egyetem szakmai kapcsolddasi pontjain
Cégek, vallalkozasok tajékoztatasa a felséoktatasi dualis képzésrél

A dudlis képzésben szerepet vallalé gazdalkodd szervezetek feltérképezése

Férumok szervezése a felsGoktatasi dudlis képzés szerepléi szamara
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KEPZESI TERULET

«  Agazati készségtanacsok miikodtetéséhez kapcsolddé feladatok ellatasa

« Az agazati munkacsoportok miikodtetése a helyi gazdasagi fejlédés iranyainak megfelel6 szakképzés és
felnéttképzés munkaerépiaci relevanciainak elésegitésére, és az agazati készségtanacsok ala térténd be-
csatornazas dltal a tertleti sajatossagok direkt kozvetitése az agazati készségtanacsok szamara.

Feladatai:

+ Agazati munkacsoportok miikodtetése, titkarsagi teenddk ellatasa

«  Figyelemmel kiséri és értékeli a varmegyei szakképzd intézmények képzési iranyainak megvaldsitasat,
kiilonos tekintettel annak mértékére és munkaerépiaci hasznosulasara

Tajékoztato férumok, rendezvények szervezése

Szakmai szervezetekkel valé kapcsolattartas: ITM, NSZFH, IKK, Kormanyhivatal, Tankeriletek, Szakkép-
zési Centrumok, fenntarték, szakképz6 intézmények

Beszamolok, eléadasok, publikaciok készitése

Fenntartéi megallapodasokkal kapcsolatos informaciényuijtas

Az orszagos Agazati Készségtanacsok szakmai feladatainak varmegyei szint(i becsatornazasa

SZAKMAI VERSENYEK TERULET

Orszagos és nemzetkozi szakmai versenyek szervezése és lebonyolitasa

+ A 2024/2025-0s tanévhez kapcsoldédd SZKTV/OSZTV versenyek el6készitése (versenyfelhivas kozzététele a
kamarai honlapon, toborzas a szakképzé iskolakban).

+ A 2024/2025. tanév orszagos szakmai versenyek (OSZTV, SZKTV) elédontéinek szervezése, lebonyolitasa.

- Tajékoztatas az elektronikus jelentkezés maédijardl, eljarasardl, hataridejérdl.

* Az irasbeli el6dontSk lebonyolitasa az elézetesen jelentkezett 700 f6 részére, 39 szakmaban (2025. 01. 06 — 22.).

- A feladat elvégzésének hatarideje és végbeszamolo elkészitése: 2025. majus 31.

- Didkok és kisérdik uti-csomaggal vald ellatédsa és az utazds megszervezése a Szakma Sztar Fesztivalra
(2025. aprilis) — min. 410 f6.

- Nemzetkozi - WorldSkills, EuroSkills - szakmai versenyeken valo részvétel népszeriisitése, az informaciok,
tajékoztatasok eljuttatdsa a potencialis versenyzok, szakképzd intézmények és vallalkozasok, dualis képzé-
helyek felé.

« Schnitta Samuel Vendéglatoipari Emlékverseny

.+ Eszak-Magyarorszagi selejtezd szervezése, lebonyolitasa
Orszagos donté szervezésében vald segitségnyuijtas

PALYAVALASZTASI, PALYAORIENTACIOS TEVEKENYSEG MEGVALOSITASA

+  Gyar-, lizem- és tanmiihely-latogatasok megszervezése és lebonyolitasa (min. 38 db),

+  Altalanos iskoldba jaré gyerekek és sziileik részére tajékoztatd eléadasok, osztalyfénoki orak, sziilGi ér-
tekezletek tartasa egyiittmiikodve a varmegyei munkalgyi kozponttal, a térség, a varmegye gazdalkodd
szervezeteivel, szakképzd intézményeivel (min. 19-19 db),

+  Egyéni tdjékoztatas tanuldknak, szuléknek, pedagoégusoknak,

- Palyavalasztasi és palyaorientacios rendezvények szervezése, lebonyolitasa, illetve ezeken valod részvétel,

«  Tajékoztatd flizetek, kiadvanyok, prospektusok, szérdanyagok készitése,

+ PR tevékenység a varmegyében (helyi sajtd, helyi média misoraiban valé megjelenés, kozosségi média
felUletek kezelése, sajtétajékoztatok tartasa, program felhivasok, stb.),

+  Események szama: min. 125 db, bevonandé személyek szdma: min. 950 f6

+  EgyUttmikodés Borsod-Abauj-Zemplén varmegye jarasi tankeruleteinek vezetdivel,

«  Szakképzd intézmények munkajanak segitése nyilt napokon, egyéb palyava-

lasztasi eseményeken,
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+  Részvétel a palyavalasztasi kiallitasokon, borzéken, egyéb palyaorientaciés rendezvényeken,
«  Szakmak bemutatésa, tdjékoztatd eléadasok szervezése, lebonyolitasa,

+  Tevékenységek dokumentdlasa (ISZIIR rendszerben vald rogzitése), megjelenitése irott, olvasott sajtoban,
radiéban, honlapon, kbzésségi médiaban,

+  Részvétel szakmai felkészitén, vizsgan
Tervezett programjaink:

o Palyaorientaciés VR munkaallomas — minden nagyobb rendezvényen, palyavalasztasi napokon és a
BOKIK épiletében,

o Elektronikus tartalmak publikalasa: Szakmavilag honlap, Facebook
o Miskolci Egyetem palyaorientacids programjainak szervezd, szakmai tAmogatasa
o Nyari, palyaorientacios taborok, programok szervezése
o Szakmai Napok szervezése
0 ,Szabad a palya” - Palyavalasztasi kiallitas
o ,Lanyok Napja” — BOSCH, Joyson
o ,Mi a palya?” — M(iszaki Palyavéalaszté Fesztival
o ,Modern Gyarak Ejszakaja”
0 ,,Szakmak Ejszakaja”
o ,, TechCsajok”
o ,Vegyipari Palyaorientaciés Nap”
+  Hazai (SZKTV/OSZTV) és nemzetkozi (WorldSkills, EuroSkills) szakmai versenyeken vald részvétel nép-

szer(isitése, az informaciok, tajékoztatasok eljuttatasa a potencialis versenyzoék, szakképz6 intézmények
és vallalkozasok, dudlis képzéhelyek felé.

STRATEGIAI TERULET

Szakképzés varmegyei szervezésével kapcsolatos egyittmiikodések

Egyuttmiikodés:
+  aMiskolci, Ozdi, Szerencsi Szakképzési Centrumok kancellarjaival, féigazgatdival, szakképzési munka-
tarsaival,

+  Borsod-Abauj-Zemplén varmegye jarasi tankerlleteinek vezetGivel,

+  aBorsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatal Foglalkoztataspolitikai és Munkatigyi Féosztalyaval,
valamint a Jarasi Hivatalokkal

« az egyhazi, magan, illetve alapitvanyi fenntartasu intézmények fenntartéinak képviselGivel
+ avarmegye szakképzé intézményeinek vezetdivel, gyakorlati oktatasért felelés vezetdivel
+  B.-A.-Z. Varmegyei Onkormanyzattal

« avarmegye egyetemeivel

« apalyaorientacidban érintett 0sszes altalanos iskolaval
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RENDEZVENYEK

«  Szakképzési Forumok: ,KonyvelSkkel a dudlis képzésért”, dudlis képzés szervezése, elszamolasa, gyakor-
lati képzésszervezés dokumentdcidja, a képzési tevékenység minéségbiztositdsa témakban

Agazati munkacsoportok, tajékoztatd forumok szervezése, koordinalasa

Szakért6i felkészitések, vizsgak: Agazati Alapvizsga, Vizsgabizottsagi vizsgafeliigyelSi tagi névjegyzék
szakértdi, Képzbhely-ellenérzés szakért6i szamara

Részvétel: varmegyei, orszagos szakképzési tanévnyitd, évkozi igazgatoi értekezlet

Az SZKTV/OSZTV-n részt vett és helyezést elért diakok, felkészité tanarok jutalmazasa

Elismerd oklevél adomanyozasi (innepség megszervezése (szakképzé iskolai tanuldk)

Elismerd oklevél adomanyozasa (kiemelkedd gyakorlati képz6hely/képzé intézmény)

Arany, ezlst, bronzkoszoris mestercim adomanyozasa

Szakképzd iskoldkat tdjékoztatd rendezvények a kamara szakképzési feladatainak teljesitésérdl (gyakorlati
képzbhelyek nyilvantartasa)

Mesterlevél atadd tinnepély

TerUleti képviseleteken szervezett el6adassorozatok

Palyaorientacios rendezvények

Szakma Sztar Fesztival programlatogatas varmegyei szervezése

Borlovagrend Kadétprogram

PALYAZATI ES SZAKERTOI TEVEKENYSEGEK

MKIK Szakképzési Dij 2025
DUIHK - Német-Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Szakképzési dij 2025 palyazat

CSR Hungary Dij 2025 - Magyarorszag vezet6 véllalati felelésségvaéllalas férumanak dija

Szakképzési Centrumok és egyéb fenntartasu intézményeket érinté igazgatoi palyazatok, alapitd okiratok,
képzési szerkezet médositasanak véleményezése

Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztaly ,,Szabad a Palya” Péalyava-
lasztasi kidllitas palyazatai, képzési jegyzéke

ERASMUS+ Mobilitasi palyazat - 2025
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lll. KAMARAI KLUBOK

DR. KOPATSY SANDOR KLUB

Magyarorszag egyik legismertebb kézgazdaszanak tobb mint fél évszazados pélyaja a gazdaséagi reformprog-
ramoktdl napjaink Ujszerl kdzgazdasagi szemléletének megalkotasaig ivel. A BOKIK kulonleges kapcsolatot
apolt a 2020-ban elhunyt kivalé szakemberrel, akinek az emlékét nagy tisztelettel &rizzik.

Ugy véljik, szellemiségének mélté emléket allitunk a Kopatsy klub rendezvényeivel. Ezeken az alkalmakon
orszagos dontéshozodkkal talalkozhattak eddig is kamarank meghatarozé vallalkozasainak vezetdi, és idén

is olyan vendégeket kériink fel, akik szaktertletlk neves képviseldi, illetve komoly befolyassal birnak a hazai
gazdasagpolitika alakulasara.

NEMZETKOZI VALLALATOK KLUBJA

Ez a klub programjaival a kiilfoldi érdekeltségd, varmegyénkben miikodd cégek vezetdit célozza meg. Teret
kivanunk adni a talalkozasra, a j6 gyakorlatok, tapasztalatok megosztasara, egy-egy aktualis téma alaposabb
megbeszélésére, a tapasztalatcserére.

MAGYAR KIS- ES KOZEPES VALLALKOZASOK VEZETOINEK KLUBJA

A varmegye gazdasaganak gerincét a kkv-k adjak, ezek a cégek foglalkoztatjak a munkavallalék kétharma-
dat. Ez a meghatarozo szerep is indokolja, hogy a kkv-k vezet6i szamara biztositsunk egy olyan forumot, ahol
megbeszélhetik a vallalkozasaikat érint6 legfontosabb gondokat, bemutathatjak tevékenységiket, partnereket
szerezhetnek, bévithetik ismereteiket, kapcsolatrendszerlket. Bizunk benne, hogy a klub programjai, segitik
majd a helyi kkv-k megerésitését.

NOI VEZETOK KLUBJA

Célunk a nék jelenlétének és pozicidjanak erdsitése, lendlletes fejlédésiik tamogatasa a gazdasagban és a
kamarai munkaban.

Amit kinalunk:

+ Inspirald eléadasok, kerekasztal-beszélgetések ismert, sikeres szakemberek bevonasaval,

- Tudéasatadas, j6 gyakorlatok megosztasa a néi vezeték tapasztalatai alapjan,

« Kozos, kikapcsolddast nyujtd eseményeken vald részvétel,

+  Bemutatkozasi lehetéség a néi vallalkozok, néi cégvezeték szamara, céglatogatasok szervezése,

A sikeres ndi véllalkozok, cégvezeték bemutatkozasa a Miskolci Egyetem hallgatoi el6tt, hogy megoszt-

Ty

A tagok igényéhez alakitott programok szervezése.

HR KLUB — AKTUALITASOK, TRENDEK

Kamarank HR klubjanak rendezvényeivel 2025-ben is igyekszlink bemutatni az aktualis HR kihivasokat és
az azokra adhato vélaszokat, valamint a j6 gyakorlatokat. Az éves ,,menetrendliink” Gsszedllitasanal ezeket a
szempontokat vettik figyelembe.
Kiemelten foglalkozunk majd a
+  vendégmunkas-szabdlyozassal, a harmadik orszag allampolgaraira vonatkozo foglalkoztatasi szabalyokkal.
« A nGi karrierutak specialitasaival és altalaban a karriermenedzsmenttel.
« A Kkorabbi pozitiv tapasztalatokbdl kiindulva idén is folyatni szeretnénk a céglatogatasok sorat, és a ven-
déglaté vallalkozas j6 HR gyakorlatainak népszerUsitést.
Workshop keretében foglalkozunk majd az aktualis HR témakkal.
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Célunk tovabbra is az, hogy kamaranknak ehhez a szakmai kzosségéhez minél tobb aktiv HR vezeté és mun-
katars, vagy korabban ilyen szerepet bet6ltd szakért6, szakember csatlakozzon. Ennek érdekében felkinaljuk
a szakmai kapcsolattartas lehetéségét, a tudasmegosztas segitését. Batoritjuk a legjobb gyakorlatok egymas
kozotti megismertetését, ami hosszu tavon egy jobban mikédé gazdasaghoz és munkaerépiachoz vezethet.
Mara mar ismerik egymast a HR Klub rendszeres résztvevéi, tudjak, hogy egy adott kérdés, megoldandé fela-
dat esetén kihez fordulhatnak tanacsért, segitségért, j6 otletekért.

Témajavaslatok:

1. Harmadik orszagbeliek, vendégmunkasok foglalkoztatasa
A témaval kapcsolatos tanacsadoi tapasztalatok és céges j6 gyakorlatok megosztasa
Tervezett el6add: a Kormanyhivatal Foglalkoztatédsi Féosztalyanak munkatarsa,
Aktualis munkajogi kérdések

2. Hullamtérés — Valsag és megklizdés a ndi vezetdi karrierutakban
Tervezett eléadd: dr. Bokor Attila szervezetfejleszt, OD Partner
Karriermenedzsment, munkaltatdi gyakorlatok megosztasa

3. Céglatogatds és konzultacio a vendéglaté vallalkozas altal valasztott témardl

4. Workshop — fokuszban az aktualis HR témak
Munkajogi véaltozasok, aktualitasok.

KONYVELOI ES ADOKLUB

A BOKIK Konyvel6i és Addklubja a szakma képviseldi szamara nyuijt naprakész informéacidkat mar tébb mint
masfél évtizede. A klubtagok szinvonalas eléadasokat hallgathatnak meg az ad6zassal kapcsolatos aktudlis

kérdésekrél. Rendezvényeinken az érdekléddk hiteles és megbizhatd forrasbol tajékozodjanak az éppen id6-
szer( témakrol.

A programokat személyes részvétel mellett tartjuk, de az egyes alkalmakrdl videofelvétel készll, és a napi
munka soran jol hasznosithatd eléadasanyagokat elérhetévé tessziik a BOKIK YouTube csatornajan a klubta-
gok szamara.

A Konyvel6i és Adé Klub célja, hogy a mikro kis - és kézépvallalkozasok vezet6i és konyveldi részére ismer-
tesse a gazdalkodast érintd torvényi valtozasokat, segitsen eligazodni a jogalkalmazas soran felmerUlé kérdé-
sekben.

Tervezett témak:

»  Foékuszban a 2025. évi adévaltozasok

+  Aktudlis adolgyi valtozasok

+  Aklub tagjai altal javasolt téma feldolgozasa
+ Az év végi zaras aktualis teenddi
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IV. KOMMUNIKACIO

Mar 2024-ben megkezdddott a BOKIK arculatdnak és marketing-kommunikacids csatorndinak megujitasa.
Az elmult évben mar Uj logoval és ehhez kapcsoldan megujult, megfrissiilt arculattal jelentlink meg, és meg-
kezd6dott a kommunikacio, ezen bellll az Uj online platformok Iétrehozasa, tokéletesitése, bévitése. Ennek
megvaldsitasa érdekében egy profi csapattal kotott szerz6dést kamarank.

Az Uj, digitalis marketing stratégia elékészitése és megvalositasa a kovetkezé elemeket foglalja magéaba:

- BOKIK imazs film tervezése, leforgatasa, utdmunkaja 2024-ben megkezdédott, az ,.élesitése” 2025. elsd
hénapjaban torténik meg)

- Hivatalos Social media csatornak — Facebook és Linkedin — felépitése, kialakitasa

+  Uj Hirlevél rendszer felépitése a BOKIK &nkéntes tagjainak, hirlevél sablon el6készitése, hirlevél rendszer
alkalmazasanak oktatdsa a munkatarsak részére.

- Weboldali fejlesztés/tartalom atstrukturalas, weboldal analitikai beallitdsok, mérések finomhangolasa,
optimalizalasa

+  Online platformokon futo hirdetési struktira (események, hirek feltdltése) megtervezése, miikodtetése

+ Az online feliiletek videds tartalmanak frissitése érdekében negyedévente aktualis videds anyagok
forgatasa, készitése

- A munkatarsak Social media oktatasa a heti tartalommenedzsmenthez.

A mar meglévé kommunikacios csatornaink miikodtetése:
A célunk az intenziv és hatékony kommunikacio, és az online platformok bdvitése mellett a mar meglévé
kommunikacios csatornaink, kapcsolatrendszertiink még aktivabb hasznalata.

KOMMUNIKACIOS PLATFORMJAINK, MEDIAPARTNEREINK

= SAJAT, INTERNET ALAPU CSATORNAINK:

= Kamarai Hirlevél

= Elektronikus levél

= www.bokik.hu

= BOKIK facebook oldal

= BOKIK szakképzés facebook oldal

= BOKIK palyaorientacié facebook oldal
= Kézmlves Kupa facebook oldal

= Podcast csatorna a bokik.hu-n

= www.nohac.hu

= https://sp.nohac.hu

= https://www.bekeltetes.borsodvarmegye.hu
= www.linkedin.com/company/bokik

* PRINT MEDIA PARTNEREINK:
= Eszak-Magyarorszag
= Miskolci Naplé
= Gazdasagi lranytd
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= ONLINE MEDIA PARTNEREINK:

= www.boon.hu
= www.minap.hu
= www.globotv.hu

= TELEVIZIOK:

= Miskolc Varosi TV
= Globo TV

= Irdny TV

= Putnok Varosi TV
= Sajomente TV

= Zemplén TV

= RADIOK
= Kossuth Radio,
= RadioM,
= Eurdpa Radio,
= Szent Istvan Radio

Kiemelt feladataink:

+ A BOKIK megujulé Social média csatornainak naprakész mikodtetése

+  Rendezvényeink folyamatos népszer(sitése a varmegyei médiumokban.

+ A kamara éltal kiemelten fontosnak tartott témakrol tajékoztatd mlisorok szervezése, cikkek megjelente-
tése szakérték kozremilkddésével.

+ Varmegyénk székhelyének sajtéorganumai mellett a kisebb varosok, teleptlilések helyi lapjainak, televizid-
inak bevonasa a kamarai munka népszerisitésébe.

+ Meglévd sajtdkapcsolataink, média-szerzédéseink mikodtetése a BOKIK munkajanak népszerUsitése
érdekében.

A rendelkezésiinkre allo eszk6z6k miikodtetésével célunk tovabbra is:

+ akamara hirnevének menedzselése,

+ avallalkozasok napi szint(i tajékoztatasa a gazdasaggal kapcsolatos informaciokrol,
+ akamara szolgdltatdsainak széleskorl népszerdsitése,

+ aBOKIK elfogadottsaganak, elismertségének tovabbi erdsitése,

«  koztestlletliink gazdasagszervezé erejének hatarozott kdzvetitése,

« avallalkozasok munkajanak tamogatasa, segitése.
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V. HATOSAGI FELADATOK

KAMARANK A KOVETKEZO ALTERNATIV VITARENDEZESI FORUMOKAT MUKODTETI:

VALASZTOTTBIROSAG

A Valasztottbirosagok maganbirésagok, ahol az érintett felek abban allapodnak meg, hogy jogvitajuk eldéntését
a rendes birosagi eljaras mell6zésével, a felek altal kijelolt Valasztottbirosagra bizzak. Az MKIK mellett m(ikodé
Allandé Valasztottbirdsag tevékenysége 6tvozi a tradicidkon, szakszerliségen és tapasztalaton alapuld, de
egyuttal a jelenkor Uzleti kdvetelményeinek elbirdldsara vald felkészultséget.

Kamarank a gazdalkodo szervezetek szamaratajékoztatast ad a Valasztottbirosag mikodésérdl, elérhetségérdl,
a valasztottbirosagi eljarasrdl, illetve a Valasztottbirosagtol érkezé6 megkeresésekben eljarunk.

TELJESITESIGAZOLASI SZAKERTOI SZERV

A Teljesitésigazolasi Szakértéi Szerv (TSZSZ) épitdipari vitdk rendezésében segiti az épitdipari tervezési, kivi-
telezési szerz6dések feleit. A szakértdi eljaras eredményeként készllé szakvélemény elsédleges célja a felek
megegyezése a szakértéi megallapitasok alapul vételével. Amennyiben egyezség nem jon létre, a birdsagon
a TSZSZ szakvéleményére alapitott perben révidebb eljarasi hataridékkel, specialis eljarasi szabalyok mellett
érvényesithet6 a kovetelés.

BEKELTETO TESTULET

A békéltetd testlletek az 1997. évi CLV térvény alapjan 1999. januar elsejétdl kezdhették meg miikodésiiket. A
békéltets testlilet a varmegyei (févarosi) kereskedelmi és iparkamara mellett mikodé fliggetlen testiilet, amely
ingyenesen igénybe vehetd, az orszag egész tertiletén elérhetd vitarendezési forum. A békéltets testiilet hatas-
korébe tartozik a fogyasztéi jogvita birdsagi eljarason kivili rendezése.

A békéltetd testllet feladata, hogy megkisérelje a fogyasztdi jogvita rendezése céljabdl egyezség létrehozasat
a felek kozott. Ha ez nem vezet eredményre, akkor az tigyben dontést hoz a fogyasztdi jogok egyszert, gyors
és koltségkiméls érvényesitése érdekében.

A békélteté testlletekben 2024. januar elsejétél regiondlis kozpontokban zajlik a munka. Az egyik ilyen regio-
ndlis kozpont a Miskolc székhellyel m(ikddé Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Békéltets Testilet, amelynek
illetékessége Borsod-Abauj-Zemplén varmegyére, Heves varmegyére és Nograd varmegyére terjed ki. Ez azt
jelenti, hogy az ezekben a varmegyékben éI6 fogyasztok a miskolci — a BOKIK mellett m(ikodé — békéltetd
testlletet kereshetik meg panaszaikkal.

Fontos tény az is, hogy 2024-t8l f6 szabdly szerint online jarnak el a békéltetd testiletek, a vallalkozasoknak
pedig biztositaniuk kell a meghallgatasokon az online részvételt.

A kamarank altal miikodtetett Békéltetd Testllet 15 taggal miikodik, a tagok szakmai Osszetétele a kovetkezé:
+  10jogasz

« 1 agrarmérnok

+ 1 kdzgazdasagi szakokleveles mérndk

+ 2 okleveles kbzgazdasz

+ 1 okleveles gépészmérnok

ETIKAI BIZOTTSAG

A gazdasagi kamarakrdl szélé 1999. évi CXXI. tv. 10. §-nak rendelkezései hatarozzak meg a gazdasagi ka-
marak Uzleti forgalom biztonsagaval kapcsolatos feladatait. A Gktv. 12.§-nak (1) bek. f) pontja az orszagos
kamarak feladatava teszi a valamennyi gazdalkodo szervezetre altalanosan érvényes, a tisztességes piaci
magatartasra vonatkozé etikai szabalyokat tartalmazo etikai szabalyzat kidolgozasat. A kamara etikai bizott-
saganak hataskorébe tartozik: az Etikai Kodexben foglalt etikai szabalyok megsértése miatt a gazdalkodd
szervezet, illetve a kamarai tisztségviseld ellen kezdeményezett igyben az etikai eljaras lefolytatasa,
allasfoglalas kialakitasa.
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HATOSAGI ELJARASOK

EPITOIPARI REGISZTRACIO

2010. januar 31-e 6ta, aki Uzletszerli gazdasagi tevékenységként épitdipari kivitelezési tevékenységet kivan
folytatni (egyéni véllalkoz6 és tarsas vallalkozas egyarant), koteles az erre iranyuld szandékat a kamarahoz
bejelenteni. Kamarank rendszeresen szervez eléadasokat az épitSipari regisztraciérdl Miskolcon és a képvi-
seleteken is. Bemutatjuk az érdeklédbknek az épitSipari regisztraciéban valo keresés modjat, illetve az épitési
szerz6désekre vonatkozo kotelez6 szerzédéses feltételeket, és a regisztracio fontossagat a kozbeszerzési el-
jarasoknal és az elektronikus épitési napld vezetésénél.

KOZBESZERZES

A kozbeszerzéssel kapcsolatosan folyamatosan végezzik a kamarai hitelesité zaradék kiadasat. A gazdasagi
élet szerepl6i szamara az egyik legfontosabb jogszabaly a kdzbeszerzésekrdl szol6 térvény. A kdzbeszerzés-
ben részt vevék és a kamara szamara egyarant fontos, hogy atlathatd, ellenérizhetd és ennek kovetkeztében
tiszta kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasara kerliljon sor. Az dnkormanyzatnak is érdeke a helyi vallalkozasok
eredményes piaci szereplése. A jogszabdlyi lehetéségek keretén bellil a BOKIK tanacsadéssal segiti tagjait a
tendereken, kbzbeszerzési eljarasokon valé részvételben.

HATOSAGI EGYUTTMUKGDESEINK

A gazdasdgi tarsasagok, egyéni vallalkozasok ellendrzését végzo szervezetekkel, hatdsagokkal kamarank ha-
gyomanyosan szoros kapcsolatot apol. Ennek az egytttmiikddésnek kiemelt példdi azok az eléadasok, ame-
lyeken a véllalkozokat a jogszabalyvaltozasokrdl, az egyes szakteriletek legfrissebb informacidirdl tajékoztat-
jak a szdban forgd szervezetek, szervek, intézmények szakértéi.
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VI. SZERVEZETI FELADATOK

TESTULETEINK ULESEINEK RENDJE

Kiildottgyiilés:

Evi két alkalommal: tavasszal és Gsszel
Ugyvezetés:

Evente 10-12 alkalom

Eln6kség:

Evente 6 alkalom

KAMARAI TAGOZATOK, OSZTALYOK, KOLLEGIUMOK MUKODTETESE

A BOKIK szabdlyzatai meghatarozzak kamarank alapveté miikodési strukturajat. Ennek megfeleléen 6nkén-
tes tagjainkat tagozatokba és osztalyokba soroltuk. Az elndkség tagjai kézul minden osztalynak van egy elné-
ke, illetve a munkaszervezet részérdél egy titkara.

A szakmai osztalyok munkajanak operativ szervezési feladatait ezek a titkarok latjak el, és segitséget nyujta-
nak az osztalyelnokok tevékenységéhez is.

A korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen rendszeresen megszervezziik majd a tagozatok Ulését, hiszen
ezeken az alkalmakon személyesen tajékozddhatunk tagvallalataink miikodésérél, problémairdl, a cégvezetdk
megoszthatjak egymassal j6 gyakorlataikat.

(A tagozatok, osztalyok, kollégiumok listajat az 1. szamu melléklet tartalmazza.)

UGYFELSZOLGALAT

Kamarank korszer(, modern székhazaban, a recepcids és Ugyfélszolgalati térben az ligyfelek magas szin-
vonalu kiszolgalasara van lehetéség. Elsédleges szempont tovabbra is a minél hatékonyabb és gyorsabb
kiszolgalas, melynek személyi és technikai feltételei adottak.
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1. szamu melléklet

A BOKIK TAGOZATAI, OSZTALYAI, KOLLEGIUMAI:

TAGOZATOK
= |pari tagozat
= Kereskedelmi és Turisztikai tagozat
= Kézmlipari tagozat
= Szolgaltatasi tagozat

OSZTALYOK
Ipari tagozat osztalyai:
= Nehézipari és Energiaipari Osztaly
= Vegyipari Osztaly
= Gépipari Osztaly
= Konnydipari Osztaly
= Elelmiszeripari Osztaly
= EpitSipari és Févallalkozasi Osztaly

Kereskedelmi és Turisztikai tagozat osztalyai:
= Nagykereskedelmi Osztaly
= Elelmiszer- Kiskereskedelmi Osztaly
= Ruha-lparcikk Kereskedelmi Osztaly
= Gépjarmul Kereskedelmi Osztaly
= Turisztikai és Vendéglatéipari Osztaly

Kézmiiipari tagozat osztalyai:
= Epitési és Szakipari Osztaly
= Egészségligyi Szolgaltaté Osztaly
= Villamos és Jarm(iszerelési Osztaly
= Fa-, Papir- és Nyomdaipari Osztaly
= Elelmiszeripari, Ruhaipari és Iparm(ivészeti Osztaly
» Eplletgépészeti és Fémmegmunkalé Osztaly

Szolgaltatasi tagozat osztalyai:
= Kozlekedési és Szallitasi Osztaly
= Kozszolgaltaté Osztaly
= Pénzligyi és Gazdasagi Szolgaltatd Osztaly
= Uzleti Szolgéltatasi Osztaly
= Ingatlantigyi Osztaly
= Lakossagi és K6zOsségi Szolgaltatasi Osztaly

KOLLEGIUMOK:
= Kutatasfejlesztési és Innovaciés Kollégium
= HR, Oktatasi és Szakképzési Kollégium
= Kornyezetvédelmi és Energetikai Kollégium
= Digitdlis Vallalkozasfejlesztési Kollégium
= Fiatal Vallalkozék Kollégiuma
= Hatarmenti Terliletek Gazdasagi Kapcsolatai Kollégium
= Onkormanyzati Szekci6é

Eszak-magyarorszagi Autéipari Klaszter (NOHA
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VIl. A KAMARA GAZDALKODASA

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN VARMEGYEI KERESKEDELMI ES IPARKAMARA

2025, EVI KOLTSEGVETESI TERV

. 2025.
A BEVETELEK

Terv (E Ft)

l. Tagdij, kamarai hozzajarulas 237 000
I.1. | Tagdij 75 000
1.2. Kamarai hozzgjarulas 162 000
1. Tamogatasok 262 105
11.1. | Szakképzési tamogatds 6sszesen 147 105
Dualis képzési tanacsaddi halézat mikodtetése 74 205
Vizsgakra torténd delegalasi feladatok 6 970
Kamarai gyakorlati oktatéi képzés és vizsgaztatas 7195
Mesterképzés és vizsgaztatas 6 355
Agazati készségtanacsok mikddtetése 4 705
0OSZT1V, SZKTV 9 208
Palyavalasztasi, palyaorientacios tevékenyseég 23 082
Stratégia- és koncepcidalkotas 12 030

IT megoldasok mikodtetése, tovabbfejlesztése 3 355

11.2. |"Szévetségben a Villalkoz6kkal” véllalkozasfejlesztési projekt tam. 85 000
11.3. | Békélteto Testiilet tamogatdsa 15 000
11.4. | Egyéb palyazati tamogatads 15 000
1. Szolgaltatasok bevétele 142 040
I11.1. [Okmanyhitelesités (EU Original, ATA Carnet) 35 000
I11.2. |Mesterképzés, gyakorlati oktatoi képzés (6ner6) 2 040
I11.3. [Széchenyi kartya dij 95 000
I11.4. |Egyéb szolgaltatdsok (cégkivonat, rendezvénysz. épitbipari.r.) 10 000
IV. |Egyéb bevétel 12 000
IV.1. [KFT torlesztés 12 000
V. Pénziigyi miiveletek bevétele 60 000
V.1. |Betéti, értékpapir kamatok 60 000
Bevételek dsszesen: 713 145
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. 2025.
B KIADASOK
Terv (E Ft)
. Anyagkoltségek (1.1+.2) 20 000
I.1. Irodaszer, nyomtatvany, egyéb anyag 14 000
1.2. Uzemanyag 6 000
I Igénybe vett szolgaltatasok (II.1+...+11.14) 220 200
I1.1. Bérleti dij 16 000
11.2. Javitas, karbantartas (épiilet, miiszaki berendezések, gépkocsi) 8 000
11.3. Takaritds, szemétszallitds 2000
I1.4. Koézizemi dijak, rezsikéltség 15 000
II.5. PR koltség 12 000
11.6. Oktatas és tovabbképzés 600
11.7. Forditas, tolmacsolas 2 000
I1.8. Utazasi és kikildetési koltségek, szallas (belfold, kilfold) 28 000
11.9. Posta, telefon, telekommunikacio, céginformacié 12 000
11.10. Rendszerkarbantartas 7000
I1.11. Szakkonyv, szaklap, napilap 100
11.12. Kiallitas, kiadvanyok, sokszorositas (egyéb tajékoztaté anyagok) 1500
11.13. Konyvvizsgalat, jogi szolgaltatas, munkaligyi tanacsadas, bérszamfejtés 11 000
11.14. Egyéb igénybe vett szolgaltatas 105 000
SZAKKEPZES : Dudlis képzési tanécsadoi h., szakmai vizsgadelegalds, OSZTV, SZKTV,
pélyavélasztas-palyaorientacié, mesterképzés, gyak.oktatéi képzés, MMK mikddtetése ( bér- és 40 000
dologi kéltség nélkil)
Pédlydzatok megvalésitésaval dsszefiiggd koltségek VFP, LIFE, Erasmus(bérktsg nélkdil) 65 000
1. Személyi jellegii koltségek (I11.1+11.2+111.3) 409 500
I.1. Bérkoltség 315 000
Féallasu dolgozdk bére 300 000
Megbizasi dijak (Békéltetd Testiilet, szakképzési palyazatok, egyéb) 15 000
I.2. Egyéb személyi jellegli kifizetések 54 500
Ajandék (jarulékokkal) 2000
Tappénz, betegszabadséag 2 500
Reprezentacié (belféldi, kdilfoldi) 25 000
Gépkocsi, béren kiviili juttatasok 25 000
1.3. Bérjarulékok 40 000
V. Egyéb szolgaltatasok (IV.1+1V.2+V.3) 14 361
V1. MKIK: tagdij, okmanyforgalmazas 6 500
IV.2. Egyéb tagdij 861
IV.3. Bankkdltség, hatésagi dij, biztositas 7 000
V. KOLTSEGEK OSSZESEN (I+11+1+1V) 664 061
VI. Raforditasok (VI.1+VI.2) 7073
VI Ellenszolgaltatas nélkil adott tamogatas 2 500
VI.2. Birsagok, adok, kamat 1600
VI.3. Szakképzési tamogatas visszafizetési kotelezettség 2973
VII. KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN (V+VI) 671 134
Viil. Beruhazas, feltjitas (VII1.1+VII12) 15 000
VIILA. Eszkozbeszerzés 15000
IX. KIADASOK OSSZESEN - tényleges kifizetés (VII+Vil) 686 134
TARGYEVI EREDMENY 27 011




