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Tisztelt Vállalkozók!

Örömmel ajánljuk figyelmükbe a Kamarai Szakmai Szemle második
számát, amelyet azzal a céllal indítottunk útjára, hogy egy helyen
gyűjtsük össze azokat az aktuális szakmai információkat, amelyek
segíthetik a vállalkozások mindennapi működését és fejlődését.

Kiadványunkban a Nógrád Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara
konzorciumi vezetése mellett 9 területi kamara együttműködése által
életre hívott, a vállalkozások számára térítésmentesen elérhető, 19
szakterületet lefedő Tanácsadói Hálózat szakértői osztják meg
tapasztalataikat, elemzéseiket és az adott szakterület legfontosabb
aktualitásait. Célunk, hogy a jogi, adózási, munkavédelmi, digitalizációs,
pályázati vagy akár mesterséges intelligenciával stb. kapcsolatos
kérdésekben közérthető, ugyanakkor szakmailag megalapozott
tájékoztatást nyújtsunk olvasóinknak.

Szakértőink névsorát - akik a fenti cikkek mellett konkrét ügyekben
történő ingyenes tanácsadással is rendelkezésre állnak - és
elérhetőségét az alábbi linken tudják megismerni:

Bízunk benne, hogy a Kamarai Szakmai Szemle hasznos útmutatóként
szolgál majd vállalkozásuk számára.

Jó olvasást kívánunk!

Nógrád Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara
Békés Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara

Borsod-Abaúj-Zemplén Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara
Hajdú-Bihar Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara

Heves Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara
Jász-Nagykun-Szolnok Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara

Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara
Szabolcs-Szatmár-Bereg Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara

Zala Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara
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Aktualitások szakértő
tanácsadóinktól

KATTINTSON IDE SZAKÉRTŐINK ELÉRHETŐSÉGEIÉRT

https://www.nkik.hu/hu/nograd-varmegyei-kereskedelmi-es-iparkamara/tanacsadoi-halozat-17706


Magyarország geotermikus adottságai európai összehasonlításban is kedvező-
ek. A Kárpát-medence vékony földkérge és az átlagosnál magasabb geotermi-
kus gradiens következtében viszonylag kis mélységből is jelentős hőmérsékletű
termálvíz nyerhető ki. A hazai termálkutak jelentős része fürdők, gyógyászati
intézmények, mezőgazdasági létesítmények és egyes települési hőellátó rend-
szerek energiaellátását szolgálja. A termálvíz azonban nemcsak gyógyászati
vagy rekreációs célokat szolgálhat, hanem jelentős energetikai potenciált is
képvisel. Ennek ellenére számos helyen a kitermelt hőenergia jelentős része
kihasználatlanul távozik az elfolyó vízzel.

BŐVEBBEN
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Kifolyik a pénz a lefolyón? – A termálvízben rejlő energia 
és energetikai hasznosításának lehetőségei

Adatfeldolgozók a vállalkozás működésében
– több partnerünk az, mint gondolnánk

Vállalkozásvezetőként, ha adatvédelemről esik szó, általában az ügyfél vagy
érintetti tájékoztatóra vagy a weboldalon felugró sütikezelő felületre gondolunk.
Pedig tény, hogy a GDPR egyik fontos területe a vállalkozás külső partnereivel,
beszállítóival, közreműködőivel való együttműködés, illetve ennek adatvédelmi
keretei. A legtöbb vállalkozás igénybevesz olyan szolgáltatót, amely a működése
során személyes adatokat kezel. A könyvelő a munkavállalók béradataihoz, az
informatikai szolgáltató a céges szerverekhez fér hozzá, a felhőszolgáltató az
elektronikus dokumentumokat tárolja, míg a hírlevélküldő rendszer ügyfél-
adatokat kezel. Ezek a partnerek - tevékenységüknél fogva - a legtöbb esetben
adatfeldolgozónak minősülnek.

BŐVEBBEN

A nyári HR munka megtérülése az év végén látszik igazán

A legtöbb szervezetben a nyári időszak más ritmusban működik, mint az év
többi része. Ilyenkor kerülnek kiadásra a szabadságok, kevesebb a megbeszélés,
legtöbb helyen kisebb a nyomás. Pont ezért érdemes ezt az időszakot arra
használni, hogy azokat a HR feladatokat, amelyek év közben gyakran háttérbe
szorulnak, végre rendszerszinten átgondoljuk és előkészítsük az őszi tervezési
ciklusra. Ezek a feladatok határozzák meg, hogy az őszi létszám- és
bérköltségtervezés mennyire lesz megalapozott, átlátható és vezetői szinten is
vállalható.

BŐVEBBEN

https://docs.google.com/document/d/1YedpcXAd12xE4GynxSAoQ9SPda7CQXgD/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/1UrxbVWDp5625ArjhjirN9MaiF85Ra7yi/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/1IMBRUrBivdqOmv7d6md8S_8MXDi-H8tP/export?format=pdf
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A fizetési meghagyásos eljárás munkaügyi perré alakulása
– jogszabályi háttér, eljárási kérdések és bírói gyakorlat

A munkaviszonyból eredő pénzkövetelések érvényesítésének egyik gyakori
eszköze a fizetési meghagyásos eljárás. A fizetési meghagyásos eljárásról szóló
2009. évi L. törvény (Fmhtv.) célja, hogy a lejárt pénzkövetelések gyors, egyszerű
és költséghatékony érvényesítését biztosítsa. A munkajogi igények jelentős
része – különösen az elmaradt munkabér, bérpótlék, költségtérítés vagy egyéb
pénzbeli juttatás – alkalmas arra, hogy a jogosult azokat fizetési meghagyás
útján érvényesítse.

BŐVEBBEN

Átláthatóság mint alkalmassági mérce
– a Kbt. 2026. júniusi módosítása
Az Országgyűlés 2026. június 23-án fogadta el az európai uniós forrásokhoz
való hozzáférés érdekében szükséges egyes törvények módosításáról szóló
2026. évi XVIII. törvényt, amely jelentős pontokon módosította a közbeszer-
zésekről szóló 2015. évi CXLIII. törvényt (Kbt.). A Kbt.-t érintő rendelkezések
2026. június 29-én léptek hatályba, vagyis a folyamatban lévő és az újonnan
induló eljárásokban egyaránt azonnali alkalmazkodást igényelnek. A jogalkotó
deklarált célja az Európai Unió Helyreállítási és Ellenállóképességi Tervéhez
kapcsolódó ún. szupermérföldkövek határidőben történő teljesítése, ennek
megfelelően a módosítás fókuszában az átláthatóság, a tényleges tulajdonosi
viszonyok megismerhetősége és a korrupciós kockázatok visszaszorítása áll.

BŐVEBBEN

Egy kötelező lépés az ESG irányába: a bértranszparencia
Az ESG egy hármas keretrendszer, amely környezeti (Environmental), társadalmi
(Social) és irányítási (Governance) szempontból vizsgálja, hogy mennyire fenn-
tarthatóan működik egy vállalat. Az ESG komplex bevezetése a KKV-k számára
jelenleg versenyelőnyt és szélesebb körű finanszírozási lehetőségeket jelent,
ugyanakkor egyes, ESG-hez kapcsolható intézkedés esetében már kötelező, és
nem megkerülhető a fenntarthatósági úton történő elindulás. Az Európai
Parlament és Tanács 2023/970-es, 2026. június 7-én hatályba lépett bértransz-
parencia irányelve nagymértékben hozzájárul a nők esélyegyenlőségének meg-
valósulásához, azáltal, hogy előírja az „egyenlő munkáért egyenlő bér” elvét. 

BŐVEBBEN

https://docs.google.com/document/d/13TM27YWOMbKBuzHVqpJm_O87m6jLbO9N/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/1WukGxt__6b_mpchjnOk3tPvSH--b3IiK/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/1B-D3dg1bxQW0zsEcoLoW_abCsuGnQuz1/export?format=pdf
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Mielőtt fontos üzleti döntést hoz...
– Öt vezetői kérdés, amelyben a mesterséges intelligencia is segíthet!

A vállalkozásvezetés egyik legnehezebb feladata nem az információk
összegyűjtése, hanem a jó döntések előkészítése. Egy beruházás, egy új
szolgáltatás bevezetése vagy például egy szervezeti változtatás előtt ritkán áll
rendelkezésre minden szükséges információ, mégis dönteni kell. A döntés
előkészítésében hasznos segítség lehet mesterséges intelligencia eszközök
alkalmazása. AZ AI eszköz nem üzleti döntéseket hoz, hanem támogatja a
vezetői gondolkodást: segíthet alternatívákat feltárni, kritikus kérdéseket
megfogalmazni és új nézőpontokat behozni a döntés előkészítésébe.

BŐVEBBEN

NAV-ellenőrzés: a felkészült vállalkozásnak nincs mitől tartania

Az elmúlt években az adóhatóság munkája jelentősen megváltozott. Az Online
Számla rendszer, az elektronikus bevallások, az eÁFA és a különböző
adatkapcsolatok révén a NAV ma már az ellenőrzés megkezdése előtt is sok
információval rendelkezik. A célzott ellenőrzések mögött egyre gyakrabban
kockázatelemzés áll, amely az adatok közötti eltéréseket és a szokatlan
mintázatokat keresi. Ez azt is jelenti, hogy ma már nem elegendő, ha egy számla
formailag megfelelő. Fontos, hogy a gazdasági esemény valódisága is igazolható
legyen szerződésekkel, teljesítésigazolásokkal, banki bizonylatokkal, levelezéssel
vagy más dokumentumokkal.

BŐVEBBEN

Parkolás a járdán: szabályok és realitások
A városi mobilitás és a növekvő gépjárműállomány egyre gyakrabban teremt
konfliktushelyzetet a gyalogosok és az autósok között. Ennek a feszültségnek az
egyik legkritikusabb pontja a járdán történő parkolás, amely nemcsak közleke-
désbiztonsági, hanem komoly infrastrukturális és társadalmi kérdéseket is felvet.
Sok helyen felmerül, hogy a városokban jelentős parkolóhelyhiány alakult ki.
Emiatt sokan úgy vélik, hogy a szabályokat enyhíteni kellene, vagy legalábbis nem
indokolt a további szigorítás. A vita során azonban gyakran megfeledkezünk a
legfontosabb szempontról, mégpedig, hogy a járda elsősorban a gyalogosok
közlekedésére szolgál.

BŐVEBBEN

https://docs.google.com/document/d/1MzFYM_ka1uIcuFKYFUrkNtv25VQrgjcd/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/1VJDKPZSwoHf3LP2VWHmV89naatcpUGYj/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/1-ypyyrbTw7vOxIpxXCtzVjQ5-YIiIkRI/export?format=pdf
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Tájékoztató az EU-Mercosur partnerségi megállapodás 
ideiglenes bevezetéséről

Ideiglenes hatályba lépett 2026. május 1-jével az Európai Unió és a Mercosur-
államok közötti szabadkereskedelmi egyezmény kereskedelmi megállapodása. A
múlt hónapban közzétett tájékoztatóban a megállapodás létrejöttének
általános ismertetése történt meg, a mostani tájékoztató a megállapodás fő
elemeinek első részét tartalmazza. Az alábbi cikkben az Európai Unió tagállamai
és a Mercosur országok (Dél-amerikai Közös Piac: tagjai Argentína, Brazília,
Paraguay, Uruguay) közötti külkereskedelem során alkalmazható kedvezményes
kereskedelmi szabályokról olvashatnak rövid összefoglalót. 

BŐVEBBEN

Tőkepiaci befektetések vállalkozások számára
– hogyan dolgozzon a cég szabad pénzeszköze?

Sok cég esetében jelentős összegek pihennek hónapokon vagy akár éveken
keresztül a folyószámlán. Ez rövid távon biztonságérzetet adhat, hosszabb
távon azonban pénzügyi szempontból ritkán tekinthető optimális megoldásnak.
A vállalati likviditásnak természetesen ára van, de a teljes szabad pénzállomány
készpénzben tartása szintén költséget jelenthet az elmaradt hozamok és az
infláció következtében. A korszerű vállalati pénzügyi szemlélet ezért nem azt
vizsgálja, hogy érdemes-e befektetni, hanem azt, hogy a vállalkozás mely
pénzeszközeit, milyen időtávra és milyen kockázat mellett célszerű befektetni.

BŐVEBBEN

3 eurós átalányvám 150 EUR alatti kisértékű csomagokra
Az Európai Unió 2026 július 1-jétől bevezette a 3 eurós átalányvámot a Kínából
és más Európai Unión kívüli országokból érkező kis értékű (150 EUR alatti) web-
áruházakból rendelt küldeményekre. Egységesen átmeneti 3 euró átalányvámot
vetnek ki termékkategóriaként. A 3 eurós átalányvám a harmadik országokból
közvetlenül a fogyasztóknak küldött csomagokra vonatkozik. Megszűnt tehát a
150 EUR alatti kisértékű csomagokra a vámmentesség. Minden csomag eljárás
alá kerül, várhatóan lassulni fog a vámkezelés.  Az új vám bevezetésének legfőbb
célja, hogy megvédje az európai vállalkozások versenyképességét.

BŐVEBBEN

https://docs.google.com/document/d/1vj46RDOIv1m9OdBebFf1qSrSUErLweB9/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/1trkM6cOF4oW4ioSP1bC0-uRglQfLrxR4/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/1wozKUvTO0S5eGX4-M6glX5LQ5352IF5I/export?format=pdf
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Irányítási rendszerek a fejlődésért
– Minőség, a belépési küszöb

Amikor már tudja a vállalkozás, hogy mit termel, kínál, sőt már azt is, hogy kinek,
akkor azt is nagyon fontos tudni, hogy mi is az elvárás a vevő, fogyasztó
részéről. Milyen minőségben kell előállítani az adott terméket, szolgáltatást? Mit
jelent a minőség? Miként érhető el? Ha tudjuk, hogy milyen elvárásoknak kell
megfelelnünk, akkor azt is meg kell tudni mondani, hogy azt miként lehet
teljesíteni. A megfelelő minőséget azonban egy sikeres vállalkozás nem a selejt
kiválogatásával biztosítja. A minőséget tervezni, ellenőrizni és fejleszteni kell a
hosszú távú eredményes működés érdekében. 

BŐVEBBEN

Intézkedések hőségriadó, ill. magas hőmérséklet riasztás esetén
A tartós hőség nemcsak a komfortérzetünket rontja, hanem nagyon komoly
egészségügyi kockázatot jelent a dolgozók számára, mivel fokozottabb
megterhelés éri az emberi szervezetet. Csökken a dolgozók reakcióideje, sokkal
figyelmetlenebbek és fáradékonyabbak lesznek, ezáltal megnő a hibák és a
munkahelyi balesetek száma és sajnos a halálozási esély is jóval magasabb. Az
elmúlt hetekben Magyarországon valóságos hőhullám söpört végig. A hőmérők
higanyszála napközben rendszeresen átlépte a 35, esetenként a 40 Celsius-
fokot is, miközben az éjszakák sem hoztak igazi felfrissülést. Ilyenkor az extrém
meleg időjárás a kis- és középvállalkozásokat is kemény próbatétel elé állítják.
Milyen előkészületeket és intézkedéseket kell megtennünk, illetve milyen
jogszabályoknak kell betartanunk? Erre ad választ következő cikk.

BŐVEBBEN

“IP and Sports: Ready, Set, Innovate!”
Az idei Szellemi Tulajdon Világnapja témája, a "IP és sport: Készülj fel, rajtolj, újíts!"
hangsúlyozza, hogy a szellemi tulajdonjogok nemcsak a sporttechnológiai inno-
vációt befolyásolják, hanem a márkaépítést/rajongói bevonást, a sportolók
növekvő gazdasági értékét alkotóként és vállalkozóként egyaránt. Ebben a
fejlődő ökoszisztémában a sport és a populáris kultúra metszéspontja fontos
jogi kérdéseket vet fel a kreatív elemek védelmével és használatával kapcsolat-
ban. Ennek az átalakulásnak az egyik leglátványosabb megnyilvánulása, hogy a
sportolók egyre inkább védik nevüket, képmásaikat/hangjukat, sőt gesztusaikat,
pl. a gólünneplésüket is a szellemi tulajdonjogok alatt.

BŐVEBBEN

https://docs.google.com/document/d/1b2JWU1YlFhKOZCcnqpC0RyPA__aNPD3K/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/1SbAXosWwnsy9SYFXqK8TZa6F86waz9c3/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/12lC5QqG4vfrcAts5A91sbU5OMg3YBmwy/export?format=pdf
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Pályázati világ újdonságai – Több mint 500 milliárd forint érkezhet 
a magyar energiahálózat fejlesztésére

Magyarországon egyre több háztartás, vállalkozás és ipari szereplő használ
napelemet, miközben az áramfogyasztás is folyamatosan nő. A probléma
egyszerű: hiába termelünk egyre több tiszta energiát, ha a hálózat nem elég
korszerű ahhoz, hogy ezt biztonságosan és rugalmasan kezelje. Erre a kihívásra
adhat választ az a több mint 500 milliárd forintos energetikai pályázati csomag,
amely uniós forrásból támogatná a magyar villamosenergia-hálózat fejlesztését
és az okosmérők elterjesztését. A program célja, hogy a hazai áramhálózat
megbízhatóbbá, modernebbé és rugalmasabbá váljon.

BŐVEBBEN

AI a napi ügyintézésben
– három dolog, amivel már holnap időt spórol

Sok kisvállalkozó úgy gondol a mesterséges intelligenciára, mint valami távoli,
bonyolult technológiára, amihez fejlesztő, nagy büdzsé és hónapok kellenek. A
valóság ennél sokkal hétköznapibb: a legtöbb időmegtakarítás nem egy nagy
projektből jön, hanem abból a néhány apró feladatból, amit minden nap
elvégzünk, és amire eddig nem is gondoltunk, hogy ki lehetne váltani. Nézzünk
három olyan területet, ahol egy kisvállalkozó már a héten kézzelfogható
eredményt érhet el, különösebb technikai tudás nélkül.

BŐVEBBEN

NIS2 és kiberbiztonság – Mi a teendője egy KKV-nak?
A NIS2 (Network and Information Systems Directive 2 az Európai Parlament és a
Tanács (EU) 2022/2555 irányelve a magas szintű kiberbiztonság biztosításáról)
2024 óta rengeteg magyarországi cég kiberbiztonsági előírásait és technológiai
megoldásait reformálta meg, amelyet a hazai jogrendbe a Magyarország
kiberbiztonságról szóló 2024. évi LXIX. törvény ültetett át. Jelen cikkben egy kis
történeti áttekintésről és a jövőben várható feladatokról lesz szó, hiszen a
2026-tól azon KKV-k is érintettek lehetnek, amelyek beszállítói egy NIS2
kötelezett cégnek.

BŐVEBBEN

https://docs.google.com/document/d/1MvGg_97XtRYvtnESuFhQKepZE6i-3AGU/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/1KAb6dTywUpy3ePUlw4u55snmzYJd3UrD/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/1YUM1Ea-PMMDs8a9OQEOI7J2xkeg2v63B/export?format=pdf
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Véget ér az ÁNYK-korszak 
– hogyan alakul át az elektronikus adózás 2027-től?

A magyar elektronikus adóügyintézés egyik meghatározó eszköze, az Általános
Nyomtatványkitöltő Keretprogram, vagyis az ÁNYK 2026. december 31-én
befejezi működését. 2027. január 1-jétől a korábbi, nyomtatványközpontú
ügyintézés helyett korszerű, webes és gép–gép kapcsolatra épülő, adatalapú
megoldások válnak kizárólagossá. Az átállás technikai, szervezési és szakmai
felkészülést is kíván.

BŐVEBBEN

A csomagolási szabványok és gyakorlatok változásairól
Az EU által 2026. augusztus 12-től hatályba lépő új (EU) 2025/40 Csomagolási és
Csomagolási Hulladék Szabályzat (PPWR) révén a vállalkozásoknak minden
iparágban fel kell készülniük a csomagolási szabványok és gyakorlatok jelentős
változásaira. A rendelet hatályba lépése nem azt jelenti, hogy minden egyes
cikke és pontja rögtön alkalmazandó. Erre vonatkozóan találhatóak példák az
alábbi cikkben.

BŐVEBBEN

A szabadság kiadásának szabályai

A szabadság kiadásának szabályai minden munkáltatót és munkavállalót
érintenek. Bár a szabályozás alapjait a Munka Törvénykönyve határozza meg, a
gyakorlatban számos kérdés merül fel: ki dönthet a szabadság időpontjáról, mi
történik nyári leállás esetén, illetve visszahívható-e a munkavállaló a már
megkezdett szabadságáról. Az alábbiakban összefoglaljuk a legfontosabb
tudnivalókat.

BŐVEBBEN

A látás zsarnoksága – avagy miért a biológia 
a valódi megrendelőd a vizuális kommunikációban
Amikor egy felületet megterveztetünk – lehet ez egy digitális applikáció a tele-
fonodra, egy weboldal felhasználói felülete, a fizikai terméked csomagolása, a
szolgáltatásod megjelenítése – legtöbben hajlamosak vagyunk kizárólag esztéti-
kai megoldásokban gondolkodni, ebben látjuk a feladat lényegét. De mi a valósá-
gos feladat? A tervezés alapjait nem a képzőművészet vagy a rajztudás hatá-
rozza meg, hanem a látásunk hatására testünkben lezajló biológiai folyamatok. 

BŐVEBBEN

https://docs.google.com/document/d/1RsyMQ2dSg6SbR3WvSy6SNvPDqbg0EW94/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/1J5H_Qwp9u3Sm7HuNLSnFKRLttOVl79Hh/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/18G2Oiz3wYAKB6Hjv27MZNN_9bmgtNgRS/export?format=pdf
https://docs.google.com/document/d/1_VASH6bSSmou5NF1cmxfJAlhR_6pa3gm/export?format=pdf


IMPRESSZUM
Kiadvány neve: Kamarai Szakmai Szemle
A Nógrád Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara online kiadványa
I. évfolyam 2. szám
Felelős kiadó: dr. Tordai Péter, NKIK elnök
Szerkesztés: Kiss Brigitta
Készült a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Vállalkozásfejlesztési Projektjének 
megbízásából, Magyarország Kormányának támogatásával.


	www.nkik.hu
	A Nógrád Vármegyei  Kereskedelmi és Iparkamara  online kiadványa

	Kamarai  Szakmai Szemle
	Aktualitások szakértő tanácsadóinktól
	Tisztelt Vállalkozók!
	Örömmel ajánljuk figyelmükbe a Kamarai Szakmai Szemle második számát, amelyet azzal a céllal indítottunk útjára, hogy egy helyen gyűjtsük össze azokat az aktuális szakmai információkat, amelyek segíthetik a vállalkozások mindennapi működését és fejlődését.
	Kiadványunkban a Nógrád Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara konzorciumi vezetése mellett 9 területi kamara együttműködése által életre hívott, a vállalkozások számára térítésmentesen elérhető, 19 szakterületet lefedő Tanácsadói Hálózat szakértői osztják meg tapasztalataikat, elemzéseiket és az adott szakterület legfontosabb aktualitásait. Célunk, hogy a jogi, adózási, munkavédelmi, digitalizációs, pályázati vagy akár mesterséges intelligenciával stb. kapcsolatos kérdésekben közérthető, ugyanakkor szakmailag megalapozott tájékoztatást nyújtsunk olvasóinknak.
	Szakértőink névsorát - akik a fenti cikkek mellett konkrét ügyekben történő ingyenes tanácsadással is rendelkezésre állnak - és elérhetőségét az alábbi linken tudják megismerni:
	Bízunk benne, hogy a Kamarai Szakmai Szemle hasznos útmutatóként szolgál majd vállalkozásuk számára.
	Jó olvasást kívánunk!
	Nógrád Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara Békés Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara Borsod-Abaúj-Zemplén Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara Hajdú-Bihar Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara Heves Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara Jász-Nagykun-Szolnok Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara Szabolcs-Szatmár-Bereg Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara Zala Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara
	KATTINTSON IDE SZAKÉRTŐINK ELÉRHETŐSÉGEIÉRT



	Kifolyik a pénz a lefolyón? – A termálvízben rejlő energia  és energetikai hasznosításának lehetőségei
	Magyarország geotermikus adottságai európai összehasonlításban is kedvező-ek. A Kárpát-medence vékony földkérge és az átlagosnál magasabb geotermi-kus gradiens következtében viszonylag kis mélységből is jelentős hőmérsékletű termálvíz nyerhető ki. A hazai termálkutak jelentős része fürdők, gyógyászati intézmények, mezőgazdasági létesítmények és egyes települési hőellátó rend-szerek energiaellátását szolgálja. A termálvíz azonban nemcsak gyógyászati vagy rekreációs célokat szolgálhat, hanem jelentős energetikai potenciált is képvisel. Ennek ellenére számos helyen a kitermelt hőenergia jelentős része kihasználatlanul távozik az elfolyó vízzel.
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	Adatfeldolgozók a vállalkozás működésében – több partnerünk az, mint gondolnánk
	Vállalkozásvezetőként, ha adatvédelemről esik szó, általában az ügyfél vagy érintetti tájékoztatóra vagy a weboldalon felugró sütikezelő felületre gondolunk. Pedig tény, hogy a GDPR egyik fontos területe a vállalkozás külső partnereivel, beszállítóival, közreműködőivel való együttműködés, illetve ennek adatvédelmi keretei. A legtöbb vállalkozás igénybevesz olyan szolgáltatót, amely a működése során személyes adatokat kezel. A könyvelő a munkavállalók béradataihoz, az informatikai szolgáltató a céges szerverekhez fér hozzá, a felhőszolgáltató az elektronikus dokumentumokat tárolja, míg a hírlevélküldő rendszer ügyfél-adatokat kezel. Ezek a partnerek - tevékenységüknél fogva - a legtöbb esetben adatfeldolgozónak minősülnek.
	BŐVEBBEN


	A nyári HR munka megtérülése az év végén látszik igazán
	A legtöbb szervezetben a nyári időszak más ritmusban működik, mint az év többi része. Ilyenkor kerülnek kiadásra a szabadságok, kevesebb a megbeszélés, legtöbb helyen kisebb a nyomás. Pont ezért érdemes ezt az időszakot arra használni, hogy azokat a HR feladatokat, amelyek év közben gyakran háttérbe szorulnak, végre rendszerszinten átgondoljuk és előkészítsük az őszi tervezési ciklusra. Ezek a feladatok határozzák meg, hogy az őszi létszám- és bérköltségtervezés mennyire lesz megalapozott, átlátható és vezetői szinten is vállalható.
	BŐVEBBEN


	– jogszabályi háttér, eljárási kérdések és bírói gyakorlat
	Mielőtt fontos üzleti döntést hoz... – Öt vezetői kérdés, amelyben a mesterséges intelligencia is segíthet!
	A vállalkozásvezetés egyik legnehezebb feladata nem az információk összegyűjtése, hanem a jó döntések előkészítése. Egy beruházás, egy új szolgáltatás bevezetése vagy például egy szervezeti változtatás előtt ritkán áll rendelkezésre minden szükséges információ, mégis dönteni kell. A döntés előkészítésében hasznos segítség lehet mesterséges intelligencia eszközök alkalmazása. AZ AI eszköz nem üzleti döntéseket hoz, hanem támogatja a vezetői gondolkodást: segíthet alternatívákat feltárni, kritikus kérdéseket megfogalmazni és új nézőpontokat behozni a döntés előkészítésébe.
	BŐVEBBEN


	NAV-ellenőrzés: a felkészült vállalkozásnak nincs mitől tartania
	Az elmúlt években az adóhatóság munkája jelentősen megváltozott. Az Online Számla rendszer, az elektronikus bevallások, az eÁFA és a különböző adatkapcsolatok révén a NAV ma már az ellenőrzés megkezdése előtt is sok információval rendelkezik. A célzott ellenőrzések mögött egyre gyakrabban kockázatelemzés áll, amely az adatok közötti eltéréseket és a szokatlan mintázatokat keresi. Ez azt is jelenti, hogy ma már nem elegendő, ha egy számla formailag megfelelő. Fontos, hogy a gazdasági esemény valódisága is igazolható legyen szerződésekkel, teljesítésigazolásokkal, banki bizonylatokkal, levelezéssel vagy más dokumentumokkal.
	BŐVEBBEN


	Parkolás a járdán: szabályok és realitások
	A városi mobilitás és a növekvő gépjárműállomány egyre gyakrabban teremt konfliktushelyzetet a gyalogosok és az autósok között. Ennek a feszültségnek az egyik legkritikusabb pontja a járdán történő parkolás, amely nemcsak közleke-désbiztonsági, hanem komoly infrastrukturális és társadalmi kérdéseket is felvet. Sok helyen felmerül, hogy a városokban jelentős parkolóhelyhiány alakult ki. Emiatt sokan úgy vélik, hogy a szabályokat enyhíteni kellene, vagy legalábbis nem indokolt a további szigorítás. A vita során azonban gyakran megfeledkezünk a legfontosabb szempontról, mégpedig, hogy a járda elsősorban a gyalogosok közlekedésére szolgál.
	BŐVEBBEN


	Tájékoztató az EU-Mercosur partnerségi megállapodás  ideiglenes bevezetéséről
	Ideiglenes hatályba lépett 2026. május 1-jével az Európai Unió és a Mercosur-államok közötti szabadkereskedelmi egyezmény kereskedelmi megállapodása. A múlt hónapban közzétett tájékoztatóban a megállapodás létrejöttének általános ismertetése történt meg, a mostani tájékoztató a megállapodás fő elemeinek első részét tartalmazza. Az alábbi cikkben az Európai Unió tagállamai és a Mercosur országok (Dél-amerikai Közös Piac: tagjai Argentína, Brazília, Paraguay, Uruguay) közötti külkereskedelem során alkalmazható kedvezményes kereskedelmi szabályokról olvashatnak rövid összefoglalót.
	BŐVEBBEN


	Tőkepiaci befektetések vállalkozások számára – hogyan dolgozzon a cég szabad pénzeszköze?
	Sok cég esetében jelentős összegek pihennek hónapokon vagy akár éveken keresztül a folyószámlán. Ez rövid távon biztonságérzetet adhat, hosszabb távon azonban pénzügyi szempontból ritkán tekinthető optimális megoldásnak. A vállalati likviditásnak természetesen ára van, de a teljes szabad pénzállomány készpénzben tartása szintén költséget jelenthet az elmaradt hozamok és az infláció következtében. A korszerű vállalati pénzügyi szemlélet ezért nem azt vizsgálja, hogy érdemes-e befektetni, hanem azt, hogy a vállalkozás mely pénzeszközeit, milyen időtávra és milyen kockázat mellett célszerű befektetni.
	BŐVEBBEN


	3 eurós átalányvám 150 EUR alatti kisértékű csomagokra
	Az Európai Unió 2026 július 1-jétől bevezette a 3 eurós átalányvámot a Kínából és más Európai Unión kívüli országokból érkező kis értékű (150 EUR alatti) web-áruházakból rendelt küldeményekre. Egységesen átmeneti 3 euró átalányvámot vetnek ki termékkategóriaként. A 3 eurós átalányvám a harmadik országokból közvetlenül a fogyasztóknak küldött csomagokra vonatkozik. Megszűnt tehát a 150 EUR alatti kisértékű csomagokra a vámmentesség. Minden csomag eljárás alá kerül, várhatóan lassulni fog a vámkezelés.  Az új vám bevezetésének legfőbb célja, hogy megvédje az európai vállalkozások versenyképességét.
	BŐVEBBEN


	Irányítási rendszerek a fejlődésért – Minőség, a belépési küszöb
	Amikor már tudja a vállalkozás, hogy mit termel, kínál, sőt már azt is, hogy kinek, akkor azt is nagyon fontos tudni, hogy mi is az elvárás a vevő, fogyasztó részéről. Milyen minőségben kell előállítani az adott terméket, szolgáltatást? Mit jelent a minőség? Miként érhető el? Ha tudjuk, hogy milyen elvárásoknak kell megfelelnünk, akkor azt is meg kell tudni mondani, hogy azt miként lehet teljesíteni. A megfelelő minőséget azonban egy sikeres vállalkozás nem a selejt kiválogatásával biztosítja. A minőséget tervezni, ellenőrizni és fejleszteni kell a hosszú távú eredményes működés érdekében.
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	Intézkedések hőségriadó, ill. magas hőmérséklet riasztás esetén
	A tartós hőség nemcsak a komfortérzetünket rontja, hanem nagyon komoly egészségügyi kockázatot jelent a dolgozók számára, mivel fokozottabb megterhelés éri az emberi szervezetet. Csökken a dolgozók reakcióideje, sokkal figyelmetlenebbek és fáradékonyabbak lesznek, ezáltal megnő a hibák és a munkahelyi balesetek száma és sajnos a halálozási esély is jóval magasabb. Az elmúlt hetekben Magyarországon valóságos hőhullám söpört végig. A hőmérők higanyszála napközben rendszeresen átlépte a 35, esetenként a 40 Celsius-fokot is, miközben az éjszakák sem hoztak igazi felfrissülést. Ilyenkor az extrém meleg időjárás a kis- és középvállalkozásokat is kemény próbatétel elé állítják. Milyen előkészületeket és intézkedéseket kell megtennünk, illetve milyen jogszabályoknak kell betartanunk? Erre ad választ következő cikk.
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	“IP and Sports: Ready, Set, Innovate!”
	Az idei Szellemi Tulajdon Világnapja témája, a "IP és sport: Készülj fel, rajtolj, újíts!" hangsúlyozza, hogy a szellemi tulajdonjogok nemcsak a sporttechnológiai inno-vációt befolyásolják, hanem a márkaépítést/rajongói bevonást, a sportolók növekvő gazdasági értékét alkotóként és vállalkozóként egyaránt. Ebben a fejlődő ökoszisztémában a sport és a populáris kultúra metszéspontja fontos jogi kérdéseket vet fel a kreatív elemek védelmével és használatával kapcsolat-ban. Ennek az átalakulásnak az egyik leglátványosabb megnyilvánulása, hogy a sportolók egyre inkább védik nevüket, képmásaikat/hangjukat, sőt gesztusaikat, pl. a gólünneplésüket is a szellemi tulajdonjogok alatt.
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	Pályázati világ újdonságai – Több mint 500 milliárd forint érkezhet  a magyar energiahálózat fejlesztésére
	Magyarországon egyre több háztartás, vállalkozás és ipari szereplő használ napelemet, miközben az áramfogyasztás is folyamatosan nő. A probléma egyszerű: hiába termelünk egyre több tiszta energiát, ha a hálózat nem elég korszerű ahhoz, hogy ezt biztonságosan és rugalmasan kezelje. Erre a kihívásra adhat választ az a több mint 500 milliárd forintos energetikai pályázati csomag, amely uniós forrásból támogatná a magyar villamosenergia-hálózat fejlesztését és az okosmérők elterjesztését. A program célja, hogy a hazai áramhálózat megbízhatóbbá, modernebbé és rugalmasabbá váljon.
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	AI a napi ügyintézésben – három dolog, amivel már holnap időt spórol
	Sok kisvállalkozó úgy gondol a mesterséges intelligenciára, mint valami távoli, bonyolult technológiára, amihez fejlesztő, nagy büdzsé és hónapok kellenek. A valóság ennél sokkal hétköznapibb: a legtöbb időmegtakarítás nem egy nagy projektből jön, hanem abból a néhány apró feladatból, amit minden nap elvégzünk, és amire eddig nem is gondoltunk, hogy ki lehetne váltani. Nézzünk három olyan területet, ahol egy kisvállalkozó már a héten kézzelfogható eredményt érhet el, különösebb technikai tudás nélkül.
	BŐVEBBEN


	NIS2 és kiberbiztonság – Mi a teendője egy KKV-nak?
	A NIS2 (Network and Information Systems Directive 2 az Európai Parlament és a Tanács (EU) 2022/2555 irányelve a magas szintű kiberbiztonság biztosításáról) 2024 óta rengeteg magyarországi cég kiberbiztonsági előírásait és technológiai megoldásait reformálta meg, amelyet a hazai jogrendbe a Magyarország kiberbiztonságról szóló 2024. évi LXIX. törvény ültetett át. Jelen cikkben egy kis történeti áttekintésről és a jövőben várható feladatokról lesz szó, hiszen a 2026-tól azon KKV-k is érintettek lehetnek, amelyek beszállítói egy NIS2 kötelezett cégnek.
	BŐVEBBEN


	Véget ér az ÁNYK-korszak  – hogyan alakul át az elektronikus adózás 2027-től?
	A magyar elektronikus adóügyintézés egyik meghatározó eszköze, az Általános Nyomtatványkitöltő Keretprogram, vagyis az ÁNYK 2026. december 31-én befejezi működését. 2027. január 1-jétől a korábbi, nyomtatványközpontú ügyintézés helyett korszerű, webes és gép–gép kapcsolatra épülő, adatalapú megoldások válnak kizárólagossá. Az átállás technikai, szervezési és szakmai felkészülést is kíván.
	BŐVEBBEN


	A csomagolási szabványok és gyakorlatok változásairól
	Az EU által 2026. augusztus 12-től hatályba lépő új (EU) 2025/40 Csomagolási és Csomagolási Hulladék Szabályzat (PPWR) révén a vállalkozásoknak minden iparágban fel kell készülniük a csomagolási szabványok és gyakorlatok jelentős változásaira. A rendelet hatályba lépése nem azt jelenti, hogy minden egyes cikke és pontja rögtön alkalmazandó. Erre vonatkozóan találhatóak példák az alábbi cikkben.
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	A szabadság kiadásának szabályai
	A szabadság kiadásának szabályai minden munkáltatót és munkavállalót érintenek. Bár a szabályozás alapjait a Munka Törvénykönyve határozza meg, a gyakorlatban számos kérdés merül fel: ki dönthet a szabadság időpontjáról, mi történik nyári leállás esetén, illetve visszahívható-e a munkavállaló a már megkezdett szabadságáról. Az alábbiakban összefoglaljuk a legfontosabb tudnivalókat.
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	A látás zsarnoksága – avagy miért a biológia  a valódi megrendelőd a vizuális kommunikációban
	Amikor egy felületet megterveztetünk – lehet ez egy digitális applikáció a tele-fonodra, egy weboldal felhasználói felülete, a fizikai terméked csomagolása, a szolgáltatásod megjelenítése – legtöbben hajlamosak vagyunk kizárólag esztéti-kai megoldásokban gondolkodni, ebben látjuk a feladat lényegét. De mi a valósá-gos feladat? A tervezés alapjait nem a képzőművészet vagy a rajztudás hatá-rozza meg, hanem a látásunk hatására testünkben lezajló biológiai folyamatok.
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