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2026 — STABILITAS ES JOVOKEP EGY VALT0Z0
GAZDASAGBAN

Kamarank 2026. évi munkaterve olyan gazdaséagi kérnyezetben késziilt, amelyben
egyszerre vannak jelen a komoly kihivasok és az Ujhoz valo alkalmazkodas megke-
rtlhetetlen elvarasai. Az elmult idészak nemzetk6zi és hazai gazdasagi folyamatai
— az energiapiaci bizonytalansagok, az inflacié, a gyors technoldgiai fejlédés, a
geopolitikai feszliltségek (hogy csak néhanyat emlitsiink a befolyasold tényezdk
kozll) - jelentés nyomast helyeznek a vallalkozdsokra. De ezek a korllmények
vilagossa teszik azt is, hogy a versenyképesség megdbrzése és novelése csak tu-
datos felkésziléssel, egylttmikodéssel, szemléletvaltassal és folyamatos meg-
Ujulassal érheté el.

A BOKIK felmérései, elemzései — az emlitett kihivasokat is figyelembe véve — azt
mutatjak, hogy Borsod-Abauj-Zemplén varmegye gazdasaga stabil. Véllalkoza-
saink mikodnek, fejlesztenek, munkahelyeket tartanak fenn és hoznak létre, és
hosszU tavra terveznek. Ez az alkalmazkodoképesség és kitartas bizonyitja, hogy
a nehézségek kodzepette is van lehetéség a fejlédésre, az elérelépésre. Enhez a
fejlédéshez, el6relépéshez kivan hozzajarulni kamarank a maga eszkozeivel ebben
az évben is.

Munkaterviink 6sszeallitasakor kiemelt figyelmet forditottunk a vallalkozasok ma-
kodését segité kamarai szolgaltatasok bévitésére. Ennek része — az MKIK stra-
tégiai alapelveivel 6sszhangban — a tudasalaplu gazdaséag fejlesztése, az admi-
nisztraciés terhek csokkentésének tamogatdsa, a finanszirozasi és fejlesztési
lehet6ségek bemutatasa, valamint a vallalkozéi visszajelzések becsatornazasa az
orszagos kamarai és kormanyzati déntéshozatalba.

Munkaterviink meghatarozé pillérei: a tudasalapl gazdasag, az innovacid, a szak-
képzés, valamint a mesterséges intelligencia és a digitalizacié alkalmazasanak
tAmogatasa. Meggy6z6déslink, hogy a gazdasag jovéje szempontjabdl kulcsfon-
tossagu, hogy a vallalkozasok képessé véljanak az Uj technoldgiak alkalmazasa-
ra, hogy fejlesszék munkavallaléik szakmai kompetenciait, és bekapcsolédjanak
az egylUttmiikodéseken alapulé gazdasagi haldzatokba, klaszterekbe. A BOKIK
ehhez képzésekkel, informacidatadassal, szakért6i segitséggel, rendezvényekkel,
partnerségek O0sztdnzésével, vagyis valodi megoldasokkal kivan hozzajarulni.

A véllalkozasok megbizhaté partnereként — a korabbi évek gyakorlatat még tuda-
tosabban folytatva — tamogatjuk a térség gazdaséagi szereplGinek sikeres mikodé-
sét, hiszen varmegyénk gazdasaganak jovdje a helyi cégek erején és stabilitasan
mulik.
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Il. GAZDASAGFEJLESZTESI, KULGAZDASAGI TERULET

2.1 STRATEGIA CELOK 2026-BAN

A Gazdasag- és Kereskedelemfejlesztés, Nemzetkozi Kapcsolatok Szakigazgatésag munkatervének 6sz-
szedllitdsakor a kdvetkezé jogszabalyok, testiiletek és dokumentumok irdnymutatasait vettik figyelembe:
- a kamarai torvényt,
- a BOKIK Kuildottgylilésének és Elnbkségének iranymutatasait,
- a kamara 2024-2028-as Stratégiai Munkatervét,
- a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara terlleti kamarakhoz delegalt feladatait,
- valamint a gazdaségi szereplék folyamatos visszajelzéseit.

Ezeket alapul véve olyan feladattervet fogalmaztunk meg, amely a vallalkozdk teljes korének sokrétd
szakmai segitséget és tamogatast biztosit a gazdasagi kihivasokhoz, a mindennapi miikédéshez, a fenn-
tarthato fejlédéshez és a versenyképesség megerdsitéséhez. Munkaterviink mindezek mellett a BOKIK
szolgéltatd szerepének erdsitését is szolgalja.

Kiemelt céljaink:
- Tudasalapu gazdasag fejlesztése,
- Az Ml és mas modern technolégiak alkalmazasanak tamogatésa kamarai eszk6zokkel a versenyké-
pesség érdekében,
- Tudasalapu kamara,
- Szolgaltaté kamara,
- Véllalkozéi kdzosségépités — vallalkozaskdézpontd mikddés,
- Fokozottabb nemzetkozi jelenlét, hatar menti kezdeményezések,
- A varmegyei cégek exportképességének novelése,
- Eurdpai Uizleti lokaciok bemutatasa, nemzetkozi kapcsolatépités,
- Hatékonyabb munkaszervezet, munkavégzés kialakitasa,
- A kamarai imazs, brand értékének megérzése, névelése,
- Parbeszéd a gazdasagi szerepldkkel, egylttm(ikodé partnereinkkel,
- A kamara sulyanak tovabbi novelése a gazdasagi dontéshozatali matrixban,
- Folyamatos konzultacié és egylttmiikddés a helyi dontéshozdkkal,
- A vallalkozok problémainak kdzvetitése az MKIK-n keresztll az orszagos dontéshozék felé,
- Folyamatos kommunikacio a vallalkozdkkal,
- Fenntarthato kamara.

Tekintettel a gyorsan valtozé globalis piaci folyamatokra, valamint az eurépai gazdasagi kdrnyezetre jel-
lemzé allandd kihivasokra, fontos célunk a vallalkozasok azonnali, naprakész és hiteles tajékoztatasa,
valamint az elérheté tdmogatasi lehetéségek kozvetitése.

A kamara kiemelt figyelmet fordit az intenziv érdekérvényesitésre, a szolgaltatas-fejlesztésre, a kilpiaci
kapcsolatok erésitésére, ezzel 6sszhangban pedig a folyamatos kommunikacidéra annak érdekében, hogy
a varmegyei vallalkozasok minél szélesebb kore részesiiljon kamarank szolgaltatasi portfélidjabol.

Folytatjuk az aktiv egylttmiikddést a varmegyei Kormanyhivatallal, a varmegyei dnkormanyzattal, Miskolc
varossal, a Miskolci Egyetemmel, a Miskolci Akadémiai Bizottsaggal, a tébbi terlileti kamaraval, a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamaraval, a tarskamarakkal és a VOSZ varmegyei szervezetével, valamint a varme-
gyei varosi 6nkormanyzatokkal.

Szakigazgatosagunk 2026. évi tevékenységének fokuszat a Széchenyi Kartya Program, a Demjan San-
dor Tékeprogram, a halézati egyuttmikodések (klubok, klaszterek), a digitalizaciét, energia-hatékonysa-
got, pénzlgyi tudatossagot és a versenyképességet célzd vallalkozasfejlesztési szakmai rendezvények
alkotjak.
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2.2 EGYUTTMUKODESEINK A VALLALKOZASOK SZOLGALATABAN

A BOKIK szdmos egylttmiikodési megallapodast kotott — és varhatdan kot majd a jévében is — a varme-
gye meghatdrozé szakmai szerepl6ivel. Az idei évben az egyik kiemelt célunk, hogy ezen egyiittm(ikodési
megallapodasok — vagy adott esetben csak a szinergidk kihasznalasa — alapjan fokozottan aktiv partneri
kapcsolatokat épitslink ki.

Ennek alapjan jél definidlhatdk azok a célterliletek, szervezetek, ahol ezzel a céllal meg kivanunk jelenni,

akikkel egyUtt kivanunk mUkddni. Kiemelt céljainkhoz hozzarendelheték azok az intézmények, szerveze-
tek, amelyek bevonasa, megszélitasa az idei évben prioritds szamunkra.

2.3 SZOVETSEGBEN A VALLALKOZOKKAL

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, valamint a Kormany kézotti megéllapodas alapjan a tervek szerint
2026-ben folytatédik a Véllalkozasfejlesztési Program.

Tervezett 2026. évi tevékenységek:
- Képviseleteink bevonasaval terlileti rendezvények szervezése,
- Regiondlis és orszagos projektekben valé aktiv részvétel,
- Feldolgozdipari/jarmUiipari klasztertalalkozék, B2B rendezvények szervezése,
- Regiondlis beszallitéi féorum szervezése,
- Bi- és multilateralis kamarai klilgazdasagi programok generalasa,
- orszagos vallalkozoi képzési programok megvalésitasa kiilonbdzé tertleteken (mesterséges intelli-
gencia, generacidvaltas, vallalkozasinditas, pénziigyi tudatossag stb.),
- céglatogatasok és benchmarking program.

2.4 DEMJAN SANDOR TOKEPROGRAM

A Demjan Sandor Tékeprogram keretében igényelhetd visszatéritend6 téketdmogatassal kapcsolatos
aktiv Uigyintézés (szubjektiv kamarai értékelés) és az érdeklédbk folyamatos tajékoztatdsa varhaté 2026-
ban is.

Kapcsol6dd tevékenységek:
- Szubjektiv értékelések lebonyolitasa a kamarai Ertékeld Bizottsag kozrem(ikddésével,
- Ugyfelekkel térténé kapcsolattartas,
- Aktiv tajékoztatds a programrol a kamarai kommunikacids csatornakon.

2.5 SZECHENYI KARTYA PROGRAM

A kamara szolgaltatasai kozul ki kell emelni a KKV-k likviditasat segité Széchenyi Kartya Programot
(SZKP). Kamarank képviseletei kdzll jelenleg Sarospatakon, Kazincbarcikan, Mezékdvesden és Tiszadj-
varosban latnak el az SZKP lgyintézésével kapcsolatos feladatokat kollégaink. Sarospatak—Satoraljauj-
hely-Szerencs korzetében egy ligyintézénk van, aki igény esetén Ugyfélfogadasi napokat tart ezekben a
varosokban.

Miskolci irodankban megoldott a kérelmek naprakész feldolgozasa, nincs varakozdsi idé, folyamatosan
fogadjuk a kérelmeket.
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2.6 A KKV-K STABILITASANAK, VERSENYKEPESSEGENEK NGVELESE

A hazai kis- és kézépvallalkozdsok talpon maradasat célzott tandcsadéassal, a digitalizacid elésegitésével
és a piaci halézatépités tamogatasaval erésitjuk, névelve ellendllé képességiiket a valtozé gazdasdgi kor-
nyezetben. Kiemelt feladatunknak tekintjik a modern technoldégiakhoz valdé hozzaférés megkonnyitését
és a véllalkozéi kompetenciak fejlesztését, hogy tagjaink hosszu tavon is versenyképesek maradjanak a
hazai és a nemzetkozi piacokon is.

Tervezett fokuszteriiletek:

- Kllpiacra jutas tamogatdasa, kiallitasok, (zleti talalkozok szervezése,

- Folytatjuk — az MKIK kdzrem(ikddésével — klllgazdasagi tevékenységeinket, amelyek kiemelt eleme a
kllpiaci tanacsadas, az exporttevékenységhez kapcsolddd adminisztracios folyamatok megismerte-
tése, a helyi véallalkozasok nemzetkdzi versenyképességének novelése all,

- Er8siteni, béviteni szeretnénk a kiilféldi kamarakkal valé egyUttm(ikodést.

2.7 BOKIK-PONT

A 2025-ben inditott — orszagosan is egyedulalld — BOKIK-Pont 2026-ban kiemelt stratégiai eszkézként
jelenik meg az egyetem-kamara kapcsolatrendszerben.

Célunk, hogy a BOKIK PONT segitse az
- egyetemi oktatok, kutatdk és a véllalkozasok vezetdi kozott a kdzvetlen kapcsolatépitést,
- a véllalkozasoknal folyd K+F tevékenység élénkitését,
- a Kamara tantargy szervezését, ezaltal,
- a vallalati szakemberek bekapcsolasat az egyetemi oktatasba,
- az egyetemi oktatok bevonasaval kamarai képzések szervezését,
- a hallgatok és a vallalkozasok kapcsolatanak erésitését, a dudlis képzés népszerisitését,
- a hallgatok és a kamara kozotti kapcsolat szorosabbra fizését,
- a kamarai szolgaltatasok bemutatasat.

Feladatok:

- A BOKIK-Pont szakmai miikodési koncepciéjanak menedzsmentje,

- Az elsé félévben 3 6nallé kamarai és 2 k6zos egyetemi-kamarai rendezvény megszervezése,
- A rendezvények tematikajanak 6sszehangolasa a kamarai prioritasokkal,

- A BOKIK-Pont utanpétlas- és kapcsolatépitési funkciojanak megerdsitése.

2.8 INNOVACIO, K+F, DIGITALIZACIO, MESTERSEGES INTELLIGENCIA

A KKV-k versenyképességének novelése elképzelhetetlen az innovacid, a kutatds-fejlesztés, a digitaliza-
Ccio és az egyre nagyobb teret nyeré mesterséges intelligencia alkalmazasa nélkdl. A felsorolt elemek ko-
zOtt a kamara kiemelten kivan foglalkozni a mesterséges intelligencia témakoérével. Ennek kapcsan olyan
neves szakembereket kivanunk eléaddként, oktatéként meghivni, akik az emlitett terlileteken hitelesek és
elismertek.

2.9 KIBERBIZTONSAGI SZOLGALTATASOK A KAMARATOL

Az elmult években tapasztalhatd gyors — a COVID miatti kényszer(li - digitalizacié, a témeges online
tdvmunka elterjedése, a kibertérben is zajlé haboru és massziv blindzéi aktivitds, a digitalis biztonsag
terliletén radikdlisan Uj helyzetet teremtett. A gazdasag és a tarsadalom névekvd digitalizacids szintje
egyfajta kiberbiztonsagi vészhelyzetet is generalt. A KKV szektor szerepléi sok esetben konnyi célpontok
a kiberb(indz6ék szamara. Kamarank — csatlakozva az MKIK projektjéhez — a magasabb szintl digitalis
tudatossagot és konkrét védelmi eszkdzoket kinal a KKV szektor szamara.
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2.10 SZAKMAI KOLLEGIUMAINK SZEREPE A GAZDASAGFEJLESZTESBEN

Kamarank szakmai kollégiumai a gazdasagfejlesztés motorjaként az agazati specifikumok becsatorna-
zasaval segitik a dontéshozatalt, kozvetlen hidat képezve a vallalkozéi igények és a gazdasagpolitikai
irdnyelvek kozott. Aktiv szerepvallalasuk révén a kollégiumi tagok szaktudasa olyan célzott fejlesztési
javaslatokkda formalodik, amelyek érdemben jarulnak hozza a térségi Uizleti kdrnyezet modernizacidjahoz
és a fenntarthat6 névekedéshez.

2.10.1 DIGITALIS VALLALKOZASFEJLESZTESI KOLLEGIUM

Feladata: A véllalkozasok tamogatasa a legujabb technoldgiak és digitalis megoldasok megismertetésé-
ben. A kollégium a tevékenységével hozzajarul a vallalkozasok innovaciés képességének fejlesztéséhez
és a digitélis atéllas sikeres megvalésitasahoz.

2.10.2 KUTATAS-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS KOLLEGIUM

Feladata: A véllalati innovacié lehetéségeinek fejlesztése, javaslatok kidolgozasa. Egyetemi egytttmui-
kodés szervezése a K+F terliletén. Részvétel az egyetemi innovacios és tudascentrum kialakitasaban, a
kamarai szerepvallalas koordinalasa. Innovacios programok segitése, javaslatok az innovacios szolgalta-
tasok fejlesztésére. A kamara innovacids, iparjogvédelmi feladatainak szakmai tAmogatasa.

2.10.3 HATAR MENTI TERULETEK GAZDASAGI KAPCSOLATAI KOLLEGIUM

Feladata: A hatar menti térségek gazdaséagi kapcsolatainak erdsitése, az érintett orszagok kozotti egyitt-
mUikodés-, a gazdasdgi ndvekedés és a régiok kozotti szinergia kialakitasa, novelve a régiok versenyké-
pességét és gazdasagi ndvekedését. Tovabbi feladat a hatdron atnyuld kozods projektek lehetéségének
feltérképezése, projektgenerdlas.

2.10.4 HR, OKTATASI ES SZAKKEPZESI KOLLEGIUM
Feladata: A térség gazdasagi teljesitményének ndvelése, hatékony segitség a megfeleléen képzett mun-
kaer6 biztositdsaban, fejlesztésében és megtartasaban.

2.10.5 FIATAL VALLALKOZOK KOLLEGIUMA

Feladata: A fiatal vallalkozok tAmogatasa. A kollégium a munkajaval hozzajarul a fiatal vallalkozok fej-
|6déséhez azaltal, hogy szakmai tamogatast biztosit az er6forrasokhoz, halézatokhoz és finanszirozasi
lehet6ségekhez. A kollégium tdmogatja az innovacidt és a kreativitast, amely kiemelten fontos a verseny-
képesség fenntartasahoz és a hosszu tavu sikerhez.

2.10.6 KORNYEZETVEDELMI ES ENERGETIKAI KOLLEGIUM

Feladata: A megujuld energia hasznositasaval, valamint az Uj energiaforrdsok feltarasdval kapcsolatos
tudas, Uj informaciok megismertetése, megosztasa. A kdrnyezet megovasa, a kdrnyezeti hatasok és ko-
vetkezmények vizsgalata, valamint az ezzel 6sszefliggésben felmeril6é gazdasagi feladatok kidolgozasa,
véleményezése a kollégium feladatkorébe tartozik. Ugyancsak ide tartozik ezen gazdasagi hatasok vizs-
gélata a vallalkozasok szempontjabdl. Tovabbi feladat a varmegye gazdasagaban jelentkezd energetikai
problémak nyomon kovetése.

2.10.7 SZAKMAI MUNKABIZOTTSAGOK

Az MKIK-ban megkezdték munkajukat a Kamarai Szakmai Bizottsagok. A bizottsagi munka célja olyan
szakmai mihely kialakitasa, amely aktiv részvételt, kamarai képviseletet biztosit a szakminisztériumok és
egyéb allami szereplék felé, ugyanakkor a vallalkozék a terlleti kamarak és az orszagos kamara szamara
is él6 kapcsolatot jelent. Ezt erdsitve kivanjuk miikodtetni a BOKIK szakmai kollégiumait, és ha sziiksé-
ges, Ujak létrehozasat kezdeményezzik, biztositva a szakmai hatteret.

2.11 ESZAK-MAGYARORSZAGI AUTOIPARI KLASZTER (NOHAC)

A NOHAC célja, hogy mas klaszterek, valamint a tudomanyos és kereskedelemfejlesztési intézmények
tdmogatasaval el6segitse a tagvallalatok egyUttmiikodését, az informaciok cseréjét, az innovacios tevé-
kenységet, a legjobb megoldasok atvételét, kozos beruhazasok megvaldsitasat, és ily médon novelje a
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kkv-k versenyképességét és elésegitse Uj autdipari vallalkozasok letelepedését a régidban. A NOHAC,
mint brand, nagyon fontos zaszléshajéja a BOKIK-nak. Ebbél eredéen a klaszter 4ltal menedzselt esemé-
nyek, programok esetében a tavaly elkezd6dott megujulasi folyamatot idén is folytatjuk. Tovabb visszik
a NOHAC DRIVE BRUNCH elnevezés(i rendezvénysorozatot. Ezeken az alkalmakon a klaszter latéterébe
tartozo és érdekesnek igérkez6 témakat dolgozunk fel. Céglatogatasokat terveziink a Magyarorszagon
jelen 1évé jelent6s autoipari beruhazasoknal.

2.12 PALYAZATAINK MUKODTETESE, PALYAZATFIGYELES

Ebben az évben is kiemelt feladatunk a kamara altal menedzselt palyazatok sikeres megvalésitasa, vala-
mint a palyazati forrdsok figyelése, és a megjelend lehetéségek hatékony kommunikalasa a véllalkozdk
felé.. Ezen kivil kiemelked6 fontossagu a palydzatokat koordinalé, illetve a kdzremiik6doé szervekkel vald
folyamatos kapcsolattartas, és a palyazati tajékoztatdkon vald részvétel.

A kamara dltal menedzselt palyazatok gerincét a ,LIFE-IP North-HU-Trans — Utiterv Magyarorszag utolsd
szénrégidjanak biztonsagos, hatékony és alacsony széndioxid-kibocsatasu atalakitasahoz” cimi projekt
adja, amely 2026-ban is aktivan folytatédik, hiszen a tervezett befejezési datum 2029. Emellett tovabbra
is futnak, ERASMUS projektjeink és palyazni is kivanunk ilyen projektek megvaldsitasara.

2.13 HAGYOMANYOS GAZDASAGFEJLESZTESI FELADATAINK

Az elé6z6ekben részletezett kiemelt és stratégiai céljainkon tul a BOKIK miikodésében természetesen
megjelennek hagyomanyos feladataink is, amelyeket kamarank folyamatosan végez. Ezek a kévetkezok:
Tanacsadasok, tajékoztatasok a kilonb6zé terlleteken:

- klllgazdaségi tanacsadas, orszag informaciok,

- kereskedelemfejlesztési tanacsadas,

- kiilkereskedelem-technikai tanacsadas, szerzédéskotésekkel kapcsolatos informaciok,

- finanszirozasi, hitelezési tanacsadas,

- innovacids tanacsadas,

- palyazati tanacsadas,

- cégalapitassal kapcsolatos tanacsadas bel- és kulfoldon,

- kulfoldi Gzleti ajanlatok kozvetitése belfoldre,

- belf6ldi Uzleti ajanlatok kozvetitése kilfoldre,

- iparjogvédelmi tanacsadas,

- hirdetések, Uizleti ajanlatok tovabbitdsa a kamara elektronikus hirlevelében,

- hirdetések, Uzleti ajanlatok megjelenitése a kamara honlapjan,

- céginformacids anyagok kildése a kilgazdasagi szakdiplomatak szamara,

- cimszolgaltatas, céglistak kérése,

- céginformacié beszerzés,

- bel- és kulfoldi piaci informacidkrol tajékoztatasok,

- altaldnos tajékoztatds, informacionyujtas az Eurdpai Unidrdl, EU-programokrol,

- ATA-Carnet hitelesités,

- igazolasok, kamarai referencia levelek kiadasa,

- heti elektronikus hirlevelek kiklldése.

2.14 OKMANYHITELESITES

Kamarai munkank digitalizaciojanak kdszonhetéen a cégek egyszerlibben, kényelmesebben vehetik
igénybe szolgaltatasainkat. Az essCert program révén lehetéség van arra is, hogy a véllalkozasok a szar-
mazasi bizonyitvanyok hitelesittetését elektronikus Uton intézzék, megkonnyitve ezzel mind a sajat, mind
a hitelesité kamara tevékenységét.
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2.15 KOTELEZO KAMARAI REGISZTRACIO

A 2012-t6l a gazdalkodd szervezetek kotelesek kamarai nyilvantartasba vétellket kezdeményezni, vala-
mint az éves 5000 Ft-os kamarai hozzéjarulast megfizetni a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara részére.
Mindez azt jelenti, hogy a kotelezé kamarai regisztracié révén kamarank kapcsolatban all varmegyénknek
a kereskedelmi és ipakamarahoz tartozé minden vallalkozasaval.

2.16 A KAVIR RENDSZER MUKODTETESE

Az egyéni vallalkozordl és az egyéni cégrél szold 2009. évi CXV. térvény 3/A. § (4) bekezdés alapjan a
gazdasagi kamarak tajékoztatast nyljtanak az egyéni véllalkozéi tevékenység folytatdsahoz szilkséges
informaciokrél. A kamarai tajékoztatads soran az tgyfél az egyéni vallalkozoi tevékenység folytatasahoz
eldirt hatdsagi engedélyhez vagy bejelentéshez kotott gazdasagi tevékenységekrdl, valamint az azokhoz
szlikséges képesitési elirasokrol kap informaciot.

Célunk, hogy ez a rendszer minél hatékonyabban miikédjon, az érdeklédok hiteles és pontos informacié-
kat kapjanak, ennek érdekében folyamatosan keressiik az optimalisabb mUikodés lehetéségét.

2.17 CEGLATOGATASOK, TAGSZERVEZES

Folytatjuk a céglatogatasokat, amelyek célja, hogy a személyes parbeszéd segitségével, az 6sszegyijtott
adatok, informacidk, javaslatok feldolgozasaval képet kapjunk a térség gazdasdgi helyzetérdl, kbzvetle-
nUl megismerjik a véllalkozasok terveit, problémait, varhatd szakemberigényét, és azokat a terileteket,
amelyek eldre vitelében a kamara gazdasagszervezd ereje meghatarozé lehet. Célunk természetesen az
is, hogy a meglatogatott vallalkozasok kozll a nem dnkéntes kamarai tagok is egyre t6bb szdllal kétédje-
nek hozzank, és belépjenek az 6nkéntes kamarai tagok taboraba. Ennek a kodrnek a bdvitése folyamatos
feladatunk, ezért munkatarsaink tovabbra is kiemelten kezelik a tagszervezést.

2.18 TOP 100

A TOP 100 rendezvény varmegyénk legrangosabb gazdasagi eseménye, amelyen évrél évre egyre tobb
véllalkozé vesz részt. Kamarank ebben az évben is megrendezi ezt a hagyomanyos rendezvényt a Nem-
zeti Ad6- és Vamhivatallal és az Eszak-Magyarorszag napilappal egytttmUikodve. Szandékaink szerint a
TOP 100-as kort idén mar TOP 150-re emeljik.

A rendezvény szinvonalat minden évben neves eléaddk fémjelzik, és atadjuk a varmegye egyik legrango-
sabb gazdasagi elismerését, a TOP 100 Gazdasagi dijat.

2.19 KAMARAI KEPVISELETEK

A BOKIK a kézponti munkaszervezet mellett jelenleg 6 vidéki kamarai képviseletet miikodtet (Kazincbar-
cika, Tiszaujvaros, Mezékovesd, Szerencs, Sarospatak, Satoraljadjhely). A célunk ezzel az, hogy a véllal-
kozasok miikédési helyiik kdzelében elérhessék szolgaltatasainkat. Ugyfeleink a képviseletek mindegyi-
kében megkaphatjak a kamarai alapszolgdltatdsokat, az dnkéntes tagsdggal kapcsolatos Ugyintézéstdl
kezdve az okmanyhitelesitésen at a kilonféle tandcsadasi feladatokig.

Képviseleti kollégaink tdjékoztatd rendezvényeket is szerveznek, és munkajuk soran folyamatosan egyutt-
mUikodnek a terlletlikon mikddé dnkormanyzatokkal, jarasi hivatalokkal, szakmai szervezetekkel, illetve
a helyi médiaval is.

A képviseleti munka hatékonysagat folyamatosan elemezziik, és a tapasztalatok felhasznalasaval kivan-
juk hatékonyabba, racionalisabba tenni a mikodést.
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IIl. SZAKKEPZES

Kamarank szakképzési feladatainak 2026. évi munkaterve a ,Magyar Kereskedelmi és Iparkamara 2026.
januar 1. és 2026. december 31. kdzotti idészak szakképzési és kapcsolddd felndttképzési feladatainak
ellatasa targyaban”, a Kulturalis és Innovacidés Minisztériumhoz benyujtott egyedi tamogatasi kérelme (a
tovabbiakban: Tamogatasi Kérelem) alapjan kerult 6sszeallitasra.

3.1 2026. EVI KOZREMUKODO SZERZODES PROGRAMFELADATAI

Dudlis képzés teriletek
- A dualis képzési tanacsaddi halézat miikodtetése,
- Vizsgakra torténé delegélasi feladatok ellatasa,
- Kamarai gyakorlati oktatoi képzés és vizsgaztatas megvalésitasa,
- Mesterképzéssel és vizsgaztatassal kapcsolatos feladatok ellatasa.

Képzési terilet
- Agazati készségtanacsok mikddtetéséhez kapcsolodd feladatok ellatésa.

Szakmai versenyek tertlet
- Orszagos szakmai versenyek szervezése és lebonyolitasa,
- Palyavélasztasi, palyaorientacios tevékenység megvaldsitasa,
- Nemzetkdzi szakmai versenyek szervezésének tamogatésa.

Stratégia terilet
- Stratégia- és koncepcidalkotas megvaldsitasa,
- A feladat ellatasat tdmogatd IT megoldasok mikodtetése, tovabbfejlesztése.

Fejlesztési prioritdsok a varmegyei szakképzésben

- A dudlis szakképzési struktura teljes-kor(i bevezetése a varmegyében,

- A munkaeré-piac igényeinek kielégitésére alkalmas nappali, feln6ttképzési és a fejlesztési iranyoknak
megfelelé szakképzési szerkezet és kinalat kialakitasa,

- A szakképzésbe bevonhato tanulok szamanak névelése, palyaorientacid,

- A lemorzsolddas tovabbi cstkkentése,

- A szakképzésre fordithaté forrasok hatékony felhasznalasa, koordinacié a tarsszervezetekkel,

- A dudlis képzésben részt vevé képzdhelyek bdvitése, személyi, targyi feltételeinek fejlesztésének
el6ésegitése.

3.2 SZAKKEPZESI FELADATELEMEK, PROGRAMFELADATOK RESZLETEZESE

3.2.1 DUALIS KEPZES TERULET

Dualis képzési tanacsadoéi halézat miikédtetése

- A szakképzési munkaszerzdédéssel, tovabba a dudlis képzdhelyek nyilvantartasba vételével, minésité-
sével és hatdsagi ellendrzésével kapcsolatos, az Szkt. szerinti kamarai feladatok ellatasa

- A dudlis képzéhelyek tervezett ellenérzéseirdl az MKIK altal meghatarozott szempontok alapjan éves
ellenérzési terv készitése,

- A szakképzési munkaszerz6déses rendszer elterjesztésével kapcsolatos tanacsadasi, tajékoztatasi,
szervezési és PR-feladatok, valamint a kapcsolddd adatnyilvantartasi és adatszolgaltatasi feladatok
elvégzése,

- A dualis képzShelyek szamara helyszint6l figgetlen tanidcsadés a szakiranyu oktatassal kapcsolatos
tartalmi-szakmai kérdésekrdl (pl. képzési programok, minéségiranyitasi rendszerek (KAMSZER) sze-
repe és Osszedllitasanak mbdszertana, felépitése, tartalmi elvarasok stb., TEA és projekt mddszerek
megismertetése, gazdalkoddi sajat munkavallaléi képzés, felnbttképzés megvalésitasa),
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- Képzbhelyek nyilvantartasba vételének és minésitésének szervezése és lebonyolitasa,

- Dualis képzdhelyek hatésagi ellendrzése és fellilvizsgalata (420 db ellenérzés/év),

- Képzbhely-ellenérzést végzé szakértdk felkészitése (20 6),

- Konyveldkkel a dudlis képzésért tajékoztatd rendezvénysorozat szervezése, lebonyolitdsa (min. 70 f6
bevonasa),

- Menedzsment jellegli feladatok ellatasa: vallalati — intézményi,

- Megfelel6 Iétszamu tanacsadé foglalkoztatasa, szerzédéses feltételek szerint,

- A kifutott tanulészerzédéses, valamint egytttm(ikodési megallapodasos allomany gondozasa, doku-
mentacids, archivalasi feladatok ellatasa,

- A kamarai garanciavallalas rendszerének mikddtetésével kapcsolatos tanacsadasi, tajékoztatasi,
szervezési, valamint adat-nyilvantartasi és adatszolgaltatasi feladatok ellatasa,

- Kamarai Gyakorlati Oktatoi Képzés és Vizsga - vizsgakoteles oktatéi adatbazis gondozasa,

- ISZIIR és ISZIIR 2.0 nyilvantartasok, adatbazisok tisztitasa, folyamatos karbantartasa,

- Uj, potencidlis képz6helyek feltarasa, bevonasa,

- Szakmai tovabbképzésen valo részvétel, online vizsgarendszer (MOODLE portal),

- Kozponti és terlleti képviseleteken szervezett el6adassorozatok: szakképzési munkaszerzédés és
kapcsol6dd ismeretek.

3.2.2 VIZSGAKRA TORTENO DELEGALASI FELADATOK ELLATASA

Agazati alapvizsgara delegalas ellatasa

- A 2026. évi agazati alapvizsgak vizsgaelndki delegalasaval kapcsolatos feladatok ellatasa,

- Agazati alapvizsga vizsgaelndkok tovabbképzésének és felkészitésének megszervezése és lebonyo-
litdsa (30 f6),

- A vizsgadelegalo referens folyamatosan karbantartja az 4gazati alapvizsga vizsgaelnoki névjegyzéket,
el6értékeli a névjegyzékbe torténd felvételt, illetve a nyilvantartds meghosszabbitasara iranyuld pa-
lyazatokat, el6késziti a névjegyzékbe torténd felvétellel, meghosszabbitassal, valamint torléssel 6sz-
szefliggé dontéseket,

- Kapcsolattartas, szakmai segitség nyujtas, tovabba egylittmiikddés a gazdasagi érdekképviseletek-
kel, vizsgaszervezokkel, fliggetlen vizsgakdzpontokkal és képviselbikkel, a szakképzé intézmények-
kel, valamint az 4gazati alapvizsga vizsgaelnokokkel,

- Szakmai férum szervezése, felkészit6 eléadas: Az agazati alapvizsgak rendszere és elndki névjegy-
zéke.

Szakmai vizsgadelegalas

- a 2026. évi szakmai vizsgak vizsgafellgyel6i delegalasaval kapcsolatos feladatok ellatasa,

- A referens karbantartja a vizsgafellgyel6i névjegyzéket, eléértékeli a névjegyzékbe torténd felvételt,
illetve a nyilvantartds meghosszabbitasara iranyuld palyazatokat, el6késziti a névjegyzékbe torténé
felvétellel, meghosszabbitassal, valamint torléssel 6sszefliggé dontéseket,

- A vizsgafelligyel6k tovabbképzésének és felkészitésének megszervezése és lebonyolitasa (250 f6)

- Kapcsolat tartasa és szakmai segitségnyujtas, tovabba egyuttm(ikbdés a gazdasagi érdekképvisele-
tekkel, a vizsgaengedélyt kiadé kormanyhivatalokkal vizsgaszervezdkkel, a flggetlen vizsgak&zpon-
tokkal és képviselGikkel, a szakképz6 intézményekkel, valamint a vizsgafelligyel6kkel,

- Részvétel az MKIK altal szervezett felkészitén, vizsgan, szakmai értekezleten.

Kamarai gyakorlati oktatoi képzés és vizsgaztatas megvalositasa
A kamarai gyakorlati oktatdi képzés a gazdasagi kamara altal, az iskolai rendszerl szakképzésben gya-
korlati képzést folytatd szervezetnél kdtelezd szakmai gyakorlatukat t61té tanuldkkal gyakorlati oktatoként
foglalkozé, meghatarozott szakképesitéssel és szakmai gyakorlattal rendelkezé szakemberek szamara
szervezett a szakképzési torvényben el6irt képzés, amely a gazdasagi kamara éltal szervezett hatosagi
képzés.
- Az iskolai rendszerU képzés keretében kilsé gyakorlati képzéhelyen gyakorlati oktatast végz6 szak-
emberek képzésének és vizsgaztatdsanak megszervezése és lebonyolitasa,
- Kamarai Gyakorlati Oktatoi Képzés és Vizsga szervezése és lebonyolitdsa 48 f6 szamara, tdmogatott
formaban,
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- Kamarai gyakorlati oktatdi készségfejleszté tovabbképzés szervezése és lebonyolitdsa onkdltséges
formaban,

- Moodle képzési rendszer miikodtetése, adatbazisainak karbantartasa,

- Kapcsolattartds a képzésben részt vevékkel, az oktatdshoz szerz6dott partnerekkel, kiilsé elméleti
oktatdkkal, trénerekkel, a vizsgabizottsag tagjaival, elndkeivel.

Mesterképzés, mestervizsgaztatas

- Az iskolai rendszer( képzés keretében kiilsé képzbéhelyen gyakorlati oktatast végzé szakemberek
mesterré valasanak elésegitése, valamint ennek érdekében a mesterképzésiik és mestervizsgaztata-
suk teljes kord lebonyolitasa,

- Mestervizsga tanfolyamok megszervezése és lebonyolitasa,

- Javaslat és el6készités az orszagosan egységes szempontok szerint minésitett mestervizsgahelyszi-
nek kijeltlése kapcsan,

- 10 f6 tdmogatott és tovabbi 6nkoltséges gyakorlati oktatd Mesterképzése és vizsgaztatasa,

- Tervezett tanfolyamaink: kozmetikus, spec. 1abapadld, villanyszerelé szakmakban.

Felné6ttképzés

- A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara 2020. novemberében elinditotta és at-
esett a felnGttképzési engedélyeztetési eljarason és felvételt nyert az orszagos felnéttképzdk nyilvan-
tartasaba, E/2020/000408 nyilvantartasi szamon. FelnSttképzési szakmai vezets: Téth Adam Zoltan,

- FAR: az 6sszes feln6ttképzési torvény hatdlya alé tartozo képzéstink (Mesterképzés, KGYOK, tovabb-
képzések, szakértdi felkészitések) bejelentési, képzési dokumentumok vezetése, adatnyilvantartasi,
adatszolgaltatasi kotelezettségeinek ellatasa a Feln6ttképzési Adatszolgaltatasi Rendszerben,

- A feln6ttképzési torvény jogi szabalyozasa és az elérheté képzési formak népszerlsitése vonatkoza-
saban torténd gazdalkoddi tajékoztatas, felnéttképzési tanacsadas,

- Varmegyei véllalkozéi felnéttképzési kinalati térkép kialakitasa,

- Sajat szervezésli képzések, tanfolyamok, workshopok szervezése gazdalkodd szervezetek szamara,

- Képzési igényfelmérés.

Fels6oktatas — dualis képzés
- Tovabbi egyittm(kodések a BOKIK és Miskolci Egyetem szakmai kapcsolédasi pontjain,
- Cégek, vallalkozasok tajékoztatasa a felséoktatasi dudlis képzésrél,
- A dudlis képzésben szerepet vallalé gazdalkodd szervezetek feltérképezése,
- Férumok szervezése a felsGoktatasi dudlis képzés szerepldi szamara.

3.2.3 KEPZESI TERULET
Agazati készségtanacsok miikddtetéséhez kapcsolddé feladatok ellatasa
Az agazati munkacsoportok mukddtetése a helyi gazdasagi fejlédés iranyainak megfelelé szakképzés
és feln6ttképzés munkaerépiaci relevanciainak elésegitésére, és az agazati készségtanacsok ala torténé
becsatornazas altal a teriileti sajatossagok direkt kdzvetitése az agazati készségtanacsok szamara.
Feladatai:
. Agazati munkacsoportok miikodtetése, titkarsagi teenddk ellatasa,
- Figyelemmel kiséri és értékeli a varmegyei szakképz6 intézmények képzési iranyainak megvalositasat,
klilénos tekintettel annak mértékére és munkaerdpiaci hasznosulasara,
- Tajékoztatd férumok, rendezvények szervezése,
- Szakmai szervezetekkel val6 kapcsolattartas: ITM, NSZFH, IKK, Kormanyhivatal, Tankeriletek, Szak-
képzési Centrumok, fenntarték, szakképzd intézmények,
- Beszamoldk, el6adasok, publikacidk készitése,
- Fenntartéi megallapodasokkal kapcsolatos informacionyuijtas,
- Az orszagos Agazati Készségtanacsok szakmai feladatainak megyei szint(i becsatornazasa.

3.2.4 SZAKMAI VERSENYEK TERULET
Orszagos és nemzetkdzi szakmai versenyek szervezése és lebonyolitasa
+ A 2025/2026-0s tanévhez kapcsolddd SZKTV/OSZTV versenyek el6készitése (versenyfelhivas kbzzé-
tétele a kamarai honlapon, toborzéas a szakképzd iskolakban),
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a

+ A 2025/2026. tanév orszagos szakmai versenyek (OSZTV, SZKTV) elédontdinek szervezése, lebonyo-
litasa,

- Tajékoztatas az elektronikus jelentkezés médjardl, eljarasardl, hataridejérdl,

« Az irasbeli el6dodnték lebonyolitasa az elézetesen jelentkezett 653 16 részére, 39 szakmaban (2025.
01. 06-19.),

« A feladat elvégzésének hatarideje és végbeszamold elkészitése: 2026. majus 31.,

- Didkok és kiséréik Uti-csomaggal valé ellatasa és az utazas megszervezése a Szakma Sztar Feszti-
valra (2026. marcius) — min. 410 f6,

« Nemzetkozi - WorldSkills, EuroSkills - szakmai versenyeken valé részvétel népszerlsitése, az infor-
maciok, tajékoztatasok eljuttatasa a potencidlis versenyzék, szakképzd intézmények és vallalkoza-
sok, dualis képz6helyek felé.

+ Schnitta Samuel Vendéglatéipari Emlékverseny

o Eszak-Magyarorszagi selejtez6 szervezése, lebonyolitasa,
o Orszagos donté szervezésében vald segitségnyuijtas.

Palyavalasztasi, palyaorientacios tevékenység megvalositasa

- Gyar-, Uzem- és tanm(ihely-latogatasok megszervezése és lebonyolitasa (min. 38 db),

- Altalanos iskolaba jaré gyerekek és szlileik részére tajékoztatd eléadasok, osztalyfénoki érak, szuldi
értekezletek tartasa egytttm(ikddve a megyei munkatgyi kézponttal, a térség, a megye gazdalkodé
szervezeteivel, szakképz6 intézményeivel (min. 19-19 db),

- Egyéni tajékoztatas tanuldknak, szlil6knek, pedagdgusoknak,

- Palyavélasztasi és palyaorientacios rendezvények szervezése, lebonyolitasa, illetve ezeken valé rész-
vétel,

- Tajékoztaté flizetek, kiadvanyok, prospektusok, széréanyagok készitése,

- PR tevékenység a varmegyében (helyi sajtd, helyi média mUisoraiban valé megjelenés, k6zosségi mé-
dia felliletek kezelése, sajtétajékoztatdk tartasa, program felhivasok, stb.),

- Események szama: min. 125 db, bevonandé személyek szama: min. 950 f6,

- EgylittmUik6dés Borsod-Abalj-Zemplén varmegye jarasi tankeruleteinek vezetéivel,

- Szakképz6 intézmények munkajanak segitése nyilt napokon, egyéb péalyavalasztasi eseményeken,

- Részvétel a palyavalasztasi kidllitasokon, borzéken, egyéb palyaorientaciés rendezvényeken,

- Szakmak bemutatasa, tajékoztato eléadasok szervezése, lebonyolitasa,

- Tevékenységek dokumentalasa (ISZIIR rendszerben valé rogzitése), megjelenitése irott, olvasott saj-
téban, radidéban, honlapon, k6zdsségi médidban,

- Részvétel szakmai felkészitén, vizsgan.

Tervezett programjaink:
o Palyaorientaciés VR munkaallomas — minden nagyobb rendezvényen, palyavalasztasi napokon és a
BOKIK épliletében,
o Elektronikus tartalmak publikalasa: Szakmavilag honlap, Facebook,
o Miskolci Egyetem palyaorientacids programjainak szervezd, szakmai tdmogatasa,
o Nyari, palyaorientacios tdborok, programok szervezése,
o Szakmai Napok szervezése,
0 ,Szabad a palya” — Palyavalasztasi kiallitas,
o ,Lanyok Napja” - BOSCH, Joyson,
o ,Mi a palya?” — Mlszaki Palyavalaszté Fesztival,
o ,Modern Gyarak Ejszakaja”,
0 ,Szakmak Ejszakaja”,
o ,,TechCsajok”,
0 ,Vegyipari Palyaorientaciés Nap” (VEPONA).

- Hazai (SZKTV/OSZTV) és nemzetkdzi (WorldSkills, EuroSkills) szakmai versenyeken vald részvétel

népszer(sitése, az informacidk, tajékoztatasok eljuttatasa a potencialis versenyzok, szakképzd intéz-
mények és vallalkozasok, dualis képzéhelyek felé.
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3.2.5 STRATEGIAI TERULET
Szakképzés varmegyei szervezésével kapcsolatos egylttmikddések
EgyuttmUakddés:
- a Miskolci, Ozdi, Szerencsi Szakképzési Centrumok kancellarjaival, féigazgatoival, szakképzési mun-
katarsaival,
« a Borsod-Abauj-Zemplén varmegye jarasi tankerlleteinek vezetGivel,
+ a Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatal Foglalkoztataspolitikai és Munkaligyi Féoszta-
lyaval, valamint a Jarasi Hivatalokkal,
« az egyhazi, magan, illetve alapitvanyi fenntartasu intézmények fenntartéinak képviselbivel,
+ a varmegye szakképz6 intézményeinek vezetbivel, gyakorlati oktatasért felelés vezetdivel,
* B.-A.-Z. Varmegyei Onkorméanyzattal,
+ a varmegye egyetemeivel,
« a palyaorientacioban érintett 6sszes altalanos iskolaval.

3.3 RENDEZVENYEK

+ Szakképzési Férumok: ,KonyvelSkkel a dudlis képzésért”, dudlis képzés szervezése, elszamolasa,
gyakorlati képzésszervezés dokumentacidja, a képzési tevékenység minéségbiztositdsa témakban,

- Agazati munkacsoportok, tajékoztatéd férumok szervezése, koordinalasa,

- Szakértdi felkészitések, vizsgak: Agazati Alapvizsga, Vizsgabizottsagi vizsgafelligyelsi tagi névjegy-
zék szakértdi, Képzdhely-ellenbrzés szakértéi szamara,

+ Részvétel: varmegyei, orszagos szakképzési tanévnyitd, évkozi igazgatdi értekezlet,

« Az SZKTV/OSZTV-n részt vett és helyezést elért didkok, felkészité tanarok jutalmazasa,

« Elismeré oklevél adomanyozasi linnepség megszervezése (szakképzd iskolai tanuldk),

« Elismeré oklevél adomanyozasa (kiemelkedd gyakorlati képzéhely/képzd intézmény),

« Arany, eziist, bronzkoszoris mestercim adomanyozasa,

- Szakképz6 iskolakat tajékoztatod rendezvények a kamara szakképzési feladatainak teljesitésérdl (gya-
korlati képzdhelyek nyilvantartasa),

+ Mesterlevél atadd Uinnepély,

- Terlleti képviseleteken szervezett eléadassorozatok,

- Palyaorientacids rendezvények,

« Szakma Sztar Fesztival programlatogatas varmegyei szervezése,

« Borlovagrend Kadétprogram,

« Kézmlves Kupa 2026 szakmai verseny szervezése, lebonyolitasa,

+ World Robot Olympiad™ (WRO) nemzetkdzi robotépitési és -programozasi verseny varmegyei fordu-
I6inak szervezése.

3.4 PALYAZATI ES SZAKERTOI TEVEKENYSEGEK

« MKIK Szakképzési Dij 2026,

« DUIHK - Német-Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Szakképzési dij 2026 palyazat,

+ CSR Hungary Dij 2026 - Magyarorszag vezeté vallalati felel6sségvallalas férumanak dija,

« Szakképzési Centrumok és egyéb fenntartasu intézményeket érinté igazgatdi palydzatok, alapité ok-
iratok, képzési szerkezet mddositdsanak véleményezése,

« Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztaly,

»,Szabad a Pdlya” Palyavalasztasi kidllitas palyazatai, képzési jegyzéke,

« ERASMUS+ Mobilitasi palyazat — 2026 tamogatasa.
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IV. KAMARAI SZAKMAI KLUBOK

4.1 DR. KOPATSY SANDOR KLUB

A BOKIK kiilénleges kapcsolatot apolt a 2020-ban elhunyt kivald szakemberrel, akinek az emlékét nagy
tisztelettel Srizziik. Ugy Vvéljiik, Kopatsy Sandor szellemiségének méltd emléket allitunk a klub rendezvé-
nyeivel. Ezeken az alkalmakon orszagos dontéshozokkal talalkozhatnak kamarank meghatarozé véllalko-
zasainak vezetdi.

4.2 NEMZETKOZI VALLALATOK KLUBJA

Ez a klub programjaival a kilféldi érdekeltség(i, varmegyénkben mikddé cégek vezetbit célozza meg.
Teret kivanunk adni a taldlkozasra, a j6 gyakorlatok, tapasztalatok megosztasara, egy-egy aktudlis téma
alaposabb megbeszélésére, a tapasztalatcserére.

4.3 NOI VEZETOK KLUBJA

P4

a kamarai munkaban.

Tervezett rendezvények és témak:
2026. marcius — Harmoénia a tanyéron — az egészséges taplalkozas,
2026. szeptember - Véltozasok az élet kilonbdzé szakaszaiban — 30+, 40+, 50+,
Ujrakezdések.

4.4 HR KLUB

Kamarank HR klubjanak rendezvényeivel 2025-ben is igyeksziink bemutatni az aktudlis HR kihivasokat
és az azokra adhato véalaszokat, valamint a j6 gyakorlatokat. Az éves ,,menetrendlink” Osszedllitasanal
ezeket a szempontokat vettiik figyelembe.

Tervezett rendezvények és témak:

2026. marcius 20. - A MOL kozépfoku dudlis képzési modellje és vallalati oktatasi kbzpontjanak miikodé-
se, mint tudatos utanpétlas- és képzésstratégiai megoldas.

Helyszin: Tiszaujvaros

2026. majus — Bértranszparencia/bératlathatdésag, eléadas és workshop,

2026. szeptember — Generaciok egyditt, interaktiv workshop,

2026. november - Teljesitményértékelés vagy belsé kommunikacid, Prezentacié + workshop.

4.5 KONYVELOI- ES ADOKLUB

A Konyvel6i- és Adoklub célja, hogy a mikro kis- és kozépvallalkozasok vezetdivel és konyvelSivel meg-
ismertesse a gazdalkodast érinté torvényi valtozasokat, segitsen eligazodni a jogalkalmazas soran felme-
ril6 kérdésekben.

Tervezett rendezvények és témak:

2026. februar 09. — Fékuszban a transzferar,

2026. majus — Adoligyi valtozasok, zarasi feladatok,

2026. szeptember — A klub tagjai altal javasolt aktualis téma feldolgozasa,

2026. november — Az év végi zaras aktudlis teendéi.
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V. KOMMUNIKACIO

A 2024-2025. években megvaldsult arculati és digitalis megujulas stabil alapot teremtett a BOKIK kor-
szerl kommunikacidjahoz. 2026-ban a kommunikacié fokusza az értékteremtd, vallalkozaskdzpontu és
mérheté miikddésre helyezddik at.

A kommunikacio célja, hogy a vallalkozasok szamara
- gyorsan értelmezhetd, gyakorlati informacidkat kozvetitsink,
- erésitslik a kamara szolgaltatd jellegét, és
- tovabb erésitstik a BOKIK szakmai elismertségét.

Kiemelt iranyok 2026-ban
- Digitalis és videos tartalmak aranyanak névelése,
- Adatalapu, mérheté kommunikaciés mikodés,
- KbzOsségépités és aktiv parbeszéd dsztbnzése.

Fébb feladatok:
Digitalis kommunikacio fejlesztése
- A BOKIK hivatalos social media csatornainak (Facebook, LinkedIn) rendszeres, tematikus mikodte-
tése,
- Roévid, mobilra optimalizalt videds tartalmak készitése (szakmai informaciok, események, cégbemu-
tatok, j6 gyakorlatok),
- A weboldal tartalmi strukturajanak és analitikai méréseinek fejlesztése.

Hirlevél és direkt kommunikacio
- Meglévé hirlevél-klildé rendszer tudatos, célcsoport-orientalt miikbdtetése,
- Aktuadlis, gyakorlati informéacidkat tartalmazé kamarai hirlevelek készitése.

Sajto- és médiakapcsolatok
- A kamarai rendezvények és kiemelt témak folyamatos megjelenitése a varmegyei és helyi médiumokban.
- Szakértéi tartalmak, tajékoztatd cikkek, misorok szervezése médiapartnereinkkel kozosen.
- Meglévé sajtdkapcsolatok és média-szerzédések fenntartasa, aktiv miikddtetése.

A kommunikacié eszkézeivel tovabbra is cél:
- a BOKIK hirnevének és elfogadottsaganak erésitése,
- a vallalkozasok naprakész tajékoztatasa,
- a kamarai szolgaltatasok széleskor(i népszerdsitése,
- a kamara gazdasagszervezd szerepének hatarozott kozvetitése,
- a vallalkozasok mikodésének tdmogatasa.

A BOKIK 1994-2025 - a kamara 30 évét bemutato kiadvany elkészitése
- Célunk, hogy a kényv formatumban megjelend kiadvany hitelesen mutassa be a kamara értékteremté
munkajat, atfogd képet adjon arrél, hogyan jarult hozza a BOKIK az elmult harom évtizedben a var-
megye gazdasaganak fejl6édéséhez, a vallalkozasok tAmogatasahoz és a gazdasagi egylittmikodések
erésitéséhez.
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VI. HATOSAGI FELADATOK

6.1 KAMARANK A KGVETKEZO ALTERNATIV VITARENDEZESI FORUMOKAT MUKGDTET!

6.1.1 VALASZTOTTBIROSAG

Az MKIK mellett m(ikodd Allandé Valasztottbirosag tevékenysége 6tvozi a tradicidkon, szakszer(iségen
és tapasztalaton alapuld, de egyuttal a jelenkor Uzleti kdvetelményeinek elbiralasara valo felkészlltséget.
Kamarank a gazdalkodé szervezetek szamara tajékoztatast ad a Valasztottbirdsag miikodésérdl, elérhe-
t6ségérdl, a valasztottbirdsagi eljarasrdl, illetve a Vélasztottbirdsdgtol érkezé megkeresésekben eljarunk.

6.1.2 TELJESITESIGAZOLASI SZAKERTOI SZERV
A Teljesitésigazolasi Szakért6i Szerv (TSZSZ) épitbipari vitak rendezésében segiti az épitSipari tervezési,
kivitelezési szerzédések feleit.

6.1.3 BEKELTETO TESTULET

A békéltets testlletekben 2024. janudr elsejétél regiondlis kdzpontokban zajlik a munka. Az egyik ilyen
regiondlis kézpont a Miskolc székhellyel miikéd6é Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Békéltetd Testllet,
amelynek illetékessége Borsod-Abauj-Zemplén varmegyére, Heves varmegyére és Nograd varmegyére
terjed ki. Ez azt jelenti, hogy az ezekben a varmegyékben éI6 fogyaszték a miskolci — a BOKIK mellett
mUikodd — békéltetd testliletet kereshetik meg panaszaikkal.

Fontos tény az is, hogy 2024-16l f6 szabaly szerint online jarnak el a békélteté testiletek. A kamarank éltal
mUkodtetett Békéltetd Testllet 15 taggal miikodik.

6.1.4 ETIKAI BIZOTTSAG

A kamara etikai bizottsdganak hataskorébe tartozik: az Etikai Kodexben foglalt etikai szabalyok megsér-
tése miatt a gazdalkodd szervezet, illetve a kamarai tisztségviseld ellen kezdeményezett ligyben az etikai
eljaras lefolytatasa, allasfoglalas kialakitasa.

6.2 HATOSAGI ELJARASOK

6.2.1 EPITOIPARI REGISZTRACIO
A 2010-tél az épitdipari kivitelezéi tevékenységet végzé véallalkozasok kotelesek regisztralni a kamara altal
vezetett nyilvantartasba, egy egyszeri 6.500 Ft-os dij megfizetésével.
- A kamara folyamatosan végzi az épit6ipari kivitelezd tevékenységet folytat6é véllalkozasok kotelezé
nyilvantartasba vételét és ellenérzését, valamint az adatbdzis naprakészen tartasat,
- A kamara a kivitelezéi nyilvantartasban vezeti az érintett épitGipari vallalkozasok felelésségbiztosita-
sanak nyilvantartasat.

6.2.2 KOZBESZERZES

A kozbeszerzéssel kapcsolatosan folyamatosan végezzik a kamarai hitelesité zaradék kiadasat. Kozbe-
szerzési eljarasban résztvevé dnkéntes tagjaink részére ingyenesen biztositjuk a kizaré okok hidnyanak
igazolasahoz benyujtandé nyilatkozat.

6.2.3 HATOSAGI EGYUTTMUKODESEINK

A gazdasagi tarsasagok, egyéni vallalkozasok ellenérzését végzé szervezetekkel, hatésagokkal kamarank
hagyomanyosan szoros kapcsolatot apol. Ennek az egylttmiikodésnek kiemelt példai azok az eléadasok,
amelyeken a véllalkozékat a jogszabalyvaltozasokrdl, az egyes szakterlletek legfrissebb informacisirdl
tdjékoztatjak a széban forgd szervezetek, szervek, intézmények szakértdi.
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Vil. MUNKASZERVEZET

7.1 MUNKATARSAK

Munkaszervezetlink 35 munkatérsa biztositja a kamara tevékenységének operativ hatterét.

7.2 UGYFELSZOLGALAT

A BOKIK ugyfélszolgalatanak elsédleges feladata, hogy a kamardhoz forduld vallalkozék szamara gyors,
pontos és megoldds orientalt segitséget nyujtson.

Az lgyfélszolgalat munkatarsai tajékoztatast adnak a kamara altal nyujtott szolgaltatasokrél, programok-
rél. Ha a megkeresés specidlis szakmai kérdést érint, kollégdink gondoskodnak arrél, hogy az tgyfél a
témaban illetékes munkatarsunkhoz keriljon.
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VIIl. TESTULETEINK MUKODESE

8.1 TESTULETI ULESEK RENDJE

Kuldottgydilés:
Evi két alkalommal: tavasszal és 6sszel.

Ugyvezetés:
Evente 10-12 alkalom.

EIndkség:
Evente 6 alkalom.

8.2 KAMARAI TAGOZATOK, 0SZTALYOK, KOLLEGIUMOK MUKGDTETESE

A BOKIK szabalyzatai meghatarozzak kamarank alapveté mikddési strukturajat. Ennek megfeleléen on-
kéntes tagjainkat tagozatokba és osztalyokba soroltuk. Az elndkség tagjai kézUl minden osztalynak van
egy elnoke, illetve a munkaszervezet részérdl egy titkara. A szakmai osztalyok munkajanak operativ szer-
vezési feladatait ezek a titkarok latjak el, és segitséget nyudjtanak az osztalyelnokok tevékenységéhez is.

A korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen rendszeresen megszervezzik a tagozatok Ulését, hiszen eze-
ken az alkalmakon személyesen tajékozodhatunk tagvallalataink mikddésérdl, problémairdl, a cégveze-
t6k megoszthatjak egymassal j6 gyakorlataikat.

(A tagozatok, osztalyok, kollégiumok listajat az 1. szamu melléklet tartalmazza.)
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IX. A KAMARA GAZDALKODASA

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN VARMEGYEI KERESKEDELMI ES IPARKAMARA

2026. EVI KOLTSEGVETESI TERV

. 2026. 2026.
A BEVETELEK
Terv (E Ft) Tény
l. Tagdij, kamarai hozzajarulas 253 000 -
I.1. | Tagdij 78 000
I.2. |Kamarai hozzajarulas 175 000
1. Tamogatasok 255 446 -
11.1. | Szakképzési tamogatdas 6sszesen 157 107 -
Dualis képzési terllet 97 131
Képzési terilet 4 897
Szakmai versenyek terilet 33 573
Stratégia terlet 17 070
2025.évi szerz8dés modositasa 4 436
11.2. |"Szévetségben a Villalkozékkal" VFP3 projekt 70 000
11.3. | Békéltetd Testiilet tamogatasa 21 339
11.4. | Egyéb palyazati tamogatads 7 000
1I. Szolgaltatasok bevétele 164 000 -
I11.1. | Okmanyhitelesités (EU Original, ATA Carnet) 25000
I11.2. |Mesterképzés, gyakorlati oktatéi képzés (6nerd) 3 000
I11.3. | Széchenyi kartya dij 126 000
I11.4. |Egyéb szolgaltatasok (cégkivonat, rendezvénysz. épitdipari.r.) 10 000
IV. |Egyéb bevétel 12 000 -
IV.1. |KFT torlesztés 12 000
V. Pénziigyi miiveletek bevétele 50 000 -
V.1. |Betéti, értékpapir kamatok 50 000
Bevételek dsszesen: 734 446 -
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: 2026. 2026.
B KIADASOK
Terv (E Ft) Tény
l. Anyagkoltségek (1.1+.2) 16 000 -
I.1. Irodaszer, nyomtatvany, egyéb anyag 10 000
1.2. Uzemanyag 6 000
1. Igénybe vett szolgaltatasok (I1.1+...+11.14) 200 700 -
11.1. Bérleti dij 20 000
11.2. Javitas, karbantartas (épulet, miszaki berendezések, gépkocsi) 10 000
11.3. Takaritas, szemétszallitas 1 000
11.4. Kézlzemi dijak, rezsikoltség 15 000
11.5. PR koltség 10 000
11.6. Oktatas és tovabbképzés 1 000
11.7. Forditas, tolmacsolas 1 000
11.8. Utazasi és kikildetési koltségek, szallas (belfold, kilfold) 25 000
11.9. Posta, telefon, telekommunikacio, céginformacio 14 000
11.10. Rendszerkarbantartas 7 000
11.11. Szakkényv, szaklap, napilap 200
11.12. Kiallitas, kiadvanyok, sokszorositas (egyéb tajékoztatéd anyagok) 1 500
11.13. Konyvvizsgalat, jogi szolgaltatas, munkalgyi tanacsadas, bérszamfejtés 15 000
11.14. Egyéb igénybe vett szolgaltatas 80 000 -
SZAKKEPZES: Duélis képzési tanacsaddi h., szakmai vizsgadelegélas,
OSZTV, SZKTV, palyavalasztas-palyaorientacio, mesterképzés, gyak.oktatoi 40 000
képzés, AKT miikédtetése ( bér- és dologi kéltség nélkiil)
Palyazatok megvaldsitasaval 6sszefliggé kéltségek VFP, LIFE, Erasmus,
Békélteté Testiilet 401000
1. Személyi jellegii koltségek (I11.1+111.2+l11.3) 446 500 -
11.1. Bérkoltség 349 000 -
Féallasu dolgozok bére 330 000
Megbizasi dijak (Békéltet6 Testlilet, szakképzési palyazatok, egyéb) 19 000
111.2. Egyéb személyi jellegl kifizetések 57 500 -
Ajandék (jarulékokkal) 2 000
Tappénz, betegszabadsag 2 500
Reprezentacio6 (belféldi, kilféldi) 28 000
Gépkocsi, béren kiviili juttatasok 25 000
111.3. Bérjarulékok 40 000
V. Egyéb szolgaltatasok (IV.1+IV.2+V.3) 18 600 -
IV.1. MKIK: tagdij, okmanyforgalmazas 9 000
IV.2. Egyéb tagdij 600
IV.3. Bankkdltség, hatésagi dij, biztositas 9 000
V. KOLTSEGEK OSSZESEN (I+11+111+V) 681 800 -
VI. Raforditasok (VI.1+VI.2) 13 161 -
VI.1. Ellenszolgaltatas nélkll adott tamogatas 8 000
VI1.2. Birsagok, addk, kamat 2 000
VI.3. Szakképzési tamogatas visszafizetési kotelezettség 3 161
VII. KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN (V+VI) 694 961 -
VIII. Beruhazas, felgjitas (VII1.1+VI112) 27 000
VI, Eszkozbeszerzés 27 000
1X. KIADASOK OSSZESEN - tényleges kifizetés (VII+VIlI) 721 961 -
C TARGYEVI EREDMENY 12 485
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1. szamu melléklet

A BOKIK TAGOZATAI, OSZTALYAI, KOLLEGIUMAI:

TAGOZATOK
= |pari tagozat
= Kereskedelmi és Turisztikai tagozat
= Kézmlipari tagozat
= Szolgaltatasi tagozat

OSZTALYOK
Ipari tagozat osztalyai:
= Nehézipari és Energiaipari Osztaly
= Vegyipari Osztaly
= Gépipari Osztaly
= Konnydipari Osztaly
= Elelmiszeripari Osztaly
= EpitSipari és Févallalkozasi Osztaly

Kereskedelmi és Turisztikai tagozat osztalyai:
= Nagykereskedelmi Osztaly
= Elelmiszer- Kiskereskedelmi Osztaly
= Ruha-lparcikk Kereskedelmi Osztaly
= Gépjarmi Kereskedelmi Osztaly
= Turisztikai és Vendéglatéipari Osztaly

Kézmiliipari tagozat osztalyai:
= Epitési és Szakipari Osztaly
= Egészségligyi Szolgaltaté Osztaly
= Villamos és JarmUiszerelési Osztaly
= Fa-, Papir- és Nyomdaipari Osztaly
= Elelmiszeripari, Ruhaipari és Iparm(ivészeti Osztaly
= Epliletgépészeti és Fémmegmunkalé Osztaly

Szolgaltatasi tagozat osztalyai:
= Kozlekedési és Szallitasi Osztaly
= Kozszolgaltaté Osztaly
= Pénzlgyi és Gazdasagi Szolgaltaté Osztaly
= Uzleti Szolgéltatasi Osztaly
= Ingatlaniigyi Osztaly
= Lakossagi és KozOsségi Szolgaltatasi Osztaly

KOLLEGIUMOK:
= Kutatasfejlesztési és Innovaciés Kollégium
= HR, Oktatasi és Szakképzési Kollégium
= Kornyezetvédelmi és Energetikai Kollégium
= Digitdlis Vallalkozasfejlesztési Kollégium
= Fiatal Vallalkozék Kollégiuma
= Hatarmenti Terliletek Gazdasagi Kapcsolatai Kollégium
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